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Abstract 
The purpose of this study was to investigate the external environmental factors affecting 

the development of Guilan women's championship sport. The present study was applied 

in terms of purpose and descriptive-survey in nature. The statistical population of the study 

consisted of all women active in the field of championship sport (athletes, coaches, 

referees and experts) who were selected through purposive sampling (n= 351). The 

validity of the researcher-made questionnaire was confirmed by 10 sport management 

experts, and its reliability was confirmed by Cronbach's alpha test (0.83) and combined 

reliability. Data analysis and model fit were performed using the structural equation 

modeling through SPSS and PLS software. The results showed that external environment 

factors had a positive and significant effect on the development of women's championship 

sport and explained 81% of this variable. In addition, socio-cultural factors had the most 

impact on the development of Guilan women's championship sport, and the space, 

facilities, achievement and ultimately competitiveness of athletes were the most important 

and priority in development. Based on these findings, it can be concluded that the 

authorities in the field of sport should pay particular attention to the socio-cultural factors 

of women's championship in order to develop women's championship sport.  
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Extended Abstract 

Background and Purpose 
The purpose of this study was to investigate the external environmental factors 

affecting the development of women's championship sport . In different societies, 

providing appropriate conditions for women's sports is an important issue and the 

presence or absence of women in international sports events is considered as an 

indicator of women's social status in society. This issue  is more important in Iran, 

because Iranian Muslim women need an independent, dedicated environment and 

facilities for physical and sports activities (1). The current growth rate of women's 

sports in the national and international arenas is evidence of the relative progress 

of Iranian women's sports; however, it must be acknowledged that the level of 

attention and official planning for women's championship sports has not been 

enough (2). Most of the studies conducted in  Iran  are on the barriers and 

limitations of women in sports. For this purpose, this study intended to investigate 

the external environment and measure the development of the province. 

 

Materials and Methods 
The present study is applied  in terms of purpose and descriptive-survey  in terms 

of the method of data collection, which was done in a library and field. The 

statistical population of this study included all female athletes of Guilan province 

who were active in international, national and premier leagues of sports, as well 

as all female officials, including coaches, referees, sports experts and vice 

presidents of delegations in the cities of Guilan province (n=351). Due to the lack 

of access to all the samples, the convenience sampling was used and the 

questionnaires were filled by samples in person and online. Finally, 226 athletes 

and 125 experts participated in this  study.  The researcher-made questionnaire was 

designed to include three sections of demography, external environmental factors, 

and measuring the development of the province's championship sports.  The 

external environment questionnaire included 29 items with the dimensions of 

economic, socio-cultural, political and ecological factors. In this study, the 

economic dimension, socio-cultural dimension, political dimension, and 

ecological dimension contained 8, 9, 7, and 5 items, respectively.  The other part 

of the questionnaire consisted of 22 questions with the aim of examining the 

development of the province in seven dimensions: manpower, number of athletes, 

space and facilities, records and medals, competitiveness, event, and training. The 

questionnaire was answered by experts, officials, coaches and referees.    The 

validity of the researcher-made questionnaire was confirmed by 10 experts. 

Moreover, its reliability was confirmed by Cronbach's alpha (0.83) and combined 

reliability.  The data were analyzed by testing the fitness of model, and the 
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structural equation modeling using the softwares of SPSS (Frequency, frequency 

percentage, mean and standard deviation) and PLS (Measurement model, 

structural model, general model, factor load, coefficient of effect and significant 

coefficient).  
 

Findings 
 Descriptive analysis showed that 226 athletes and 125 experts participated in this  

study. 88.1% of athletes were single and 11.9% were married. The most effective 

person in the area of “participation in sports” with 84 people was related to father. 

Besides, the highest frequency in “win a medal” was related to athletes with 
40.70% (92 people), winning 2 to 4 medals. Among the experts, 26.4% were 

single and 73.6% were married. 46.4% of experts had a bachelor's degree and 12% 

a bachelor's or master's degree.  Moreover, the highest frequency in martial arts 

and rowing was 34.95 and 16.37 percent. The description of the study’s findings 
showed that the socio-cultural factor had the highest mean (4.28) and the 

ecological factor had the lowest mean (3.67) in the external environment. The 

results in the section of the priority of dimensions of development of 

championship sports showed that the factor of space and facilities had the highest 

mean (4.71) and the factor of athletes had the lowest mean (3.94). The result of 

Kolmogorov-Smirnov test showed that the distribution of research data was 

abnormal. As a result, the structural equation modeling method was used to test 

the hypotheses using Smart PLS software. In the measurement model section, the 

operating loads of all items in their respective structures are higher than 0.4, and 

thus, all questions were used in the analysis of research data. Combined reliability 

checks (CR) and Cronbach's alpha reliability showed that all variables have a 

Cronbach's alpha value above 0.70, indicating that the model has a good 

reliability.  In the structural part of the model, all relationships between the 

components of the research as well as the items with each of its factors are larger 

than 1.96, implying they are significant. This indicated the proper prediction of 

relationships of the research model. The results showed that external 

environmental factors have a positive and significant effect on the development 

of women's championship sports and explain 81% of this variable. Analyzing the 

factors affecting the external environment, social and cultural, biological, political 

and economic dimensions had higher priority, respectively. Socio-cultural factors 

had the greatest impact on the development of women's championship sports in 

Guilan, as well as the space, facilities, progress and finally, competitiveness of 

athletes were of the most important factors and had high ranks in affecting the 

development of women's sports in Guilan province. 
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Table 1. Investigating the significance of external environmental factors on the 

development of women's championship sports 

Statical index 
Route 

coefficient 

T 

statistics 
P Values 

External environment 

Economic 0.779 28.786 0.001 

Socio-cultural 0.900 77.896 0.001 

Political 0.886 68.145 0.001 

Ecological 0.886 74.149 0.001 

External environment Development of 

women's championship sports 
0.815 37.506 0.001 

 

Conclusion 
 According to the results of the present study, it can be said that the factors related 

to the external environment have a great impact on the status of women's 

championship sports. In this regard, the socio-cultural factor is important, which 

is achieved by enriching girls' sports programs. Besides, the space and facilities, 

success and the competitiveness of athletes were the most important dimensions 

and had higher priority  in development of the province. Paying attention to the 

external environment and trying to plan and coordinate its various dimensions, 

can play a significant role in the development of women's championship sports in 

Guilan province. In addition, due to the priority of social and cultural dimension 

among the dimensions of the external environment of women's sports in Guilan 

province, it is suggested that sports sociological research be focused on the socio-

cultural environment and its capacities for the development of women's sports. 
 

Keywords: Championship  Sport, External  Environment, Sport  Development, 

Women Athletes 
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 مقالة پژوهشی 

  1مؤثر بر توسعه ورزش قهرمانی زنان بیرونی بررسی عوامل محیط 
 

 3مینا ملائی، 2نژادرحیم رمضانی ،1زهرا ملکی

 

 دانشکده تربیت بدنی دانشگاه گیلان، رشت، ایران ی  ورزش  تیریمد. کارشناس ارشد  1

 )نویسنده مسئول( بدنی و علوم ورزشی دانشگاه گیلان، رشت، ایران  . استاد مدیریت ورزشی دانشکده تربیت2

 بدنی و علوم ورزشی دانشگاه گیلان، رشت، ایران مدیریت ورزشی دانشکده تربیت  اریاستاد.  3
 

 25/01/1399تاریخ پذیرش:                           29/11/1398تاریخ دریافت: 
 

   چکیده

بیرونی مؤثر بر توسعه ورزش قهرمانی زنان بود. پژوهش حاضر از   ف از این پژوهش بررسی عوامل محیطهد

یه زنان فعال در کلشامل  پژوهش    آماري  جامعه  .پیمایشی بود  -نظر هدف کاربردي و از نظر ماهیت توصیفی 

بودند که نمونه آماري به صورت هدفمند و  حوزه ورزش قهرمانی )ورزشکاران، مربیان، داوران و کارشناسان(  

نظران مدیریت نفر از صاحب  10نامه محقق ساخته توسط  روایی پرسش  . (نفر  351در دسترس انتخاب شدند )

و تحلیل ( و پایایی ترکیبی آن تایید شد. تجزیه  83/0ورزشی، پایایی آن با استفاده از آزمون آلفاي کرونباخ )

  و  25اس اسپیاسهاي  افزار در نرمي  ي معادلات ساختار سازمدلها و بررسی برازش مدل با استفاده از  داده

بوم شناختی،  عوامل اجتماعی و فرهنگی،    عوامل محیط بیرونی شامل کهنتایج نشان داد  شد.    انجام  3اسالپی

 81ي بر توسعه ورزش قهرمانی بانوان داشت و حدود  معنادارمستقیم اثر مثبت و    طوربه سیاسی و ا قتصادي  

 تأثیرفرهنگی، بیشترین    -عوامل اجتماعی  ضمناً  درصد متغیر توسعه ورزش قهرمانی زنان را تبیین می کردند.

فضا و امکانات، کسب موفقیت و در نهایت توان رقابتی   استان گیلان داشتند وبر توسعه ورزش قهرمانی زنان 

اهمیت و اولویت در توسعه بودند. براساس این یافته ها می توان نتیجه گیري کرد    بیشترینورزشکاران داراي  

اي  توجه ویژه  بایستمی  رشد و توسعه ورزش قهرمانی زنان  براياندکاران حوزه ورزش،  که مسئولین و دست

 فرهنگی ورزش قهرمانی زنان داشته باشند.  -به عوامل اجتماعی

 

 ورزش قهرمانی بیرونی، توسعه ورزش، زنان ورزشکار، محیط  :کلیدیگانواژ
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 مقدمه 
  بلکه  نیست،  مطرح  هنیذ   یا  جسمی  فعالیت  به عنوان یك  تنها  یگرورزش دمروزي،  و ا  کنونیجامعۀ  در  

 فراوان  یدئولوژیکیا حتیو  فرهنگی قتصادي،ا شناختی، جمعیت جتماعی،ا سیاسی، عوامل سري یك

  عوامل محیطی فراوانی   ستا  شده   مشخص  مروزها  دارد.   جودو  نهفته  صورت  بهآن    پس و در    همراه

از   قهرمانی ورزش    مروزها(.  1394کشورها مؤثر واقع شود )شعبانی،  1قهرمانی ورزش    شدر  بر  میتواند

 به .شودمی  ستفادها  کشورها  توسط  قابتیر  بزارا  عنوان به  و  شده  خارج  شیورز  رویداد  صرف  مقولۀ  یك

  هاي حمایت  هنگفت،   هايگذاري  سرمایه  بلندمدت،  هايیزيربرنامه  با  کشورهااز    بسیاري  که  طوري

 بخشند   تقارا ار  خود  کشور قهرمانی  زشور  ند سطحاتلاشدر    معنويو    قتصاديا  سیاسی،   مادي،   مالی،

 جهانی،  مسابقات   سیایی، آ  هايبازي  لمپیك،ا  هايبازي  مهم مانند   هايقابتدر ر  حضورو    میزبانی   باو  

  شی،ورز  هايتوانمندي  و  هاموفقیت  شهروندان،  بیندر    شور و نشاط  یجادا  علاوه بر  لمللیابینو    سیاییآ

 (. 1397مرادي، به جهانیان نشان دهند )شعبانی و را  خود سیاسی و  قتصاديا

  نژاد،  مذهب،   طبقه،  پایگاه،و    نقش  نظیر  جتماعی ا  ملاكهاي  حسب  بر  فرادا  بشري،  جوامع  تمامی در  

  بندي  ستهد  براي  فرهنگی  - جتماعیا  ملاكهاي  ترینمهماز    یکی.  میشوند  بندي  ستهد  غیرهو    قومیت

  مهمی  یژگیو  یگانه  شاید  جنسیت  شناسان،  جامعهاز    بسیاري  عقیده  به.  ستا  جنسیت  جامعه،  فرادا

  خودو  بوده جامعهدر  فرادا منزلتو  فتارها ر نگرشها،  کات،ادرا کننده تعیین ساسیا طور به که ستا

(. در  1398گیرد )فرزاد فر و همکاران،  جتماعی و فرهنگی شکل می ا  یادگیري  ثیرأت  تحت  شدت  به  نیز

موضوع مهم تلقی می شود و میزان حضور جوامع مختلف، ایجاد زمینه هاي مناسب براي ورزش بانوان،  

ا از وضعیت  به عنوان شاخص جهانی  زنان در فعالیت هاي ورزشی  زنان در  یا عدم حضور  جتماعی 

آید، این موضوع در ایران اهمیت بیشتري دارد، زیرا زنان مسلمان ایرانی نیازمند  جامعه به شمار می

هاي تربیت بدنی و ورزش هستند )اندام و یتتقل و اختصاصی براي انجام فعالمحیط و امکاناتی مس

المللی مطرح است.  قهرمانی در سطوح ملی و بین در ورزش، دو جنبه همگانی و  (.1395همکاران،  

و   بهترین  همگانی  و  مؤثرورزش  اجتماعی  روانی،  جسمانی،  ابعاد  در  انسان  تندرستی  راهکار  ترین 

و پویا در ایجاد و گسترش ارتباط و همبستگی  اي کارآمد  ستی است، ورزش قهرمانی نیز وسیلهتندر

رابطه ورزش با    ضمناً  .(1392میان فرهنگی در حفظ صلح و آرامش در جوامع است )بنار و همکاران،  

آن در برنامههاي فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و اقتصادي حاکی از اهمیت این پدیده و نقش  پدیده

پیشرفت ورزشی در هر کشوري، با اقتدار و   توسعه وهاست و در یك نگاه کلی اي توسعه ملی کشوره
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(. ورزش قهرمانی نیز یکی از ارکان مهم توسعه  2001قدرت آن کشور رابطه نزدیکی دارد )آندروف،  

هاي  در رقابت  مانند مردان  یك کشور  در کشور است، موفقیت بین المللی براي ورزشکاران زن  1ورزش 

،تقویت   المپیکی  و  المللی  دربین  آن کشور  اعتبار  و  وجهه  اهمیت   کننده  شود.  جهانی می  سطح 

هایی براي یادگیري، تجربه  ن و مردان از آن جهت است که فرصتالمللی براي زناهاي بینموفقیت

جدا از مسائل فنی و ورزشی   سازد. ورزش قهرمانی زنانموفقیت، کار جمعی و لحظات ممتاز فراهم می

اجتممقوله فرهنگی،  است  تاي  و  رشد  که  سیاسی  و  رفتاراعی  بیانگر  کشوري  هر  در  آن  هاي  رقی 

 (.  1397هاي جامعه در قبال ورزش زنان است )بنار و همکاران،  سیاسی تمام طیف  اجتماعی، فرهنگی و 

هاي ملی هستند و نقش مهمی در توسعه ورزش کشور دارند، قهرمانان ورزشی کشور جزو سرمایه 

حمل رنج و تلاش و زحمت فراوان میاي رسیدن به سکوي پیروزي متخصوص قهرمانان زن که برهب

 استاي  مقوله ورزشی و فنی مسائل از جدا زنان، ورزش حال(.  1396وند )پورگچی و همکاران،  ش

 فرهنگی اجتماعی، رفتارهاي بیانگر کشوري هر در آن ترقی و رشد که سیاسی و  اجتماعی فرهنگی، 

 عرصه در زنان حضور است. امروزه ورزش به زنان رویکرد قبال در جامعه هايتمام طیف سیاسی و

و اي،منطقه ورزشی هايرقابت  و هاتبعیض بار زیر از قشر این که دهدمی نشان المپیك  جهانی 

و همکاران، یابند  را می ورزشی جدي میادین در حضور امکان و  شده رها موجود فشارهاي )اندام 

میزان رشد کنونی ورزش بانوان در عرصه داخلی و خارجی، گواه پیشرفت نسبی ورزش (. بررسی  1395

ر واقعیت  این  باید  اما  است،  ایرانی  سرمایهبانوان  با  مقایسه  در  که  پذیرفت  و  ا  رقبا  تلاش  گذاري، 

ریزي مسئولان نسبت به ورزش قهرمانی  استاندارهاي موجود در ورزش بانوان، میزان توجه و برنامه

هاي مدیریتی و اجرایی فدراسیون کم بودن تعداد و کیفیت احراز پستزنان کافی نیست. به طور مثال،  

هاي ورزشی، عدم کسب مدال در مسابقات المپیك، اختلاف فاحش بودجه تخصیصی به ا و هیات ه

ي ورزش زنان کشور است )دفتر ملی مدیریت و  هاوان در مقایسه با مردان از ویژگیورزش قهرمانی بان

(. البته نحوه مشارکت زنان نیز براي شرکت در ورزش قهرمانی به عوامل 1387توسعه ورزش کشور،  

کنند نیاز به بررسی عواملی  انتخاب میاي را  این که زنان چه فعالیتی یا رشته  مختلفی بستگی دارد.

 تأثیرها  یا منفی )موانع( روي این انتخاب  یش بینی شده( ودارد که به طور مثبت )انگیزش و مزایاي پ 

انگیزه زنان با مشارکت  ( ارتباط  1385( و صدارتی )1388گذارد. در این رابطه، نادریان و همکاران )می

هاي  و دختران ایرانی در انجام فعالیتهاي ورزشی را بررسی کردند و نشان دادندکه زنان  در فعالیت

اي مانند محدودیت ساختاري ، امکاناتی، تخصصی، فرهنگی و  هاي عدیدهدودیتورزشی موانع و مح
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(، نقدي و  1382) (، احسانی و همکاران1390) اجتماعی دارند. این موضوعات در تحقیقات صادقی 

و همکاران1390) همکاران موتمنی  و همکاران1393) (،  رضوي  و همکاران1383) (،  احسانی   ،) 

تندنویس1388) الهیاري(1381) (،  نورالخولی1382) (، جعفري مقدم1390) ،  و  1383) (،  بنار   ،)

( به مشکلات سیاسی و  1382( بررسی شده است. جعفري مقدم )1394) ( و خلیلی1392) همکاران

ها  ت زنان و عدم همسویی مطلوب رسانهموانع اقتصادي، خط مشی دولت در اولویت ندادن به مشارک

( نیز به کم تجربه بودن زنان در امر مدیریت، نداشتن سوابق، 1390الهیاري )  دارد.با ورزش زنان اشاره  

ی اشاره کرده است. از  همچنین کمبود امکانات و از همه مهمتر نیروي انسانی متخصص به عنوان مرب

؛  1387اي است که در تحقیقات )الهی،  ت، عدم پوشش رسانههاي کلیدي در اکثر تحقیقادیگر موانع

و گلنبی    1388؛ مرادي و همکاران،1387؛ مهدویان مشهدي،1386؛ قاسمی، 1389و همکاران،  قاسمی 

 در ابعاد مختلف ورزش زنان مورد بررسی گرفته است. (1397و همکاران،

بیشتر    است  آن  بیانگر  پژوهش  پیشینه  برنامهمرور  استراتژی مطالعات در داخل کشور روي  ك  هاي 

اي سطح د مطالعه بر ورزش قهرمانی و حرفهاند. از این میان چنتوسعه ورزش قهرمانی متمرکز شده

(. برخی دیگر از پژوهش1392اران،  ؛ احسانی و همک1391ملی انجام شده است )مظفري و همکاران،  

  ؛ 1385سازي )رضوي، توسعه ورزش قهرمانی مانند خصوصی گذار برا نیز ابعاد خاصی از عوامل اثره

؛ رجبی و    1390؛ مرادي و همکاران،1391ها )هنري و همکاران،سانه(، ر1383رضوي و همکاران،  

)گایینی،1391همکاران، قهرمانی  ورزش  در  استعدادیابی  و  علیخانی،1380(  و  1380؛  ابراهیمی  ؛ 

( را بررسی    1392و همکاران،  و حسینی  1390؛ عسکري و همکاران،1386؛ تندنویس،1380همکاران،

و اندام و   1390؛ سیفی پناهی و همکاران،1388غفرانی و همکاران، اند و در سطح استانی نیز )کرده

( با استفاده از تکنیك سوات برخی از راهبردها براي توسعه ورزش قهرمانی از جمله    1395همکاران،

تقویت نظام مدیریتی، برنامه ریزي و تلاش براي تغییر نگرش جامعه در استان نسبت به ورزش بانوان 

ویژه داده  به  ارائه  غیره  و  قهرمانی  نهایتاًورزش  جامع  اند.  ملائی تحقیق  توسط  زمینه  این  در  تري 

هاي ایران انجام گرفته است و  بر توسعه ورزش قهرمانی استان  مؤثر( با عنوان بررسی عوامل  1392)

رمانی  ها را بر توسعه ورزش قهاستان  یافتگی اقتصادي و اجتماعی، فرهنگی و جغرافیایی اثر توسعه  

 آنها بررسی کرده است.

(، راسخ و همکاران 1395توسط اندام و همکاران )،  مربوط به ورزش قهرمانی زنان  تحقیقاتبرخی از  

. اندام و همکاران  ( انجام شده است1392( و بنار و همکاران )1395نژاد و همکاران )(، رمضانی 1394)

(1395( همکاران  و  راسخ  و  و1394(  راهبردي  تحلیل  به  کشور  (  زنان  قهرمانی  و  پرداختند  رزش 

  هاي زایش میزان پذیرش میزبانی رویدادتوان به افاند که از میان آنها میهایی را ارائه کردهاستراتژي
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در ورزش قهرمانی بانوان، برنامه  مرتبط با ورزش قهرمانی بانوان، طراحی و استقرار نظام استعدادیابی 

براي  ر مالی،  یزي  منابع  به الگوجذب  توجه  با  بانوان  ویژه  ورزشی  اماکن  و ساخت  طراحی  پردازي، 

مقتضیات فرهنگی، اجتماعی و اقلیمی، استقرار نظام جامع نیروي انسانی ورزش قهرمانی بانوان اعم از  

-(. رمضانی13945؛ راسخ و همکاران،1395اندام و همکاران،مربیان، مدیران و کارشناسان اشاره کرد )

ترین مشکلات را شامل ( نیز به بررسی مشکلات زنان قایقران پرداخت که مهم1395ن )ژاد و همکاران

ترین آنها نیز از دیدگاه  کمبود امکانات و حمایت شغلی، مشکلات مدیریتی و مشکلات فنی کم اهمیت

نژاد و    رمضانی )اي و مشکلات اقتصادي معرفی شده است  ورزشکاران شامل مشکلات اجتماعی، رسانه

ضمناً تنها تحقیقی که به بررسی ورزش قهرمانی زنان استان گیلان پرداخته است    (.1395ان،  همکار

اشاره کرد که در این تحقیق، مشکلات ورزش قهرمانی    (1392بنار و همکاران )توان به پژوهش  می

 بانوان استان گیلان بررسی شده و مشکلات در پنج عامل اقتصادي، اجتماعی، مدیریتی، فنی و شخصی

بندي شده است. همچنین عوامل اجتماعی و اقتصادي در اولویت بالاتري نسبت به عوامل دیگر طبقه

 (.1392)بنار و همکاران، قرار گرفتند 

هاي بانوان در ورزش  روي موانع، چالش و محدودیتبر  صورت گرفته در کشور    هايپژوهش  بیشتر 

. در صورتی که  استدر ورزش قهرمانی    تحلیل راهبرديهاي ورزشی و استفاده از  قهرمانی و فعالیت

تحقیق، این  در  استفاده  بر    رویکرد مورد  به    بررسی محیطعلاوه  توسعه  تعیینبیرونی  یافتگی  ابعاد 

ح عملکرد دهد تا به بالاترین سطبه ورزشکار این امکان را می1محیط بیرونی استان نیز پرداخته است.

یافتگی نیز براي دستیابی به این امر کمك ابعاد توسعه  تعیینو    شناسایید و  ورزش قهرمانی دست یاب

خاطر وضعیت بوم شناختی مثل وجود خط ساحلی دریا، متوسط هاستان گیلان نیز بکند.  شایانی می 

دماي سالانه و داشتن تمام مناطق زیست محیطی مانند کوه، جنگل و دریا، داشتن بندر آزاد و در 

  ،انسیل فرهنگی مناسب و دید مثبت جامعه نسبت به ورزش و ورزش قهرمانی زنانخاطر پتهنهایت ب

  یافتگیهاي توسعهبیرونی و شاخص  بررسی محیط.  مستعد توسعه یافتگی ورزش قهرمانی زنان است

یافتگی، بیانگر  رزش قهرمانی و تعیین میزان توسعهورزش قهرمانی در استان، آگاهی از جایگاه در و

زنان،    مانی شرایط عمومی در ورزش قهرآگاهی از  و    استشرایط عمومی ورزش قهرمانی در استان  

و بگذارند  را پشت سر  ابتدایی و میانی پیشرفت در ورزش    تا ورزشکاران، سطوح  بستر را فراهم کرده

محی ابعاد  لذا شناسایی  پیدا کنند.  رشته ورزشی دست  بالاترین سطح در یك  توسعه به  بیرونی  ط 

تواند ، میح از ورزشها بر توسعه این سطی زنان و نحوه اثرگذاري این شاخصاستانی ورزش قهرمان 

 
1. External Environment 
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ا با آگاهی ریزان، مدیران و مسئولان عرصه ورزشی استان گیلان این امکان را فراهم کند ت براي برنامه

در ورزش قهرمانی و به تبع آن رشد و  هاي مناسب براي ارتقا و مشارکت زنان  از این روابط، برنامه

توسعه ورزش قهرمانی زنان در استان گیلان تدوین کنند. محیط بیرونی در این تحقیق شامل ابعاد  

که  اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی، سیاسی و بوم شناختی در نظر گرفته شده است. با توجه به این

بیرونی عوامل محیط  بررسی  قالب  در  پژوهشی  استان مؤث  تاکنون  زنان  قهرمانی  توسعه ورزش  بر  ر 

 در صدد است  از جنبه هاي مختلف صورت نگرفته است، محقق  یافتگیابعاد توسعهتعیین  و    گیلان

 بیرونی مؤثر بر ورزش قهرمانی زنان استان گیلان را بررسی کند.  برخی از عوامل محیط
 

 پژوهش روش
پیمایشی  -گردآوري اطلاعات، توصیفی  ه اساس نحوتحقیق حاضر بر اساس نوع هدف، کاربردي و بر  

اي و میدانی انجام شد. جامعه آماري این پژوهش شامل کلیه ورزشکاران صورت کتابخانههکه ب است

هاي ورزشی فعالیت داشتند و تمام رشته زن استان گیلان که در سطوح بین المللی، ملی و لیگ برتر

ها که در هیئتب رئیسان ی، داوران، کارشناسان ورزش و ناهمچنین کلیه مسئولین زن، اعم از مربیان

حدود   داره ورزش و جوانان استان گیلان،طبق آمار ا.  هاي استان به فعالیت مشغول بودندشهرستان

دلیل هاند. بنفر ورزشکار زن در استان وجود دارد که در مسابقات کشوري و ملی شرکت کرده  303

خاطر نبودن در استان )اردو و مهاجرت( از نمونه هاي در دسترس هب  دسترسی نداشتن به تمام افراد،

نفر کارشناس در این    125نفر ورزشکار و    226نامه آنلاین استفاده شد و در نهایت تعداد  و پرسش

تحقیق شرکت کردند. پس از مطالعه و بررسی مبانی و پیشینه هاي تحقیق درباره ورزش قهرمانی و  

ابعاد و گویهمتغیرها،  بررسی روش اي شامل سه محقق ساختهنامههاي مطالعات مختلف، پرسشها، 

و سنجش توسعه یافتگی ورزش قهرمانی استان طراحی   بیرونیبخش جمعیت شناختی، عوامل محیط  

 هاي زیر استفاده شد: نامهها از پرسشدادهآوري براي جمعشد. 

فرهنگی، سیاسی و بوم  -عوامل اقتصادي، اجتماعی  گویه با ابعاد  29پرسشنامه محیط بیرونی، شامل

به صورت کاملاً   5تا  1بر اساس طیف پنج ارزشی لیکرت از   و مورد بررسی قرار گرفته است شناختی

موافقم تنظیم شد. تا کاملاً  پژوهش    مخالفم  این  اقتصادي در  از بعد  گذاري، حمایت  سرمایهمنظور 

گویه،    9گویه بررسی شده است. بعد اجتماعی و فرهنگی با    8مادي، رشد اشتغال و غیره است که با  

گویه تنظیم شد. در بخش آخر نیز با هدف    5گویه و در نهایت بعد بوم شناختی با    7بعد سیاسی با  

  22گی در قالب  بررسی وضعیت توسعه یافتگی استان و شناسایی برخی ازشاخص هاي توسعه یافت

آوري، توان رقابتی،  و هفت بعد نیروي انسانی، تعداد ورزشکاران، فضا و امکانات، رکورد و مدال  سئوال
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رویداد و آموزش تنظیم شد که توسط کارشناسان، مسئولین، مربیان و داوران پاسخ داده شد. براي 

نظران حوزه مدیریت  صاحبنفر از    21  از نظرات و پیشنهادهاي   نامه،سنجش روایی صوري و پرسش

از این مرحله و اعمال نظرات صاحب ت سئوالاحذف یا با    سئوال7نظران  ورزشی استفاده شد. پس 

تعداد   و  شدند  ادغام  پرسشسئوالادیگر  به  ت  پایایی،    سئوال  51نامه  سنجش  براي  یافت.  کاهش 

ها با استفاده ضریب آلفاي    نفر از جامعه آماري قرار داده شد و پایایی آن  30نامه در اختیار  پرسش

نامه توسعه یافتگی  ( و پرسش82/0  -75/0) بین92/0نامه سنجش محیط بیرونی  کرونباخ براي پرسش

اسمیرنف براي تشخیص نرمال    -(. از آزمون آماري کلموگروف90/0  -70/0محاسبه شد ) بین85/0نیز  

و مدل سازي معادلات    3اسالو پی  25اساسپیاسبودن داده ها و براي تحلیل داده ها از نرم افزار  

 ساختاري استفاده شد. 

 

 هاافتهی
(  نفر  125درصد )  6/35ورزشکار و    نفر(  226درصد )  4/64  دهدتوصیف نمونه آماري تحقیق نشان می

نین اند. همچ( در این تحقیق شرکت کردهنظران ورزش قهرمانی)مربیان، داروان و صاحب  کارشناس

 کتبیشترین فراوانی فرد اثرگذار براي شر  درصد متاهل بودند.  9/11و    ورزشکاران مجرددرصد از    1/88

بیشترین فراوانی کسب مدال نمونه    . همچنینمربوط به پدر بود  نفر(  84درصد )  2/37در ورزش با  

با   )ورزشکاران(  )  70/40تحقیق  کسب    نفر(  92درصد  به  بود.    4تا    2مربوط  مدال  میان  عدد  در 

  آنهادرصد    4/46درصد متاهل بودند و مدرك تحصیلی    6/73مجرد و    درصد  4/26  کارشناسان نیز

رشته ورزشی   بیشترین فراوانی درهمچنین    مدرك دیپلم و فوق دیپلم داشتند.  درصد  12لیسانس و  

تنیس روي  بود و کمترین فراوانی در رشته ورزشی  درصد فراوانی    37/16و    95/34و قایقرانی با    رزمی

یافته  . 1جدولدر   بود.  88/0  با درصد فراوانی   میز پژوهش توصیف  اجتماعی   هاي  عامل  داد  - نشان 

( را در محیط  67/3و عامل بوم شناختی کمترین میانگین ) (28/4رهنگی داراي بیشترین میانگین ) ف

 بیرونی داشت.  
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 گذار بر توسعه ورزش قهرمانی زنان اثر  بیرونیابعاد محیط  مقایسه -1لجدو

 انحراف استاندارد  میانگین ابعاد 

ی  
یط

مح
ل 

وام
ع

ی 
رون

بی
 

 17/1 98/3 عوامل اقتصادي 

 75/0 28/4 فرهنگی  - عوامل اجتماعی

 95/0 68/3 سیاسی عوامل 

 84/0 67/3 شناختی عوامل بوم

 

  ابعاد توسعه یافتگی ورزش قهرمانی   مقایسه اولویت  هاي پژوهش در بخش توصیف یافته  . 2لجدودر  

و عامل ورزشکاران داراي کمترین  (71/4میانگین ) بیشترینعامل فضا و امکانات داراي  که  نشان داد

 است( 94/3میانگین )
 

 مقایسه اولویت ابعاد توسعه یافتگی ورزش قهرمانی زنان -2ل جدو

 انحراف استاندارد  میانگین ابعاد 

ان 
انو

ی ب
مان

هر
ش ق

رز
ه و

سع
تو

 

 25/1 17/4 انسانی  نیروي

 49/1 94/3 ورزشکاران 

 13/1 71/4 امکانات  و فضا
 22/1 47/4 موفقیت  و رکورد

 06/1 60/4 رقابتی توان

 32/1 31/4 رویداد 

 52/1 08/4 آموزش

 

گویه  ي تمام  معنادارسطح  نشان داد  نوف  راسمی -بر اساس آزمون کلموگروفهاي تحقیق  بررسی داده

روش    از  هایه فرض  آزمون  نتیجه براي  در  بود. ها غیر نرمال  لذا توزیع داده  .است  α=05/0کمتر از    ها

وتحلیل با استفاده از  تجزیه  .داستفاده ش  Smart PLSافزار  نرممدل معادلات ساختاري با استفاده از  

اندازه  PLSروش   شده است. جهت    و مدل کلی تشکیل  2، مدل ساختاري 1گیري از سه بخش مدل 

گیري از پایایی شاخص، روایی همگرا و روایی واگرا استفاده گردید. پایایی  سنجش برازش مدل اندازه

شاخص براي سنجش پایایی درونی، شامل سه معیار ضرایب بارهاي عاملی، آلفاي کرونباخ و پایایی 

 ترکیبی است. 

 
1. Measurement Model 

2. Structural Model 
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 محیط بیرونی هاي ابعاد گویه ضرایب بارهاي عاملی  -3لجدو

 بار عاملی  گویه  ابعاد

ي 
اد

ص
اقت

ل 
وام

ع
 

 729/0 گذاري بخش خصوصی در ورزش قهرمانی زنان سرمایه

 702/0 گذاري دولتی در ورزش قهرمانی زنان سرمایه

 735/0 توجه به بازاریابی ورزش زنان 

 772/0 حمایت مادي از ورزشکاران زن برتر و افتخارآفرین 

 733/0 حمایتی از ورزش زنان استان وضعیت قوانین 

 714/0 رشد اشتغال براي زنان ورزشکار 

 628/0 وجود بیمه براي ورزشکاران در طول فعالیت هاي قهرمانی و بعد از آن 

ها و تسهیلات  هاي تجاري منطقه آزاد انزلی براي تامین هزینهاستفاده از موقعیت

 مربوط به ورزش قهرمانی 
567/0 

ل 
وام

ع
ی

ماع
جت

ا
 -

ی 
نگ

ره
ف

 

 620/0 تأمین امنیت اجتماعی براي مشارکت ورزشی زنان 

 754/0 هاي ورزشی زنان به جامعه شناساندن الگو

 777/0 حسن شهرت قهرمانان زن ورزشکار در استان 

 632/0 هاي ورزشی ها و برنامهحضور پیشکسوتان زن در سازمان

 758/0 اطلاع رسانی به زنان در مورد ورزش 

 747/0 هاي بانوان در اجتماع ارزش دادن به موفقیت

 780/0 هاي ورزشی دختران غنی سازي برنامه

 445/0 جایگاه ورزش زنان در اعتقادات و باورهاي عمومی

 699/0 هاي ورزشی زنان ها به انتشار اخبار و رقابتتوجه رسانه
ی 

اس
سی

ل 
وام

ع
 

مراسم و رویدادهاي مهم اجتماعی و فرهنگی  حضور ورزشکاران زن استان در 

 استان 
654/0 

 695/0 بهره برداري مسئولان استان از ظرفیت هاي موجود ورزش قهرمانی زنان استان 

 698/0 حمایت مسئولان استان از نخبگان و قهرمانان زن ورزشکار 

 783/0 حمایت مسئولان استان از میزبانی بازي هاي مهم در استان 

 784/0 ها حمایت مسئولان استان از نمایندگان ورزشی زن استان در سازمان

 792/0 هاي دولتی و خصوصی جذب نخبگان ورزشی زن در دستگاه

 797/0 نقش نمایندگان مجلس استان در اعطاي تسهیلات به زنان ورزشکار استان 

وم
ل ب

وام
ع

 
ی

خت
شنا

 

 728/0 ارتفاع در استان گیلان( وجود کوه، کوهپایه و جلگه )متوسط  

 820/0 میزان رطوبت در استان گیلان 

 843/0 طول خط ساحلی )حاشیه دریاي خزر( استان گیلان 

 756/0 وجود شهر و شهرستان هاي زیاد در استان

 584/0 وجود منطقه آزاد تجاري کاسپین بندر انزلی 
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ها در سازه مربوط به خود بالاتر از شود، بارهاي عاملی سنجهملاحظه می  .3لکه در جدو يطورهمان

 مورد استفاده قرار گرفتند. پژوهش    هايداده  تجزیه و تحلیل ت در  سئوالا  نتیجه تمام؛ و در  دهستن  4/0
 

 یافتگی ورزش قهرمانیهاي ابعاد توسعهگویه  ضرایب بارهاي عاملی  -4لجدو

 گویه  ابعاد
بار 

 عاملی

 نیروي انسانی 
 872/0 تعداد داوران ثبت نام شده استان 

 831/0 استان  تعداد مربیان ثبت نام شده 

 ورزشکاران 

 684/0 تعداد ورزشکاران ثبت نام شده استان 

 725/0 تعداد ورزشکاران زن اعزامی به بازي هاي بین المللی 

 790/0 تعداد ورزشکاران زن اعزام شده به مسابقات کشوري

ها و المپیاد  زن اعزامی به مسابقات قهرمانی کشور، لیگ  تعداد ورزشکاران

 کشوري 
771/0 

 فضا و امکانات 
 838/0 تعداد مکان هاي ورزشی اختصاصی بانوان

 793/0 سرانه فضاهاي ورزشی اختصاصی بانوان 

 رکورد و موفقیت 

 693/0 قهرمانی کشور تعداد مدال هاي کسب شده توسط زنان استان در مسابقات  

 781/0 تعداد مدال هاي کسب شده توسط زنان استان در مسابقات آسیایی 

 694/0 تعداد مدال هاي کسب شده توسط زنان استان در مسابقات قهرمانی جهانی 

 750/0 در مسابقات بین المللی  تعداد مدال هاي کسب شده توسط زنان استان

 توان رقابتی

 858/0 حاضر زنان استان در لیگ دسته یك کشور تعداد تیم هاي 

 855/0 تعداد تیم هاي حاضر زنان استان در لیگ زیر گروه کشور 

 787/0 تعدادهیئت هاي فعال ورزشی زنان استان 

 رویداد 

 805/0 تعداد میزبانی رویداد هاي ملی بانوان در استان 

 824/0 استان تعداد میزبانی اردو هاي تیم ملی بانوان در 

 747/0 تعداد میزبانی رویدادهاي بین المللی بانوان در استان 

 575/0 تعداد مسابقات برگزار شده استانی براي بانوان 

 آموزش

 866/0 تعداد کارگاه ها و سمینار هاي علمی برگزار شده 

 814/0 تعدا کلاس هاي مربیگري برگزار شده براي بانوان 

 819/0 داوري برگزار شده براي بانوان تعداد کلاس هاي 
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ها در سازه مربوط به خود بالاتر از شود، بارهاي عاملی سنجهملاحظه می  .4لکه در جدو يطورهمان

 مورد استفاده قرار گرفتند.  پژوهشهاي  دادهتجزیه و تحلیل    ت درسئوالانتیجه تمام  و در  ند  هست  4/0

نشان داد تمامی متغیرها داراي مقدار   کرونباخ ي  آلفاو پایایی با روش    (CR)پایایی ترکیبی  بررسی  

بالاي   کرونباخ  است می  نشان   که  هستند  70/0آلفاي  مناسبی  پایایی  داراي  مدل     دهد 

 (.94/0 - 81/0)از

 T-valuesي  معنادار  ها در مدل )بخش ساختاري(، اعدادبین سازه  اولین معیار براي سنجش رابطه 

نتیجه   ها و دربین سازه  بیشتر شود، نشان از صحت رابطه   96/1که مقدار این اعداد از  یصورت  است. در

 شده است.  ارائه t-valuesمقادیر   ،5ل جدواست. در  95هاي پژوهش در سطح اطمینان ید فرضیهأیت
 

 هااصلی با یکدیگر و با زیر عامل يهاروابط هریک از عامل (T-values)ي ضریب معنادار  -5جدول

P Values 
T Statistics 

(|O/STDEV|) 
 یکدیگر با اصلی هايعامل از هریک روابط

 آموزش  < -توسعه ورزش قهرمانی زنان 181/37 001/0

 توان رقابتی < -توسعه ورزش قهرمانی زنان 864/47 001/0

 رویداد  < -توسعه ورزش قهرمانی زنان 668/35 001/0

 رکورد و موفقیت  < -توسعه ورزش قهرمانی زنان 218/26 001/0

 فضا و امکانات  < -توسعه ورزش قهرمانی زنان 359/12 001/0

 نیروي انسانی  < -توسعه ورزش قهرمانی زنان 049/10 001/0

 ورزشکاران < -توسعه ورزش قهرمانی زنان 589/13 001/0

 توسعه ورزش قهرمانی زنان   < -محیط بیرونی 816/10 001/0

 فرهنگی-عوامل اجتماعی < -محیط بیرونی 760/78 001/0

 عوامل اقتصادي < -محیط بیرونی 714/30 001/0

 عوامل بوم شناختی  < -محیط بیرونی 639/75 001/0

 عوامل سیاسی  < -محیط بیرونی 706/67 001/0

 

  ها با هرهاي پژوهش و همچنین گویهکه همه مسیرهاي روابط بین مؤلفه با توجه به این  .5در جدول   

بینی صحیح روابط یشپ است، این معناداري حاکی از    معنادارو    96/1از    تربزرگهاي خود  یك از عامل

 مدل پژوهشی است. 

و با    زنان  قهرمانی  ورزش  توسعه  بیرونی بر  محیط  عوامل  تأثیراصلی تحقیق مبنی بر    بر اساس فرضیه

تأیید میفرضیه صفر رد می،  1کل  شو    6جدولهاي  توجه داده پژوهشی  بدین  گردد.  شود و فرض 
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توسعه از تغییرات متغیر    درصد  81صورت که محیط بیرونی توسعه ورزش قهرمانی بانوان استان گیلان  

 . کند یتبیین م 506/37برابر با  t- value يمعناداررا با آماره ورزش قهرمانی بانوان استان گیلان 
 

 ي عوامل محیطی بیرونی بر توسعه ورزش قهرمانی زنان معنادار بررسی -6 جدول

 P Values آماره T ضریب مسیر پژوهش فرضیه

 محیط بیرونی 

 001/0 786/28 779/0 اقتصادي

 001/0 896/77 900/0 اجتماعی و فرهنگی

 001/0 145/68 886/0 سیاسی 

 001/0 149/74 886/0 شناختی بوم

 001/0 506/37 815/0 توسعه ورزش قهرمانی بانوان  <- -بیرونی محیط

 

 
 قهرمانی ورزش توسعه بر اثرگذار نیبیرو محیط (t-values)ضریب معناداري میزان ضریب اثر و  -1شکل 

   زنان
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 بحث و نتیجه گیری 
هدف از این پژوهش تحلیل عوامل محیطی بیرونی اثرگذار بر ورزش قهرمانی بانوان در استان گیلان  

ابعاد توسعه بندي دسته  استان  ورزش قهرمانی  یافتگیبود. این عوامل در دو بخش محیط بیرونی و 

تفاوت در متغیرها و ابعاد با تحقیقات قبلی همخوان رغم  شدند. عوامل بررسی شده در این پژوهش علی

با  هاي ورزشیبندي محیط بیرونی در تحقیقات مرتبط با تدوین استراتژيبود. استفاده از این تقسیم

تقسیم البته در  است.  بررسی شده  نقاط قوت و ضعف  بیرونی؛  عنوان  از محیط  منظور  بندي حاضر 

ع  فرهنگی،  و  اجتماعی  اقتصادي،  شناختی  وعوامل  بوم  عوامل  و  سیاسی  و  رمضانی  .استامل  نژاد 

ها نشان دادند، استان گیلان  هاي توسعه ورزش قهرمانی استاندر بررسی شاخص  (1397همکاران )

استان مدلجزو  تحلیل  است.  یافته  توسعه  نسبتاً  ضریب هاي  بیشترین  داد  نشان  پیشنهادي  هاي 

ابعاد کلان توس به  اجتماعی، جغرافیایی،  اثرگذاري در مدل مربوط  به عوامل فرهنگی،  ترتیب  به  عه 

انسانی، زیرساخت بودند  منابع  اثرگذار  ترتیب  به  امکانات و رویدادهاي ورزشی  نژاد و    ی)رمضان ها و 

جغرافیایی  (1397همکاران،   و  فرهنگی  اجتماعی،  اقتصادي،  عوامل  بررسی  به  که  تحقیق  این  در   .

گذاري بیشتري بر  ل بیرونی تحقیق حاضر بود و عامل اجتماعی اثرها پرداخته بود، مشابه عواماستان

(  1392توسعه ورزش قهرمانی داشت که با این تحقیق همخوانی داشت. همچنین بنار و همکاران )

عوامل مؤثر بر ورزش قهرمانی در پنج عامل اجتماعی، اقتصادي، مدیریتی، فنی و شخصی شناسایی  

شناسایی شده در پژوهش بنار به عنوان عوامل محیطی آورده نشد، اما ابعاد  که عوامل  با این   .کردند

را در  اولویت  بالاترین  اجتماعی  نیز عامل  بیرونی تحقیق حاضر است و  بررسی شده همانند محیط 

  عوامل مؤثر بر ورزش قهرمانی بانوان استان گیلان داشت که با تحقیق حاضر همخوانی داشت.

شناختی،  بُعد اجتماعی و فرهنگی، بوم  یر عوامل محیط بیرونی اثرگذار، چهاربا توجه به تحلیل مس 

اقتصادي   و  ترتیبسیاسی  محدودیت  به  با  همواره  زنان  قهرمانی  ورزش  بودند.  اولویت  هاي  داراي 

اجتماعی فرهنگی زیادي رو برو بوده است. از این رو، کاهش محدودیت اجتماعی فرهنگی در پیشبرد  

هاي کشور فضاي زیادي دارد. هر چند در استان گیلان نسبت به بسیاري از استان  رتأثی  ورزش زنان

قائدي  فرهنگی براي ورزش بانوان بیشتر فراهم است؛ اما هنوز هم با محدودیت مواجه است. در تحقیق  

هاي رفاه  ( نیز مشخص شد میانگین نگرش متخصصان و مدیران ورزش در شاخص1395و همکاران )

، اما در شاخص عدالت استمت فردي، سلامت اجتماعی، وحدت و انسجام اجتماعی زیاد  اجتماعی، سلا

توان در این تحقیق به صورت ارزش دادن به موفقیت بانوان، . عدالت اجتماعی را می استاجتماعی کم  

هاي ورزشی زنان و تامین امنیت اجتماعی براي مشارکت زنان به اندازه مردان تعریف  شناساندن الگو
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هاي مشارکت زنان ایرانی در ورزش ریشه در فرهنگ و نگرش جامعه دارد. بسیاري از محدودیت  نمود.

همراهی و حمایت جامعه است که بستر لازم براي مشارکت زنان در ورزش را فراهم  از این رو میزان  

موانع ارتقاي ورزشی زنان ورزشکار لیگ برتر استان  در بررسی( 1396گچی و همکاران )پورازد.  سمی

جامعه داراي بیشترین اولویت بود که با نتایج این پژوهش همخوان است. در    برخوردعامل  خوزستان  

 به  این عامل گویه تأمین امنیت اجتماعی براي مشارکت ورزشی زنان داراي اولویت بود که احتمالا

 . بنابراین لازم است نهادهاي مسئول استدر حاشیه فضاهاي محل ورزش بانوان  دلیل فرهنگ نامناسب  

تحلیل هاي توجه خاصی داشته باشند. همچنین  به این مولفه(  9/0با توجه به اولویت بالاي این بعد ) 

بر محیط بیرونی توسعه ورزش   (886/0)  يمعنادارشناختی به صورت  عاملی نشان داد که عامل بوم

بود.  اثرگذار  استان گیلان  زنان   ( 2008)همکاران    و   و لاکو (  2005)بنسون  طور که  همان  قهرمانی 

براي ورزش رقابتی هم یك چالش و هم یك فرصت   سال  طول  در  خاص  اقلیمی  گزارش کردند، شرایط

  عموم   براي  بلکه  ايحرفه  ورزشکاران  براي  تنها  نه  بزرگ  کنندهوسوسه  یك  به  ساحلی  هايورزش  .است

  اوقات  گذراندن  جذاب  هايراه  از  یکی   واقع  در  و  شده است  تبدیل  تفریحی  هايورزش  انجام  براي  مردم

استان   سواحل  (.2015)بلکا و همکاران،    استسواحل    و  دریا  کنار  در  ورزش  انجام  فعال،  طورهب  فراغت

  ساحلی  هايورزش  از  بسیاري  براي  مناسبی   بستر  تواندمی  مناسب،  ظاهر  به  طبیعی  امکانات  با  گیلان

دهد و وجود گویه طول خط ساحلی   پوشش را گردشگري و ورزشی جنبه دو  هر که  شود دیده آبی  و

-حتی میزبانی مسابقات کشوري و بینهاي ساحلی و  انواع ورزش  در استان کمك شایانی به توسعه

ها به هم  هاي زیاد در استان و نزدیکی آنستانگویه وجود شهر و شهرکند. در این عامل  المللی می 

استان سایر  به  نسبت  نکته  این  بود.  اولویت  زیادي داراي  جغرافیاي  پراکندگی  از  که  کشور  هاي 

 شود. ها براي مسابقات محسوب میمزیت بسیار بزرگی به ویژه از لحاظ سفر تیم  ،برخوردارند

در تبیین محیط بیرونی توسعه ورزش قهرمانی زنان   (886/0)يمعنادارعامل سیاسی نیز داراي نقش 

استان بود. در کشور ما به دلیل ساختار حاکمیتی و شرایط فعلی کشور در سطح بین المللی عوامل  

ود برخی  کنند. از طرفی دیگر، به دلیل وجترین نقش را در امور مدیریت و توسعه ایفا می سیاسی مهم

ها پیرامون ورزش زنان از طرف مراجع دولتی، دینی و امنیتی نقش عوامل سیاسی جهت  حساسیت

( متغیر 1394رفع موانع و گشایش بسترها بسیار ضروري است. در همین راستا راسخ و همکاران )

دقی  صاها و هم جزو راهبردهاي توسعه ورزش قهرمانی زنان گزارش کردند.  سیاسی را هم جزو چالش

بیشترین   بروکراتیك  -موانع سیاسی  نشان داد کهریزي ورزش بانوان  بررسی موانع برنامه  در(  1390)

ها  انجام رایزنی  اولویت را دارند. امروزه بخاطر ارتباط نزدیك سیاست و ورزش، نمایندگان مجلس با

 توانند تسهیلات و امکانات زیادي براي ورزش قهرمانی زنان فراهم کنند.  می
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در تبیین محیط بیرونی توسعه ورزش قهرمانی زنان  (  779/0)  يمعنادارعامل اقتصادي هم به طور   

 روش   تنها   تنوع منابع مالی  مدت  در بلند   که  است  معتقد(  2001)آندرف  استان گیلان اثرگذار بود.  

تر است. چون ایران عمیق  توسعه  درحال  کشورهاي  در   و این رابطه  است  قهرمانی   ورزش  مالی   تقویت

هاي قهرمانی مدت براي ورزش و تورنمنتریزي بلندبا برنامه  استنیز جزو کشورهاي در حال توسعه  

به تبع آن در    هاي بیشتري در کشور وتواند باعث کسب موفقیتو در نظر گرفتن منابع مالی کافی می

  مالی منابع و بودجه تقویت را ورزش پیشرفت  عامل ترینمهم( 1393) همکاران و شعبانیتان بود. اس

هاي  در این عامل گویه استفاده از موقعیت  .دارد  اقتصادي  عوامل  اهمیت  از  نشان  که  نمودند  عنوان

قهرمانی داراي اولویت بود.  ها و تسهیلات مربوط به ورزش  تجاري منطقه آزاد انزلی براي تامین هزینه

هاي آن توان از ظرفیتدهندگان منطقه تجاري آزاد انزلی نهادي است که میبنابراین، از دیدگاه پاسخ

 براي تامین مالی ورزش قهرمانی زنان استان استفاده کرد. 

ي در رمعنادا( داراي نقش  81/0در بین ابعاد توسعه یافتگی تحلیل عاملی نشان داد که عامل آموزش )

( نیز با بررسی  2012تبیین ابعاد توسعه ورزش قهرمانی زنان استان گیلان است. پارك و همکاران )

هاي تیمی در کره دریافتند که عواملی از جمله ساختار سازمانی موسسه کره،  بر ورزش  مؤثرعوامل  

هاي تأسیسات بر توسعه ورزش  استعدادیابی ورزشکاران، توسعه علم مربیان، افزایش و بهبود امکانات و

هاي ورزشی در قالب  ها و تاکتیكدارد. ورزش قهرمانی به عنوان اجراي ماهرانه تکنیك   تأثیرتیمی کره  

ز این رو، سیستم  اي دارند. امسابقات است. تکنیك و تاکتیك نیز همواره نیاز به آموزش مستمر و حرفه

تعیین نقش  دارکنندهآموزش  قهرمانی  ورزش  در  رویداد  اي  برگزاري  عامل  نقش    (78/0)د.  داراي 

ي بر تبیین ابعاد توسعه ورزش قهرمانی زنان استان گیلان بود. ورزش قهرمانی در رویداد و  معنادار

زمان و کیفیت  ها و تماشاگران بستگی مستقیمی به تعداد،  افتد. رونق حضور تیممسابقات اتفاق می

اي با عنوان تحلیل عاملی موانع بازاریابی جذب  در مطالعه (1393چیان و الهی )مسابقات دارد. ساعت

اي فوتبال ایران نشان دادند که کیفیت مسابقات نقش تعیین هاي لیگ حرفه و توسعۀ هواداران باشگاه

کننده دارد. از این رو، مدیریت رویدادها بخش مهمی از مدیریت توسعه ورزش قهرمانی زنان است.  

ي بر تبیین ابعاد توسعه ورزش قهرمانی زنان استان گیلان معنادار( نقش  76/0عامل رکورد و موفقیت )

داشت. تداوم توسعه ورزش قهرمانی به میزان مشارکت ذینفعان مختلف، و مشارکت ذینفعان نیز به 

المللی سبب  میزان دستاوردشان بستگی دارد. عملکرد تیم ها و ورزشکاران )به ویژه( در سطح بین 

شود.  هاي میگران و حامیان و همچنین فرصت بیشتر براي فعالیت مربیان و باشگاهحضور بهتر تماشا

ها در مسابقات ورزشی بیانگر موفقیت ورزش قهرمانی است.  از این رو دستیابی به عناوین و سهمیه

ي بر تبیین ابعاد توسعه ورزش قهرمانی زنان استان گیلان داشت.  معناداراثر    (65/0)عامل ورزشکاران  
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استعدادیابی و  1392ینی و همکاران )حس ایران نشان دادند که  ( در تحلیل سوات ورزش قهرمانی 

(  2012)  1(. پاتسوراکو 6ترین عوامل داراي ضعف و نیازمند راهبرد است )پرورش استعداد جزو مهم 

(. موچ و  28ها بستگی مستقیمی دارد )شنان داد که عمر ورزش قهرمانی ورزشکاران به مربیان آن

( نشان دادند که ورزشکاران به دلایل مختلفی 2013) 3مزین ،(2012(، پاتسوراکو )2012) 2همکاران 

ها نیز متاثر از عوامل مختلف است که این عوامل گیري آنوارد ورزش قهرمانی و تداوم حضور یا کناره

رقابتی قرار دارند   باشگاه، مربی و محیط  بر محوریت فرد،  (. فضا و  28و26و  25)را به صورت کلی 

ي بر تبیین ابعاد توسعه ورزش قهرمانی زنان استان گیلان اثرگذار معنادار( به صورت  58/0)  امکانات

( عنوان کردند که دسترسی به تسهیلات و تجهیزات رکن اصلی ساختار 2009)  4بود. بالك و رابینسون 

اي  حرفه  نوان تحلیل اثرگذاري ورزشقی با ع ( تحقی1396)  پورکیانی و همکاران.  استرقابتی در ورزش  

اي، اولویت بیشتر از  دهد در ورزش حرفهاین مطالعه نشان می  ند.دادجام  و قهرمانی بر توسعه ورزش ان

و با نتایج این    استالمللی  بدي ورزش داراي استانداردهاي بینآن معیار داشتن اماکن و فضاهاي کال

به انجام امور محوله است که حداقل امکانات و    همخوان است. نیروي انسانی زمانی پژوهش نا  قادر 

رقابت بین   بودن  تنگاتنگ  به دلیل حساسیت مسابقات و  باشد. ورزش قهرمانی  تجهیزات برخوردار 

و  تیم اماکن  استانداردسازي  رو،  این  از  است.  وابسته  بسیار  تجهیزات  و  امکانات  به  ورزشکاران  و  ها 

المللی جزو محور اصلی در راستاي توسعه ورزش قهرمانی  ردهاي بینفضاهاي ورزشی با تأکید بر استاندا 

ي بر معنادار( نیز به صورت  52/0. بُعد نیروي انسانی )استاي کشور در برنامه ششم توسعه  و حرفه

( در 1394تبیین ابعاد توسعه ورزش قهرمانی زنان استان گیلان اثرگذار بود. نوروزي سید حسینی )

در  اصلی  نقش  انسانی  نیروي  و تخصص  تعداد  داد که  نشان  انسانی در ورزش  ابعاد سرمایه  تعیین 

هرمانی  در ورزش قگزارش کردند (  1396) پورکیانی و همکاران(. 19قابلیت عملکردي سازمان است )

ترین  . سرمایه انسانی مهماستمستعد در توسعه ورزش    ،توسعه نظام استعدادیابی و پرورش ورزشکاران

شود. نیروي انسانی متخصص و ماهر بهترین مزیت رقابتی  ها در عصر حاضر محسوب میداراي سازمان

اران توانمند و مختلف است. در ورزش نیز برخورداري از مربیان، مدیران و ورزشک  هايبراي شرکت

 هاي لازم براي کسب موفقیت است. ترین قابلیتنام از مهمصاحب

 

1. Patsvrakv 

2. Mvch et al 

3. Mazayen 

4. Boulk & Rabinson 
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زیادي بر   تأثیر  عوامل مربوط به محیط بیرونی  گفت  توانمی  حاضر با توجه به نتایج پژوهشبنابراین   

فرهنگی  -اجتماعیدر این راستا عامل  پذیرند.  می  تأثیرو همچنین  وضعیت ورزش قهرمانی بانوان دارند  

  اي ورزشی دختران، شناساندن الگوهاي ه از اهمیت ویژه اي برخودار است که با غنی سازي برنامه

شود. محقق می  گذاريتأثیردیگر این    فرهنگی-جامعه و بسیاري از موارد اجتماعی  ورزشی زنان در  برتر

ابعاد به نوبت خود    این  هرکدام ازدر ادامه عامل بوم شناختی، سیاسی و اقتصادي و موارد مربوط به  

فضا و امکانات، کسب موفقیت و در    بعدهمچنین    گذار هستند.تأثیربر توسعه ورزش قهرمانی بانوان  

  بودند.   یافتگی استان داراتوسعهدر ابعاد    را  اهمیت و اولویت  بیشتریننهایت توان رقابتی ورزشکاران  

آن  ابعاد مختلف    سازيریزي و هماهنگبرنامهتوان گفت توجه به محیط خارجی و تلاش براي  لذا می

با توجه  در ضمن    تواند نقش بسزایی در توسعه ورزش قهرمانی بانوان استان گیلان داشته باشد.می

د در بین ابعاد محیط بیرونی ورزش بانوان استان گیلان پیشنها اجتماعی و فرهنگی  به اولویت بُعد  

هاي آن جهت شود تحقیقات جامعه شناسی ورزشی به بررسی محیط اجتماعی فرهنگی و ظرفیتمی

توسعه ورزش بانوان بپردازند. همچنین با توجه به اولویت بُعد توان رقابتی در بین ابعاد توسعه ورزش 

ابقات بانوان توسعه و پویایی مس  يمدیران ورزش استان در راستا  شودبانوان استان گیلان پیشنهاد می

از روش هاي خصوصی  هایی مانند جذب حامیان مالی، جذب هواداران و تشویق تیمگام بردارند و 

 استفاده کنند. 
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