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  دهيچك

بود.  ورزشي شهرداري تهران هايزيرساختتدوين مدل آمايش هدف از پژوهش حاضر 
 هايكارشناسان اداره ،كارشناسان ستادي سازمان ورزشمديران و  را يجامعه آمار

هاي ورزشي و ساير سازمان هايمجموعهمديران  گانه و ٢٢ مناطق بدنيتربيت
روش از ، نمونهبا توجه به حجم . تشكيل دادند مرتبط با پژوهش شهرداري تهران

قرار  مورد تحليل نفر ٢٣٧ نظرات درمجموعكه  ديدر دسترس استفاده گرد يريگونهنم
استفاده  سؤالي ٦٩براي دستيابي به اهداف تحقيق از پرسشنامه محقق ساخته . گرفت

و  نفر از متخصصان مديريت ورزشي ١٥ تائيدشد كه روايي صوري و محتوايي آن به 
شد. پايايي  تائيدبررسي و  تأييديرسيد و روايي سازه آن با تحليل عاملي  شهري

محاسبه  ٨٧/٠آزمودني و با آلفاي كرونباخ  ٣٠پرسشنامه نيز در يك مطالعه مقدماتي با 
كولموگروف  ازجملههاي آماري توصيفي و استنباطي از روشها شد. براي تحليل داده

و اكتشافي با چرخش واريمكس و با استفاده از دو  تأييدياسميرنوف، تحليل عاملي 
و آموس استفاده شد. نتايج تحقيق حاضر نشان  ٢٢نسخه اس پي اس اس   افزارنرم

بيشتري بر آمايش  ميزان اثرگذاري ٨٢/٠با ضريب  زيرساختيعوامل كالبدي و  داد كه
)، عوامل فرهنگي ٧٧/٠به ترتيب عوامل مالي ( بعدازآناماكن ورزشي شهرداري دارد. 

هستند.  تأثيرگذارريزي آمايش ) در برنامه٦٥/٠) و عوامل مديريتي (٧٦/٠ـ اجتماعي (
 هايزيرساخت يطراحو  يزيربرنامه با توجه با نتايج مديران شهرداري تهران براي

 هازيرساخت توسعهبراي  مختلف يهاجنبهآمايش اماكن و  نديفرآ توانند ازورزشي مي
  .دشو شهري داريباعث توسعه پا پيروي از اين فرايند با درنهايتاستفاده كنند كه 

  ب واژگان كليدي:

  .، آمايش، اماكن ورزشي، عوامل كالبدي، شهرداري تهرانريزيرنامه
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Abstract 
The purpose of this study was to develop a model of factors 
affecting the spatial planning of sports Infrastructure in Tehran 
Municipality. The statistical population consisted of managers 
and staff experts of the Sports Organization, experts of physical 
education departments of 22 regions, and managers of sports 
complexes and other Tehran municipal organizations related to 
the research. According to the sample size, the available sampling 
method was used, which analyzed the opinions of 237 people. To 
achieve the objectives of the research, a 69-item researcher-made 
questionnaire was used, the face and content validity of which 
was confirmed by 15 experts in sports and urban management, 
and the construct validity was checked and confirmed by 
confirmatory factor analysis. The reliability of the questionnaire 
was calculated in a pilot study with 30 subjects and Cronbach's 
alpha of 0.87. Descriptive and inferential statistical methods such 
as Kolmogorov-Smirnov, confirmatory and exploratory factor 
analysis with Varimax rotation were used to analyze the data 
using SPSS software version 22 and Amos. The results of the 
present study showed that physical and infrastructural factors 
with a coefficient of 0.82 have a greater impact on the 
organization of municipal sports facilities. After that, financial 
factors (0.77), socio-cultural factors (0.76), and managerial 
factors (0.65) are effective in planning. According to the results 
of Tehran Municipality managers for planning and designing 
sports Infrastructure can use the process of spatial planning 
facilities, and various aspects to develop infrastructure, which 
conclusively by following this process will lead to sustainable 

urban development. 

Keywords: 
 planning, spatial planning, sports facilities, physical factors, 
Tehran Municipality. 
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  مقدمه

 ه اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي ونقش ورزش در توسعافزايش  با
ترين توسعه ورزش به عنوان يكي از مهمسياسي كشورها، 

راهبردهاي برنامه مديران ورزشي در سطح منطقه اي و شهري 
ارتقا ورزش  يبراكشورها جنبه،  نيتوجه به ا باقرار گرفته است. 

 يو محل ي، شهردارياشهروندان با مقامات منطقه نيدر ب
توانند از يشهروندان م، يقطراين ، از نيد. بنابرانكنيم يهمكار

  ). ٢٠١٦، ١رويبي، ررايتكس(مند شوند مثبت ورزش بهره تأثيرات
افزايش شديد جمعيت و گسترش روزافزون شهرنشينى  با توجه به 

شهرهاى  ،ناشي از زندگي شهرنشيني هايو مشكلات و دغدغه
اى هستند كه بتواند نيازهاي بزرگ نيازمند مراكز ورزشي ويژه

 مستقيم با سلامت جسمي و روحي را كه در ارتباطورزشي مردم 
يكي از مشكلات عمده  وجود اين با. كنند تأمينرا  است هاآن

توزيع ناموزون و ، نامناسب فضاهاي ورزشي استقرار بارهدراين
ها در فضاهاي مناسب براي اين كاربري بينيپيشنامتناسب، عدم 
بسياري از افراد جامعه به علت  كهنحويبه .ستاسطح شهرها 
مطلوب  صورتبههاي ورزشي توانند از مكاننمياين مشكلات 

و ساماندهي  ريزي و مديريتبه برنامه هاآناستفاده كنند و حل 
  ). ١٣٩٢(حسيني و همكاران،  فضاهاي ورزشي نياز دارد

 شهري تعيين گيرندگانتصميمريزان و از وظايف مهم برنامه يكي
 شيمطالعات آما جهينت .ورزشي است هايمكانبهينه اين  عو توزي

 يفوتبال ياز اماكن و فضاها يرمتوازنيغ عيفوتبال نشان داد كه توز
اين اماكن  ).١٤٠١و همكاران،  نظري( وجود دارد رانيدر پهنه ا

آن  به راحتيبهدر شهر واقع شوند كه شهروندان  ايگونهبهبايد 
 توان گفت كه برنامهبر اين مي علاوهدسترسي داشته باشند، 

هاي شهري را در محيط ريزان سعي دارند تا توزيع مراكز خدماتي
بهينه سازند و اين توزيع متناسب با توزيع جمعيت و يا ميزان 

بدون در اختيار داشتن  كه آنجا از .مختلف است تقاضا در نقاط
 نيست، تعيين پذيرامكانمعيارهاي مناسب توجه به اين مسائل 

اي از معيارها براي انتخاب مكان مناسب جهت هر مجموعه
 ).١٣٩٤ونديان و همكاران، (زهره فعاليت شهري الزامي خواهد بود

هاي متناسب با اصول و قواعد و كاربري مناسب سازي
تواند در مي ،)١٣٩٠فاضل نيا و همكاران، شهري ( ريزيبرنامه

 هايلات كاربري زمينجهت حل بسياري از مسائل و مشك

                                                             
1. Teixeira MRC, Ribeiro 

. )١٣٩٢غفاري، ( باشد مؤثرشهري (خدماتي، ترافيكي و ...) كارا و 
رو، توجه به فضاهاي موردنيازي كه ضامن سلامت جسم و ازاين

ريزي و ساختار شهر ضروري به روح شهروندان است، در برنامه
 يهاريزيبرنامهدر  ).١٣٩٧(علوي و همكاران،  رسدنظر مي

 بينيپيشو  قيتحق اندازهبهمردم  يفعل يازهاياز ن ي، آگاهيشهر
بدين ترتيب جهت مهم است.  ندهيآ ديجد يهاتيفعال گيريجهت

- آموزش، شناخت كافي در مورد نيازهاي پايدار محلات و ارزيابي

پيوست فرهنگي در مطالعه  و شهروندانهاي مداوم و مستمر 
). ١٣٩٢(بنيانيان، رسد ي به نظر ميضرور عرصه مديريت شهري

هايي در سطح جامعه شهري، اين فرايند نقش زمينه با ايجاد چنين
هاي اقتصادي، اجتماعي، بارزي در كنترل و نظارت نابساماني

هاي هاي بخشفرهنگي خواهد داشت و نارسايي سياسي و
براين ضمن بنا ).١٣٩٤، مرادي(شود ميمختلف توسعه شناسايي 

خصوص بايد به مواردي ازجمله ساخت اماكن مطالعه دقيق در اين 
هاي با تراكم جمعيت بالا همراه با دسترسي آسان ورزشي در محله

توجه كرد.  جوارهمو عدم ايجاد مزاحمت براي منازل مسكوني 
استقرار چنين عناصر شهري، تابع اصول و قواعد مخصوص به 
خود است، كه در صورت رعايت شدن به موفقيت و كارايي 

اين عملكردي آن عنصر در همان مكان خواهد انجاميد، در غير 
ي، اندريفا ي(تاج باعث بروز مشكلاتي خواهد شد بساچه صورت
 ري دردهد هر چه تسهيلات بيشتمطالعات نشان مي ).١٣٩١

خواهد  دسترس باشد، ميزان فعاليت جسماني افراد جامعه بيشتر
دقيق تعيين مكان  بود. ساخت فضاهاي جديد به مطالعات علمي و

علاوه بر ناكارآمدي فضاهاي  به اين مسئله توجهيبينياز دارد كه 
(حسيني  شودهاي زيادي ميرفتن بودجه ، موجب هدرشدهساخته

، تجهيزات و تأسيساتريزي و ايجاد مهبرنا). ١٣٩٢و همكاران، 
نهادهاي ورزشي نيازمند درجه خاصي از تراكم جمعيت است. 

 ساخت و طراحي كيفيت زمين، مساحت اندازه ،وهواآبدسترسي، 
 جمعيت تراكم با هاآن ارتباط و ها و فضاي ورزشيپارك تعداد و

 شهرها در اكولوژيكي فضايي عدالت پرورش در اصلي عناصر
يع لذا استفاده مناسب از جم. )٢٠٢١و همكاران،  ٢مشكانيهستند (

توجه به آمايش را طلب  مشاركت ورزشي،امكانات جهت افزايش 
 دولت توسعه، پنجم برنامه طبق ).١٣٩٠ اعظمي، زرقاني،( كندمي

2. Mushkani 



   ٦١ 
 

 
 

 تدوين مدل آمايش زير ساخت هاي ورزشي شهرداري تبريزو همكاران:  حسين رجبي نوش آبادي

ها در پهنه مناسب جمعيت و فعاليت توزيع منظوربه  است مكلف
شور هاي كها و مزيتاز قابليت هدف استفاده كارآمد سرزمين، با

شده، ستاد ملي آمايش سرزمين  با استفاده از مطالعات انجام
كشور، در چارچوب  مدت توسعه فضايي انداز بلندمشتمل بر چشم

 هايها و مزيتهاي كلي نظام امكانات، محدوديتسياست
 (جهانيدرآورد  اجرا مرحله به پنجم برنامه ابتداي از را سرزميني

برداري پايدار منظور بهرهبه . درواقع از آمايش)١٣٩٠، و همكاران
و درخور از تمام امكانات فضايي سرزمين جهت بهبود وضعيت 

 . شوداستفاده مي مادي و معنوي اجتماع در طول زمان

 از شناخت درست راهكارهاي فرآيند آمايش ترينمهميكي از  
براي بيان درست  دازانچشمتدوين و يك سند و  روندهاي موجود

كه  باشد فهم قابلكه براي همه مردم گويا و  ايگونهبهها آرمان
هاي در همه فعاليت مشاركت شهروندان موجب افزايش درنهايت

- ميآمايش  ).١٣٨٩زادگان و دهكردي، ف شرياجتماعي شود (

، نگرجامعجويانه، مشاركت ي همچونهايها و ويژگيمؤلفهت سباي
 ، معطوف به ارادهپذيرانعطاف، نگرآيندهگرا، هدفمند، دورنگر، كل

بنابراين و داراي نگرش كيفي و استنتاج فضايي يا جغرافيايي باشد. 
اقشار مردم  اي اجرا شود كه مشاركتآمايش سرزمين بايد به شيوه

 ،و خوارزميزينلي بردر ( را تضمين كند در فعاليت اجتماعي
پيوست  مطالعه باتوانند ها ميشهرداريبدين ترتيب . )١٣٩٣

و شناسايي اماكن ناكارآمد از طريق ، محلات فرهنگي مناطق
به فضاي ورزشي  هاآنمهندسي معكوس اقدام به تغيير كاربري 

ساخت ريزي در هنگام برنامه). ٢٠١٣، ١مناسب كنند (زي و ژانگ
جواري همشود. اماكن ورزشي در شهرها بايد به دو جنبه توجه 

، آهنراهها، ساخت اماكن ورزشي در كنار بزرگراه(نامتناسب 
هاي مواد سوختني و صنعتي، فروشگاه تأسيساتترمينال، 

همجواري و  )هاهاي شهري، بيمارستان، فاضلابهابنزينپمپ
ها و فضاهاي سبز، ساخت اماكن ورزشي در كنار پارك( متناسب

در كنار  ها،دانشگاه آموزشي مثل مدارس و تأسيساتدر كنار 
هرچه مكان ورزشي در مناطقي قرار داشته . )محلات مسكوني

تر از امكان استفاده بيش ،باشد كه جمعيت بيشتري داشته باشند
اين معيار در  ازلحاظآن مكان توسط شهروندان وجود دارد و 

   ).١٣٩١(سليمي، تري قرار داردشرايط مناسب

                                                             
1. Xie, Zhang 
2. Riva 
3. Burillo 

و دسترسي آسان  كه فراهم بودناند مطالعات متعددي نشان داده
هاي محيطي فعاليت هايكنندههدايتبه اماكن ورزشي و 

 هاي جسماني مرتبط استفعاليت جسماني با حضور مداوم در
بررسي و ) ١٣٩٧علوي و همكاران (  ).٢٠٠٧و همكاران،  ٢(ريوا

در  تحليل الگوي توزيع مراكز ورزشي و ساماندهي فضايي آن
ورزشي در  زمراك هكبه اين نتيجه رسيدند  تهرانشهر  ١٠ قهمنط

وضعيت مطلوبي قرار  ، درتوزيع نحوهلحاظ  هتهران ب ١٠ طقهمن
است.  هگرفت تصورت اتفاقي صوربه زندارند و توزيع اين مراك

ورزشي  مراكز ارزيابي نحوه دسترسي به با )١٣٩٧( حسيني ،نمازي
فضايي خوشه اين توزيع شهر اصفهان به اين نتايج رسيد كه 

- ها باعث عدم دسترسي مناسب شهروندان به اين كاربريكاربري

دقيقه  ٨ رسانيخدماتها شده است و در بهترين حالت يعني شعاع 
دهند و در محدوده درصد مساحت شهر را پوشش مي ٧فقط حدود 

درصد محدوده  ٦٥ها حدود اي از اين كاربريدقيقه ٢٥خدماتي 
و همكاران  ٣نتايج تحقيق بوريلوكنند. مي رسانيخدماتشهر را 

 ايدر هر منطقه اسپان يتوسعه اقتصاد زانيم نيب) نشان داد ٢٠١١(
 وجود دارد. داريمعنيرابطه  يورزش هايزيرساختو سطح منابع 

، منجر به يورزش يهارساختيدر ز يناكاف گذاريسرمايه
  . شوديتوسط مردم م يبدن تيفعال يبرا يكمتر هايفرصت

هاي اي احداث ايستگاه) در مطالعه٢٠١٨و همكاران ( ٤فلچر
مت دهي مسيرهاي تردد لارنگ آميزي و عدوچرخه سواري، 

 استفاده از حمل و نقل فعال جيترو، از راهكارهاي دوچرخه سواران
است. وجود حمل و نقل فعال را يكي از عوامل موثر در افزايش 

بيان شده است. از طرفي هاي فيزيكي مشاركت افراد در فعاليت
طراحي ) ٢٠٢٠بر اساس نتايج تحقيق كوهساري و همكاران (

محيط و ساخت و سازهاي مناسب موجب ايمني و جذابيت بيشتر 
و نيز افزايش درصد افراد روي روها، افزايش ميزان پيادهپياده

  . شودهاي حركتي ميمشاركت در فعاليت
 يفضاها مكاني عيتوز بررسيبا ) ٢٠٢٠و همكاران ( ٥سالارونديان

 يبرخكند كه بيان مي در تهران رويپيادهدر فاصله  يورزش
 گريمناطق د كهدرحاليدارند،  يورزش يمناطق كمبود فضا

، تيخدمات ندارند. با توجه به تراكم جمع نيبه ا يكاف يدسترس
 يو تراكم مسكون تيجمع نيشتريكه ب ينشان داد كه مناطق جينتا

4. Fletcher 
5. Salarvandian 
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به نظر  يارمنتظرهيغ طوربه امكانات را دارند. نيكمتر ،را دارند
 نيدارند كمتر يشتريب يورزش يكه سرانه فضا يرسد مناطقيم

مشخص شد كه  نيدارند. همچن يرا به امكانات ورزش يدسترس
 شتريب يدسترس يلزوماً به معنا شتريب يورزش يداشتن سرانه فضا

بدان معناست كه امكانات  ني. استين رويپياده يهادر مسافت
كه حداقل فرصت استفاده  اندشدهواقع  يدر مناطق يورزش ياصل
 ) در تحقيقي٢٠٢٠و همكاران ( ١همچنين شن .را دارند هاآناز 
 اسيدر مق يورزش ساتيتأس يو اجتماع يمكان ينابرابر يبررسبه 

 هاآن مطالعه چين پرداختند. نگيبا استفاده از شهر نان يشهر
و بهبود عدالت و عدالت  يدهد كه كاهش نابرابرينشان م
در امكانات  گذاريسرمايهشدت  شيافزا قياز طر ديبا ياجتماع
) در پژوهش ٢٠٢١( مشكاني و همكاران صورت گيرد. يورزش

را بررسي كردند.  كابل عمومي شهر هايپارك فضايي خود برابري
 وتحليلتجزيه ميداني، مشاهدات از استفاده با هاآنمطالعه 

 نتايج انجام گرفت. ايماهواره تصاوير و بردارينقشه ،گيرياندازه
 توسط شهري اراضي از هكتار ٣٠٩ حاضر، حال در كه داد نشان
 ساكنان چهارميك متوسط، طوربهاست.  شده پوشانده هاپارك
 پارك به خود سكونت محل متري ٦٠٠ تا ٣٠٠ در توانندمي شهر

 حاضر حال در هاپارك و باشند داشته دسترسي اوليه امكانات با
- مي فراهم را مترمربع ٠,٦٩ ساكن هر براي زمين پوشش توزيع

 بازيزمين مانند خاصي امكانات از هاپارك اكثر ،حالبااين .كنند
 برخوردار كاربري مختلف هايگروه موردنظر ورزشي امكانات و

  .نيستند

شهرهاي دنيا از زاويه  ترينآلودهيكي از  عنوانبهتهران شهر 
برد. بعلاوه، از كمبود فضاهاي سبز و باز رنج مي محيطيزيست

رود شهر تهران، اوقات فراغت شهروندان خويش را از انتظار مي
نمايد.  تأمينهاي ورزشي ترين مكانطريق ساماندهي مطلوب

و  ٢٠و  ٣و  ١فقط مناطق  ١٣٨٥طبق مطالعات طرح جامع سال 
كه در مقايسه با مناطق ديگر جمعيت كمي در آن سكونت  ٢٢

ضوابط (قابل قبولي برخوردار هستند  نسبتاً دارند از سرانه ورزشي 
بر اساس مطالعه  .)١٣٩١و مقررات طرح تفضيلي شهر تهران 

سرانه شهر تهران با استفاده از طراحي  )١٣٩٧( و همكاران رضوي
باشد كه در مقايسه با سرانه مي ٧/١و محاسبات صورت گرفته 

نحوه پراكنش بسيار نامناسب . از طرفي مطلوب جهاني پايين است
فضاي ورزشي در سطح شهر تهران مانع از استفاده مطلوب آن 

است كه تعدادي از  ذكرقابلبراي غالب شهروندان است. البته 
كه  اندبودهمناطق شهر تهران نيز از رشد سرانه بالايي برخوردار 

به استانداردهاي  هاآنن امر باعث نزديك شدن و يا رسيدن اي
سرانه فضاهاي ورزشي  .جهاني در سرانه فضاي ورزشي شده است

گانه  ٢٢باشد كه در مناطق مترمربع مي ٨٦/٣٤برابر  ٢٢در منطقه 
شهر تهران بالاترين سرانه فضاي ورزشي را به خود اختصاص 

باشد كه مي مترمربع ٣٢/٠ا سرانه برابر ب ٨داده است و در منطقه 
كمترين مقدار سرانه فضاي ورزشي را به دليل تراكم بالاي بافت 

هاي تحقيق، مسكوني به خود اختصاص داده است. طبق يافته
كه در مقايسه با مناطق ديگر جمعيت  ٢٢و  ٢١و  ٩فقط مناطق 

كمي در آن سكونت دارند از سرانه ورزشي بسيار مطلوبي برخوردار 
ورزشي نيز از سرانه فضاي  ١٦و  ١٤و  ٣هستند و همچنين مناطق 

توان اين موضوع مي بنديجمعبا . قابل قبولي برخوردار هستند
ورزشي و كمبود فضاهاي تفريحي شهر تهراندر كلانبيان نمود 

توزيع نامناسب آن با توجه جمعيت هر منطقه از مشكلات عمده 
كه نيازمند مطالعه و بررسي با توجه به در رابطه با ورزش است 

فرهنگ شهروندي، توجه به مسائل فرهنگي هر  بافت شهري و
بررسي نيازهاي ورزشي هر محله، توجه به مناطق كم  محله،

 سالمندان، اكم جمعيت و اقشار خاص (كودكان،تر برخوردار،

 ٢٢در مناطق  هاآنمعلولين) و ساخت مراكز متناسب با شرايط 
بررسي  و ضرورتبنابراين ساماندهي  گانه شهر تهران خواهد بود.

 ورزشي شهر تهران هايزيرساختدرباره مقوله توسعه و آمايش 
ها و امكانات قابليتمنظور حداكثر استفاده از كند كه بهايجاب مي

در  لذا .تهيه و تنظيم گرددبرنامه جامعي  فضايي شهر تهران
ورزشي  هايش حاضر محقق با بررسي وضعيت زيرساختپژوه

بر آمايش اماكن ورزشي  مؤثرشهرداري به دنبال ارزيابي عوامل 
  باشد.   شهرداري تهران مي

  

  

  

                                                             
1. Shen 
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 تدوين مدل آمايش زير ساخت هاي ورزشي شهرداري تبريزو همكاران:  حسين رجبي نوش آبادي

  روش پژوهش

حاضر به لحاظ هدف در دسته تحقيقات كاربردي بوده و  تحقيق
 يازنظر استراتژي اجرا، روش اجراي آن پيمايشي بود. جامعه آمار

 ،كارشناسان ستادي سازمان ورزش ز مديران ومتشكل ا
مديران  گانه و ٢٢ مناطق بدنيتربيتكارشناسان اداره 

شهرداري  هايشهرداري و برخي سازمان ورزشي هايمجموعه
اماكن در شهرداري مرتبط هستند  وسازساختكه با  تهران

با توجه به حجم افراد جامعه پژوهش،  .بود (معاونت فني و عمراني)
 ديها استفاده گردانتخاب نمونه يدر دسترس برا يريگونهروش نم

در  ليتحلو قابل شدهلينفر پرسشنامه تكم ٢٣٧كه درمجموع 
 نشان داده كيبه تفك ريند كه در جدول زپژوهشگر قرارداد ارياخت

 ٦٩ ي بااپرسشنامه قيتحق نيشده است. ابزار مورداستفاده در ا
 ني. در اديگرد نيمصاحبه تدو يهاسؤال بود كه با استفاده از داده

 هيسؤال ته ٣هر عامل حاصل از مصاحبه، حداقل  يپرسشنامه برا
آمايش اماكن ورزشي سه سؤال عوامل مؤثر بر  نيا ديگرد نيو تدو

 در .كردنديم انيگوناگون ب يهارا از جنبه شهرداري تهران

براي  شدهتدوينپرسشنامه  روايي تعيين براي حاضر پژوهش
 مورد در پژوهش و ادبيات متون دقيق بررسي ضمن بخش كميّ

از ديدگاه  هاي ورزشي شهرداري تهرانآمايش زيرساخت
استفاده شد و پس از ارائه اصلاحات متخصصان  و اساتيد خِبرگان،

روايي محتوايي همچنين و روايي صوري آن مورد تائيد قرار گرفت 
نظران قرار آن با هدف كاهش سؤالات ابزار در اختيار صاحب

 آلفاي ضريب آزمون از پرسشنامه پايايي بررسي منظوربه و گرفت

 دستبه  ٨٧٦/٠پژوهش  ابزار پايايي كه گرديد استفاده كرونباخ

 بر روي رفتهانجام گ تأييدي عاملي تحليل همچنين. آمد

 روايي از نشان نيز پژوهش ل مفهوميدم آزمون جهت پرسشنامه

 منظوربه پژوهش، دوم در مرحله دارد پژوهش ابزار بالاي سازه
از آمار  جمعيت شناختيهاي ها و ويژگيداده وتحليلتجزيه

توصيفي (ميانگين، انحراف استاندارد، فراواني، درصد فراواني و ...) 
و آزمون تحليل عاملي اكتشافي با چرخش واريماكس با استفاده 

استفاده گرديد. همچنين جهت  SPSS ver 22افزار از نرم
و جهت مدل  تأييديبررسي روايي سازه، آزمون تحليل عاملي 

شهرداري  يورزش هايزيرساختايش معادلات ساختاري مُدل آم
  .استفاده شد AMOS افزارنرماز  تهران

  مفاهيم بدست آمده از هر مصاحبه با خبرگان .١جدول

  شماره مصاحبه شونده  كد  رديف

  توجه به مديريت كلان   .١

P1, P2, P4, P7, P8, P11, P14 , P12 , 
P5, P13 , P15  

  چشم اندازبرنامه ريزي براساس    .٢
  تعيين نقشه راه   .٣
  توجه به اسناد بالادستي   .٤
  بهره گيري از ديدگاه متخصصين   .٥
  توجه به نظر كاشناسان ورزش در ساخت و ساز   .٦
  نوع ارتباطات وتوانمندي مديران   .٧

P1, P2, P3, P4, P5, P7, P6, P9, P11, 
P12, P13  

  مشخص شدن متولي ساخت اماكن (سازمان / مناطق)   .٨
  ارتباط مديران ورزش شهرداري با نهادهاي تصميم گير   .٩

  تعامل با شوراياران و مديران محلات   . ١٠
  ارتباط مديران مناطق كم برخوردار با خيرين در جذب سرمايه   . ١١
  كاهش رويكرد ساخت و ساز در مديريت جديد شهري   . ١٢
  هاي متولي ورزشمشاركت در ساخت با ارگان   . ١٣
  هاي مرتبطسازمانكاهش موازي كاري در    . ١٤
  رسالت نظارتي و حمايتي سازمان در ساخت   . ١٥

P1, P2 , P6, P7, P8, P10, P12, P13, 
P15  

  خلاء نظارت مستمر بر ساخت اماكن   . ١٦
  تعيين شاخص ارزيابي   . ١٧
  نقش نظارتي كارشناسان ورزش مناطق   . ١٨
  همكاري با  بخش خصوصي   . ١٩
  توجه به برون سپاري در سازمان   . ٢٠
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  شماره مصاحبه شونده  كد  رديف

  بخش خصوصي در ساختتعامل با    . ٢١
  عدم بودجه كافي   . ٢٢

P1, P3, P4, P5, P7, P9, P13  

  تلاش در جذب اعتبار و بودجه ساخت   . ٢٣
  كمك منابع مالي از خيرين ورزشي   . ٢٤
  عدالت در بودجه مناطق   . ٢٥
  توسعه درآمدزايي سازمان   . ٢٦
  شناسايي سرمايه گذاران   . ٢٧
  جذب سرمايه گذار   . ٢٨
  گذارانايجاد رقابت سالم بين سرمايه    . ٢٩
  حمايت قانوني از سرمايه گذاران   . ٣٠
  ساخت مجموعه هاي ورزشي ويژه بانوان   . ٣١

P2, P3, P4, P6, P7, P8, P15  توجه به مسائل ويژه بانوان درساخت اماكن ورزشي   . ٣٢  
  برنامه ريزي ويژه جهت ورزش بانوان   . ٣٣
  نظرسنجي مردمي   . ٣٤

P4, P5, P8, P9, P12 ,P13, P14  

  امكان سنجي مناسب   . ٣٥
  ديدگاه متفاوت شهروندان   . ٣٦
  توجه به اقشار جمعيتي   . ٣٧
  توجه به نيازهاي ورزشي شهروندان   . ٣٨
  توجه به علاقه شهروندان   . ٣٩
  توجه به بافت شهري و فرهنگ شهروندي   . ٤٠

P1, P2 , P6, P7, P8, P10, P12, P13, 
P14  

  توجه به مسائل فرهنگي   . ٤١
  استقبال مردم از مراكز فرهنگي در مناطق محروم   . ٤٢
  توجه به بافت جمعيت محلات در ساخت اماكن ورزشي   . ٤٣
  برنامه ريزي براي همراهان ورزشكار   . ٤٤

P1, P3, P4, P6, P7, P8, P11  
  توجه ويژه به خدمات رفاهي درساخت   . ٤٥
  ساخت مراكز رفاهي مناسب سالمندان و معلولين   . ٤٦
  ايجاد خانه اسباب بازي براي كودكان   . ٤٧
  از همجواريامكان سنجي باهدف جلوگيري    . ٤٨

P1, P2, P3, P5, P7, P8, P10 P11, 
P12, P15  

  مراكز همجوار عدم تناسب رشته اي در   . ٤٩
  هاي ورزشيدسترسي محلي به مجموعه   . ٥٠
  هاي آسيب پذير با ايجاد فضاي ورزشيمهندسي معكوس مكان   . ٥١

P2, P4, P5, P6, P9, P10,P12, P13 
P14, P15  

  هاي چندمنظورهساخت مجموعه   . ٥٢
  هاي فرسودهاستفاده بهينه از بافت   . ٥٣
  هاي بلاتكليف جهت تغيير كاربريشناسايي زمين   . ٥٤
  تغيير كاربري با توجه به رويكرد شهروندان به ورزش   . ٥٥
  توسعه اماكن ورزشي درمناطق داراي فقر حركتي   . ٥٦

P1, P3, P4, P6, P7, P8, P10  P12, 
P13, P14  

  منظورهامكان تبديل برخي مجموعه ها به چند    . ٥٧
  توجه ويژه به ساخت وساز   . ٥٨
  استفاده از مصالح جديد در ساخت اماكن ورزشي   . ٥٩

P3, P4, P6, P7, P9, P11, P12, P13 
P14, P15  

  استفاده بهينه از انرژي در طراحي   . ٦٠
  توجه به طراحي ساخت اماكن   . ٦١
  مناسب سازي براي معلولين و سالمندان   . ٦٢
  توجه به تراكم جمعيت   . ٦٣

P1, P3, P4, P6, P7, P8, P10, P11, 
P13  

  دسترسي به پاركينگ درجوار مجموعه ها   . ٦٤
  توجه به مسائل محيط زيستي درساخت اماكن ورزشي   . ٦٥
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 تدوين مدل آمايش زير ساخت هاي ورزشي شهرداري تبريزو همكاران:  حسين رجبي نوش آبادي

  شماره مصاحبه شونده  كد  رديف

  توجه به مسائل ترافيكي درساخت اماكن ورزشي   . ٦٦
  توزيع صحيح رشته ها در مناطق   . ٦٧

P2, P5, P6, P8, P9, P11, P13, P14  جانمايي مناسب جهت ساخت اماكن ورزشي   . ٦٨  
  تراكم عادلانه و صحيح مراكز ورزشي   . ٦٩

  

 پژوهش يهاافتهي

در  مطالعه موردنفر  ٢٣٧هاي تحقيق نشان داد كه از كل يافته
 ٥/٤٨بود. زنان نيز  )درصد ٥/٥١اين تحقيق، اكثريت با مردان (

افرادي تحصيلات از كل  لحاظ ازدرصد را به خود اختصاص دادند. 
، بيشتر افراد داراي مدرك پژوهش شركت كردندكه در اين 

بودند. كمترين طيف مدرك نيز  )درصد٥/٤٣( ارشد كارشناسي
محل درصد بود. در بخش  ٧/٤براي افراد با مدرك كارداني با 

در بخش ستادي بيشتر افراد ، كل افراد حاضر در پژوهشاز  خدمت
كه در افرادي  سازمان ورزش شهرداري مشغول به فعاليت بودند. 

درصد  ٥/١٠نيز با مناطق حضور داشتند  بدنيتربيتادارات 
- ) مشاهده مي٢ساير نتايج در جدول ( كمترين ميزان را داشتند.

  شود.

 يشناخت تيجمع يهايژگيو يفيتوص يهاشاخص. ٢جدول 

  درصد  فراواني  يشناخت تيجمعويژگي   متغير

  جنسيت
  ٥/٤٨  ١١٥  زن

  ٥/٥١  ١٢٢  مرد

  تحصيلات

  ٤/٨  ٢٠  و ديپلم زير ديپلم
  ٧/٤  ١١  كارداني

  ٨/٣٠  ٧٣  كارشناسي

  ٥/٤٣  ١٠٣  كارشناسي ارشد

  ٦/١٢  ٣٠  دكتري

  محل خدمت

  ٤٩  ١١٦  يسازمان ورزش شهردار

  ٣/٢٥  ٦٠  يورزش يهامجموعه

  ١٠ /٥  ٢٥  گانه ٢٢ورزش مناطق  ادارات

  ٢/١٥  ٣٦  شهرداري عمراني و فني معاونت

  %١٠٠  ٢٣٧  مجموع  

  
  KMOنتايج آزمون بارتلت و . ٣جدول 

  مقدار    
  ٩٥٢/٠  )KMO( (كفايت حجم نمونه) ر و اوكلينيم –كايرز مقدار 

  آزمون كرويت بارتلت
  ٤١٥/١٧٢٠٦  )χ٢مقدار كاي اسكوآر (

  ٢٣٤٦  درجه آزادي
  ٠٠١/٠  سطح معناداري
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باشد. يم ٩٥٠/٠ آمدهدستبه KMOها مقدار با توجه به يافته
ي تحقيق هانمونهتعداد  كه اين مقدار بيانگر اين موضوع است

كند و انجام تحليل عاملي براي يمتحليل عاملي كفايت  منظوربه
را به يك  هادادهتوان يمير بوده و پذامكان موردنظري هاداده

بارتلت ي پنهان تقليل داد. همچنين نتايج آزمون هاعاملسري 
)٠٠١/٠=Sig ،٤١٥/١٧٢٠٦=χها دهند بين گويهيم) نشان ٢

. در ادامه با توجه به نتايج آزمون همبستگي بالايي وجود دارد
KMO  كفايت حجم نمونه و ذكر اين نكته كه تمامي  تائيدو

تن از اساتيد و  ١١توسط  هاآنها روايي صوري و ظاهري عامل
قرار  تائيدمتخصصين حوزه ورزش همگاني و شهروندي مورد 

ها از طريق تحليل پرسشنامه تائيدگرفت لذا محقق به دنبال 
  .در ادامه گزارش خواهد شد تأييديعاملي 

  
  مدل مرتبه اول عوامل مؤثر بر آمايش اماكن ورزشي شهرداري تهران. ٤جدول

 tمقدار     كشيدگي  كجي  گويه    هامؤلفه

ت
ش مديري

بين
  ---˂  q1 ٧٨٠/٠  ١٤٣/٠-    -  

---˂  q2  ٠٦٦/١١    -٥٢٠/٠  -٣٧٣/٠  
---˂  q3  ٤٢٦/١٢    ٥٦٤/٠  -٠٦٣/٠  
---˂  q4  ١٤٦/١٢    -٥١٠/٠  -٢٢٩/٠  
---˂  q5  ٠٤٤/١١    -٥٤٠/٠  -٠٧٧/٠  
---˂  q6 ٧١١/١٢    -٤٠٤/٠  -٠٨٥/٠  

ت سازماني
تعاملا

  

---˂  q7 ٧٦٠/٠  -١٧٧/٠-    -  
---˂  q8 ٤١١/١٩    -٧٠٤/٠  -٠٥٠/٠  
---˂  q9  ٦٧٤/١١    -١٥٧/٠  -٥٢٩/٠  
---˂  q10 ٢٣٥/١١    -٣٤٧/٠  ١٢٣/٠  
---˂  q11 ٤٠٣/١٨    -٧٢٢/٠  -١٥٠/٠  
---˂  q12 ١٠٥/١٨    -٦٦٢/٠  -٢٩٩/٠  
---˂  q13 ٢٩٩/١٦    -٧٥٧/٠  -١٢٨/٠  
---˂  q14 ٠٢٢/١٧    -٥٣١/٠  -١٢٧/٠  

ت و 
نظار

ي
ارزياب

  ---˂  q15  ٧٦٨/٠  -٠١٧/٠-    -  
---˂  q16 ١٥٨/١٩    -٥٧٨/٠  -١٢٥/٠  
---˂  q17  ١٦٥/٢٠    -٧٣٧/٠  -٢٨١/٠  
---˂  q18  ١٥٤/٩    -١٧١/٠  -٤٥٢/٠  

برون
يسپا

ر
  ---˂  q19  ٢٢٥/٠  -٥١٠/٠-    -  

---˂  q20 ٨٣٦/١٣    -٣٧٥/٠  -١٠٤/٠  
---˂  q21 ٤٥٢/١٣    -٢٦٨/٠  -١٩٨/٠  

ت
بودجه و اعتبارا

  ---˂  q22 ٣٠٨/٠  -٠٨٥/٠-    -  
---˂  q23 ٦٥٩/١٢    -٣٩٣/٠  ٠٤١/٠  
---˂  q24 ٧٨٧/١١    -٢٠٤/٠  -٢٢٧/٠  
---˂  q25 ٦٥٤/١١    -٣٨٣/٠  -٣٦٢/٠  
---˂  q26 ٩١٩/١١    -٣٥٤/٠  -١٠٤/٠  

ب سرمايه
جذ

  ---˂  q27 ٤٧٦/٠  -١٩٤/٠-    -  
---˂  q28 ٧٣٢/١٥    -٤٨١/٠  -١٥٤/٠  
---˂  q29 ٧٨٩/١٤    -٧٣٦/٠  -١٩٥/٠  
---˂  q30 ٤٧٧/١١    -٢٦٤/٠  -٤٦٤/٠  

ش 
ورز

بانوان
  ---˂  q31  ٣٤٣/٠  -١٥٤/٠-    -  

---˂  q32 ٤٩٣/١٢    -٢٥١/٠  -١٦٨/٠  
---˂  q33 ٠٣٢/١٢    -٣٣٩/٠  -٠٥١/٠  

ي
ت فرهنگ

پيوس
  ---˂  q34 ٢٤١/٠  -٢٧٣/٠-    -  

---˂  q35  ٠٢٧/١٢    -٢٦٢/٠  -٢٦٨/٠  
---˂  q36 ٥٣٦/١١    -٣١١/٠  -٢١٣/٠  
---˂  q37 ٠٧٧/١١    -٤٢٧/٠  -٢٤٥/٠  
---˂  q38 ٣٩٥/١٣    -٣٨٠/٠  -٣٥٥/٠  



   ٦٧ 
 

 
 

 تدوين مدل آمايش زير ساخت هاي ورزشي شهرداري تبريزو همكاران:  حسين رجبي نوش آبادي

 tمقدار     كشيدگي  كجي  گويه    هامؤلفه

---˂  q39 ٨٢٣/١٢    -٣٣٦/٠  -١٢٦/٠  

ت 
باف

ي
فرهنگ

  ---˂  q40 ٤٤٥/٠  -٠٢٢/٠-    -  
---˂  q41 ٤٤٤/١٥    -٤٨٧/٠  -١٩٩/٠  
---˂  q42 ٧٠٥/١٢    -٣١٦/٠  -٣٠٧/٠  
---˂  q43 ٤١٨/١٤    -٤٣٣/٠  -١٨٩/٠  

ت ويژه
خدما

  ---˂  q44 ٣٢٨/٠  -٤٦٩/٠-    -  
---˂  q45 ٦٢٤/١٦    -٤٤٤/٠  -٢٥٦/٠  
---˂  q46 ٨٦٨/١٥    -٢٨٣/٠  -٣١٩/٠  
---˂  q47 ٢٣٤/١٦    -٤٠٥/٠  -٣٥٥/٠  

همجوار
  ي

---˂  q48 ٥٠٥/٠  -١٩٨/٠-    -  
---˂  q49 ٧٨١/١١    -٤٩٣/٠  -٢٦٩/٠  
---˂  q50 ٧٢٣/١١    -٢٧١/٠  -١٥٩/٠  

ي
تغيير كاربر

  ---˂  q51 ٣١١/٠  -٣٠٧/٠-    -  
---˂  q52 ٦٨٧/١٢    -٣١٦/٠  -١٠٤/٠  
---˂  q53 ٦٤١/١٢    -٢٩٦/٠  -٢٨٣/٠  
---˂  q54 ٨٤٦/١١    -٣٠٢/٠  -٢٣٥/٠  
---˂  q55 ٠٠٨/١٢    -٣٩٤/٠  -٢٠٤/٠  

توسعه 
زيرساخ

ت
ها

  ---˂  q56 ٢٦٦/٠  -٣٥١/٠-    -  
---˂  q57 ٥٦٠/١١    -٤٨٦/٠  -٢٠٠/٠  
---˂  q58 ٩١٧/١١    -٥٢٤/٠  -١٦٩/٠  

طراحي و 
ي

معمار
  ---˂  q59 ٥٧٢/٠  -٢٥٠/٠-    -  

---˂  q60 ٩٩٧/١١    -٢٩٥/٠  -٢٧٦/٠  
---˂  q61 ١٦٦/١٣    -٣٧٢/٠  -٢٣٤/٠  
---˂  q62 ٩٨٠/١٣    -٤٦٣/٠  -٢١٠/٠  

عوامل 
اكولوژيكي

  ---˂  q63 ٢٢٩/٠  -٣١٦/٠-    -  
---˂  q64 ٨٤٦/١٢    -٤٥٧/٠  -٢٦٩/٠  
---˂  q65 ١٠٤/١٤    -٤٥١/٠  -٢٥٥/٠  
---˂  q66 ٦٣٥/١٣    -٣٨٠/٠  -٢٤٤/٠  

ت 
عدال

ي
توزيع

  ---˂  q67 ٤٥٨/٠  -٢٤٩/٠-    -  
---˂  q68 ٩٨٤/١٣    -٣٣٣/٠  -٢٨٨/٠  
---˂  q69 ٥٠٩/١١    -١٥٠/٠  -٢٤٨/٠  

  
  

شود بر اساس نتايج در مورد نرمال بودن توزيع داده مشاهده مي
ها) در دامنه تمامي مقادير كجي مربوط به متغيرها تحقيق (گويه

بوده و همچنين مقادير مربوط به كشيدگي نيز در دامنه  -١تا  ١
توان گفت قرار دارد، بنابراين با توجه به اين مقادير مي -٣تا  ٣

نتايج صورت نرمال بوده است. ها بهويههاي گكه توزيع داده
ي هاشاخصدهد كه تمامي يمتحليل عاملي مندرج در نشان 

از  هاي ورزشي شهرداري تهرانآمايش زيرساختمدل مربوط به 

ي مورد قبولي برخوردارند و براي سنجش اين بار عاملو  tمقدار 
(بينش مديريت، تعاملات سازماني، نظارت و ارزيابي،  هامؤلفه
سپاري، بودجه و اعتبارات، جذب سرمايه، ورزش بانوان، برون

پيوست فرهنگي، بافت فرهنگي، خدمات ويژه، همجواري، تغيير 
ها، طراحي و معماري، عوامل كاربري، توسعه زيرساخت

ي مناسبي محسوب هاشاخصاكولوژيكي، عدالت توزيعي) 
  شوند.يم

  ورزشي شهرداري تهران هايزيرساختآمايش شاخص برازش مدل مرتبه اول . ٥جدول 
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  تفسير  هامقادير شاخص  مقدار مطلوب  هاي برازششاخص

 - ٦٩٢/٥٦٤٥  -  )١كاي اسكوآر (كاي دو

 -  ٢١٣٦  -  ٢درجه آزادي

  مطلوب  ٦٤٣/٢  ٥كمتر از   )χ2/dfنسبت كاي اسكوآر به درجه آزادي (

  مطلوب  ٩٠٢/٠  ٩/٠بيشتر از   )GFI( ٣شاخص نيكويي برازش

  مطلوب  ٨٣٣/٠  ٨/٠بيشتر از   )AGFI( ٤شدهليتعدشاخص نيكويي برازش 

 مطلوب ٠٨٣/٠  ١/٠كمتر از   )RMSEA( ٥ريشه دوم ميانگين خطاي برآورد

  مطلوب  ٠٤٧/٠  ٠٥/٠كمتر از   )RMR( ٦ريشه دوم ميانگين مجذورات باقيمانده

 مطلوب  ٩٢٧/٠  ٩/٠بيشتر از   )CFI( ٧برازش تطبيقي شاخص

  مطلوب  ٩٠١/٠  ٩/٠بيشتر از  )NFI( ٨شاخص برازش هنجار شده

  مطلوب ٩٢٨/٠  ٩/٠بيشتر از   )IFI( ٩شاخص برازش افزايشي

ورزشي  هايزيرساختبرازش مدل مرتبه اول آمايش  نتايج
نيكويي برازش ي هاشاخصدهد يمشهرداري تهران نشان 

)GFI) و شاخص برازش تطبيقي (CFI (ي هاشاخص عنوانبه
بوده كه نشان از برازش مطلوب مدل  ٩/٠اصلي برازش بالاتر 

) AGFI ،NFI ،IFIباشد. همچنين ساير شاخص برازش (يم

يت بر اساس مقادير درنهااز مقادير قابل قبولي برخوردار هستند. 
) و ريشه دوم RMR=٠٤٧/٠ريشه ميانگين مجذور باقيمانده (

توان گفت كه يم) RMSEA=٠٨٣/٠ميانگين خطاي برآورد (
  مدل از برازش كافي برخوردار است

  آمايش اماكن ورزشي شهرداري تهرانمدل هاي بررسي شاخص. ٦جدول 

 tمقدار   بار عاملي  كشيدگي  كجي    مسير  

  -  ٨٠٧/٠  -٣١٣/٠  -١٠٠/٠  بينش مديريت  ˂---  عوامل مديريتي

  ٧٥١/٢٣  ٩٢٣/٠  -٦٥٤/٠  -٠٢٨/٠ تعاملات سازماني  ˂--- عوامل مديريتي

  ٠٣٩/١٨ ٩٥٣/٠  -٦٦٧/٠  -٠٦٩/٠  نظارت و ارزيابي  ˂--- عوامل مديريتي

 ١٣٦/١٤  ٧٩٩/٠  -٢٩٢/٠  -١٢٩/٠  سپاريبرون  ˂--- عوامل مديريتي

  -  ٨٦٨/٠  -٥٢٨/٠  ٠١٠/٠  بودجه و اعتبارات  ˂--- عوامل مالي

  ٢٦٨/١٧  ٨٤٥/٠  -٤٩١/٠  -١٨٢/٠  جذب سرمايه  ˂--- عوامل مالي

  -  ٧٦٣/٠  -٢٣٦/٠  -٠٩٧/٠  همجواري  ˂--- هاعوامل كالبدي و زيرساخت

  ٩٥٥/١٧  ٧٧٢/٠  -٢٢٩/٠  -١٦٨/٠  تغيير كاربري  ˂--- هاعوامل كالبدي و زيرساخت

  ٣٨٨/١٥  ٧٩٦/٠  -٣٤١/٠  -١٣٣/٠  هاتوسعه زيرساخت  ˂---  هاعوامل كالبدي و زيرساخت

  ٥٨٠/١٥  ٩٠٤/٠  -٢٣٦/٠  -١٥٤/٠  طراحي و معماري  ˂---  هاعوامل كالبدي و زيرساخت

                                                             
1. Chi-Square 
2. Degrees of Freedom (df) 
3. Goodness of Fit (GFI) 
4. Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) 
5. Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
6. Root Mean Squared Residuals (RMR) 
7. Comparative Fit Index (CFI) 
8. Normed of Fit Index (NFI) 
9. Incremental of Fit Index (IFI) 



   ٦٩ 
 

 
 

 تدوين مدل آمايش زير ساخت هاي ورزشي شهرداري تبريزو همكاران:  حسين رجبي نوش آبادي

 tمقدار   بار عاملي  كشيدگي  كجي    مسير  

  ٨١/١٥  ٩١٥/٠  -٣٦٠/٠  -١٠٣/٠  عوامل اكولوژيكي  ˂---  هاعوامل كالبدي و زيرساخت

  ١٣٥/١٥  ٨٨٤/٠  -٢٩٨/٠  -١٣٣/٠  عدالت توزيعي  ˂---  هاعوامل كالبدي و زيرساخت

  -  ٧٨٣/٠  -٣٩٢/٠  -٠٢١/٠  ورزش بانوان  ˂---  اجتماعي -عوامل فرهنگي

  ٠٢٥/١٨  ٨٨٥/٠  -٢١٢/٠  -١٢٢/٠  پيوست فرهنگي  ˂---  اجتماعي -عوامل فرهنگي

  ٤٢٤/١٦  ٩١٨/٠  -٣٥٩/٠  -٠٣٠/٠  بافت فرهنگي  ˂---  اجتماعي -عوامل فرهنگي

  ٢١٠/١٥  ٨٦٩/٠  -٣٨١/٠  -٢٥١/٠  خدمات ويژه  ˂---  اجتماعي -عوامل فرهنگي

   

  
  درحالت استاندارد هاي ورزشي شهرداري تهرانزيرساخت آمايشمدل  .٢شكل 

 شدهگزارشدر  نتايج مدل آمايش اماكن ورزشي شهرداري تهران
تا  ١است. مقادير كجي و كشيدگي در تمامي متغيرها در دامنه 

ها ها در تمامي گويهدهنده توزيع نرمال دادهبوده كه نشان -١
) و بارهاي عاملي ٩٦/١(بيشتر از  tباشد. با توجه به مقادير مي

هاي توان گفت كه شاخص) در تمامي متغيرها مي٣/٠(بيشتر از 
هاي ورزشي شهرداري تهران آمايش زيرساختمربوط به مدل 

باشند. اين متغيرهاي عوامل مديريتي، عوامل مالي، مي تائيدمورد 
اجتماعي  -عوامل كالبدي و زيرساختي، عوامل فرهنگي

نظارت و «نتايج، ابعاد باشند. بر اساس هاي مطلوبي ميشاخص
و » بينش مديريت«، »تعاملات سازماني«، »ارزيابي

 »عوامل مديريتي«را در  تأثيربه ترتيب بيشترين » سپاريبرون«

بودجه و «داشتند. ابعاد  ٨٠/٠و  ٨١/٠، ٩٢/٠، ٩٥/٠با ضرايب 
 ٨٤/٠و  ٨٧/٠به ترتيب با ضرايب » جذب سرمايه«و » اعتبارات

عوامل «داشتند. ابعاد » عوامل مالي«در  تأثيربيشترين 
توسعه «، »عدالت توزيعي«، »طراحي و معماري«، »اكولوژيكي
را  تأثيربيشترين » همجواري«و » تغيير كاربري«، »هازيرساخت

، ٨٨/٠، ٩٠/٠، ٩١/٠با ضرايب » عوامل كالبدي و زيرساختي«در 
 -عوامل فرهنگي«داشتند. نهايتاً در  ٧٦/٠و  ٧٧/٠، ٨٠/٠

بافت «بودند از:  عبارتميزان اثرگذار ابعاد به ترتيب » اجتماعي
با ضريب » پيوست فرهنگي«)، β=٩٢/٠با ضريب (» فرهنگي

)٨٨/٠=β ،(»خدمات ويژه «) ٨٧/٠با ضريب=β ورزش «) و
  ).β=٧٨/٠با ضريب (» بانوان



١٤٠١، پاييز ٢سال يازدهم، شمارهپژوهش هاي كاربردي در مديريت ورزشي،                                            70 

 

 

  
  

  آمايش اماكن ورزشي شهرداري تهرانمدل  .٧جدول 

 tمقدار   يبار عامل    مسير  

  -  ٦٥٤/٠  عوامل مديريتي  ˂---  هاي ورزشي شهرداريآمايش زيرساخت

  ٩٤٩/١٢  ٧٧١/٠ عوامل مالي  ˂--- هاي ورزشي شهرداريآمايش زيرساخت

  ٦١٥/١١ ٧٦١/٠  عوامل كالبدي و زيرساختي  ˂--- هاي ورزشي شهرداريآمايش زيرساخت

  ٧٢٩/١١  ٨١٦/٠  اجتماعي -عوامل فرهنگي  ˂---  هاي ورزشي شهرداريآمايش زيرساخت

  
آمايش اماكن ورزشي شهرداري دهد كه مدل نتايج نشان مي

 tمناسب بوده و تمامي اعداد و پارامترهاي مدل از مقادير  تهران
و بار عاملي قابل قبولي برخوردار بوده و در سطح معناداري كمتر 

توان گفت مجموع با توجه به نتايج ميدر معنادار است. ٠٥/٠از 
بر اساس  هاي ورزشي شهرداري تهرانآمايش زيرساختكه مدل 
باشد. با مدل قابل قبولي مي شدهشناساييهاي ها و عاملشاخص

) استانداردشدهتوجه به مقادير بارهاي عاملي (ضرايب رگرسيوني 
با ضريب مسير » اجتماعي -عوامل فرهنگي«توان گفت كه مي

)٨١٦/٠=β ٧٧١/٠با ضريب مسير (» عوامل مالي«) و=β (

هاي ورزشي شهرداري آمايش زيرساخترا در  تأثيربيشترين 
داشتند. همچنين ميزان تأثيرگذاري ديگر عوامل به ترتيب  تهران
) و β=٧٦١/٠بودند از: عوامل كالبدي و زيرساختي ( اندعبارت

شود كه مشاهده مي طورهمان). β=٦٥٤/٠عوامل مديريتي (
در مدل تحقيق بالا نبوده  استانداردشدهاختلاف مقادير رگرسيوني 

- آمايش زيرساخت ظورمنبهو شايد بر اين اساس بتوان گفت كه 

وجود تمامي اين عوامل ضرورت  هاي ورزشي شهرداري تهران
  دارد.

  هاي ورزشي شهرداري تهرانآمايش زيرساختشاخص برازش مدل . ٨دول ج

  تفسير  هامقادير شاخص  مقدار مطلوب  هاي برازششاخص

 -  ٦٣١/٢٩٥  -  كاي اسكوآر (كاي دو)

 -  ٩٤  -  درجه آزادي

  مطلوب  ١٤٥/٣  ٥كمتر از   )χ2/dfنسبت كاي اسكوآر به درجه آزادي (

  مطلوب  ٩٠٤/٠  ٩/٠بيشتر از   )GFIشاخص نيكويي برازش (

  مطلوب  ٨٥٣/٠  ٨/٠بيشتر از   )AGFI( شدهتعديلشاخص نيكويي برازش 

 مطلوب ٠٩٥/٠  ١/٠كمتر از   )RMSEAريشه دوم ميانگين خطاي برآورد (

  مطلوب  ٠٤٧/٠  ٠٥/٠كمتر از   )RMRمجذورات باقيمانده (ريشه دوم ميانگين 

 مطلوب  ٩٣٤/٠  ٩/٠بيشتر از   )CFIشاخص برازش تطبيقي (

  مطلوب  ٩١٥/٠  ٩/٠بيشتر از  )NFIشاخص برازش هنجار شده (

  مطلوب ٩٣٤/٠  ٩/٠بيشتر از   )IFIشاخص برازش افزايشي (

  
شاخص برازش تطبيقي ) و GFIمقادير شاخص نيكويي برازش (

)CFI دهنده برازش مطلوب مدل بوده كه نشان ٩/٠) بيشتر از
باشد. همچنين ساير آمايش اماكن ورزشي شهرداري تهران مي

) از مقادير قابل قبولي AGFI ،NFI ،IFIشاخص برازش (

يت بر اساس مقادير ريشه ميانگين مجذور درنهابرخوردار هستند. 
ريشه دوم ميانگين خطاي برآورد ) و RMR=٠٤٧/٠باقيمانده (

)٠٩٥/٠=RMSEA (توان گفت كه مدل از برازش كافي يم
  برخوردار است.
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 تدوين مدل آمايش زير ساخت هاي ورزشي شهرداري تبريزو همكاران:  حسين رجبي نوش آبادي

  
  هاي ورزشي شهرداري تهرانآمايش زيرساختمدل تحليل مسير . ٣شكل 

  
  يريگجهينتو  بحث

 يورزش هايرساختيز شيآماپژوهش حاضر به تدوين مدل در 
از شان داد ننتايج مدل تحقيق تهران پرداخته شد كه  يشهردار

با بار عاملي  زيرساختيبين عوامل مختلف، عوامل كالبدي و 
ورزشي دارد.  هايزيرساخترا در آمايش  تأثير) بيشترين ٨٢/٠(
، يورزش يهامكان ويژهبه، يباز شهر يبه فضاها يدسترس جاديا

و  بدني و مشاركت در ورزشفعاليت  شيافزا يبرا مؤثر يروش
نحوه ). ٢٠١٠و همكاران،  ١كومبز( است يبهبود سلامت عموم
به  يو سطح دسترس يشهر هايمحيط يساخت شهرها، طراح

 ايو  فعاليت بدني يبرا يبزرگ قيتواند تشويم يعيطب طيمح
و بهبود  يمجاورت با امكانات ورزشد. فعال باش يسبك زندگ

 يسبك زندگ كيو داشتن  يبدن تيبا فعال اريبس يدسترس تيقابل
سرانه متوسط ). ١٢٠١و همكاران،  ٢نياشتا( فعال ارتباط دارد

هر نفر است.  يمترمربع برا ٧٢/١در تهران  يورزش فضاي
وجود دارد. مناطق  شترينابرابر را در ب ييفضا عيتوز ني، احالبااين

،  ٩،  ١٦،  ١٤بالاتر (مناطق  يورزش يبا سرانه فضا يمناطق اگر

                                                             
1. Coombes  
2. Steinmayr 
3. Singleton 

تهران به كمتر  برايمتوسط  يشوند، فضا ي) مستثن٢٢و  ٢١،  ٣
(سالارونديان و  يابدميهر نفر كاهش  يمترمربع برا ٠,٩از 

 ازنظركه  نشان داد) ٢٠١١). نتايج تحقيق بوريلو (٢٠٢٠همكاران، 
رچه وجود دارد و اگ ياتنوع گسترده ايدر اسپان يامكانات ورزش

رشد كرده  طوركليبه رياخ يهادر سال يورزش يهارساختيز
وجود  گريمناطق بر مناطق د ينظر هنوز غلبه برخ نياست، اما از ا

عادلانه به امكانات  يدسترس يابيارز يبرا رياخ يهاتلاش. دارد
 متمركزشده لاتينوع تسه كيبه  يدسترس يابيدر ارز يشهر

 ٣نگلتونيسي (عموم يباز يهانيمدارس و زم مثالعنوانبهاست، 
سبز (كامبر،  يو فضا يشهر يها، پارك)٢٠١١و همكاران، 

) و امكانات ٢٠٠٧، ٥؛ اوه و جئونگ ٢٠٠٨، ٤نيبرونسدون و گر
همكاران  نتايج سالارونديان و ).٢٠٠٩، يو كوهسار يمحله (لطف

در برخي  بالا يورزش يسرانه فضا باوجود) نشان داد، ٢٠٢٠(
- ينابرابر خدمات رنج م عيهنوز از توز ، اما٢٢و  ٢١نظير ، مناطق

 ، ٪٣٥با  بيبه ترت زين ٧و  ٤،  ٥، ١٨مورد در مناطق  نيا. برند

4. Comber, Brunsdon, Green 
5. Oh & Jeong 

آمايش اماكن 
ورزشي شهرداري

  عوامل
مديريتي

تبينش مديري

تعاملات سازماني

نظارت و ارزيابي

سپاري برون

عوامل مالي

بودجه و اعتبارات جذب سرمايه

 عوامل كالبدي
و زيرساختي

 و عوامل فرهنگي
اجتماعي

اتوسعه زيرساخت ه

طراحي و معماري

يپيوست فرهنگيبافت فرهنگخدمات ويژه

٠/٨١

٠/٩٢

٠/٩٥

٠/٨٠

٠/٧٧

تغيير كاربري

همجواري

عدالت توزيعي

عوامل اكولوژيكي

٠/٨٠

ورزش بانوان

٠/٦٥ ٠/٨٢

٠/٧٦

٠/٧٨ ٠/٨٨ ٠/٩٢ ٠/٨٧

٠/٩٠

٠/٧٧

٠/٧٦

٠/٩١

٠/٨٨

٠/٨٧ ٠/٨٤
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، نيبر ا علاوهدارد.  وجود خدمات پوشش ٪٦٥ و ٪٥٧ ، ٪٤٣
 وكوچك، متوسط  يورزش يفضاها يبرا يمنطقه خدمات يابيارز

 قهيدق ٣٠و  ٢٠،  ١٠(كه كمتر از  يروادهيپ هايمسافت در بزرگ
منطقه  ترينبزرگ به ٪٨٦با  ١٠دهد كه منطقه ي) نشان مستندين

، ٦مناطق  ازاينپسدارد.  يدسترس يتحت پوشش خدمات ورزش
 نيدرصد قرار دارند. ا ٧٧و  ٧٩،  ٨٠،  ٨٤با  بيرتبه ت ٣و  ٨، ١٤

 يورزش يمناسب، سرانه فضا نسبتاً  عيتوز رغمعليمناطق اما 
خدمات عادلانه  عيتوز. با توجه به نتايج تحقيق دارند يكم اريبس

نكته بسيار محلات  يو تقاضا تيمتناسب با رشد جمع يورزش
دو پارامتر  تأثيرتحت  يورزش يعادلانه فضاها عيتوزمهمي است. 

 يو معرف يفعل يورزش يبه مكان فضاها دهيآدرسقرار دارد: 
عاقلانه  نيبنابرا. تيجمع عيبا در نظر گرفتن توز ديجد يفضاها
 يزيردر شهرها برنامه يورزش ساتيمكان تأس كههنگامياست 

گرفته در نظر  ياصل اريمع كي عنوانبهرا  تيشود، تراكم جمعيم
  شود. 

مدل معادلات ساختاري عوامل مؤثر در آمايش همچنين نتايج 
اقتصادي و اماكن ورزشي شهرداري تهران نشان داد كه، عوامل 

نتايج دارد.  تأثير) در آمايش اماكن ورزشي ٧٧/٠با بار عاملي ( مالي
طريقي و همكاران ، )٢٠١٠كومبز و همكاران، (به تحقيقات 

) ١٣٩٧(رضوي و همكاران، ، )٢٠١١و همكاران،  نياشتا()، ٢٠١٧(
يجاد دسترسي به فضاهاي ا ) همسويي داشت. ٢٠١١بوريلو، (و 

براي افزايش  مؤثرهاي ورزشي، روشي مكان ويژهبهباز شهري، 
. در ورزش و بهبود سلامت عمومي استفعاليت بدني و مشاركت 

مجاورت با امكانات ورزشي و بهبود قابليت دسترسي بسيار با 
با توجه . زندگي فعال ارتباط داردفعاليت بدني و داشتن يك سبك 

 هايزيرساختبه شرايط مختلف بر شهرها و اهميت ايجاد 
مالي از سوي ديگر،  مختلف شهري از يكسو و محدوديت منابع

ها و مالي پروژه تأمين منظوربههاي جديد ضرورت توجه به شيوه
ملموس و  كاملاً  هاي توسعه فضاهاي تفريحي و ورزشيطرح

هاي سرمايه كارگيريبهدر اين مسير  رسد.محسوس به نظر مي
 مورداستفاده تواندميبخش خصوصي و عمومي روشي است كه 

هاي ) معتقدند كه سازمان٢٠١٧و همكاران ( طريقي .گيرد قرار
خود را از بودجه  ،يابيبازار يتهايانجام فعالبا توانند ميورزشي 

موجبات  ،يمال انيجذب حامبا  و ديننمامستقل دولت  يعموم

ها و بسترهاي البته ايجاد زمينه د.نفراهم آوررا  شتريب ييدرآمدزا
                                                             

1. Martínez 

م هاي لازاجتماعي و ايجاد ظرفيت بسترسازي، نياز موردقانوني 
و انتخاب درست نوع سو  از يك مديريت پروژه در دولت منظوربه

هاي قانوني و توجه به چارچوب مشاركت بخش خصوصي با
بيني و تحليل دقيق هاي اقتصادي و محيطي و پيشظرفيت

نظارت و ... در قرارداد  موضوعاتي نظير ريسك، برگشت سرمايه،
از سوي ديگر از اهميت  و عموميو توافق بخش خصوصي 

- شهري مي كه مديريترسد فراواني برخوردار است. به نظر مي

تواند از اين روش با توجه به استفاده فراگير در كشورهاي پيشرو 
شهري  هايو تجربيات گوناگون و متنوع موجود در انجام پروژه

   ي ورزشي و تفريحي استفاده نمايد.در ايجاد و توسعه فضاها
، مطالعه يجوامع صنعت ييايدرك پو يبرارسد كه به نظر مي

 يضرور يشهر يورزش، فضا و ساختار اجتماع نيارتباط ب قيعم
 دهندهنشان يمدرن شهر ياست. توسعه ورزش در فضاها

 يتوان از ورزش براي، مدرنتيجهگسترش شهر است.  يالگوها
اين نكته با ديگر  .شهر مدرن استفاده كرد گيريشكل حيتوض

يافته  مطابقت دارد.اجتماعي  –نتايج مدل تحقيق عوامل فرهنگي 
شن و )، ٢١٢٠و همكاران ( ١نزيمارت اتمطالعحاضر با نتايج 

 يسلامتهمخواني دارد.  )٢٠١٢، ٢پوجاداس( و )٢٠٢٠همكاران (
 تيشدن جمع ريو پ ينيبا سرعت شهرنش شهرهادر  ويژهبهو رفاه 

به نظر  ،بيترت نياند. بدشده ليتبد يشهر يداريبه ابعاد مهم پا
و ورزش در  يبدن تيفعال يبرا ييهافراهم آوردن فرصترسد مي
رسد به نظر ميگيرد. قرار  تهرانها و اداره شهر يزيربرنامه تياولو

بايست با ارتباطات گسترده خود با كه مديران بالادستي مي
اعتبار كافي جهت  نهادهاي بالادستي متولي ورزش بودجه و

يح ريزي صحساخت اماكن ورزشي را به دست آورده و با برنامه
توزيع عادلانه مراكز ورزشي متناسب با نيازهاي شهروندان 

يد تا همه مناسب جهت دسترسي آسان را فراهم نما سنجيامكان
بتوانند به  راحتيبهزمان ممكن  تريندر كوتاهاقشار بتوانند 

هاي ورزشي مراجعه و نياز ورزشي خود را برطرف نمايند. مجموعه
 مجموعه يك استقرار كند كهمي ) بيان٢٠٢١( و همكاران نزيمارت

فراواني براي شهر  اجتماعي تأثيراتموجب  شهر مركز در فرهنگي
اجتماعي و شهري يك مركز ورزشي  تأثيرات وتحليلتجزيهدارد. 

ورزش  ،١٩٢٣و  ١٨٧٠هاي دهد كه بين سالدر بارسلونا نشان مي
نقش مهمي در تحول در فضاهاي شهري، در تحرك طبقات 

2. Pujadas 
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 تدوين مدل آمايش زير ساخت هاي ورزشي شهرداري تبريزو همكاران:  حسين رجبي نوش آبادي

 ظهور آگاهي عمومي جديد داشت درون شهر واجتماعي 
 ،رشد ورزش زنان يجهان تيبا توجه به اهم). ٢٠١٢، پوجاداس(
(ملايي سفيددشتي  توجه كردنيز زنان در ورزش  ليبه پتانس ديبا

 به نيازهاي بانوان در ساخت نگاه دقيق .)٢٠٢٠و همكاران، 
هاي ورزشي مناسب (مانند ساخت سالن هاي ورزشيمجموعه

هاي مورد استقبال بانوان) و نيز ساخت اماكن ورزشي ويژه رشته
 تقريباً  عنوانبهبانوان (تمامي ساعات مراجعه مختص بانوان باشد) 

هاي ورزشي از مسائل بسيار مهم به سالن كنندگانمراجعهنيمي از 
هاي ورزشي بانوان از باشد. اينكه مسيرهاي منتهي به سالنمي

ار بوده و امنيت لازم را داشته باشد از روشنايي كافي برخورد
- مسائلي بسيار مهم در بخش ورزش بانوان است. از طرفي بافت

هاي هاي فرسوده يكي از فضاهايي است كه امكان آسيب
و رهگذرهاي باريك و فقر مالي  نوركماجتماعي به دليل فضاهاي 

 املاك و تغيير گونهاينو... فراهم است. لذا شهرداري با تملك 
كاربري فضاي ورزشي مناسبي هرچند كوچك را براي شهروندان 

هاي هزينه خودخوديبهآن مناطق فراهم نمايد كه اين كار 
را كاهش  پذيرآسيبافراد  در خصوصمتحمل شده بر شهرداري 

 خواهد داد.

عوامل مديريتي در برقراري آمايش نقش به  اهميتعلاوه بر اين 
يافته پژوهش با  خواهد بود. مؤثراماكن ورزشي شهر تهران 

 ،)٢٠٠٦( ١جنينگ و ديسني، )١٣٩٨ليموچي و همكاران (تحقيق 
همخواني دارد. ) ٢٠١٩( ٣تيچاوا و و همسونبي )٢٠٠٤( ٢ماچادو

هاي تواند با الگوبرداري از سازمانامروزه مديريت هر سازمان مي
كارايي در سازمان خود  بهبود مستمر هاي برتر را برايموفق روش

و  اندازچشمآگاهي از اهميت . سازي كندرا پياده هاآنكرده و  پيدا
ها يك سازمان و مناسب براي افراد اندازچشمضرورت خلق يك 

شهرداري  رسد كهنظر ميبه  است. پوشيچشم غيرقابلوظيفه 
در آمايش  اندازچشمتهران نياز به يك برنامه بلندمدت و به همراه 

 )٢٠١٨حميدي و همكاران (مطلوب اماكن ورزشي داشته باشد. 
ها همچنين اشاره نمودند. آن يراهبرد يتهاياولوبه اهميت تعيين 

 يو ارتقا يمنابع انسان نةيبه تيريبا اعمال مدعنوان كردند كه 
شهرداري  فراهم شود. ينقشة راهبرد ياجرا نةيزمبايد  يوربهره

دليل ارتباط مستمر و تنگاتنگ با مهندسين مشاور و ساير ه ب
هاي شهري و اسناد و برنامه كنندگانتهيهو  سازتصميمعناصر 

                                                             
1. Jennings, Disney 
2. Machado 

اي در زمينه توسعه فضاهاي هاي تفصيلي، از جايگاه ويژهطرح
ها و فضاهاي ورزشي) برخوردار است كه تفريحي و ورزشي (پارك

لازم براي گذران اوقات  فضاهاي تأمينتوسعه اين فضاها با هدف 
، نآنچه در تمامي مراحل تدوي. گيردفراغت شهروندان صورت مي
همكاري و ، رسدبه نظر ميمهم  هااجرا، نظارت و كنترل برنامه

 تعاملتصميم گير بخش ورزش شهرداري و ي نهادهاي شانديهم
ساز اماكن ورزشي مناطق است.  در ساخت يبا بخش خصوص

 يها، و نهادهاها، سازمانبا دستگاه يتعامل و همكار جاديا
 يهاونيفدراسگانه،  ٢٢ناطق مهاي شهرداري ويژهبه يورزش
 ي،ورزش يهائتياستان تهران، ه بدنيتربيتاداره كل  ،يورزش

هاي شوراياريو و بخش خصوصي  اطقمن وپرورشآموزش
 مثمر ثمربسيار  براي ارتقاء وضعيت موجود اماكن ورزشي محلات

 وسازساختها در بخش خواهد بود و باعث كاهش موازي كاري
سيستم تحقيق و ارزيابي استقرار از طرفي شود. اماكن ورزشي مي

در چارچوب اصول و مفاهيم براي تحقق  در ورزش شهرداري
اصطلاحات نظارت و كنترل بر است.  اهداف و وظايف سازماني

نظارت و كنترل، بازديد و . ندگيرامور باهم مورداستفاده قرار مي
و تغيير و و ساخت اماكن ورزشي مراقبت از طرز پيشرفت اجرا 

منظور جلوگيري از انحرافات از تحقق اهداف تصحيح عمليات به
ارتباطات و ها نياز به . همچنين در اجراي اين برنامهسازمان است

   سازماني است.تعاملات 
 اجراي تأثير بيشتر بهبود منظوربهكنند ) بيان مي٢٠١٦( ٤ليو هو و

 ارزيابي سيستم ايجاد شهري، جامعه عمومي ورزشي خدمات
ورزشي  هايفعاليت عمومي موجب ارتقا كيفيت مشاركت  خدمات

سازمان مردمي و  عنوانبهشهرداري جامعه خواهد شد.  در
هاي شهري ارتباط ها و ارگانغيردولتي كه نسبت به ساير سازمان

قادر است با هدايت شهروندان  و با شهروندان دارد ترينزديك
براي استقرار تشكيلات مردمي در سطح محلات و محول كردن 

و بسزايي  مؤثراداره و نگهداري فضاهاي ورزشي به افراد، نقش 
ارتباط نوع ارتباطات و توانمندي مديران، . در اين زمينه ايفا نمايند

گير، تعامل با تصميمبا نهادهاي  مديران ورزش شهرداري
با مناطق محروم ان ريارتباط مدشوراياران و مديران محلات، 

تواند مؤثر واقع ي ميكار يكاهش موازخيرين در جذب سرمايه و 
شود. برخي مناطق به علت كمبود فضاي ورزشي كافي، مديران 

3. Hemmonsbey, Tichaawa 
4. Hu, Liu 
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ها و نهادهايي كه سالن و فضاهاي ورزشي با ايجاد تعامل با ارگان
اند از ظرفيت آنجا جهت استفاده ديگر شهروندان توانستهاند داشته

تواند تمامي نيازهاي آن منطقه استفاده كنند كه البته اين كار نمي
را برطرف كند و مستلزم ارتباط گسترده با بخش خصوصي و 

از ديدگاه متخصصين  گيريبهرهدر ساخت اماكن با  سپاريبرون
توانند با شناسايي مناطق ميباشد. مديران و كارشناسان ورزش مي
فضاها سرانه فضاي ورزشي شهروندان خود را افزايش  گونهاين

  دهد.
، همحل يورزش يهاتيفعال جهت شركت شهروندان در طوركليبه

ي سبك زندگكيفيت و دهد،  شيرا افزا يسلامت ديبا وسازساخت

، ينيشدن و شهرنش يصنعت عيسر هخشد. با توسعبمردم را بهبود ب
، رهيو غ زيستمحيط ي، آلودگيكياكولوژ بيتخر ي،بحران انرژ

در  نيبنابرا بقا و توسعه انسان بوده است. يبرا يديتهد
سبز و  فضايانتخاب مكان،  اماكن ورزشي، يطراحو  ريزيبرنامه

، افتيباز سيستم  و نظارت، كنترل ستمي، مانند سنديانتخاب فرآ
توجه به پيوست ، موجودهاي ، استانداردمحيطيزيستمسائل 

 ييبالا تياز اهم هازيرساخت توسعه و محله يورزش ي ـگفرهن
از  ديبا يبزرگ ورزش يهااز مكان وسازساختدر  برخوردار است.

توجه داشته  يورزش اماكنمختلف به ساخت  يهاو جنبه ايزوا
   .دشو شهري داريباعث توسعه پا درنتيجهباشد و 
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