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  ABSTRACT 
 

Multifunctional agricultural development as a new approach to sustainable development requires a 

process model that can explain the factors affecting its development in a step-by-step manner. The 

purpose of this study is to design a process model of MFA development in Dehloran Township 

(Ilam province) using an interpretive structural modeling approach. The study population was 

purposefully selected from 10 multifunctional agricultural experts in one of the western regions of 

Iran, Dehloran Township. Data were collected using in-depth and semi-structured interviewin and 

content analysis with the help of MAX-QDA software in six steps of ISM technique, MFA 

development steps, determining the level of factors, internal relationships between each of the 

effective factors and designing a process model were performed. According to the obtained results, 

the development of multifunctional agriculture requires the implementation of government support 

policies, strengthening the infrastructure and improving the economic situation in the first place. In 

fact, by being in the fourth group of the MICMAC classification, these factors acted as the root and 

at the lowest level of the ISM model, among which, the factor of government support policies 

became the basis of the model affecting the implementation of extensible functions in agriculture. 
Then, by creating economic prosperity, which had a lot of guidance and dependence. The process 

model can be used as a guide and roadmap for policymakers and managers of agricultural 

development in order to plan for the development of multifunctional agricultural systems and 

achieve sustainable development in accordance with regional conditions To be placed. 
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Extended Abstract 
 

1. Introduction 

Agriculture, as the axis of development of societies, 

has faced threats in recent years with extensive 

structural changes aimed at maximum production. 

Therefore, passing through the production stage, 

and with the criticism of the production style so has 

been felt the need to develop an alternative for 

agricultural activities under the title of 

"multifunctional agriculture" , which in addition to 

primary production in agriculture, other activities 

such as preserving the landscape, preserving the 

environment, Natural landscape, natural resource 
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 management, preservation of biodiversity, water 

management, sustainable management of renewable 

resources, job creation and guarantee of vitality for 

rural areas should be considered. Although 

significant efforts have been made to develop and 

promote multifunctional agriculture as sustainable 

agriculture, the results have not been very 

satisfactory. One of the reasons for the lack of 

success in this field is the lack of a process model 

and the lack of recognition of the factors affecting 

the implementation of agricultural functions in a 

comprehensive and appropriate framework which 

identification and analysis of their behavior can 

present the view for the managers of agricultural 

development organizations so that the probability of 

this success increase, so the way to prevent 

disruption in various agricultural functions and 

inefficient use of resources in the agricultural sector 

is to improve the structure of agricultural planning 

and use a suitable approach to achieve sustainable 

development. Despite the location and potentials in 

the study area (Dehloran Township), a suitable 

mechanism for using these potentials in the 

development of MFA has not been explained. 

Therefore, in order to get out of this situation, this 

research seeks to identify the most important factors 

affecting the implementation of each of the 

expandable functions in agriculture, prioritize these 

factors in terms of the amount and level of influence 

on the success of implementation of the expandable 

functions, and determining the intensity and 

effectiveness of these factors together. 

 

2. Methods and Material    

In terms of practical purpose, the present research is 

a qualitative-quantitative research paradigm with an 

exploratory approach and in terms of descriptive 

method, it is a survey that was carried out in three 

steps. Considering that there was no coherent and 

specific guide in the field of factors affecting the 

development of multifunctional agriculture, in the 

first step, by using the literature review and 

interpreting the opinions of experts based on the 

knowledge of the sample people in relation to 

agriculture, environment and related fields , three 

agricultural experts in the agricultural organization, 

three experienced and specialized experts in the 

agricultural and natural resources research center, 

two agricultural experts from the University of Ilam 

and two sample farmers who have implemented 

multi-functional agriculture in Dehloran Township 

in the field of identifying factors affecting the 

implementation of the expandable functions in 

agriculture ; who were purposefully selected, were 

interviewed. All interviewees had an average of 10 

years of work experience in the field of agricultural 

development. At the end of the first step, after 

collecting the interviews, all the effective factors 

and sub-factors were identified during two stages of 

open and central coding in the Max-QDA software 

environment version 2020. In the second step, the 

interpretive structural modeling technique included 

four phases, which was used to determine the 

relationship, priority and delay of the identified 

effective executive factors and the mechanism of 

the MFA development process. Finally, in the third 

step, the classification of factors was done based on 

the power of influence and effectiveness based on 

MICMAC analysis. 

 

3. Results and Discussion 

After analyzing the content of the information 

obtained from the literature review and the 

theoretical foundations of the research in the field 

of factors affecting the implementation of 

expandable functions in agriculture and also 

reviewing the information obtained from the 

interview text several times, 58 effective factors 

were identified based on similarity, conceptual 

connection and characteristics were classified into 

eight group of factors related to infrastructure 

strengthening, water management, land 

management, support policies, knowledge and skill 

improvement, social development, environmental 

development and factors related to economic 

development. After determining the level and 

relationships between the elements, they were 

drawn in the form of a pattern. Based on the results 

of drawing the ISM model, it can be concluded that 

first government support policies (M4), 

infrastructure strengthening (M1) and improvement 

of the economic situation (M8) which had strong 
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 guiding power and weak dependence, should be 

given priority attention for the implement of 

functions able to develop the agriculture of the 

studied area. In fact, these factors were placed in the 

fourth group in the MICMAC classification; this 

means that they act as the root of the model and 

according to their importance, they should be 

prioritized; because these factors were more 

impressible than influential and were at the lowest 

level of the ISM model, among them, the factor of 

support policies was placed as the basis of the 

effective model on the implementation of 

developable functions in agriculture. In general, the 

factors of water management, land organization, 

knowledge and skill improvement, social 

development and environmental development were 

at the highest level and the factor of support policies 

was at the lowest level. Finally, the classification of 

the factors based on the power of influence and 

effectiveness based on the MICMAC analysis were 

placed in two groups with strong guiding power and 

dependence and the next group with strong guiding 

power but weak dependence.  

 

4. Conclusion 

There are few research articles about the factors 

affecting the implementation of each of the 

developable functions in agriculture, but none of 

them could comprehensively conclude the 

structured relationship between the factors and 

agricultural functions.In this study, a significant 

number of effective factors were pointed out in 

different dimensions according to the conditions of 

the studied area using the interpretative structural 

modeling approach. The implementation of the 

identified developable functions in agriculture 

requires the support of the government more than 

anything else. In fact, under the support of the 

government, the infrastructure related to the 

agriculture of the region and then its economy can 

be strengthened. In fact, under the support of the 

government, the infrastructure related to the 

agriculture of the region and then its economy can 

be strengthened. By creating economic prosperity, it 

is possible to facilitate the strengthening of other 

effective factors, including environmental factors 

(M7), development of social factors (M6), 

improvement of knowledge and skills (M5), land 

management (M3) and water affairs management 

(M2) at the fourth level that great leadership and 

dependence. The comprehensively designed process 

model includes steps, order, sequence and 

relationship between effective executive factors, 

which can be used as a guide and road map for 

policy makers and managers of agricultural 

development in order to plan for the development of 

a multifunctional agricultural system and achieve 

sustainable development in accordance with the 

conditions of the region. 

Keywords: Multifunctional agriculture, Interpretive 

structural modeling (ISM), MICMAC technique, 

Dehloran. 
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کشاورزی چندکارکردی، الگوسازی ساختاری 

 .دهلران، MICMAC، تکنیک (ISM)تفسیری 

 چکیده
روستایی نیازمند برخورداری از الگوی فرایندی است که توسعۀ پایدار عنوان رهیافت نوین  چندکارکردی به توسعۀ کشاورزی

 توسعۀ کشاورزیسازوکارهای هدف پژوهش حاضر، تبیین . گام شرح دهد به صورت گام آن را به ۀتوسعبتواند عوامل مؤثر بر 
قطب تولید  عنوان بهدر شهرستان دهلران  (ISM)الگوسازی ساختاری تفسیری با استفاده از تکنیک  (MFA) چندکارکردی
عمیق و  ۀمصاحبصورت هدفمند  بهنفر  01 ، ازتوسعۀ کشاورزینظران   و صاحب کارشناساناز بین . استاستان ایلام 

در شش گام از تکنیک الگوسازی  MAX-QDAافزار  ها و تحلیل محتوا به کمک نرم  پس از تکمیل مصاحبه. شدساختارمند   نیمه
چندکارکردی، تعیین سطح عوامل، روابط درونی بین  توسعۀ کشاورزی، مراحل MICMACساختاری تفسیری و تکنیک 

توسعۀ آمده،  دست نتایج به براساس .چندکارکردی انجام شد توسعۀ کشاورزیهرکدام از عوامل مؤثر و طراحی سازوکار 
بهبود وضعیت های حمایتی دولت، تقویت زیرساخت و  یاستس       مانند چندکارکردی مستلزم اجرای عواملی  کشاورزی

در حکم ریشه و ، MICMACبندی  یمتقسگرفتن در چهارمین گروه از رقرادرحقیقت این عوامل با . استاول  ۀوهلاقتصادی در 
 اجرای برمؤثر الگوی ۀ پای عنوان بهی حمایتی ها استیس، عامل ها آنکه از بین عمل کردند  ISMسطح الگوی  نیتر نییپادر 

. کردن قرار بگیرند اجرایی برایبایستی در اولویت توجه ؛ بنابراین کشاورزی قرار گرفت در توسعه قابل کارکردهای
سپس با . ی مرتبط با کشاورزی و اقتصاد منطقه را تقویت کردها رساختیز توان یمی دولت ها تیحما ۀسایدر  دیگر عبارتی به

محیطی، عوامل اجتماعی، ارتقای دانش و مهارت،  ازجمله عوامل زیست مؤثرتقویت سایر عوامل  توان یمایجاد رونق اقتصادی 
الگوی فرایندی . دکرتسهیل  ،که دارای قدرت هدایت و وابستگی زیادی بودند را آب ساماندهی اراضی و مدیریت امور

عنوان  تواند به مراحل، ترتیب، توالی و ارتباط بین عوامل مؤثر اجرایی است که می ۀدربرگیرندصورت جامع  شده به طراحی
 ۀتوسعریزی برای  در راستای برنامه توسعۀ کشاورزیگذاران و مدیران امر  سیاست ۀمورداستفادراه  ۀنقشیک راهنما و 

  .قرار گیرد منطقهمتناسب با شرایط توسعۀ پایدار اند کشاورزی چندکارکردی و رسیدن به  نظام
 

 

 مقدمه

 ,Yu et al) جوامعۀ محور توسع عنوان به کشاورزی   

ۀ تغییرات گسترد باهای اخیر   در سال (2 :2019

با تهدید مواجه شده  هدف حداکثر تولید، ساختاری با

مرحلۀ از  درگذررو  ینازا (.Frei et al, 2020:2) است

با واردآمدن انتقاد بر سبک تولیدگرایی، نیاز به و  تولید

با های کشاورزی  یک جایگزین برای فعالیتتوسعۀ 

احساس شد که  4«کشاورزی چندکارکردی»عنوان 

های دیگری  یتفعال، بر تولید اولیه در کشاورزی علاوه

 انداز چشمزیست،  یطمحچون حفظ منظر، حفظ 

 طبیعی، مدیریت منابع طبیعی، حفظ تنوع زیستی،

پذیر، آب، مدیریت پایدار منابع تجدید مدیریت

نشاط برای مناطق روستایی را   ینتضمزایی و   اشتغال

 ,Spataru et al, 2019: 2; Yu et al) درنظر بگیرد

2019: 3; Borrelli, 2016: 468).  برآوردها نشان

متداول ۀ درصد کشاورزی جهان به شیو 58دهد  یم

 توسعه درحالکه در کشورهای  (Tal, 2018:1) است

 مبهم های  نقش نامشخص، اصلاحی دلیل اقدامات به

ناکافی و  منابع گذاری یهسرما، کنندگان مشارکت

های بخش کشاورزی،  یلپتانسدرک کامل از  عدم

 یپژوهش مقاله
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 شده پرداختهازتولید  کارکردهایی غیر  نقش به ندرت به 

  .(Leakey, 2017: 200؛ FAO,2007:3) است 

 اقتصادی، اجتماعی، یها ضعف با ییها چالشرو  ینازا  

در بخش کشاورزی  فناوری و دانش مالی، حقوقی،

این دلایل کشورها را مجبور به همۀ . شده است یجادا

ها   از پتانسیل مؤثرتراستفادۀ هایی برای   اتخاذ سیاست

ۀ توسع در یا عمده نقش کشاورزی ایران، در. کند  می

 (Karamyan et al, 2021: 1361) کند یم ایفا جوامع

های فراوان و دارابودن تنوع اقلیمی،  وجود پتانسیل بااما 

ذخایر آبی و منابع طبیعی در بیشتر مناطق بر تولید 

زمانی کوتاهی فاصلۀ است در که ممکن دارد صرف تمرکز

ناپذیری  جبرانفاجعۀ به صحیح برداری بهره و مدیریت عدمبا 

 .(684: 6931محمودی و چیذری، ) نجامدایب

 مرکز اعلامبا  بقاطم توسعه، درحال کشور این در

 611 از ،7162 سال در 6(CSS) استراتژیک مطالعات

 آب، بحران هایی چون  چالش کشور، در موجود چالش

 ثباتی بی زیستی، تنوع تخریب هوا، آلودگی بحران

 آلودگی پایین و وری بهره خاک، تخریب محیطی،

 کشاورزی با مستقیم طور به که وجود دارد زیست محیط

(. Karamyan et al, 2021: 1358) دارند ارتباط

 و مطلوب عملکرد به دستیابی پایدار، محصولات تولید

 حفظ با وجود ورودی، حداقل با مزرعه درآمد تأمین

 توجهی  قابل های است که تلاش ضروری زیست، محیط

عنوان  کشاورزی چندکارکردی به ترویج و توسعه برای

 بخش رضایت بسیار نتایج اما شده،  انجام پایدار کشاورزی

 از یکی (kheirollahi et al, 2021: 38) ده استنبو

 شناختنداشتن  نهیزم نیا در تیموفق عدم دلایل

در یک  کارکردهای کشاورزیمؤثر بر اجرای  عوامل

چارچوب جامع و مناسب است که شناسایی و تحلیل 

 های مدیران سازمان  تواند دید روشنی به ها می رفتار آن

مال موفقیت دهد تا از این طریق احت توسعۀ کشاورزی

جلوگیری از اختلال دلیل  بنابراین؛ این امر افزایش یابد

                                                      
1. Center for strategic studies 

ناکارآمد از استفادۀ محیطی و  در کارکردهای زیست

 ریزی برنامه ساختار ارتقای کشاورزی، بخش منابع در

 برای مناسب رویکرد یک از و استفاده کشاورزی

 است مهم بسیار موضوع یکتوسعۀ پایدار  به دستیابی

(Zhang et al, 2018: 625; Karan et al, 2018: 663 .)

ششم قبل هزارۀ از  کشاورزی       اهمی تبا توجه به قدمت و 

، (Hole et al, 1969: 350) از میلاد در شهرستان دهلران

 توسعۀ کشاورزیجهت درها و توانایی بسیار بالایی   قابلیت

دلیل  بهاما چندکارکردی در این منطقه وجود دارد، 

و استفاده از سازوکارهای متناسب  ریزی صحیح برنامه عدم

های متعددی مواجه شده  با شرایط منطقه، با چالش

 87/24317میزان توان به   ها می قابلیت ایناز جملۀ . است

زراعی، باغی و صیفی، تنوع آب و  کشت ریزهکتار سطح 

اقلیم گرم و خشک در شرق و اقلیم معتدل در )هوایی 

اندازهای  چشم گیاهی، ، مناظر، پوششها باغ ،(منطقه غرب

زیبا و مناطق کوهستانی در غرب، اراضی وسیع زراعی، 

بیابانی، مراتع طبیعی و کویر ابوغویر در شرق منطقه، مرز 

مشترک با کشور عراق، تنوع منابع آبی و دو سد میمه و 

شهر دهلران اشاره  دویرج در حدفاصل بین شرق تا غرب

جهت حرکت دربا  های گذشته  کرد که طی دهه

های کشاورزی را در  فعالیتبر تولید،  مبتنیکشاورزی 

کافی از شناخت عوامل بهرۀ مراحل اولیه و ابتدایی بدون 

کدام از کارکردهای کشاورزی  متعدد مؤثر بر اجرای هر

ی سؤال .(kheirollahi et al, 2021: 28) انجام داده است

وجود موقعیت و  با چرا این است، آید پیش می که

دهلران، تاکنون سازوکار متناسبی  شهرستان ایه پتانسیل

 MFA توسعۀها در مسیر  استفاده از این پتانسیلبرای 

این  رفت از این وضعیت، برونبرای تبیین نشده است؟ 

 :استپژوهش به دنبال پاسخگویی به سؤالات زیر 

ترین عوامل مؤثر بر اجرای هریک از کارکردهای  مهم -

 ؟چیستتوسعه در کشاورزی  قابل
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وسطح اثرگذاری  میزان ازنظربندی این عوامل  ت  ی اولو - 

صورت  توسعه به چه قابلبر موفقیت اجرای کارکردهای 

 است؟

شدت اثرگذاری و اثرپذیری این عوامل با یکدیگر به  -

 چه صورت است؟

توسعۀ های   ها و سیاست  تئوری براساسحاضر،  درحال
 فراتولیدگرایی حرکت از تولیدگرایی بهزمینۀ  در کشاورزی

توأم  صورت بهبر دو اصل اقتصاد و منابع طبیعی  دیتأکو 
ایران در سالۀ  بیستانداز  های کلی سند چشم در سیاست

رغم بیش از یک دهه تلاش در راستای  ، به6414افق 

توان  ، میشده با توجه به مباحث بیان، توسعۀ کشاورزی
فرایند بومی متناسب با  هنوز یک سازوکار گفت که
چندکارکردی وجود ندارد  توسعۀ کشاورزیبرای شرایط 

و در هر منطقه باید متناسب با مقتضیات بخش 
با توجه . کشاورزی اقدامات لازم در این زمینه انجام شود

عوامل اثرگذار و  بررسیۀ به مطالعات محدود در زمین
سازوکار شدت اثرگذاری کارکردهای کشاورزی و نبود 

توان دستاورد این پژوهش را تعیین سازوکار   مشخص، می
اعمال چارچوب برای متناسب با ساختار اجرایی منطقه 

برای بهینه از منابع استفادۀ جدیدی در مدیریت مزرعه و 

 . چندکارکردی دانست توسعۀ کشاورزی
 

 مرور ادبیات
  انجامتحقیقات تجربی محدودی  اخیر، یها سال در  

های مختلفی  یافترهو  ها مدلکه از  است گرفته
ندکارکردی و شناسایی چ توسعۀ کشاورزیدرجهت 
یک از کارکردها استفاده  هرتوسعۀ بر  مؤثرعوامل 

 با (7161) 6رفسگارد و جانسون، مثال عنوان به؛ اند کرده
مناطق روستایی نروژ  در TOP-MARD 7مدل استفاده از

های دولت در راستای کاهش  یتحمابه عواملی چون 
های کشاورزی، آزادسازی نیروی کار و سرمایه  یارانه

راهگشایی  عنوان بهبازدهی در کشاورزی  جهت افزایشدر

                                                      
1. Refsgaard & Johnson 

2. Towards a policy model of multifunctional  

agriculture and rural development 

ۀ در مطالع. ید داشتندتأک MFAتوسعۀ   برای رسیدن به
 ازآنجاکه. ی وجود داردشناخت روشیک نقص  رفسگارد
را  MFAتوسعۀ یرگذاری و رابطه بین عوامل بر تأثمیزان 

ی ها شرکتبر حمایت از       صرفا درنظر نگرفته است و 
توان  یمید داشته است، تأکرد                   کوچک و کشاورزان خ 

به  مؤثرگفت که در عمل با تمرکز بر تنها چند عامل 
زیست و کیفیت کل زندگی جوامع  کیفیت محیطدنبال 

کارکردهای کشاورزی را روستایی بوده و سایر ابعاد و 

 حاضر، مطالعۀ در بنابراین؛ مدنظر قرار نداده است
 همۀ ی،شناخت روش کاستی این بردن بینازمنظور  به

ابعاد و کارکردهای کشاورزی با درنظرگرفتن تمام 
نوع رابطه  ومتناسب با شرایط منطقه  مؤثرعوامل 

ۀ این نقص در یک مطالع. گرفته است قراری موردبررس

بررسی  منظور به( 7161) 9که توسط باربیریدیگر 
یک برونداد  عنوان بهگردشگری کشاورزی توسعۀ اهداف 

ای بین  مزرعهکارآفرینانۀ های  غیرکالایی و دیگر فعالیت
؛ کشاورز کانادایی انجام داده بود نیز دیده شد 781

های  بررسی شرایط مختلف و انگیزهبرای که  طوری به
گردشگری توسعۀ متفاوت در تشویق کشاورزان به 

های  کشاورزی، عواملی چون اهداف شخصی و انگیزه
 . اقتصادی بیش از سایر عوامل، مؤثر شناخته شد

 (7168) 4لسکوینز محققی به نامدیگر،  ۀدر مطالع
روستایی در اسپانیا توسعۀ با استفاده از رهیافت اقدامات 

ی، کارآفرینی، عوامل بازار و گذار هیسرما       اهمی تبر لزوم 

چندکارکردی  توسعۀ کشاورزی بر  نیزممدیریت آب و 
 دیتأک. داشت دیتأکی کشاورزی اروپا ها صندوقاز طرف 

 نیتأم منظور به مؤثراین محقق تنها بر چند عامل 
کارکردهای  ۀتوسع منظور بهجوان  کشاورزانبودجه برای 

ی به نوع ا اشاره که یطور به ؛مختلف کشاورزی بود

علاوه بر . کارکرد متناسب با شرایط منطقه نشده بود
 ،یکسان فرض شده بود مؤثرعوامل        اهمی ت ،این

 ؛عوامل را یکسان فرض کرد       اهمی ت توان ینم که یدرحال

                                                      
3. Barbieri 

4. Lusquinos 
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و اولویت عوامل        اهمی تحاضر  ۀمطالع دلیل در همین به 
کارکردهای کشاورزی برابر درنظر  ۀتوسعمؤثر بر اجرا و 

 برده کار بههای  گرفته نشده است و با استفاده از مدل
علت و معلولی بین عوامل  ۀرابطشده، وجود و شدت  

در ( 7114) 6سیبرت و نیریم. شده است  بررسی

کشاورزی چندکارکردی  درجهت حرکت عنوان باتحقیقی 
حفظ  برایکشاورزان آلمانی  ۀانگیزو شناسایی علل 

تنوع زیستی و شناسایی عوامل تأثیرگذار بر مشارکت 
آنان در اجرای کشاورزی چندکارکردی از رهیافتی به 
نام رهیافت مشارکت و همکاری استفاده کردند و به این 

ی بر ریتأثنتیجه رسیدند که رهیافت بالا به پایین 
های چندکارکردی  فعالیت در کشاورزان مشارکت و پذیرش

                        این محقق، تقریبا  عوامل  ۀمطالعدر . کشاورزی ندارد
حال  اما بااین ؛شناسایی شد MFA ۀتوسعمؤثر زیادی بر 

طور یکسان در  شده را به تمامی عوامل مؤثر شناخته

که   است  حالی این در. تمام مناطق آلمان درنظر گرفتند
کارکردهای  ۀتوسعمنظور  بهنیز  (7168)لسکوینز 

بر  مؤثرعوامل        اهمی تبر لزوم  مختلف کشاورزی
یک  عنوان به ردی منطقهبهای راه هماهنگی با بخش

این بنابراین در  ؛داشت دیتأک خود ۀمطالعت در    قو  ۀنقط

 .است شده  گرفته، این مهم در نظر همطالع
شناسایی  زمینۀگرفته در  تحقیقات انجام دیگراز    

چندکارکردی  توسعۀ کشاورزیعوامل تأثیرگذار بر 
به ( 7162) 7راگکوس و همکارانۀ توان به مطالع می

فناوری اطلاعات و ارتباطات اشاره کرد  انکارناپذیرنقش 

 توسعۀ کشاورزیعنصر مهم،  این ۀتوسعکه باگسترش و 
روستایی میسر توسعۀ پایدار آن  تبع بهچندکارکردی و 

در سال  9همکاران تحقیقی که مانسون و در. دشو می
های اجتماعی  هدف بررسی ارتباط بین شبکه با 7164

و پذیرش کشاورزی چندکارکردی در سیستم تولیدات 

مزرعه در سه ایالات نیویورک، ویسکانسین  89لبنی در 
های  سازی تأثیر شبکه و پنسیلوانیا انجام دادند، از مدل

                                                      
1.Siebert and Knierim 

2.Ragkos et al 

3.Manson et al 

یک مدل مفهومی پایین به بالابر  عنوان بهاجتماعی 
در تحقیقات  .پذیرش این نوع کشاورزی استفاده کردند
با  MFA ۀتوسعمختلف بر شناسایی عوامل مؤثر بر 

 ؛شده است  پرداخته شناسی همراه با نتایج خوب، روش
متناسب با شرایط محلی، ملی اما از دیدگاه کارشناسان 

وجود و شدت به بررسی  ای استفاده نکرده و  و منطقه
علت و معلولی بین عوامل متعدد پرداخته نشده رابطۀ 
 .است

های دیگری از   در ایران نیز مطالعاتی در حوزه

توسعۀ  ازجمله طراحی الگوی فرایند توسعۀ کشاورزی

توسط لطیفی و  ISMبا استفاده از مدل  کشاورزی

  انجام( 6411)همکاران و صندوقی و  (6931)همکاران

ان ریز مطالعات معیار مناسبی برای برنامه این .گرفته است

اما  ؛ای است در سطح ملی و منطقه توسعۀ کشاورزی

حفاظتی و  توسعۀ کشاورزی برایشده  الگوی طراحی

بوده و از نوع دیگر کشاورزی به نام  کشاورزی ارگانیک

MFA مرور بیشتر مطالعات . صحبتی به میان نیامده بود

ها و  مدلاز  ،دهد که در برخی مطالعات میمرتبط نشان 

 چندکارکردی کشاورزی توسعۀ برایمختلفی  های یافتره

 و یا منطقه سطح درها  آن بیشتر و اند کردهاستفاده 

جامع  صورت بهیک  یچهاما  ؛استشده   انجام ملی

کشاورزی هر منطقه به مقتضیات بخش متناسب با 

که  جانبه همهدنبال طراحی الگوی فرایندی با بررسی 

در سطح محلی را  MFAبتواند مراحل توسعه و اجرای 

در کشورهای زیرا ؛ عملی کند، انجام نگرفته است

و الگوی بومی که برگرفته  سازوکاربدون  توسعه درحال

 از شرایط و تجربیات خاص این کشورها باشد،

 ؛یر نخواهد بودپذ امکانرزی چندکارکردی کشاوۀتوسع

 ،حاضر ۀمطالع در شده دنبال اصلی رویکرد بنابراین

ید بر تأکبلکه  ؛مدل یا رهیافت خاصی نیست از استفاده

توسعه و  قابلکارکردهای  ۀتوسعمشخصی از  سازوکار

 یریکارگ بهمنطقه با   در یک ها آنبر اجرای  مؤثرعواملی 

 رویکرد جدیدعنوان  به MICMAC و ISMهای  یکتکن
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دادن به پیچیدگی روابط بین  جهتبرای  مدیریتی 

 ؛وتحلیل یک مدل ساختاری است عوامل و تجزیه

 برای مناسبی معیار تواند یممطالعه  رو این ینازا

 براساس چندکارکردی توسعۀ کشاورزی ریزان برنامه

بر این، با توجه به  علاوه. باشد شرایط بومی و محلی

یر تأث تحت MFA ۀتوسعاینکه نتایج مطالعات مرتبط با 

ها،   ها، فرصت  شرایط منطقه، منابع موجود، محدودیت

گذاری هر منطقه  یاستسوهوایی و  شرایط آبامکانات، 

در  MFA ۀتوسع سازوکاربایستی  رو ؛ ازایناست

ی مختلف کشورها متناسب با شرایط هر ها بخش

حاضر یکی از اولین ۀ مطالع؛ بنابراین انجام شودمنطقه 

ترکیبی از  ۀاستفادرا با  MFA ۀتوسعمطالعاتی است که 

هایی مستقیم از افراد درگیر در  یلتحلها و  یکتکن

رو رویکرد حاضر  ینازا ؛کشاورزی انجام داده است

یزی از پایین به بالا در سطح مزارع ر برنامه براساس

غیرجامع در  صورت بهکه اکثر مطالعات  یدرحال ،است

 . اند بوده MFA ۀتوسعسطح کلان به دنبال 
 

 شناسی تحقیق   شرو

هدف کاربردی، از منظر پارادایم  ازنظرپژوهش حاضر    

روش  ازنظری با رویکرد اکتشافی و    کم  -تحقیق کیفی

با . گام انجام گرفت توصیفی پیمایشی است که در سه

 ۀراهنمای منسجم و مشخصی در زمینتوجه به اینکه 

چندکارکردی وجود  توسعۀ کشاورزیعوامل مؤثر بر 

با استفاده از مرور ادبیات و تفسیر گام اول نداشت، در 

بودن افراد نمونه در  مطلعنظرات خبرگان بر مبنای 

ی مرتبط با ها حوزهو  ستیز طیمحرابطه با کشاورزی، 

کشاورزی،  سازمانسه کارشناس کشاورزی در از آن، 

در مرکز تحقیقات کارشناسان باتجربه و متخصص سه 

طبیعی، دو کارشناس کشاورزی از  کشاورزی و منابع

کشاورزی  نمونه که دانشگاه ایلام و دو کشاورز

در  ،اند  چندکارکردی در شهرستان دهلران اجرا کرده

شناسایی عوامل مؤثر بر اجرای کارکردهای ۀ زمین

 صورت هدفمند انتخاب که به شاورزیتوسعه در ک قابل

طور  شوندگان به  مصاحبهۀ هم. شدمصاحبه شده بودند،  

 توسعۀ کشاورزیۀ کار در زمین ۀسابقسال  61متوسط 

نشان  6در شکل  ،موردمطالعه ۀمحدود ۀنقش. داشتند

در انتهای گام اول پس از گردآوری  .شده است  داده

 مرحله مؤثر، طی دوها، تمام عوامل و زیرعوامل   مصاحبه

 Max-QDA افزار نرم محیط در محوری و باز کدگذاری

تکنیک الگوسازی  دوم، در گام.شد شناسایی 7171 ۀنسخ

تعیین  برایساختاری تفسیری شامل چهار فاز بود که 

شده   ارتباط، تقدم و تأخر عوامل اجرایی مؤثر شناسایی

از روش الگوسازی  MFA ۀتوسعو سازوکار فرایندی 

درنهایت و در گام سوم، . ساختاری تفسیری استفاده شد

اثرگذاری و اثرپذیری  قدرت براساسبندی عوامل  دسته

  .انجام گرفت MICMACبراساس تحلیل 
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 لوکیشنی از استان ایلام در ایران و شهرستان موردمطالعه :1 شکل

  2222نگارندگان،  :تهیه و ترسیم
 

ها از چهار معیار  اطمینان از صحت و پایایی دادهبرای 

ییدپذیری، قابلیت اعتماد و أموثق اعتبارپذیری، ت

 .)Guba & Lincoln,1994:114(شد گرفته بهره پذیری انتقال

ها، انجام  بدین منظور طرح شفاف و صریح پرسش

مصاحبه در شرایط مناسب برای پاسخگویان، بازنگری 

به  بخشی ن، تنوع                                  اولیه و تکرار مصاحبه در موارد معی 

های  از طریق شکست پرسش)شده  های مطرح پرسش

های  روش بخشی به ها، تنوع طرح آننحوۀ و ( محوری

( سه سویی نگری)های برگزیده  مصاحبه و نمونهرد      پیشب 

شده  های ارائه بندی دیدگاه ها در جمع دهی آن و مشارکت

های متقابل، ازجمله  ساختن برداشت نزدیکمنظور  به

ها استفاده  راهکارهایی بود که برای اعتباربخشی به داده

 . شد
 

  الگوسازی ساختاری تفسیریتکنیک 

  ISM دادن به  جهتبخشیدن و  نظمعنوان ابزاری برای  به

پیچیدگی و آشفتگی روابط بین عوامل کاربرد دارد 

(Singh et al, 2003: 1) یک فرایند دیگر عبارتی به؛ ،

یادگیری تعاملی است که از طریق تفسیر نظرات 

بین مفاهیم یک گروهی از خبرگان به چگونگی ارتباط 

مجموعۀ پردازد و ساختاری جامع از  میمسئله 

کردن  مشخصبر  افزون .کند می ایجاد مفاهیمای از پیچیده

برای تقدم و تأخر، تأثیرگذاری عناصر بر یکدیگر و 

عناصر را در ساختار  پیچیده از مجموعۀ یک ،عناصررابطۀ 

پس از شناسایی و . کند مراتبی تعیین می سلسله

بندی عوامل و زیرعوامل مؤثر بر اجرای کارکردهای  دسته

در گام اول پژوهش، اقدام به  توسعۀ کشاورزی قابل

ای  زمینهرابطۀ و تشکیل یک  ISMپرسشنامۀ طراحی 

بین عوامل بسته به هدف مطالعه شد که پس از طراحی 

ر فاز به شرح زیر این تکنیک در چها ،ISM پرسشنامۀ

 :گیرد انجام می

 (SSIM)ساخت یک ماتریس ساختاری خود تعاملی : 6فاز

 ۀنمونفراد مفهومی زیر توسط ارابطۀ با استفاده از چهار 

 شونده؛   مصاحبه

V : یعنی عاملi  منجر به عاملj شود  یم(i  علتj)؛ 

A:  یعنی عاملj  منجر به عاملi شود  یم(j  علتi)؛ 

X:  یعنی عاملi  منجر به عاملj  و عاملj  منجر به

 ؛(همبستگی)شود  یم iعامل 

O: عامل  یعنیi  و عاملj یکدیگر ندارند  هیچ تأثیری بر

 (.رابطه عدم)

تشکیل ماتریس دستیابی و سازگارکردن آن، برای : 7فاز

نمادهای موجود در ماتریس اولیۀ ایجاد ماتریس دستیابی 

قواعد زیر به اعداد صفر و  براساسخودتعاملی ساختاری 

 .(Shen et al, 2016: 215)شوند  یک تبدیل می

گرفته  Aدر ماتریس ساختاری نماد ( iو  j)اگر خانه    

مربوط در ماتریس دستیابی عدد صفر و خانۀ باشد، 

 .گیرد عدد یک می( j و i)آن یعنی ۀ قرینخانۀ 
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گرفته  Vدر ماتریس ساختاری نماد ( iو  j)اگر خانه  

خانۀ مربوط در ماتریس دستیابی عدد یک و خانۀ باشد، 

 .گیرد عدد صفر می( j و i)آن یعنی  ۀقرین

گرفته  Xدر ماتریس ساختاری نماد ( iو  j)اگر خانه 

خانۀ مربوط در ماتریس دستیابی عدد یک و خانۀ باشد، 

 .گیرد نیز عدد یک می( j و i)آن یعنی ۀ قرین

گرفته  Oدر ماتریس ساختاری نماد ( iو  j)اگر خانه 

مربوط در ماتریس دستیابی عدد صفر و خانۀ باشد، 

 .گیرد نیز عدد صفر می( jو  i)آن یعنی ۀ قرینخانۀ 

در این مرحله سازگاری درونی ماتریس دستیابی اولیه 

به این صورت که . گیرد نیز موردبررسی قرار می

شود و عامل  Bعامل منجر به  Aمثال اگر عامل  عنوان به

B نیز منجر به عاملC  شود، باید عامل A  نیز منجر به

این اولیۀ یابی  اگر در ماتریس دست شود و Cعامل 

 حالت برقرار نباشد، باید ماتریس اصلاح و روابطی که از

 برای سازگارکردن. اند، جایگزین شوند افتاده  قلم

 شده های مختلفی پیشنهاد  اولیه، روش دستیابی ماتریس

کارشناسان کمیتۀ   ازجمله اخذ مجدد نظرات ؛است

و دستیابی به  ISMپرسشنامۀ خبره با استفاده از 

و  (Agarwal et al, 2007: 449) سازگاری ماتریس

روش دیگر استفاده از قوانین ریاضی برای ایجاد 

که در این  استسازگاری در ماتریس دستیابی اولیه 

رساندن ماتریس دستیابی  (K+1)مطالعه با به توان 

بولن ماتریس براساس قاعدۀ است،  K≥1اولیه که 

 .دستیابی اولیه سازگار شد
 

 :بولنقاعدۀ  براساس

6+6 =1         6 =6×6  
 

در این مرحله برای تعیین روابط بین عوامل مؤثر : 9فاز 

نیاز  ها باید مجموعه دستیابی و پیش بندی آن و سطح

. دستیابی نهایی تعیین شود ماتریس براساسهر عامل 

مجموعه دستیابی هر عامل شامل عواملی است که از 

مجموعۀ ها رسید و  توان به آن طریق این عامل می

توان  ها می نیاز شامل عواملی است که از طریق آن پیش

 . به آن عامل رسید

توان  پس از تعیین سطح و روابط بین عوامل می: 4فاز 

ترتیب برحسب سطح بالا به  هبصورت الگو،  ها را به آن

 . پایین ترسیم کرد

 بندی هر برای خوشه گام سوم پژوهش، درنهایت در

قدرت تأثیرگذاری و تأثیرپذیری  براساسکدام از عوامل 

 .استفاده شد MICMACاز تکنیک 
 

 ها   هیافت

ارائه شده  ریزی گام برنامه های این پژوهش در سه  یافته

 .شد

عوامل مؤثر بر اجرای کارکردهای شناسایی : گام اول

توسعه در کشاورزی شهرستان دهلران پس از  قابل

  Max-QDAافزار  در نرم تحلیل محتوا

مرور ادبیات پس از تحلیل محتوای اطلاعات حاصل از 

عوامل مؤثر بر اجرای ۀ زمین و مبانی نظری پژوهش در

و همچنین توسعه در کشاورزی  قابلکارکردهای 

با  مصاحبهچندین بار بازبینی اطلاعات حاصل از متن 

عامل مؤثر شناسایی شد  85موردمطالعه،  ۀخبرافراد 

 های ویژگیمشابهت، ارتباط مفهومی و  براساسکه 

مشترک در هشت گروه عوامل مرتبط با تقویت 

های  آب، ساماندهی اراضی، سیاست دیریتم زیرساخت،

اجتماعی،  ۀتوسعارتقای دانش و مهارت، حمایتی، 

 ۀتوسعمحیطی و عوامل مرتبط با  زیست ۀتوسع

 به 6این عوامل در جدول . بندی شدند اقتصادی طبقه

 .شده است  تفصیل توضیح داده 
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 شهرستان دهلران توسعه در کشاورزی قابلعوامل مؤثر بر اجرای کارکردهای  :1جدول  
 عوامل مؤثر

 منبع عوامل زیرشرح  عواملکد (الزامات اجرایی)

 تقویت
 ها زیرساخت 

(M1) 

N1  ونقل زیرساخت حمل ۀتوسعبهسازی و Arovuori & Kola (2005) 
N2 شوندگان نظر مصاحبه (سد و شبکه)های آبی  زیرساخت ۀتوسع 

N3 شوندگان نظر مصاحبه برق ۀشبک ۀتوسع 

N4 ICT و تکنولوژی Ragkos et al (2017) 
Island Press (2009);Gardner (2001) 

 مدیریت آب
(M2) 

N5 شوندگان نظر مصاحبه های آبیاری نوین شبکه ۀتوسع 

N6 شوندگان نظر مصاحبه های آب در اراضی زیر سد   مدیریت چاه 

N7 شوندگان نظر مصاحبه برداری آب های بهره تشکل ۀتوسع 

N8 رسانی مفید های آب روش ۀارائ Island Press (2009) 

N9 مدیریت آبخیزداری Van Huylenbroeck et al (2007); 
Lusquinos (2015);OECD(2001) 

N10 شوندگان نظر مصاحبه کشی گسترش کانال 

 ساماندهی اراضی

(M3) 

N11 های جانبی مزرعه فعالیت Brown et al (2012) 

N12 شوندگان نظر مصاحبه تسطیح اراضی 

N13  شوندگان نظر مصاحبه شدن کشتی تکخروج از 

N14 شوندگان نظر مصاحبه ایجاد مزارع یکپارچه و هدفمند 

N15 اصلاح قوانین مالکیت Island Press (2009); 

Romstad et al (2000) 

N16 شوندگان نظر مصاحبه حفظ کاربری اراضی 

N17 کردن فنون زراعی روز به Wilson(2007), Jay(2004) 

های   سیاست
 (M4) حمایتی

N18 شوندگان نظر مصاحبه بهره افزایش تسهیلات مالی کم 

N19  رد                 اعطای اعتبارات خ Island Press (2009) 

N20 شوندگان نظر مصاحبه مالی ۀویژهای    اعمال معافیت 

N21 
 گذاری داران شهری به تقویت سرمایه تشویق سرمایه

 در روستا
 شوندگان نظر مصاحبه

N22 
 خرید تضمینی دولت از محصولات تولیدی

 Romstad et al.2000 غذایی و غیرغذایی

N23 تشویق تولیدکنندگان محصولات غیرکالایی 
Moon (2012) & Arovuori & Kola  

(2006) 

Banga (2014), Boody et al (2005) 

N24 
 ها  سازی مقررات واردات و صادرات نهاده ساده

 و تولیدات کشاورزی
 شوندگان نظر مصاحبه

N25 های کشاورزی هدفمندبودن یارانه Refsgaard and Johnson (2010) 
Moon (2012) 

N26 
های عظیم مالی مانند حمایت مالی شرکت  بنگاهحمایت 

 نفت منطقه
 شوندگان نظر مصاحبه

N27 شوندگان نظر مصاحبه تولید برخورد با هرگونه تخلف در فرایند 

و ارتقای دانش 
 (M5) مهارت

N28 
تحقیقاتی و مراکز پژوهش   های  ایجاد و رشد آزمایشگاه

 کشاورزی در منطقه
 شوندگان نظر مصاحبه

N29 
 احداث مدارس کشاورزی و قراردادن 
 سرفصل کشاورزی چندکارکردی

 شوندگان نظر مصاحبه

N30 مراکز کارآفرینی ۀتوسع 
Morgan et al (2010) 
Lusquinos (2015) 
Barbieri (2010) 

N31  به کشاورزی نسبتدیدگاه و نگرش جامعه تغییر 
Siebert and Knierim (2004) 

Jongeneel et al (2008) 
Bayer et al. (1992) 

N32 های تخصصی ، جلسات و دوره برگزاری همایش  MFA 
 

 شوندگان نظر مصاحبه
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 N33 گذاری بر دانش محلی سرمایه FAO (2002) 

 اجتماعی ۀتوسع

(M6) 

N34 شوندگان نظر مصاحبه نهاد های مردم ایجاد تشکل 

N35 
ها  نفعان، سازمان سازی ذی یکپارچهمشارکت، همکاری و 

 MFA ۀ توسعهای  سیاست جهت با و نهادها هم
 شوندگان نظر مصاحبه

N36 اعتماد به دولت Jongeneel et al (2008) 

N37 
 برایتعامل با اعضای خانواده و سایر دوستان 

 (روابط اجتماعی) گیری تصمیم
Siebert and Knierim (2004) 

Morgan et al (2010) 

N38 
 برقراری رابطه  براینقش مروجان 

 Siebert and Knierim (2004) و مشارکت با کشاورزان

N39 رفاه اجتماعی FAO (2002) 

N40 
 تقاضای عمومیوجود نیاز و افزایش 

  Miškolci (2008) های غیرکالایی برای خروجی

N41 بر پذیرش  مبنیهای اجتماعی  وجود شبکهMFA Manson et al (2014) 

Lusquinos (2015) 

N42 
وپرورش و توانمندی  سازی آموزش گذاری بر غنی سرمایه

 Island Press (2009) نفعان ذی

توسعه 

 محیطی زیست

(M7) 

N43 
 گذاری و کدگذاری  پلاک ۀتوسع
 های جانوری و گیاهی منطقه گونه

 شوندگان نظر مصاحبه

N44 برداری بهینه از تنوع اقلیمی منطقه بهره Vereijken (2002) 
Island Press (2009) 

N45 

برداری از منابع طبیعی، پوشش گیاهی و  مدیریت بهره
 شده  تخریب زیست احیای محیط

 (منابع طبیعیزیست و  مدیریت محیط)

Wilson (2007); Jay (2004) & Moon, 

(2012) Bayer et al (1992) 

N46 شوندگان نظر مصاحبه های جانوری تأمین نیاز فیزیولوژیکی گونه 

N47  شوندگان نظر مصاحبه های جانوری گونه زیستایجاد قلمرو مناسب 

N48 
 اندازهای تنوع مناظر و چشم

 Romstad et al (2000) ای طبیعی و مناطق حاشیه نیمه 

N49 
 رعایت اصل اکولوژی 

 Auerbach et al (2013) (زندگی ۀچرخمحیطی و  بر اصول زیست مبتنی)

N50 افزایش تنوع زیستی Pretty (2008) 

 توسعه اقتصادی

(M8) 

N51 شوندگان نظر مصاحبه جذب منابع مالی چند مرجعی 

N52 شوندگان نظر مصاحبه های بلوکه آزادسازی سرمایه 

N53 
افزایش میزان درآمدهای غیرکشاورزی و افزایش منبع 

 درآمد

Wilson (2008) 
Copa-Cpgeca (1999) 

Romstad et al(2015) Moon (2015( 

N54 ثبات درآمد Romstad et al (2000) 

Brown et al (2012) 

N55  شوندگان نظر مصاحبه داخلیتوزیع عادلانه منابع 

N56 
 ۀزنجیر ۀتوسعکشاورزی و  -کالا ۀزنجیرکردن  کوتاه

 خدمات متنوع کشاورزی
؛ 2226محمودی و چیذری،   Wilson (2007); 

Almstedt  (2013); Brown et al (2012) 

N57 مشوق مالی Siebert and Knierim (2004);  

Gardner (2001) 

N58  کشاورزان ۀسرمایحفظ و امنیت Wilson (2008) 

 2222نگارندگان،  : مأخذ        
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بندی عوامل و زیرعوامل مؤثر  شناسایی و دستهپس از  

، در گام توسعۀ کشاورزی قابلبر اجرای کارکردهای 

دوم با استفاده از تکنیک الگوسازی ساختاری تفسیری 

مراحل زیر انجام  ISMطراحی پرسشنامه پس از 

 .گرفت
 

  ISMتکنیک : گام دوم

 (SSIM) تشکیل ماتریس ساختاری خود تعاملی: 1 فاز

نظر بین خبرگان  بحث و اتفاقنتیجۀ  SSIM  ماتریس

شده   تشکیلعوامل  متقابل بینرابطۀ  براساسموردمطالعه 
دو در قالب پرسشنامه با استفاده از روابط  صورت دوبه به

ها،   یافته براساس. است Oو V ،A ، X نمادمفهومی چهار 
توسعۀ   منجربه( ها یعنی تقویت زیرساخت) ”M1“عامل 

که با تقویت  طوری به ؛شود می (مدیریت آب) ”M2“عامل 
های مرتبط با کشاورزی در منطقه،  و بهسازی زیرساخت

توان در مدیریت آب کشاورزی بهتر و مؤثرتر عمل  می
همچنین عامل . نشان داده شد ”V“با نماد رو  ؛ ازاینکرد

“M3” (ساماندهی اراضی )تأثیر عامل  تحت“M4” 

تواند بهبود یابد و نقشی در  می( های حمایتی سیاست)
منطقه  توسعۀ کشاورزی قابلتسهیل اجرای کارکردهای 

در . نمایش داده شد ”A“بنابراین با نماد ؛ داشته باشد
توسعۀ ) ”M8“و ( اجتماعیتوسعۀ ) ”M6“رابطه با عامل 

 شونده هیچ ارتباطی با ازنظر خبرگان مصاحبه( اقتصادی

اولیۀ ارتباط . نشان داده شد ”O“هم نداشتند و با نماد 
 7دو در جدول  صورت دوبه هرکدام از عوامل مؤثر به

 . شده است  نشان داده
 

 توسعه در کشاورزی قابلعوامل مؤثر بر اجرای کارکردهای برای  SSIM :1جدول 

 
M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 

M1 
 

V V A O V V V 

M2 
  

X A A O V O 

M3 
   

A O O V A 

M4 
    

V O V V 

M5 
     

X V A 

M6 
      

X O 

M7 
       

A 

M8 
        

 2222نگارندگان، :  مأخذ        
 

 ایجاد ماتریس دستیابی اولیه: 2 فاز

با  SSIMدر این گام، نمادهای موجود در ماتریس   

 به اعداد صفر و  ،7فاز شده در  توجه به قوانین گفته
 

 

ترتیب ماتریس دستیابی اولیه  بدینیک تبدیل شدند و 

 (. 9جدول )به دست آمد 

 ماتریس دستیابی اولیه :3 جدول

 
M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 

M1 1 1 1 0 0 1 1 1 

M2 0 1 1 0 0 0 1 0 

M3 0 1 1 0 0 0 1 0 

M4 1 1 1 1 1 0 1 1 

M5 0 1 0 0 1 1 1 0 

M6 0 0 0 0 1 1 1 0 

M7 0 0 0 0 0 1 1 0 

M8 0 0 1 0 1 0 1 1 

 2222نگارندگان، :  مأخذ        



 
 
 

 
    

 
 86، شماره بیستم، سال 0410پاییز  422   غرافیا و توسعهج

 

 ماتریس دستیابی نهایی: 0 فاز 

سازگاری درونی ماتریس دستیابی اولیه  ،در این گام  

 بررسی تمامی روابط ثانویه بین . موردبررسی قرار گرفت
 

بولن انجام شد و نیروی ۀ قاعد با بقاطمعوامل 

بازدارندگی هر عامل محاسبه شد برندگی و  پیش

 (.4جدول )

 ماتریس دستیابی نهایی :0جدول 

 M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 رتبه برندگی پیش 

M1 1 1 1 0 1∗ 1 1 1 7 2 

M2 0 1 1 0 1∗ 1∗ 1 0 5 4 

M3 0 1 1 0 1∗ 1∗ 1 0 5 4 

M4 1 1 1 1 1 1∗ 1 1 8 1 

M5 0 1 1∗ 0 1 1 1 0 5 4 

M6 0 1∗ 1∗ 0 1 1 1 0 5 4 

M7 0 1∗ 1∗ 0 1∗ 1 1 0 5 4 

M8 0 1∗ 1 0 1 1∗ 1 1 6 3 

 3 8 8 8 1 8 8 2 وابستگی
 

 

 2222نگارندگان، :  مأخذ     
 

 تعیین سطح و اولویت عوامل اجرایی مؤثر: 0-0 فاز

برای تعیین سطح و اولویت عوامل مؤثر، مجموعه   

نتایج ماتریس دستیابی  براساسنیاز  دستیابی و پیش

پس از تعیین . نهایی برای هریک از عوامل تعیین شد

ها از جدول حذف و با عوامل  این عامل یا عوامل، آن

در جدول دوم نیز . شدجدول بعدی تشکیل  ۀماند باقی

ح دوم مشخص شد و این قبل عامل سطمرحلۀ همانند 

درمجموع . عوامل ادامه داشتهمۀ کار تا تعیین سطح 

از . طی چهار تکرار انجام شد ISMاین گام از تکنیک 

، ”M2” ،“M3“ شود که عوامل مشاهده می 8جدول 

“M5”،“M6”و “M7” مراتبی  سلسلهازساختار  یک درسطح

ISM قرار گرفتند . 

 
 توسعه در کشاورزی قابلعوامل مؤثر بر اجرای کارکردهای تعیین سطح اول  :0 جدول

 سطح مشترک نیاز یشپ ۀمجموع (سطر)دستیابی  ۀمجموع کد

M1 M1,M2,M3,M5,M6,M7,M8 M1,M4 M1  

M2 M2,M3,M5,M6,M7 M1,M2,M3,M4,M5,M6,M7,M8 M2,M3,M5,M6,M7 I 

M3 M2,M3,M5,M6,M7 M1,M2,M3,M4,M5,M6,M7,M8 M2,M3,M5,M6,M7 I 

M4 M1,M2,M3,M4,M5,M6,M7,M8 M4 M4  

M5 M2,M3,M5,M6,M7 M1,M2,M3,M4,M5,M6,M7,M8 M2,M3,M5,M6,M7 I 

M6 M2,M3,M5,M6,M7 M1,M2,M3,M4,M5,M6,M7,M8 M2,M3,M5,M6,M7 I 

M7 M2,M3,M5,M6,M7 M1,M2,M3,M4,M5,M6,M7,M8 M2,M3,M5,M6,M7 I 

M8 M2,M3,M5,M6,M7, M8 M1,M4,M8 M8  

 2222نگارندگان، :  مأخذ    
 

در  ”M8“دهد که  نشان می 5تا  1در ادامه جدول 

 ”M4“در سطح سوم و عامل  ”M1“سطح دوم، عامل 

قرار  ISMمراتبی  سلسلهساختار  در سطح چهارم از

سطح تکرار (. مراجعه کنید 5تا  1به جدول )گرفتند 

 . آورده شده است 3نهایی عوامل نیز در جدول 

  



 

 

 
 

 
  

  
 

  424 جغرافیا و توسعه  
 

 86، شماره بیستم، سال 0410پاییز 

 

 توسعه در کشاورزی قابلعوامل مؤثر بر اجرای کارکردهای تعیین سطح دوم  :8جدول 

 سطح مشترک نیاز یشپ ۀمجموع (سطر)دستیابی  ۀمجموع کد عوامل مؤثر

M1 M1 ,M8 M1,M4 M1  

M4 M1 ,M4 ,M8 M4 M4  

M8 M8 M1,M4,M8 M8 II 

 2222نگارندگان، :  مأخذ                                 
 

 توسعه در کشاورزی قابلعوامل مؤثر بر اجرای کارکردهای تعیین سطح سوم  :7 جدول

 سطح مشترک نیاز یشپ ۀمجموع (سطر)دستیابی  ۀمجموع کد عوامل مؤثر

M1 M1 M1,M4 M1 III 

M4 M1 ,M4 M4 M4  

 2222نگارندگان، :  مأخذ                                
 

 عوامل مؤثر بر اجرای کارکردهای قابل توسعه در کشاورزیتعیین سطح چهارم  :6 جدول

 سطح مشترک نیاز یشپمجموعه  (سطر)مجموعه دستیابی  کد عوامل مؤثر

M4 M4 M4 M4 IV 
 2222نگارندگان، :  مأخذ                                    

 

 توسعه در کشاورزی قابلعوامل مؤثر بر اجرای کارکردهای سطح تکرار نهایی  :0جدول 
 سطح (سطر)دستیابی  ۀمجموع کد عوامل مؤثر

M1 ها یرساختتقویت ز (M1) III 

M2 مدیریت آب (M2) I 

M3 ساماندهی اراضی (M3) I 

M4 های حمایتی   تسیاس (M4) IV 

M5 ارتقای دانش و مهارت (M5) I 

M6 اجتماعی ۀتوسع (M6) I 

M7 محیطی یستز ۀتوسع (M7) I 

M8 اقتصادی ۀتوسع (M8) II 

 2222نگارندگان، :  مأخذ                                       
 

چندکارکردی در  توسعۀ کشاورزیسازوکار : 4 فاز

 ISMشهرستان دهلران با ترسیم الگوی فرایندی 

ها را  توان آن پس از تعیین سطح و روابط بین عناصر می

نتایج گام قبل  براساس. در قالب یک الگو ترسیم کرد

از سطح پایین عوامل  ISM، ترسیم الگوی (3جدول )

 با jو  iعوامل  نمایش وابستگی متقابل بین. ایجاد شد

 براساسکه  طوری به ؛فلش در الگو مشخص شد یک

 ”M7“ و”M2” ،“M3” ،“M5” ،“M6“ها، عوامل  یافته

ترین سطح قرار  در پایین ”M4“در بالاترین سطح و 

الگو  ۀپایعنوان  به «های حمایتی سیاست»عامل . گرفت

ترین عامل  بوده و با تأثیرگذاری بر سایر عوامل مهم

. است توسعۀ کشاورزی قابلاجرایی مؤثر بر کارکردهای 

 ۀتوسعسطح سوم بر در ”M4“ ها عامل تقویت زیرساخت

درنهایت .است دوم تأثیرگذار بوده سطحدر ”m8“اقتصادی

مراتبی  سلسلهصورت  تمامی این عوامل در سه سطح به

 ”M7“و ”M2” ،“M3” ،“M5” ،“M6“بر عوامل 

 ISMالگوی . یک قرار داشتند، مؤثر بودند  که در سطح

کارکردهای  مؤثر براجرای عواملتمامی  شده برای  ترسیم

 7در شکل  کشاورزی شهرستان دهلرانتوسعه در  قابل

 .شده است  تفصیل نشان داده به
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 ISMچندکارکردی در شهرستان دهلران با استفاده از تکنیک  توسعۀ کشاورزیسازوکار  :1شکل 

  2222نگارندگان، : تهیه و ترسیم

  

مدیریت 

 (M2)آب

منابع حفظ )

آبی، بهبود 

کیفیت آب، 

کنترل سیلاب، 

استحصال آب، 

ایجاد انرژی 

 ۀآبی و تصفی

  های آب

زیرزمینی، 

مدیریت 

 (آبخیزداری

 ۀتوسع

 محیطی زیست

(M7) (ۀتوسع 

ی ها گونهگذاری  پلاک

جانوری و گیاهی 

برداری  بهرهمنطقه، 

بهینه از تنوع اقلیمی 

احیای  منطقه،

 زیست محیط

ایجاد شده،  تخریب

قلمرو مناسب زیست 

ی جانوری، ها گونه

تنوع تنوع مناظر، 

 (زیستی

توسعۀ 

جتماعی ا

(M6) ( تقویت

تعامل بین 

کارکردهای 

مختلف کشاورزی، 

های  تقویت سرمایه

مشارکت اجتماعی، 

کشاورزان منطقه 

های  در فعالیت

 (چندکارکردی

ارتقای دانش و 

 (M5) مهارت

ی ها وهیشآموزش )

، تولیدمدیریت 

مشاوره به کشاورزان 

و کارشناسان در 

زمینۀ چگونگی اجرا 

، MFAو توسعۀ 

و   یشهمابرگزاری 

ی تخصصی ها دوره

MFA ، احداث

 (مدارس کشاورزی

ساماندهی 

 (M3) اراضی

خروج از )

شدن،  کشتی تک

انجام تسطیح 

صورت  به

استاندارد، ایجاد 

مزارعی 

یکپارچه و 

هدفمند با 

کارکردهای 

 مختلف

غیرکشاورزی و افزایش  های بلوکه، افزایش میزان درآمدهای مرجعی، آزادسازی سرمایه چند مالی منابع جذب) (M8) اقتصادی ۀتوسع

خدمات متنوع کشاورزی،  ۀزنجیر ۀکشاورزی و توسع -کالا ۀکردن زنجیر ثبات درآمد، توزیع عادلانه منابع داخلی، کوتاهمنبع درآمد، 

 (مالیکشاورزی، مشوق   ورزی و توسعۀ زنجیرۀ خدمات متنوعکشا -کالا ۀکردن زنجیر کشاورزان، کوتاه ۀامنیت سرمایمالی،حفظ و   مشوق

کشی از سد دویرج،  های آبیاری نوین، گسترش کانال جمله فراگیری و گسترش شبکه هایی هدفمند از زیرساخت) (M1)ها تقویت زیرساخت

و کشور  جوار همی ها استانهای مواصلاتی  اعتبارات عمرانی به راه از سد کرخه، استقرار ایستگاه پمپاژفزایش حجم کانال پتک، تسریع در ا

 توده، خورشیدی و بادی در منطقه های زیست انرژی ۀ، توسعدهلرانچیلات فصلی در مرز  ۀیک بازارچصادرات، ایجاد  برایعراق 

، MFA ۀتوسع برایگذاران  صنایع تبدیلی، کشاورزان، کارآفرینان، سرمایه ۀتوسع حمایت و تشویق) (M4)های حمایتی اجرای سیاست

حمایت از کشاورزی  هایهای دولت و سایر ابزار بهره و جذب منابع مالی چندمرجعی، حمایت های حمایتی افزایش تسهیلات مالی کم سیاست

 ۀ، توسع(سد و شبکه)های آبی  زیرساخت ۀونقل، توسع زیرساخت حمل ۀهای غیرکالایی، بهسازی و توسع منظور تضمین تولید خروجی به

 (و تکنولوژی ICTبرق، ۀشبک
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 MICMAC تحلیل تکنیک: گام سوم 

بندی  دستهبرای  ISMتبعیت از تکنیک  درادامه و به  
قدرت اثرگذاری و اثرپذیری از تحلیل  براساسعوامل 

MICMAC هدف اصلی تحلیل  .استفاده شدMICMAC 

؛ شناسایی قدرت هدایت و وابستگی عوامل مؤثر بود
تمامی عوامل برحسب  4جدول  براساسکه  طوری به

 . قدرت هدایت و وابستگی به چهار گروه تقسیم شدند
نمودار قدرت هدایت و وابستگی، نتایج  براساس

بودند « مستقل»نشان داد که گروه اول شامل عوامل 
بدین  ؛که دارای قدرت هدایت و وابستگی ضعیفی بودند

دلیل  بها هم ی دلیل ارتباط ضعیف عوامل با بهمعنا که 
ها بر کل سیستم، ارتباطی با سیستم  تأثیر منفی آن

عوامل مؤثر یک از  کلی ندارند که در تحقیق حاضر، هیچ
در این  توسعه در کشاورزی قابلبر اجرای کارکردهای 

گروه قرار نگرفتند و این بیانگر ارتباط قوی عوامل با 
کارکردهای  ۀها بر اجرا و توسع همدیگر و تأثیر آن

دهلران  شده در کشاورزی شهرستان شناسایی ۀتوسع قابل
 . بود

گروه دوم شامل عواملی بود که دارای قدرت هدایت 
بدین معنا که عوامل  ؛کم ولی وابستگی شدید بودند

ضعیف، عواملی هستندکه  قدرت هدایت وابسته با

کدام  گیرند که باز هیچ تأثیر عوامل مستقل قرار می تحت
شده در پژوهش حاضر در این  اساییاز عوامل مؤثر شن
 .گروه قرار نگرفتند

بودند که دارای قدرت « متصل»سومین گروه، عوامل    
که هر نوع  طوری بههستند؛ هدایت و وابستگی زیادی 
تواند کل سیستم موردنظر را  تغییر در این عوامل می

 ,M2, M3, M5, M6عواملی چون . تأثیر قرار دهد  تحت

M7 اقدامی هرگونهبنابراین ؛ گرفتند قرار دسته  در این  
 ریتأث سایر عوامل را تحت عوامل انجام گیرد، که روی این

بازخورد  ریتأثو همچنین ممکن است  دهد یمقرار 
 .سیستم روی این عوامل را نیز در پی داشته باشد
ولی  ،چهارمین گروه که دارای قدرت هدایت قوی

همانند سنگ زیربنای مدل هستند، وابستگی ضعیف 
قرار  ISMمراتبی  سلسلهمدل  نییپاو در  کنند یمعمل 

برای شروع کار سیستم  که یطور به ؛(7شکل ) رندیگ یم
. ی شودا ژهیو دیتأکبایستی  ها آناول روی وهلۀ در 

نمودار  .در این دسته بودند M4 ,M1 ,M8عواملی چون 
شده  قدرت هدایت و وابستگی تمامی عوامل شناسایی

 9و شکل  61در جدول  MICMACتحلیل  براساس
 . شده است  نشان داده

 

 توسعه در کشاورزی قابلعوامل مؤثر بر اجرای کارکردهای  تمامی وابستگی و هدایت قدرت :14جدول 

M8 M7 M6 M5 M4 M3 M2 M1 عوامل مؤثر 

 قدرت هدایت 2 2 2 2 2 2 2 6
 یوابستگ قدرت 4 2 2 2 2 2 2 2

2222نگارندگان، :  مأخذ                             
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 نیروی وابستگی

 MICMAC وتحلیل یهنمایش تجز :3شکل 

  2222نگارندگان، : تهیه و ترسیم
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 بحث 

مقالات تحقیقی کمی در مورد عوامل مؤثر بر اجرای 

در کشاورزی وجود توسعه  قابلهرکدام از کارکردهای 

ساختاریافته بین رابطۀ صورت جامع  یک به اما هیچ ،دارد

عوامل و کارکردهای کشاورزی را نتوانست به نتیجه 

توجهی عوامل مؤثر  در این مطالعه بر تعداد قابل. برساند

موردمطالعه با منطقۀ در ابعاد مختلف متناسب با شرایط 

صورت  استفاده از رویکرد الگوسازی ساختاری تفسیری به

ازآنجاکه ایران همانند سایر . اشاره شدند مساختار

ویژه خاورمیانه یکی از  توسعه به  درحالکشورهای 

 ساختاری باۀ تغییرات گستردکشورهایی است که با 

های  یافته ،در کشاورزی مواجه است هدف حداکثر تولید

انداز مفیدی برای حرکت در  تواند چشم این مطالعه می

تبع کشاورزی  و بهچندکارکردی  توسعۀ کشاورزیمسیر 

 .پایدار باشد

ها برای استفاده از  این مطالعه یکی از اولین تلاش

عنوان ابزار  رویکرد الگوسازی ساختاری تفسیری به

 توسعۀ کشاورزیمدیریتی برای تمرکز بر عوامل مؤثر بر 

وتحلیل روابط درونی بین عوامل  چندکارکردی و تجزیه

درحقیقت، . بود MFAتوسعۀ شده در راستای  شناسایی

ی و معلولی بین اجزای                                با استفاده از این روش روابط عل 

عنوان یک  به MFAتوسعۀ شده از سازوکار  الگوی ترسیم

سیستم با پردازش دانش و قضاوت متخصصان و خبرگان 

نتایج حاصل از  براساس. این حوزه کشف و ترسیم شد

توسعۀ چندکارکردی،  کشاورزی توسعۀالگوسازی فرایند 

 عوامل اجتماعیتوسعۀ ، (M7) محیطی وامل زیستع

(M6)، دانش و مهارت  ارتقای (M5) ،ساماندهی اراضی 

(M3) آب و مدیریت امور (M2 ) و دارای سطح در بالاترین

قرارگرفتن این عوامل در . شناسایی شد کمترین تأثیر

 گونه تفسیر کرد که در توان این بالاترین سطح را می

محیطی مانند رفاه  عوامل زیستشهرستان دهلران 

ها، مدیریت آفات، افزایش تنوع  حیوانات، سلامت نهاده

برداری از تنوع اقلیمی باوجود تنوع آب و  زیستی و بهره

توسعۀ تواند به  منطقه می هوایی موجود در شرق و غرب

محیطی در کنار کشاورزی کمک  کارکردهای زیست

 2های ویریجن یافتهتوجهی داشته باشد که این نیز با  قابل

و بایر و ( 7167) 2، موون(7112) 4، ویلسون(7117)

توجه به این عوامل        اهمی تکه بر ( 6337) 2همکاران

ید داشتند، تأک MFAتوسعۀ عوامل مؤثر بر  عنوان به

توان در این دانست  یماما تفاوت آن را ؛ مطابقت داشت

یر تأثکه در پژوهش حاضر این عوامل با کمترین 

عامل سطح چهارم  عنوان بهزیرا بیشتر  ؛شناسایی شدند

 اجرایی منوط به ها آنشدن  اجراییزیاد که  با وابستگی

عد             همچنین در ب . کردن سایر عوامل بود، شناخته شد 

یکی از  ،که نتایج نشان داد طور همانعوامل اجتماعی 

عوامل اصلی مشارکت، همکاری و تعامل بین کشاورزان 

 که اگر این استو کشاورزان با مروجان کشاورزی  هم با

تواند گام  یمشود، اجرایی  موردمطالعهمنطقۀ امر در  

در برداشته شود که  MFAتوسعۀ بزرگی در مسیر 

و   ، مورگان(7115) 2و همکاران های جانگنیل یافته

و مانسون ( 7114) 2، سیبرت و نیریم(7115) 6همکاران

نیز بر وجود مشارکت و ( 7164) 2مانسون و همکاران

. اشاره داشتند MFAبر پذیرش  مبنیی اجتماعی ها شبکه

؛ یستنمشارکت بدون داشتن آگاهی مؤثر  ازآنجاکه

مراکز بایستی دیدگاه و نگرش جامعه با احداث  رو ازاین

                                                      
1. Vereijken 

2. Wilson 

3. Moon 

4. Bayer et al 

5. Jongeneel et al 

6. Morgan et al 

7. Siebert and Knierim 

8. Manson et al 
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 یکشاورزهای تحقیقاتی و مدارس  یشگاهآزماکارآفرینی،  

ی تخصصهای  یشهمابرگزاری  نیهمچن و  یچندکارکرد

توسعۀ به تقویت هر چه بیشتر دانش محلی در راستای 

یر این عوامل تأثچندکارکردی اقدام کرد که  کشاورزی

، (7161) 4، باربیری(7168) 2نیز در مطالعات لسکوینز

 . محرز است      کاملا ( 7161) 2مورگان

حفظ        اهمی تو  آمده دست بهنتایج  براساسهمچنین 

ی رسان آبی ها روشی از بردار بهرهآب سالم و  ۀارائو 

محیطی و دیگر  یستزین کارکردهای تأم منظور بهمفید 

آل   هکارکردهای کشاورزی برای رسیدن به مطلوبیت اید

ی آبیاری ها شبکهپایدار بایستی  توسعۀ کشاورزیدر 

ی بردار بهره یها تشکل ۀتوسعی آب،ها چاه  نوین،مدیریت

ی، اصلاح قوانین مالکیت، کش کانالاز آب، گسترش 

یزداری در آبخکردن فنون زراعی و مدیریت روز به

 طور همان. شوداصلاح و مدیریت  موردمطالعه ۀمنطق

هیلنبروک  ، ون(7113) 2ایسلندۀ نشری  که در مطالعات

و ( 7112) 6، ویلسون(7112) 2هیلنبروک و همکاران ون

این عوامل بر  ریتأثنیز به  (7168) 2و لسکوینز( 7112)

در  کلیدیاین عوامل . داشتند دیتأک MFAبر اجرای 

بودند که  مشاهده  قابلسطح چهارم از الگوی فرایندی 

نیز در سومین گروه قرار  MICMACبندی  یمتقسدر 

اقدامی که روی این  هرگونهبدین معنا که  ؛گرفتند

قرار  ریتأث تحتعوامل انجام گیرد، سایر عوامل را 

بازخورد سیستم  ریتأثو همچنین ممکن است  دهد یم

اما عوامل  و روی این عوامل را در پی داشته باشد

درآمد،  همچون جذب منابع مالی، ثبات( M8)اقتصادی 

آوردن به  رویهای مالی و  درآمد، مشوق افزایش منبع

                                                      
1. Lusquinos 

2. Barbieri 

3. Morgan et al 

4. IAASTD 

5. Van Huylenbroeck et al 

6. Wilson 

7. Lusquinos 

پایه در کنار  سازی اقتصاد و رهایی از اقتصاد تک متنوع

روستایی در  های جدید در جوامع شناخت و خلق روش

میان خانوار های تولیدی در کشاورزی در فعالیتر کنا

کردن  اجراییتواند به  روستایی شهرستان دهلران می

 .در منطقه کمک شایانی داشته باشد  MFAۀتوسع

 ،(7169)2آلمسدتهای مطالعات  یافته طورکه در همان

نیز ( 7169) 22همکاران و برون و( 7115)2ویلسون

 مطابق باکردن این عوامل مؤثر  اجرایی ،مشاهده شد

شده منوط به  طراحیالگوی ساختاری تفسیری 

 همچونهای اولیه در منطقه  کردن زیرساخت فراهم

ونقل، آب،  توسعه و بهسازی زیرساخت مربوط به حمل

های  که این عوامل نیز با یافته استبرق و تکنولوژی 

22کولا و آرووری
 (7162)24همکاران و راگکوس و (7118) 

کردن این دو عامل تأثیرگذار در  اجرایی. طابقت داشتم

سطح دوم و سوم به شرطی قابلیت اجرا داشت که 

ترین  که در پایین( M4) های حمایتی  سیاستعوامل 

سطح و دارای بیشترین تأثیر بر سایر عوامل مؤثر بر 

بدین معنا که ؛ ، موردتوجه قرار گیرداست MFA ۀتوسع

رد،                  بهره، اعتبارات خ  تسهیلات کمهای دولت،  با حمایت

های خصوصی  داران شهری، حمایت بنگاه سرمایه تشویق

ها این نوع کشاورزی اجرایی  و هدفمندبودن حمایت

چندکارکردی در  کشاورزی ۀفرایند توسع .شد خواهد

و با  شد های دولت شروع موردمطالعه با حمایت ۀمنطق

 ۀتوسعکردن تقویت زیرساخت که خود منجر به  دنبال

محیطی توانمند برای  ،اقتصادی منطقه خواهد شد

ابتدا که  طوری به؛ کند اجرای الگوی فرایندی فراهم می

 MFA ۀتوسع در راستای (M4)حمایتی های یاستس عامل

هدایت  قدرت باین عامل مؤثرتریکی از  عنوان بهکه 

                                                      
8. Almstedt 

9. Wilson 

10. Brown et al 

11. Arovuori & Kola 

12. Ragkos et al 
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قوی ولی وابستگی ضعیف شناسایی شد، توسط متولیان  

رفسگارد و  طورکه  همان.شودتقویت  مربوطامر 

       اهمی تنقش و  بهخود ۀ در مطالع( 7161)جانسون

متمرکز  MFAکردن  اجراییحمایت دولت در راستای 

 . (Refsgaard & Johnson, 2010) بود
 

 نتیجه

توان به این نتیجه رسید  یم ISMاز تحلیل الگوی 

تقویت ، (M4) های حمایتی دولت یاستسکه ابتدا 

 که( M8) و بهبود وضعیت اقتصادی( M1)زیرساخت 

بایستی  ،قدرت هدایت قوی و وابستگی ضعیف داشتند

کردن کارکردهای  اجرایی برایدر اولویت توجه 

. موردمطالعه قرار بگیرند ۀمنطق توسعۀ کشاورزی قابل

نیز در  MICMACبندی  یمتقسدر درحقیقت این عوامل 

در حکم  بدین معنا که ؛چهارمین گروه قرار گرفتند

 ،ی که دارند      اهمی تو با توجه به  کنند یمالگو عمل  ۀریش

زیرا این عوامل بیشتر  ؛باید در اولویت قرار بگیرند

ها نیز  که یافته طور همانتأثیرگذار بوده تا تأثیرپذیر و 

قرار داشتند  ISMسطح الگوی  نیتر نییپانشان داد، در 

 عنوان بهی حمایتی ها استیس، عامل ها آنکه از بین 

 در توسعه قابل کارکردهای اجرای برمؤثر الگوی  ۀپای

 ۀتوسع قابلاجرای کارکردهای . کشاورزی قرار گرفت

در کشاورزی بیش از هر چیز دیگری  شده ییشناسا

 ۀسایدرحقیقت در . نیازمند حمایت دولت است

ی مرتبط با ها رساختیز توان یمدولت  یها تیحما

با . را تقویت کرد آنکشاورزی منطقه و سپس اقتصاد 

 مؤثرتقویت سایر عوامل  توان یمایجاد رونق اقتصادی 

عوامل  ۀتوسع ،(M7) محیطی ازجمله عوامل زیست

ساماندهی  ،(M5) ارتقای دانش و مهارت ،(M6) اجتماعی

در سطح چهارم ( M2) آب و مدیریت امور( M3) اراضی

، که دارای قدرت هدایت و وابستگی زیادی بودند

صورت  شده به الگوی فرایندی طراحی. کردتسهیل 

مراحل، ترتیب، توالی و ارتباط بین  ۀدربرگیرندجامع 

عنوان یک  تواند به عوامل مؤثر اجرایی است که می

 و مدیران گذاران سیاست ۀمورداستفادراه  ۀنقشراهنما و 

 ۀتوسعریزی برای  در راستای برنامه توسعۀ کشاورزیامر 

توسعۀ نظامند کشاورزی چندکارکردی و رسیدن به 

 . قرار گیردپایدار 
 

 سپاسگزاری

تبیین »دکتری با عنوان رسالۀ این مقاله مستخرج از    

چندکارکردی در شهرستان  کشاورزی توسعۀی سازوکارها

تحت حمایت و نظارت صندوق حمایت از « دهلران

 .است (INSF) پژوهشگران و فناوران ایران
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http://jae.marvdasht.iau.ir/article_2224.html?lang=e 
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. 22-4دوره . کشاورزی ایرانتوسعۀ تحقیقات اقتصاد و مجلۀ  ،در ایران با استفاده از رویکرد الگوسازی ساختاری تفسیری

 . 222 -242فحات ص .2شماره 

https://ijaedr.ut.ac.ir/article_66051.html?lang=fa 

وزارت جهاد  ،روستاییتوسعۀ پایدار کشاورزی چندکارکردی رهیافت نوین  .(2226)چیذری محمد محمودی، مریم؛ 
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