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 چکیذُ

ثب ضٍٕ ًبض  2015ٕ ثط اؾبؼ هسلٖ ًِ اظ ؾبل هوبثلِ ثب كؿبز ازاضزض اٗي پػٍّف ثِ ثطضؾٖ 

آهسى هبًطٕ زض آضغاًت٘ي پ٘بزُ ؾبظٕ قس، پطزاذتِ قسُ اؾت. هبًطٍى پؽ اظ پ٘طٍظٕ زض 

اًتربثبت ضٗبؾت خوَْضٕ، زؾت ثِ انلاحبت ؾبذتبضٕ ٍ ازاضٕ ظز ٍ ٍظاضتربًِ إ ضا ثطإ 

لِ ثب كؿبز ٍ ًبؾتٖ ّبٕ زٍلتٖ ثِ هٌظَض هوبث ي٘زٍلت آضغاًت ٍٕ تحَل زض ؾبذتبض ازاض ًَٕؾبظ

اٗدبز ًوَز. زض اٗي پػٍّف ثِ ثطضؾٖ هسل ػول٘بتٖ آضغاًت٘ي ثطإ هجبضظُ ثب كؿبز پطزاذتِ قسُ 

اؾت ٍ گبم ّبٕ اٗي كطاٌٗس هؼطكٖ ٍ قطح زازُ قسُ اؾت. ّوچٌ٘ي زض پبٗبى ثِ خبٗگبُ اٗطاى اظ 

ًبضّبٖٗ  ل اٗي كؿبز ثِ ّوطاُ ضاًُظط قبذم ّبٕ كؿبز زض ث٘ي ًكَضّبٕ زً٘ب اقبضُ قسُ ٍ زلاٗ

 ثط اؾبؼ هسل آضغاًت٘ي اضائِ قسُ اؾت.

 .كؿبز ازاضٕ، تحَل ٍ ًَؾبظٕ ازاضٕ، زٍلت آضغاًت٘ي :کلوبت کلیذی
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 3یلیاسوبػ ذیسؼ، 2، سسَل لشثبًؼلی صاد1ُجَاد سیبّکبلی هشادی

 زًتطإ هسٗطٗت زٍلتٖ، زاًكگبُ تْطاى 1
 اؾلاهٖ، ٍاحس اضاى  ًبضقٌبؼ اضقس هسٗطٗت نٌؼتٖ، زاًكگبُ آظاز 2
 زاًكدَٕ زًتطإ هسٗطٗت زٍلتٖ، زاًكگبُ آظاز اؾلاهٖ، ٍاحس ػلَم ٍ تحو٘وبت تْطاى 3

 

 ًَیسٌذُ هسئَل:

 خَاز ؾ٘بٌّبلٖ هطازٕ

 

 
  یٍ تحَل دس سبختبس اداس یًَسبصهمبثلِ ثب فسبد اداسی اص طشیك 
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 همذهِ .1  
قسُ اؾت. اؾتوطاض ٍ تساٍم كؿبز زض اػهبض هرتلق،  سُٗز دٗزض ؾطاؾط تبض ٕزض ّؤ خَاهغ ثكط جبًٗهٌظط توط يٗكؿبز اظ 

ضا زض ًظط  ٖاظ توبثلات اًؿبً ٕطٗػٌَاى ثرف اختٌبة ًبپصِ آى زاقت ًِ كؿبز ث گصاضاى ضا ثطبؾت٘هحووبى ٍ ؾ ٖثطذ

اظ  ٕبض٘ثؿ ّٖبٕ زٍلت زض ؾبظهبى ٖثبقس، هؼًل ثعضگ هٖ ٕ، ًِ ًوُِ هوبثل آى ؾلاهت ازاض1ٕازاض كؿبز .طًس٘ثگ

 طپُ ٕكؿبز زض ًكَضّبّط چٌس ًِ . ؿت٘تَؾؼِ ً زض حبل ًِٕ الجتِ هرتم ًكَضّب سٗآ خْبى ثِ قوبض هٖ ًٕكَضّب

 عً٘ بكتٍِٗ تَؾؼِ  ٖنٌؼت ٕزض ًكَضّب( اهب 2008)زٕ گطاف ٍ َّثطتع،  طزٗپصٖ نَضت ه ط٘كو ًٕوتط اظ ًكَضّب ،زضآهس

اهب . بثسٗ ّب اًؼٌبؼ هٖ ّبٕ آى قَز ًِ ّط اظ چٌس گبُ زض ضؾبًِ هكبّسُ هٖ ٍٕ كوساى ؾلاهت ازاض ٕاظ كؿبز ازاض ٕهَاضز

إ ثطػْسُ زاضًس  گؿتطزُ قٍٗ ٍظب ت٘هؿئَل ،ّب اظ آى خولِ اؾت، زٍلت عً٘ طاىٗزض حبل تَؾؼِ، ًِ ًكَض ا ٕزض ًكَضّب

 بزٗظ بض٘ثؿ لتحدن زٍ ظٕ،اهطٍ ط٘اؾت ٍ ثِ تؼج ٖنٌؼت ّٕبٕ زٍلت ثِ هطاتت گؿتطزُ تط اظ ًكَضّب تٍ٘ زاهٌِ كؼبل

ٍ كبنلِ گطكتي اظ  ٕكؿبز ازاض كتط٘ضٍاج ث ٖانل ل٘زٍ زل ،ٖبؾ٘ظبم ؾّبٕ هَخَز زض ً اهط ّوطاُ ثب تلبٍت يٗاؾت. ا

زض ؾَُح هرتلق زٍلت  ٕاظ ًكَضّب ًِ كؿبز ازاض ٖزض ثطذ هتبؾلبًِ ثبقس. ضٍ ثِ ضقس هٖ ٕزض ًكَضّب ٕؾلاهت ازاض

اًس ًِ  ًِ تٌْب ثِ اقتجبُ ثبٍض ًطزُ ي٘اظ هطزم ٍ هؿئَل ٕبض٘ضٍاج زاقتِ اؾت، ثؿ ّٖبٕ ََلاً هست ٕزٍاًسُ ٍ ثطا كِٗض

اهط  يٗ ٕضٍاج كؿبز ازاض لاًاًس ًِ هؼتوسًس انَ ضكتِ ف٘تب آًدب پ ٖهؼًل ٍخَز ًساضز، ثلٌِ ثطذ يٗهجبضظُ ثب ا ٕثطا ٖضاّ

زٍ زِّ گصقتِ زض  ٖكَم، زض َ ٖتلو بٗتلٌط  الجتِ ّن ثِ زًجبل ًساضز. ئٖؾَ ٕاؾت ٍ ػَاهت اهتهبز طٗاختٌبة ًبپص

 ب٘خٌَة قطم آؾ ًٕكَضّب ػًُٗكَضّب ثَ ٖزض حبل تَؾؼِ هُطٍز قوطزُ قسُ اؾت ٍ تدطثِ ثطذ ٕاظ ًكَضّب ٕبض٘ثؿ

تَاى ثب كؿبز هجبضظُ ًطز ٍ  ًكبى زازُ اؾت ًِ هٖ ٖٗوبٗاكط ًٕكَضّب ٖثطذ عٍ٘ ً ٕؾٌگبپَض، ثٌگلازـ ٍ هبلع طً٘ظ

ّب ٍ  ٖٗهَيَع قسُ ٍ گطزّوب يٗثِ ا ٖبًٗتَخِ قبّبٕ گصقتِ  ؾبل َٖ عً٘ طاىٗا زض ضا هحون ًوَز. ٕزاضؾلاهت ا

ّبٕ هجبضظُ ثب كؿبز ٍ  آى، ػَاهل قٌل زٌّسُ آى ٍ ضاُ قٗقٌل گطكتِ ٍ ثِ هَيَع كؿبز، تؼط ٌِ٘ظه يّٗبٖٗ زض ا فّٗوب

٘ت تبً٘س هوبم هؼظن ضّجطٕ ثط اّو ثبقس. زض آى ضاؾتب هٖ ع٘گلتبض ً يٗپطزاذتِ اؾت، ًِ ا ّٕبٕ تحون ؾلاهت ازاض ضٍـ

ّبٕ هؿئَل زض ثطذَضز ثب كؿبز ازاضٕ ًكبى اظ ٍخَز كؿبز ٍ ػعم خسٕ ًظبم زض هوبثلِ ثب آى  كؿبز ازاضٕ ٍ ّو٘ت زؾتگبُ

 ،ٕزض ػَاهل قٌل زٌّسُ كؿبز، ػوستبً ثِ ػَاهل اهتهبز ،ّٕبٕ كؿبز زض ًظبم ازاضٖ ػگٍٗ ٍ قًٗظط اظ تؼط نطفزاضز. 

 (.1387)ذًطٕ،  ثبقس ثطخؿتِ هٖ بض٘ثؿ يًٌٌ٘س ًِ الجتِ ػَاهل ثَضًٍطات هٖ اقبضُ يً٘طاتٍٍ ثَض ٖبؾ٘ؾ

ًٌس.  هٖ لبٗا ًٖوف هْو ٕزض تحون ؾلاهت ازاض عٍ٘ ً ٕهتجلَض اؾت زض كؿبز ازاض ًِٕ زض ًظبم ازاض ي٘ثَضًٍطات ػَاهل

هٌبؾت زض تحون  ّٕب ٍ ؾبظ ٍ ًبضّبًبضآهس ثب الگَ ٕهوبثل ًظبم ازاض زض ًبًبضآهس ذَز ػبهل كؿبز ذَاّس ثَز. ًٕظبم ازاض

 ،ٕؾبلاض ؿتِٗهَثط، كوساى ًظبم قب ط٘ؿ تٗطًٗظبم هس ،ٖهٌل ٖ، ثَضًٍطاؾاًبًبض ٕازاض ؾبذتبض ثبقس. هَثط هٖ ٕؾلاهت ازاض

ّؿتٌس  ل٘زذ ٕكؿبز ازاض ٕزض تساضى ثؿتط آهبزُ ثطا ّٖوگ طُ،٘اظ ًظبم ٍ ؿ ٕػولٌطز ٍ ثْطُ هٌس ي٘ػسم ٍخَز اضتجبٌ ث

 ػُٗاضائِ قسُ اؾت ًِ ػوَهبً هؼَُف ثِ انلاح ًوف زٍلت ٍ ًبض ٍ ّٖبٕ هتلبٍت ضاثُِ ضاُ حل يٗا زض (.1392، ٕ)ظاّس

 ٕؾبظ ٌِ٘ثْ ،ًَٕچي ؾبظ ،ٖٗهوطاضت ظزا ،ًٕظبم ازاض ٖٗظزا بؾت٘اؾت. اظ آى خولِ اؾت؛ ؾ ٕآى ٍ انلاح ؾبذتبض ازاض

زٍلت  ِٗهُطح اؾت ًِ اظ آى خولِ؛ ًظط ٌِ٘ظه يٗزض ا عً٘ ٖبتًٗظط ٍ ؾبذتبض آى. ٖهدسز ًظبم ؾبظهبً ٍٖ هٌْسؾ

 ثبقس. هٖ ،ٖاًتربة ػوَه ٍِٗ ًظط ًٕبضگعاض ًِٗظط ،ٖتٗطٗزٍلت ًبضؾبظ، زٍلت هس ي،ًَٗچي، زٍلت ًبضآكط

 . ادثیبت فسبد اداسی2
 . فسبد اداسی2-1

تدعِٗ ًِ ّوطاُ ثب گٌسٗسگٖ ذَز ضا ذطاثٖ، تجبّٖ زض اق٘بء قبهل پَؾ٘سگٖ ثط اثط »ثِ هؼٌبٕ « كؿبز»زض كطٌّگ ٍثؿتط 

ثِ ّوچٌ٘ي  (.220، ل 1392 ،ٕ)ظاّس زّس ٍ ثطإ زٗگطاى آثبض هكوئع ًٌٌسُ ً٘ع ّؿت تؼطٗق قسُ اؾتًكبى هٖ

 هَاً٘ي هٖ تَاًس چ٘ع آى. قَز هلَْم آى اٗي اؾت ًِ چ٘عٕ قٌؿتِ هٖ ً٘ع ّؿت ًِ هؼٌٖ قٌؿت ٗب ًوى گطكتِ قسُ

(. هؿئلِ كؿبز، 1390ثبقس )توَٕ ٍ ّوٌبضاى،  ازاضٕ هوطضات ٍ هَاػس تط هَٕ احتوبل ثِ ٗب اختوبػٖ ٗب اذلاهٖ هوطضات ٍ

زض هطى « زاًتِ»ّب ٍ زؿسؿٔ كٌطٕ ثؿ٘بضٕ اظ زاًكوٌساى ٍ هتلٌطاى ؾ٘بؾٖ ثَزُ اؾت. زض توبم ازٍاض، گطٗجبًگ٘ط زٍلت

تطٗي ؾُح ثٌسٕ زض پبٗ٘ياظ ًظط زضخِ ثِ هؿئلِ كؿبز تَخِ ًطزُ ٍ ظقتٖ كؿبز ضا« ًوسٕ الْٖ»چْبضزّن زض ًتبة 

هؼطف  ّٖبٕ قرهٖ خبُ َلج ل٘زاًس ًِ ثِ زل هٖ ٕكؿبز ضا ضكتبض 2ًٕب(. 8، 1383پَض، كطجاػوبم خٌْن هطاض زازُ اؾت )

 ٖاضتكبء، پبضت ل٘اظ هج ٍٖ هوطاضت ٍ اًدبم زازى اػوبل ي٘ثبقس ٍ ثِ نَضت ترلق اظ هَاً لِ٘اًدبم ٍظ ٕػبز َُ٘اًحطاف اظ ق

                                                           
1. Administrative corruption 
2. Nye 
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اػوبل  بّٗبٕ گًَبگَى اًحطاف  ، توبم قٌل3طزال٘ه گًَبض. (417-427ل  ،1967 ،ٕ)ًب سًٗوب ٍٖ اذتلاؼ تدل ٕثبظ

(. هي 937، ل1968 طزال،٘زاًس )ه كؿبز هٖ نٗضا اظ ههبز ٖقـل تٍ٘ اؾتلبزُ ًبهكطٍع اظ هوبم ٍ هَهؼ ٖهسضت قره

 سُق ًِٖ اظ اهسام ثِ آى ًْ ٕاًدبم زازى ًبض ٕهبهَض زٍلت ثِ اظا يٗزّس ًِ  ضخ هٖ ٖهؼتوس اؾت كؿبز ظهبً 4هَلي

 ٕبزّب٘كؿبز ضا ثطاؾبؼ ثٌ گطٗز ٖلٗتؼط زض (.127ل ،1972، 5چٗ)كطزض سٗهجَل ًوب ٖخٌؿ بٍٗ  ٕإ ًوس اؾت، ضقَُ

 ٕثطا ٖ/ زٍلتٕازاض بضات٘اظ اذت ٖهبًًَ ط٘ضا ػجبضت اظ اؾتلبزُ ؿ ٖهبًًَ بز٘ضاؾتب كؿبز ثط ثٌ يٗاًس. زض ا ًوَزُ ٖهرتلق هؼطك

( ههسام كؿبز ضا ٖ/ زٍلتّٕبٕ ازاض ت٘)زض چبضچَة كؼبل ٖخبهؼِ، اهساه ٖاكٌبض ػوَه ٕهجٌب ثط زاًٌس. هٖ ،ًٖلغ قره

 ٕكؿبز ازاض بُ،٘ؾ ٕضاؾتب كؿبز ثِ ؾِ گطٍُ كؿبز ازاض يٍٗ هًط ثبقس. زض ا ٖاذلاه ط٘خبهؼِ ؿ يٗهطزم  سًِٗ اظ ز بثسٗ هٖ

هٌلَض اؾت ٍ  ٖبؾّ٘ب ٍ ًرجگبى ؾ اظ ًظط تَزُ ًِاؾت  ٕقَز. گطٍُ اٍل ًبض هٖ ن٘توؿ س،٘ؾل ٍٕ كؿبز ازاض ٕذبگؿتط

تلبٍت  ّٖبٕ هطزم زض هَضز آى ث ًِ اظ ًظط اًثط ًرجگبى هٌلَض اؾت اهب تَزُ ٕقَز. گطٍُ زٍم ًبض ِ٘تٌج سٗػبهل آى ثب

 ضاآى  ٍٕ اًثط هطزم ػبز ٖبؾ٘خبهؼِ ًرجگبى ؾ ًِٕ زض ظبّط هربلق هبًَى اؾت اهب اًثط اػًب ّٕؿتٌس ٍ گطٍُ ؾَم ًبض

كؿبز ثط اؾبؼ هٌبكغ  يّ٘وچٌ. (1393 ،ٖج٘ػبهل آى ثبقٌس )حج ِ٘زاًٌس ًِ ذَاؾتبض تٌج ًوٖ ت٘آًوسض هًط ٍ ثب اّو

لُوِ ثعًس ٍ زٍم ّسف اظ اًدبم آى  ٖبكغ ػوَهزٍلت اؾت ًِ اٍلاً ثِ هٌ ي٘آى گطٍُ اظ اهساهبت ًبضهٌساى ٍ هؿئَل ،ٖػوَه

ًطزُ، ثبقس  ط٘اهسام اخ يٗاًدبم ا ًِٕ ػبهل ضا ثطا ٖثِ قرم ؾَه بٗػبهل )ًبضهٌساى اهسام ًٌٌسُ(  ثِ سُٗضؾبًسى كب

 يّٗب ًبضهٌساى، ثِ ا ن٘زض تهو ٍٖ ذبًَازگ ّٖبٕ اختوبػٖ كؿبز ثطاؾبؼ ًوف ٍاثؿتگ قٗتؼط تًْٗب زض. (17)ّوبى، ل

 نٗضٍاثٍ ٍ ػلا بٍٗ  ٖهٌبكغ قره ط٘تحت تبث ّٕب ازاض ن٘زض اتربش تهو ًٖبضهٌس ٍ هؿئَل زٍلت يٗهؼٌب اؾت ًِ 

 .(38 -33 ،2013، 6ٕ)تبًع قَز هطتٌت كؿبز هٖ ط٘هؿ يٗهطاض گطكتِ ٍ اظ ا ّٖبٕ اختوبػ ٍ زٍلت ٖذبًَازگ

زؾتِ  لٗزازُ، تَاًؿتِ اؾت آًْب ضا زض ؾِ گطٍُ شّبٕ هَخَز كؿبز اضائِ  قٗاظ هحووبى اظ تؼط ًٌِٖٗ  ٕزؾتِ ثٌس زض

 :(221، ل 1392 ،ٕ)ظاّس سًٗوب ٕثٌس

ثِ هلَْم ًبض  ّٖب ثِ ََض ًل قٗتؼط يٗزٌّس. ا هطاض هٖ ٖهَيَع ضا هَضز ثطضؾ ّٖبٖٗ ًِ اظ ًظط ثرف ػوَه قٗ. تؼط1

 زٌّس. هطاض هٖ ٖثرف هَضز ثطضؾ يٗاهَض ضا زض ا بىّٗبٕ هتهس ًٌٌس ٍ اًحطاف هٖ سا٘اضتجبٌ پ ٖزٍلت

اؾت. ثِ ػٌَاى  ٖثبظاض هتٌ ِّٗبٕ ًظط ّب ثطٍاغُ قٗتؼط يًٌٌٗس. ا ثِ هؿبلِ ًگبُ هٖ ٍٖ پَل ّٖبٖٗ ًِ اظ خٌجِ هبل قٗ. تؼط2

 ٍٖ ؾؼ سًٗوب هٖ ًٖؿت ٍ ًبض تلو ٕثطا ٖزاضز ًِ هبهَض زٍلت زكتط ًبضـ ضا ثِ ػٌَاى هحل اظْبض هٖ 7ًوًَِ ٍاى ًلاٍضى

 ذَز ضا تب حساًثط ثبلا ثجطز. ضآهساؾتلبزُ اظ آى، ز نًٌٗس اظ َط هٖ

ًِ تَؾٍ ًبضگعاض  ٖاؾبؼ ّط اهساه يٗزٌّس. ثط ا هَضز هساهِ هطاض هٖ ّٖبٖٗ ًِ هَيَع ضا اظ خٌجِ هٌبكغ ػوَه قٗ. تؼط3

 ضؾبًس، ضكتبض كؿبز آلَز اؾت. بىٗظ ٍٖ ثِ هٌبكغ ػوَه طز٘نَضت گ ٖؾبظهبً

ضٍ قبذم ضكتبض كؿبز آلَز،  يٗقَز. اظ ا گلتِ هٖ ٖآٍض ثط هٌبكغ ػوَه بىٗؾَم ثِ ّط اهسام ظ ٕتِ ثٌسثطاؾبؼ زؾ كؿبز

اظ  ًٖجبقس، كؿبز ذَاّس ثَز. الجتِ زضخِ كؿبز آى تبثؼ ٖهٌبكغ ػوَه ًِٕ زض ضاؾتب ٖذَاّس ثَز. ّط اهساه ٖهٌلؼت ػوَه

ٍ خَاهغ هرتلق، كؿبز  ٍٗثبقس. زض قطا هتلبٍت هٖ ع٘ى ًثَز. قٌل آ اّسذَ ٖبؾ٘ؾ ،ٖكطٌّگ ٍّٗب، ثبٍضّب ٍ قطا اضظـ

 تٗثسٍى ضػب ٖكطٍـ هوبهبت زٍلت كبًٍساى،ٗزٍؾتبى ٍ ذَ ٕثطا ى٘هثبل؛ اػوبل تجؼ ٕاقٌبل هتلبٍت اؾت. ثطا ٕزاضا

ٍ هحطهبًِ، اؾتلبزُ  ٖاَلاػبت ضؾو ًٕبض زٍم، اككب ٕثطا ٕكطٍـ ٍهت ازاض ،ٖزٍلت انَل ٍ هوطضات، اؾتلبزُ اظ زكتط ًبض

 ٕزض ًبضّب، اػوبل ًلَش ثطا ًٖٗبضآ فٗاكعا ٕثطا ٖهَاًؼ دبزٗا ،ٕازاض طّ٘بٕ ؿ ت٘كؼبل ٕثطا ٖزٍلت عاتّ٘ب ٍ تدْ ٖٗاظ زاضا

احطاظ آى ّؿتٌس ٍ هبًٌس آًْب؛  ٕهٌبؾت تط ثطا ٍٍٗاخس قطا ٕگطٗاقربل ز ًِٖ َجن ضٍال هبًًَ تً٘ؿت هوبم ٍ هَهؼ

 ّبٕ هرتلق هوٌي اؾت ضخ زّس. ؿتٌس ًِ زض خَاهغ گًَبگَى زض اًساظُّبٕ كؿبز ّ قٌل ٖثطذ

زٌّس ثؿ٘بض  اًس. تؼطٗلٖ ًِ آًْب اظ كؿبز ازاضٕ اضائِ هٖ ( ً٘ع ثِ هُبلؼِ هبّ٘ت كؿبز پطزاذت2008ِ) 8زٕ گطاف ٍ َّثطتع

قًَس ًِ  هطتٌت كؿبز هٖ هوبهبت زٍلتٖ ظهبًٖ»اًس:  اًس هٌظَضٕ زاقتِ زه٘ن اؾت ٍ ثطإ ّط ػجبضتٖ ًِ ثِ ًبض ثطزُ

كؼبل٘تٖ ضا ثِ خْت ًؿت زؾتبٍضزّبٕ قرهٖ ثطإ قرم )ٗب گطٍُ( زٗگطٕ ذبضج اظ ؾبظهبى اًدبم زٌّس )ٗب تطى 

(. زض اٗي تؼطٗق زٍ ًٌتِ ٍخَز زاضز. اٍل آًٌِ زض هؿألِ كؿبز حتوبً ثبٗس ٗي قرم 2008)زٕ گطاف ٍ َّثطتع، « ًٌٌس(
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ٗي ػول ٗب تطى آى ثطإ ضيبٗت اٍ نَضت گ٘طز. اگط ٗي حؿبثساض ثطإ ذَزـ ؾَهٖ ٍخَز زاقتِ ثبقس ًِ اًدبم 

 زظزٕ ًٌس اٗي زٗگط كؿبز ً٘ؿت، ًلاّجطزاضٕ اؾت. ؾپؽ اٌٌِٗ لعٍهب زؾتبٍضز قرم، هبلٖ ً٘ؿت.

 فسبد اًَاع. 2-1-1

ًؿجت ثِ  ع٘هؼِ ًٍ اًعخبض خب ت٘حؿبؾ عاىّ٘بٕ هتؼسز كؿبز ًِ زض خَاهغ هرتلق، هتلبٍت اؾت ٍ ه ًظط اظ قٌل نطف

زؾتِ  يٗزاضز، زض  ٖاًَاع هرتلل طز،٘گ ًِ زض آى قٌل هٖ ٖاظ آًْب، هتلبٍت ذَاّس ثَز، كؿبز ثطاؾبؼ ًبًًَ يّٗط 

ضخ  ٖبؾ٘ؾَُح زؾتگبُ ؾ يًٗلاى زض ثبلاتط بٗ ٖبؾ٘ؾ كؿبز قَز. هٖ ن٘توؿ ٖبؾٍ٘ ؾ ٕكؿبز ثِ زٍ ًَع ازاض ٕثٌس

ّبٕ  ثِ زؾت آٍضزى ضٍـ ٕإ اؾت ًِ اظ ؾوت ٍ هوبم ذَز ثطاِ ًَٗع كؿبز، هؼبهلِ ثب اكطاز ثلٌس پب يٗزّس. هٌظَض اظ ا هٖ

ضا اظ ذعاًِ  ٌّٖگلتهجبلؾ  بًٌٌٗس،  ّب ٍ هطاضزازّب اؾتلبزُ هٖ زاٍَلجبى پطٍغُ بٗ ٖالولل يٍ٘ ث ّٖبٕ هل ًلاى اظ قطًت

ؾط  بؾتگصاضاىًَ٘ع كؿبز هؼوَلا تَؾٍ ؾ يًٌٌٗس. ا هٖ عٗذَز ٍاض ٖثِ ًلغ ذَز اذتلاؼ ٍ ثِ حؿبة ثبًٌ ٖػوَه ٕزاض

ضا  ٕهْن ًكَض وبتً٘كَض زض زؾت زاضًس ٍ تهو يٗضا زض  ٖبؾّ٘ؿتٌس ًِ هسضت ؾ ٕظًس ٍ آًْب گطٍُ اكطاز هؼسٍز هٖ

 ًٌٌس. اتربش هٖ

قَز، ّوبى اؾت ًِ ّط ضٍظ زض ثطذَضز ثب  گلتِ هٖ عً٘ 9ٖبثبً٘ؾُح ذ بٗ يٗ٘ؾُح پب ًِٖ ثِ آى كؿبز هبل ٕكؿبز ازاض اهب

ًٌٌس )هٌهَضًػاز،  هٖ تدطثِ ضا آى …گوطى ٍ  ؽ،ّ٘ب، پلٕ ّب، قْطزاضٕ ّبٖٗ هبًٌس زازگؿتط زض ثرف ٖػوَه طاىٗهس

ًِ لعٍهب  يٗزّس، ثسٍى ا ٕضٍ ٖػوَه تٗطٗهس ٖٗاخطا قَ٘ ٕهوٌي اؾت زض اًتْب ٕكؿبز ازاض الجتِ. (8، ل 1384

ًَع كؿبز ًِ  يٗا (.14-5؛ ل1381 ،ّوٌبضاىزاقتِ ثبقس. )ضّجط ٍ  ٖبؾ٘ؾ ٕبهسّب٘پ بٗثبقس  ٖبؾ٘اظ ًظبم ؾ ٖثرك

 10ٍٖ ضاًت كطٍق ٖٗثِ قٌل ضاًت خَ كتط٘ثَز ٍ ث ذَاّسٖ ثِ هٌبكغ ػوَه بىٗاؾت ٍ هَخت ظ ٕقبهل ؾَء اؾتلبزُ هبز

ّبٕ  زض اؾترسام ازاضات، هَؾؿبت، ًْبزّب ٍ قطًت ٕزهطاضزا بٗ ًِٖ ثِ ََض ضؾو طز٘گ قٌل هٖ ٕثبقس، تَؾٍ اكطاز هٖ

آضاهف  ت،٘)اهٌ ٖٕ ًظن ػوَه ُِّ٘ب هطثٌَ ثِ زٍ ح ؾبظهبى قٍٗ ظب ت٘ثب تَخِ ثِ هبّ ٕكؿبز ازاض دِّ٘ؿتٌس. ًت ٖزٍلت

 ٖحوَه بٗ ٖو٘اظ اهطاو( تَؾٍ اقربل حو ٕط٘كگ٘اضتجبَبت ٍ پ ي٘آة ٍ ثطم، تبه غٗ)تَظ ٖػوَه حتبجٍٗ ثْساقت( ٍ هب

 .(99، ل 1370 ،ٖگطزز )هسً هٖ ساضٗاًس، پس لِ٘هكـَل ثِ اًدبم ٍظ ٖزٍلت لاتًِ٘ زض تكٌ

 ٕزض زضٍى زٍلت ٍ كؿبز ازاض ٕقَز؛ كؿبز ازاض هٖ ٕزؾتِ ثٌس ًِٖ اظ آى گصقت زض زٍ هبلت ًل ٖلٗثب تؼط ٕازاض كؿبز

 ،ٖج٘قسُ اؾت )حج بى٘ث يٗزٍ ًَع زض خسٍل قوبضُ  يٗاظ ا يّٗبٕ هرتلق ّط  زض ضٍاثٍ زٍلت ثب قْطًٍساى. قٌل

 .(47، ل 1393

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
9. Street Level 

ثِ  ّٖبٕ زٍلت هوبم عّ٘بٕ كؿبز آه ت٘هوطضات هٌتلغ قسُ ٍ زض هجبل كؼبل ط٘٘قَز ًِ اظ تـ گلتِ هٖ ٖ( ثِ ًؿبRent Seekersً) بىٗضاًت خَ. 10

 زٌّس. آًْب پبزاـ هٖ
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 (47ل ،1393 ،ٖج٘)حجٕ ّبٕ كؿبز ازاض اًَاع ٍ قٌل .1 جذٍل

 فسبد كیٍ هصبد شکل یفسبد اداس ًَع

 زض زضٍى زٍلت ٕازاض كؿبز

 ٍٖ اهَال زٍلت لٗاظ ٍؾب ٖقره اؾتلبزُ

اظ  ط٘ثِ ؿ ٖٗاًدبم ًبضّب ًٕصة، نطف ٍهت زض ازاضُ ثطا تٗگعاضـ هبهَض ،ًٕبض ًن

 ٖانل لٍِ٘ظ

 هتؼلن ثِ زٍلت تَؾٍ ًبضهٌساى ٍ ًبضًٌبى ٍٖ هَاز ههطك ِ٘هَاز اٍل ٕزظز

ضتجِ ٍ  ٖتَؾٍ ًبضهٌساى ػبل ٖبؾ٘اّساف ؾ كجطز٘پ ٕثطا ٕاظ اهٌبًبت ازاض اؾتلبزُ

 بؾتوساضاى٘ؾ

 ٍ ًبضهٌساى زٍلت بؾتوساضاى٘اًتلبع ؾ ٕثطا ٖهبًًَ كؿبز

ًبضهٌساى اذتلاؼ ٍ ؾَء اؾتلبزُ  ي٘ث ّٖبٕ قـل ٍ كطنت بٗحوَم ٍ هعا غٗزض تَظ كؿبز

 ٖهبل

زض ضٍاثٍ زٍلت  ٕازاض كؿبز

 ثب قْطًٍساى

 

 ًٖبلاّب ٍ ذسهبت زٍلت ِٗزض اضا كؿبز

 ثِ قْطًٍساى ٖزض كطٍـ اهَال ٍ اهلاى زٍلت كؿبز

 ٖاظ ثرف ذهَن ٖزٍلت ٕسّبٗزض ذط كؿب

 ثب زٍلت ٖثرف ذهَن وبًٌبضاى٘پ ٕزض هطاضزازّب كؿبز

 ٖثرف ذهَن ٍٖ اختوبػ ّٕبٕ اهتهبز ت٘كؼبل ٕزض نسٍض هدَظ ثطا كؿبز

 ٍٖ هجبضظُ ثب هبًَى قٌٌ ٖٗزض قٌبؾب كؿبز

 ٖبت٘هبل كؿبز

 ٖاؾترساه كؿبز

 

 . فسبد ٍ الکتشًٍیکی شذى دٍلت3
 ،ٖهل ًْٕبزّب ق٘ثب تًؼ تَاًسٖ ٍ ه قَزٖ ه ٍٕ اهتهبز ٖاختوبػ ّٕبٕ هَخت ًبًبضآهس ،ٖاذلاه ٕ ػلاٍُ ثط خٌجِ كؿبز

هكَم اًحطاكبت، ثِ  ؿتن٘ؾ يٗ دبزٍٗ ا ٍٖ ذبضخ ٖزاذل گصاضاىِ ًٗؿت ٍ ًبض، زلؿطز ًطزى ؾطهب ّٕب ٌِٗزض ّع فٗاكعا

 طگصاض٘تبث ٍٕ اهتهبز ٖحوَه ،ٖبؾ٘ؾ ،ٖاختوبػ ،ٖهرتلق كطٌّگ لاضتجبٌ ػَاه يٗقست هبًغ تَؾؼِ ًكَضّب قَز. زض ا

ثبٍضّب، ٍخَز  يؼق اؾت. ٕثب كؿبز اهتهبز ٕهجبضظُ خس ٕبظّبً٘ ف٘ػَاهل اظ پ يٗا ٕ ٍ قٌبذت ّوِ خبًجِ ثبقٌسٖ ه

 ٕ ًٌٌسُ دبزٗاظ خولِ ػَاهل ا ي٘هَاً ٕزض اخطا ٖٗاخطا ّٕب ٍ تَضم، يؼق زؾتگبُ ٌٕبض٘اظخولِ ث ٕاهتهبز ّٕب هؼًل

ًِ هوَلِ كؿبز ػَاهت  يٗثب تَخِ ثِ ا ثبقٌسٖه ٌٖٗز ن٘ثب ٍخَز تؼبل ٖاؾلاه ٕكؿبز زض اًثط ًكَضّب اظ خولِ ًكَضّب

 ٕ. تلاـ ثطاسًٗوبٖ ه ٕزض خْت ضكغ آى يطٍض تط ف٘تلاـ ّط چِ ث آٍضز،ٖ ثِ ثبض ه تهل يٗ ٕضا ثطا ٕطٗخجطاى ًبپص

 ٕؾبظ قلبف فٗضكبُ هطزم، اكعا ٕتلاـ زٍلت ثطا ،ٖهٌبؾت، ًظبضت ّوگبً ي٘هَاً تٗثبٍضّب، تهَ ن٘تؼو ،ٕؾبظ كطٌّگ

 ثب كؿبز اؾت. ط٘زضگ ٕهَخَز زض خْت ضكغ هؼًل كؿبز زض ًكَضّب ٕاَلاػبت اظ خولِ ضاٌّبضّب

 فٗقَز ٍ هكٌلات هطثٌَ ثِ اَلاػبت ًبهتوبضى ضا ثب اكعا ت٘قلبك فٗثبػث اكعا تَاًس ٖه ٌٖ٘ضاؾتب زٍلت الٌتطًٍ يٗا زض

آًبى ثب اؾتلبزُ اظ  َٖلج هبًغ كطنت ٌسگبى،ًٗوب سٗثب ًبّف نلاحس تَاًسٖ ه ي٘چٌ ثِ اَلاػبت ًبّف زّس ٍ ّن ٖزؾتطؾ

 ،ٖذسهبت زٍلت ِٗقَز قبهل هبًَى ٍ ضٍ ٕؾبظ هَخت قلبف تَاًسٖ ًِ ه ٖػبتآًْب قَز. اًَاع هرتلق اَلا ٕبض٘اػوبل اذت

ًبم  ِٗزپبضتوبى زٍلت، اضا ٖٗاخطا ّٕب ٍ اهساهبت زٍلت، قبذم وبت٘تهو ِٗزٍلت، اضا ٕزضآهس وبتً٘طزى تهو بى٘ث

 ٕساّبًٗبًس ٍٕ زضآهسّب ٖٗزاضا ٕاككب ي٘چٌ اًس ٍ ّن هدطم قٌبذتِ قسُ بّٗؿتٌس ٍ  ٖسگًِ٘ تحت ضؾ ًٖبضًٌبً

ًسام اظ هَاضز ّط  ت٘قلبك ٌٖ٘. الجتِ ًبضثطز زٍلت الٌتطًٍثبقسٖاًتربة قسُ ٍ ضٍؾب ٍ ًبضهٌساى ه ٌسگبىًٗوب ،ٖاًتربث

 .زّسٖ ه فٍٗ قبًؽ اككب ضا اكعا ًٌسٖازاضات هلؿس ػول ه ٕهبًغ ثطا يٗثِ ػٌَاى  طاٗظ زّسٖ ه فٗكَم ضا اكعا

زض هَضز زٍلت  ٖتبًٌَى هُبلؼبت اًسً ٍٖل ثبقسٖ ه ٕزض ًبّف كؿبز اهتهبز ٖػبهل هْو ٌٖ٘زٍلت الٌتطًٍ يٗثٌبثطا

 دبزٗ( اقبضُ ًطز ًِ ثِ هٌظَض ا2009) ٍٖ ل ن٘ثِ هُبلؼِ ً تَاىٖ هثبل ه ثطإ. اؾتٍ كؿبز اًدبم گطكتِ ٌٖ٘الٌتطًٍ

اًدبم قسُ اؾت  ٖهسً ًٕبضثطزّب ٕثطا يٗآًلا ّبِٕٗضٍ فٗاكعا َاىًلاًكْط ؾئَل ثب ػٌ ٖيس كؿبز تَؾؼِ زٍلت ؿتن٘ؾ

ٖ ٍ ًبّف كؿبز ه ٌتطًتٗاؾتلبزُ اظ ا ي٘زٍَطكِ ث ت٘ػل ٖ( ًِ ثِ ثطضؾ2011) ٍ ّوٌبضاى َ٘ل ٖچ ٕ هُبلؼِ ي٘چٌ ٍ ّن

قسُ اؾت. ثب اؾتلبزُ  ٌٖ٘بػث ثِ ٍخَز آهسى زٍلت الٌتطًٍث سٗخس ّٕبٕ اَلاػبت ٍ كٌبٍض غٗتَؾؼِ ٍ اًتكبض ؾط پطزاظًس
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 ٕازاض ٌٕسّبٗهرتلق، كطآ ّٕب زض ثرف ٖاَلاػبت ّٕب گبُٗثِ پب ٖثب زؾتطؾ تَاًٌسٖ ّب ه زٍلت ٌتطًت،ٗا ػُٗثِ ٍ ICTاظ 

ثْجَز اضتجبٌ ثب قْطًٍساى اؾتلبزُ ًٌٌس  ٕضاثٍ ثطا يٗاظ آى ثِ ػٌَاى  يٌ٘چ تط ٍ هَثطتط اًدبم زٌّس ٍ ّن ضا ؾبزُ

ٍ ًبّف كؿبز ٍخَز  ٌتطًتٗا ي٘زٍ َطكِ ث ت٘ػل يًِٗ  ًٌٌس ٖ( اقبضُ ه2011) ٍ ّوٌبضاى َ٘ل ٖچ .(2004)هحوَز، 

 ِ: اظ آى اؾت ً ٖهُبلؼِ آًْب حبً حًٗتب ي٘چٌ زاضز ّن

اظ اهتهبز ثؿتِ  تط ف٘زاقتِ اؾت ٍ اثطات ثس آى زض اهتهبز ثبظ ث ٕاثطات ثس ٕزتَؾؼِ اهتهب ٕثطا كِ٘( كؿبز ّو1

 . ثبقسٖ ه

 .طز٘هطاض گ ط٘تحت تبث ٍٕ تَؾؼِ اهتهبز ّٕط زٍ ػبهل آظازؾبظ لِ٘كؿبز هوٌي اؾت ثِ ٍؾ َع٘( ق2

 ٕهؼٌَؼ ثط خب ط٘نَضت تبث يٗا طٍ٘ زض ؿ قَزٖ هَخت تَؾؼِ ه ٖهبل ًٕبضآهس، آظازؾبظ ّٕب ( ثب حٌَهت ًطزى زٍلت3

 . گصاضزٖ ه

اكطاز خبهؼِ  ٕثطا ٕاظ لحبِ اهتهبز ػُٗثِ ٍ بض٘ثؿ ّٕب ت٘هحطٍه دبزٗكوط ٍ كؿبز ضاثُِ هساٍم ٍخَز زاضز ٍ ؾجت ا ي٘( ث4

 .قَزٖ ه

ًِ اَلاػبت  ّٖٗب تٍٗة ؾب نٗاظ َط ٌٖ٘زٍلت الٌتطًٍ ٕ لِ٘ذسهبت كطاّن قسُ ثِ ٍؾ ،ٌٖ٘چبضچَة تدبضت الٌتطًٍ زض

 تٍ٘ قلبك ًٕبضآهس لات،٘ثبػث ثْجَز تؿْ ًٌٌسٖ ه ِٗزض هؼبهلات اضا تط ف٘اضظـ اكعٍزُ ث دبزٗضا ثِ هٌظَض ا ٖخبهغ زٍلت

 UNDP(،2004) (، اؾتَضگع2003اظ خولِ ثبتٌبگبض ) بؾتوساضاىٍ٘ ؾ وبى(. هحو2009ٍ ّوٌبضاى،  َٕزٗ)زٍ قَز ٖه عً٘
زض هجبضظُ ثب  ًٖوف هبثل تَخْ تَاًسٖه ًٌِٖ٘ زٍلت الٌتطًٍ ٌٌٌس٘ه بى٘( ث1999) زٌٍَٗ ي٘چٌ ٍ ّن 2008زض ؾبل 

اهط ثِ ًَثِ ذَز ؾجت  يٗا ًًٌِس  ٕثبظ ت٘قلبك فٗهوبهبت ٍ اكعا سًٗبّف نلاحس ي،٘هَاً ٕثْجَز اخطا نٗكؿبز اظ َط

 ٕثطا تَاًس ٖضا ًِ ه ٕا ثبلوَُ ٕبٗاظ هعا ٌٖٗ. قس زٍلت ذَاّس ّٕب تً٘طزى كؼبل تط  ًبضآهس ًطزى ٍ هوطٍى ثِ نطكِ

اظ ضقس كوط اؾت )پبت  تٗزض خْت حوب ي٘ؿتوبت٘ثِ كؿبز ٍ ًوي ثِ حصف هَاًغ ؾ ٖسگ٘ضؾ بٍضزً٘كَضّب ثِ اضهـبى ث

 (.2006 ،ًَٖؾٌ

اظ ًكَضّب چَى  ٖثط كؿبز زاقتِ ثبقس. زض ثطذ ٖهٌل بٗهثجت  ط٘تبث تَاًسٖاؾت ًِ ه ٖكطٌّگ ػبهل بى٘ه يٗا زض

 ٍٖل بثسٗؾُح كؿبز ًبّف  زّس ًٖلَش اؾت ًِ اخبظُ ه ٕػبهل هَ يٗهطثٌَ ثِ زٍلت،  ت٘كطٌّگ قلبك ،ٌٕبٍٗاؾٌبًس

 تًِٗ توَ ًٌس، ٖثِ پطٍضـ كؿبز ًوي ه ٖبؾ٘ؾ لٗؿباظ ًكَضّب ػسم ػلاهِ قْطًٍساى ثِ ََض هتَؾٍ زض ه ٖزض ثطذ

 هٌدط ثِ ًبّف كؿبز قَز تَاًس ٖ( هٖاًؿبً ِٗ)ؾطهب ٌٖ٘زٍلت الٌتطًٍ ّٕب اظ هَللِ ٌٖٗثِ ػٌَاى  ٖػَاهل كطٌّگ

 .(1395)ؾ٘بٌّبلٖ هطازٕ ٍ ّوٌبضاى، 

 

 . هطبلؼِ ػولکشد دٍلت آسطاًتیي4
كؿبز ثِ ػٌَاى ٗي ًكَض ثب  2014( زض ؾبل CPIزض قبذم ازضاى ػوَهٖ اظ كؿبز ) 97آضغاًت٘ي ثب هطاض گطكتي زض ضزُ 

اٗي ًكَض، ًبًسٗساّب ثب قؼبض هوبثلِ ثب  2015ازاضٕ ٍ ػوَهٖ ثبلا قٌبذتِ ه٘كس. اظ ّو٘ي ضٍ، زض ثحجَحِ اًتربثبت ؾبل 

كؿبز ازاضٕ، ًبّف تَضم اهتهبزٕ، ثطاثطٕ ػسالت، حصف هبل٘بت ثط زضآهس ٍ كوط نلط، ٍاضز ًبضظاض ضهبثتٖ قسًس ٍ هطزم ًِ 

ٌس، ثب ضٍٕ آٍضزى ثِ حعة ضاؾتگطإ آضغاًت٘ي ٍ ضإ زازى ثِ هبًطٕ، ًطقٌط ٍ حعة اظ ػولٌطز حعة ؿبلت، ضيبٗت ًساقت

 ه٘لازٕ هٖ ثبقس ًِ زض آى: 90ٍٕ ضا اظ گطزًٍِ ضهبثت حصف ًطزًس. ثطذٖ اظ هكٌلات آضغاًت٘ي هطثٌَ ثِ آؿبظ زِّ 

 هطاض گطكت؛ ٖعاًٍ٘ پبضت ٖٗتحت اثطات ًبهٌبؾت حعة گطا ي٘آضغاًت ٖزٍلت تٗطٗهس ػولٌطز 

 ؛ذَز ثَزًس ٖثَز ًِ ثِ زًجبل اّساف قره ٕهسضتوٌس بؾتوساضاى٘زض زؾت ؾ هسضت 

 ؛ِ قٌل ًبثطاثطهؿتجساًِ ٍ ث ٕهطًع ٖزٍلت ٌٕسّبٗكطآ 

 ٖازاضات زٍلت ي٘ث ٕقسُ ثَز ٍ ّوٌبض ن٘ػو آضغاًت٘ي ٍ زٍلت ّبٕ هحلٖ اٗي اؾتبى ّب اؾتبى 23 اذتلاف 

 ؛ٍخَز ًساقت

 ؛لاظم ضا ًساقت تٍ٘ حوَم ًبضًٌبى زض زٍلت قلبك قٗقطح ٍظب ،ًٕبض ٌٕسّبٗكطا 

 ؛قس ًٖو ٖاػلام ػوَه ٖزٍلت ٕهطاضزازّب ٕزػَت ثِ هٌبههِ ثطا اَلاػبت 

 ؛هبًسٖ ه ٖثسٍى هدبظات ثبه كبىٗاؾتلبزُ هوبهبت اظ ؾوت ّب ءطؿن ٍخَز هبًَى هجبضظُ ثب كؿبز، ؾَ٘ػل 

 ؛قس ٖاؾتلبزُ ه ءهتؼسز كؿبز ٍ ؾَ هٌدط ثِ هَاضز ٖهٌبههِ ػوَه يٍ٘خَز هَاً ػسم 

 ٖاضائِ ه ًٖبهٌبؾت ٍ زض ظهبى ََلاً ًٌٖس، ذسهبت ػوَه ٍٖ ثَضًٍطاؾ ٖضؾو ط٘ؿ ّٕب تٍ٘خَز كؼبل ل٘زلِ ث 

 .قس
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ثِ ػٌَاى ضئ٘ؽ خوَْض  2015تب  2007ٍ اظ ؾبل  ثِ ػٌَاى كطهبًساض اٗبلت ؾبًتبًطٍظ 2003تب  1991ًطٗكٌط اظ ؾبل 

ثِ  ٌٖگًٗوس نٗذَز ثب تعض ٕخوَْض بؾتًٗطقٌط اگط چِ تلاـ ًطز زض زٍضُ ضآضغاًت٘ي زض هطًع هسضت هطاض زاقت. 

هٌدط  ي٘تَضم زض آضغاًت سٗقس فٗثِ اكعا ٕضا ثْجَز ثركس اهب ػولٌطز ٍ ٍٗضا حل ًطزُ ٍ قطا ٕثبظاضّب، هكٌل اهتهبز

 قس. 

 2018تب  2008ًطخ تَضم زض آضغاًت٘ي اظ ؾبل  .1شکل 

 

 ٕط٘هسضت گ قست گ٘طز ٍ قطاٍٗ ثطإ اػتطايبت ًؿجت ثِ حعة حبًن ٕثطا ٌِ٘ؾجت قس تب ظه ٍٗقطا يٗهدوَع ا

ٍ  ٕاهتهبز طات٘٘تـ ثب ٍػسُ 2015زض زؾبهجط  ًٕكَض كطاّن قَز. هبًط يٗا ٕگطاضاؾت ٕخوَْض ؽٗ٘ض ٕهبًط َ٘ؿٗهبئَض

زض  ٖآقلتگ ح ؾبذتبض ازاضٕ ضا ثِ هٌظَض ًبّف. ٍٕ ّوچٌ٘ي انلاثِ زؾت گطكت ي٘ثطزى كوط، هسضت ضا زض آضغاًت ي٘اظ ث

زٍلت  ٍٕ تحَل زض ؾبذتبض ازاض ٍٕظاضت ًَؾبظ ؽ٘اهسام ثِ تبؾي ٍػسُ زاز ٍ ً٘كَض آضغاًت ٕازاض ٖبؾ٘ؾبذتبض ؾ

 ّٕب ؾبظهبى ّب ؿتنٍ٘ ؾ ٌسّبٗزض كطا ٍٕ تحَل ازاض ٕؾبظ ٌٍِ٘ظاضتربًِ، ثْ يٗا ؽ٘اظ تبؾ ٍٕ ّسف ًوَز. ي٘آضغاًت

ضا  جبضاٗخوَْض آًسضؼ ا ؽ٘ثَز. ضئ ي٘زٍلت زض آضغاًت ؿتن٘ؾ ٍٖ چبثٌ ت٘قلبك دبزٗثِ زًجبل ا يّ٘وچٌ ٕثَز. ٍ ٖزٍلت

 .سٗثطگع ٕكٌْبز٘پ طٗثِ ػٌَاى ٍظ

 ضًٍس ثْجَز ؾبذتبض ازاضٕ زض آضغاًت٘ي. 2شکل 

 

ٍ  ٌسّبٗ( ثِ هٌظَض ثْجَز كطاICTٍ اضتجبَبت ) ٕكٌبٍض ٕتٌٌَلَغ ّٕب ت٘ظطك ٍِ٘ظاضتربًِ اؾتلبزُ اظ ًل يٗا ٖانل ّسف

 2015قسى زض اًتربثبت ؾبل  طٍظ٘پ ٕثطا ٕهبًط ٖثَز ًِ اظ خولِ قؼبضّب ٍ اّساف انل ٍٖ زٍلت ٕازاض ٕؾبذتبضّب

ٕ ثبٗسّب ٍ ًجبٗسّب پ٘ف ضٍ زاقت ًِ اهسام هٌبؾت ثطإ زٍلت ثطإ زؾت٘بثٖ ثِ ًتبٗح هَضز اًتظبض، ٗي ؾط ثَز. ي٘آضغاًت

زٍلت  ٍٕ تحَل زض ؾبذتبض ازاض ًَٕؾبظتوَٗت ثبٗسّب ٍ خلَگ٘طٕ اظ ًجبٗسّب، تَاًؿت هَخت هَكو٘ت ًؿجٖ َطح 

 قَز. ي٘آضغاًت

 دٍلت یٍ تحَل دس سبختبس اداس یطشح ًَسبص. 4-1

 (Legitimacy. هششٍػیت لبًًَی )4-1-1

ثبٗس ظهٌِ٘ هكطٍػ٘ت ٍ هبًًَٖ قسى َطح پ٘كٌْبزٕ ضا ثطإ شٌٗلؼبى كطاّن هٖ ًوَز ًِ اٗي هبًًَٖ قسى ثِ زٍلت اثتسا 

 هٌعلِ اخجبض ثطإ اخطاٖٗ قسى تلوٖ قَز. ثِ ّو٘ي هٌظَض زٍلت اهساهبت ظٗط ضا اًدبم زاز:

 الف. دسگیش کشدى ری ًفؼبى

ثطإ اخطاٖٗ قسى ثبٗس ؾبٗط ٍظاضتربًِ ّب ٍ ّوچٌ٘ي زٍلت اگط چِ ثطًبهِ هُطح قسُ زض زٍلت هطًعٕ تسٍٗي قس اهب 

زضنس اؾتبى ّب ٍ ّوچٌ٘ي  70ّبٕ كسضالٖ هتؼْس ثِ اخطإ ثطًبهِ ّب هٖ قسًس ًِ اٗي اهط اظ َطٗن اهًبٕ تَاكوٌبهِ ثب 

 ثطگعاضٕ خلؿبت تَخْٖ٘ هكتطى نَضت گطكت.

 ثْجَد سبختبسّب تحَل دیجیتبلی
اسئِ خذهبت ثْتش 

ٍ کبسآهذتش 
 ػوَهی

 ػذالت
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 ة. تؼْذ سیبسی
٘ؽ زٍلت ٍ هؼبٍى اٍل ضئ٘ؽ خوَْض، زض ث٘بًِ٘ ّبٕ هرتلق ؾ٘بؾٖ ٍظٗط ًَؾبظٕ ٍ تحَل ؾبذتبض ازاضٕ ثِ ّوطاُ ضئ

ؾبل تهسٕ گطٕ زٍلت حوبٗت ًبهل  4ذَز، هتؼْس قسًس ًِ ًَؾبظٕ ازاضٕ ضا اًدبم زٌّس ٍ اظ ثطًبهِ ّبٕ آى زض 

ٗي تؼْس  ًوبٌٗس. ّوچٌ٘ي زٍلت ثَُض هساٍم گعاضـ ّبٖٗ ضا اظ اهساهبت نَضت گطكتِ زض ًكَض اضائِ ه٘ساز ٍ ثسٗي تطت٘ت

 ؾ٘بؾٖ زض خبهؼِ ثطإ اخطاٖٗ قسى ثطًبهِ اٗدبز قس.

 ج. اػتوبد ػوَهی

زض اثتسإ اخطاٖٗ قسى َطح، اًتوبزات گؿتطزُ إ تَؾٍ ضؾبًِ ّب ػلِ٘ َطح ًَؾبظٕ ٍ تحَل ازاضٕ هُطح قس ًِ اظ 

 خولِ اٗي اًتوبزات هٖ تَاى ثِ هَاضز ظٗط اقبضُ ًوَز:

 ظٕ ٍ اخطا ًطزى اٗي َطحثبلا ثَزى ّعٌِٗ ّبٕ ضاُ اًسا -

 اكعاٗف ثَضًٍطاؾٖ زٍلت زض اؾتبى ّب ثِ خبٕ ٍاگصاضٕ كؼبل٘ت ّب ثِ ثرف ذهَنٖ -

 اكعاٗف ًطخ ثٌ٘بضٕ ثِ زًجبل هسضى ٍ زٗد٘تبلٖ قسى كؼبل٘ت ّبٕ زٍلتٖ -

ٌؿت ٍ زض اثتسا اػتوبز ػوَهٖ ًؿجت ثِ اٗي َطح ًبّف ٗبكت ٍ حدن اًتوبزات ٍاضز قسُ هَخت قس ًِ ّطاؾٖ اظ ق

ػسم هَكو٘ت اٗي َطح زض ث٘ي خبهؼِ اٗدبز قَز. اهب ثِ زًجبل اضائِ ذسهبت زٍلتٖ ٍ ؾَْلت اٗدبز قسُ زض ذسهت ضؾبًٖ، 

قوبض اؾتلبزُ ًٌٌسگبى اظ هعاٗبٕ اٗي َطح ضكتِ ضكتِ اكعاٗف ٗبكت ٍ اػتوبز ػوَهٖ زض ث٘ي قْطًٍساى اٗدبز قس. 

اى زض اؾتبى ّب ٍ هٌبَن هحطٍم هَخت قس ًِ ضيبٗت ػوَهٖ هٌبَن ّوچٌ٘ي ٌٗپبضچگٖ ذسهبت اضائِ قسُ ثِ قْطًٍس

 زٍض اكتبزُ اظ پبٗترت ٍ اؾتبى ّبٕ انلٖ ً٘ع اكعاٗف ٗبثس.

 
 اهساهبت زٍلت ثطإ اٗدبز هكطٍػ٘ت هبًًَٖ. 3شکل 

 

 . سیبستگزاسی4-1-2

 الف. شفبفیت دس اّذاف

زض ًظط گطكتِ قس تب اٗي ؾ٘بؾت ّبٕ ضٍقي، هٌدط  زض ٍظاضتربًِ اّساف ًبهلا ضٍقي ٍ هكرهٖ ثطإ َطح تسٍٗي قسُ

 ثِ تلؿ٘طّبٕ هرتلق ًكَز.

 ة. شَاّذ

قَاّس ث٘ي الوللٖ حبًٖ اظ حطًت ًكَضّبٕ پ٘كطكتِ هبًٌس اهطٌٗب، آلوبى، كطاًؿِ ٍ ًكَضّبٕ اؾٌبًسٌٗبٍٕ ثِ ؾوت 

ًكَض هبثل هكبّسُ ٍ هبثل زضى زٗد٘تبلٖ قسى ثَز ٍ ّوؿَ قسى زٍلت آضغاًت٘ي ثب اٗي حطًت خْبًٖ، ثطإ هطزم اٗي 

 ثَز.
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زضگ٘ط 
ًطزى شٕ 
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 ج. تبهیي هٌبثغ
زضنس اظ ًل ثَزخِ آضغاًت٘ي ثِ  0.3هٌبثغ هبلٖ َطح ثهَضت ًبهل تَؾٍ زٍلت هطًعٕ تبه٘ي قس. ثهَضتٌِ٘ ًعزٗي ثِ 

اٗي َطح اذتهبل ٗبكت ٍ انلٖ تطٗي چبلف، ثِ ذسهت گطكتي ت٘ن ّب ٍ ً٘طٍّبٕ ظثسُ ٍ هبّط ثطإ پ٘بزُ ؾبظٕ َطح 

 بظٕ ٍ تحَل ازاضٕ ثَز.ًَؾ

 اهساهبت زٍلت زض ؾ٘بؾتگصاضٕ .4شکل 

 

 . الذام4-1-3

 الف. هذیشیت
ثطإ هَكو٘ت زض پ٘بزُ ؾبظٕ ٍ اًدبم اهساهبت هٌبؾت، ؾلؿلِ هطاتجٖ اظ هسٗطاى اظ ؾُح ٍظاضتربًِ تب ؾُح زٍلت هحلٖ 

 هكرم ٍ هؼطكٖ قس.

 ة. شبخص ّب
ًَؾبظٕ، قبذم ّبٖٗ تؼطٗق قس ًِ ػولٌطز هسٗطاى ٍ ًبضًٌبى ثط اؾبؼ ثطإ ثجبت ضٍِٗ ٍ هكرم قسى پ٘كطكت َطح 

 قبذم ّبٕ قلبف ٍ هَضز تَاكن ؾٌد٘سُ ٍ اضظٗبثٖ قس.

 ج. ّوسَ شذى
ّوؿَ قسى ثب اّساف ؿبٖٗ َطح، هحسٍزٗت ّب ٍ هكٌلاتٖ ثِ ّوطاُ زاقت ًِ اظ خولِ آًْب ثِ تؼسٗل ً٘طٍّب، خبٗگعٌٖٗ 

ثِ هٌظَض  ٍ ّوؿَ قسى ثب ثطًبهِ ّبٕ زٍلت هحلٖ ٍ ؾبٗط ٍظاضتربًِ ّب اقبضُ ًوَز. ً٘طٍّب، اؾترسام ً٘طٍّبٕ خسٗس

ّوؿَ قسى ثب كؼبل٘ت ّب ٍ اهساهبت ؾبٗط ٍظاضتربًِ ّب ٍ خلَگ٘طٕ اظ زٍثبضُ ًبضٕ ٍ هَاظٕ ًبضٕ، خلؿبت ٍ ًكؿت ّبٕ 

ٍ تلَٗى ثركٖ اظ هسضت ثِ ٍظٗط هكتطى ثب ؾبٗط ٍظاضتربًِ ّب تكٌ٘ل ٍ تَاكوبت هكتطى ثب زؾتَض قرم ضئ٘ؽ خوَْض 

 ًَؾبظٕ ٍ تحَل ازاضٕ نَضت گطكت.

 هدوَػِ اهساهبت نَضت گطكتِ تَؾٍ زٍلت. 5شکل 
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 ثشًبهِ سیضی جْت هذسًیضاسیَى. 4-1-4

زٍلت آضغاًت٘ي گصاض ثِ هسضى ًطزى تجبزلات زٍلتٖ ضا زض زؾتَض ًبض ذَز هطاض زاز ٍ زض ًت٘دِ ٗي ؾطٕ اهساهبت ضا ثطإ 

 ثِ اٗي ّسف اًدبم زاز.زؾت٘بثٖ 

 َىیضاسیدس ثشًبهِ هذسً ِیالذاهبت اٍل.4-1-5

 تَسؼِ اثضاسیالف. 
 ذَز ضا تَؾؼِ زٌّس. ITّٕب ٖٗهطاض گطكت تب تَاًب ٖهحل ٕزٍلت ّب بض٘زض اذت تبل٘دٗز ٕاثعاضّب

 ة. پشتیجبًی ٍ ًظبست
 هدلؽ ٍ قْطًٍساى ٌسگبىًٗوب ٕثطا ٖهبًٌس ًبضگبُ ّب ٍ ًظبضت هحل گبىٗضا ٖكٌ ٖجبً٘پكت

 ج. ایجبد دستشسی ػوَهی ثِ دادُ ّب
 گبُٗپب يٍٗ زض زؾتطؼ ػوَم هطاض زازى ا ٖزٍلت ٕهطًع زازُ ّب دبزٗا

 اهساهبت زٍلت ثطإ هسضً٘عاؾَ٘ى. 6شکل 

 

 . ایذُ دیجیتبلی کشدى هشدم4-2
انلاح ؾبذتبض ازاضٕ، اهسام ثِ اخطإ ّوچٌ٘ي زٍلت زض ضاؾتبٕ تَؾؼِ ظهٌِ٘ ّبٕ زؾت٘بثٖ ثِ اّساف ذَز زض ضاؾتبٕ 

 ثطًبهِ ّبٖٗ هَؾَم ثِ زٗد٘تبلٖ ًطزى هطزم ًوَز. ثِ ّو٘ي هٌظَض اهساهبت ظٗط ضا اًدبم زاز:

 الق. اضتوبٕ ًَآٍضٕ زض ثرف هحلٖ ٍ ذهَنٖ

 ة. تكَٗن شٌّ٘ت ذلام ٍ ًَآٍض

 ّب ٍٕ قْطزاض ٖهحل ّٕب طؾبذتٗزض ظ ٕگصاض ِٗؾطهبج. 

 زض ًل ًكَض Wi-Fi قجٌِ دبزٗا. ز

 اهساهبت زٍلت ثطإ اٗدبز هطزم زٗد٘تبل. 7شکل 

 

 دٍلت اختیبس دس دیجیتبل اثضاسّبی
  ّبی تَاًبیی تب گشفت لشاس هحلی ّبی

IT دٌّذ تَسؼِ سا خَد. 

 کبسگبُ هبًٌذ سایگبى فٌی پشتیجبًی
 ًوبیٌذگبى ثشای هحلی ًظبست ٍ ّب

 شْشًٍذاى ٍ هجلس

 دس ٍ دٍلتی ّبی دادُ هشکض ایجبد
 پبیگبُ ایي دادى لشاس ػوَم دستشس

 تشَیك رٌّیت خلاق ٍ ًَآٍس
استمبی ًَآٍسی دس ثخش هحلی 

 ٍ خصَصی

دس کل  Wi-Fiایجبد شجکِ 
 کشَس 

سشهبیِ گزاسی دس صیشسبخت 
 ّبی هحلی ٍ شْشداسی ّب

ثشًبهِ هلت 
 دیجیتبل
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 . تلفیك داًش ٍ ػول4-3
 ٍٕ تب  ًوَزهٌهَة  ًَٕؾبظ طٗثِ ػٌَاى ٍظ جبضاٗزاى ثِ ًبم آًسضؼ ااهتهبز يٗ ٗبز قسُ، ثِ اّساف سى٘ضؾ ٕثطاهبًطٕ 

 :زّستَؾؼِ  طٗچْبض هُت ظ نٗاظ َط ضا ٍظاضتربًِ ٕثطًبهِ ّب ،ٍٕ انلاحبت كٌبٍض ٕتٌٌَلَغ ثط ِ٘تٌ ثبثتَاًس 

 ٍٕ انلاحبت كٌبٍض ٕتٌٌَلَغچْبض هُت انلاحبت ؾبذتبضٕ ثب تٌِ٘ ثط  .8شکل 

 

 دستبٍسدّبی طشح ًَسبصی. 4-4
نَضت گطكتِ  ّٕب ت٘كؼبل حٗثِ اّساف هَضز ًظط هٌتكط ًوَز ًِ ًكبى زاز ًتب ٖبث٘زؾت ٕقبذم ثطا ٕؾط يٍٗظاضتربًِ 

تساٍم  ٕثطا ٖقَم ػوَه يٗهٌتكط قسُ،  ٕآهبض ٍ قبذم ّب يٍ٘ظاضتربًِ هثجت ٍ اثطثرف ثَزُ اؾت ٍ ّو يٗتَؾٍ ا

 اظ آًْب زض ازاهِ اقبضُ قسُ اؾت: ًٖوَز ًِ ثِ ثطذ دبزٗقْطًٍساى ا ي٘زٍلت زض ث ٕثطًبهِ ّب

 70 حٌَهت اهًب ًطز ٕهسضى ؾبظ ٕزضنس اؾتبى ّب تؼْسًبهِ كسضال ضا ثطا. 

 ثِ ضتجِ ّلسّن نؼَز ًطز ٖآظاز خْبً ًٕكَض زض قبذم زازُ ّب ي٘اه 54اظ  ي٘آضغاًت. 

 قس دبزٗزض ؾطاؾط ًكَض ا تبل٘دٗهطًع ز 300اظ  ف٘ث. 

 قس دبزّٗب ا ٕقْطزاض ٕثطا تٍٗثؿب 50اظ  ف٘ث. 

 هبًٌس هكبٍضُ  ٖزض زؾتطؼ اؾت ٍ ذسهبت يٗاًٌَى ثِ نَضت آًلا ٕازاض ٌسٗكطا 7500اظ  ف٘ث ٕثطا ٖٗضاٌّوب

 .اظ ضاُ زٍض كطاّن قس ٖپعقٌ ّٕب

 ٍخَز زاضز ٖثرف زٍلت ٖقـل ٕكطنت ّب ٕثطا ٕهطًع تٍٗثؿب يٗ اًٌَى. 

 زض زؾتطؼ ّؿتٌس ٖاظ هإؾؿبت زٍلت ٖؼٍ٘ؾ قَ٘ ٕهدوَػِ زازُ ّب ثطا 70اظ  ف٘ث. 

 تساضًبت  ٕؾبظ بزًُ٘طز، ٍ پ سا٘پ يٗتَاى ثِ نَضت آًلا ٖضا ه ٕازاض ٌسٗكطا 1000اظ  ف٘، ث 2017ؾبل  تب

 قَز. ٖزض ًظط گطكتِ ه ت٘ثِ ؾوت قلبك ٖگبم اؾبؾ يٗهبًًَوٌس،  بض٘هتوطًع ٍ ثؿ ٖزٍلت

ًكَض  يٗا ًكبى هٖ زّس ًِ ؾبل يٗاظ  ف٘ثب گصقت ثزٍلت خسٗس الجتِ اػتطاو ّبٕ ػوَهٖ ٍ ثطضؾٖ ػولٌطز 

 ي٘زض آضغاًت ٍٖ اختوبػ ٕاهتهبز ٍٗقطا هَاخِ اؾت. ٖثب هكٌلات ٍٖ اختوبػ ٕهرتلق اهتهبز ّٕب ٌِّ٘وچٌبى زض ظه

 يٗزض ا ٖكوط، اػتطايبت اختوبػ سٍٗ تكس ٌٕبض٘ث فٗتَضم، اذطاج ًبضگطاى، اكعا ٕقَز. ًطخ ثبلا ٖتط ه ن٘ضٍظ ثِ ضٍظ ٍذ

ًطخ  فٍٗ اكعا ٖزٍلت ٕطًٍ٘ لٗتؼس ٌِ٘زض ظه ٕهبًط ٕتظبّطًٌٌسگبى هربلق اهساهبت اهتهبز ًطزُ اؾت. سًٗكَض ضا تكس

 2.9 فٗگعاضـ ذَز اظ اكعا يٗستطٗزض خس ي٘آضغاًت ترتٗپب «طؼٗآ ؼَثَئٌ»قْط  ٕؾطقوبض آهبض ٍ هطًع ّب ّؿتٌس.

 2017گعاضـ، تَضم زض ؾِ هبُ اٍل ؾبل  يٗذجط زازُ اؾت. ثط اؾبؼ ا ٖخٌَث ٌٕبًٗكَضآهط يٗذٍ كوط زض ا ٕزضنس

 ؽٗ٘ضاؾت ًِ  ٖزض حبل ٍٗقطا يٗا اؾت. ِگصاقت ط٘تبث ي٘آضغاًت طٗپص تَ٘جوِ آؾ ٖظًسگ ّٕب ٌِّٗوِ ثط ّع اظ ف٘ث

 ّٕب بؾت٘ؾ ،ٌسًُٗكَض ٍ ًبّف تَضم كعا يٗزض ا ٖضهبثت ّٕب ت٘هبثل تٗثِ هٌظَض توَ ي٘آضغاًت ٕضاؾتگطا ٕخوَْض

 دس دٍلتی کبسکٌبى توبم هذیشیت هشکضگشایی طشیك اص اًسبًی هٌبثغ سبصی هذسى
   هلی سطح

 ٍ سبصی دیجیتبل فٌبٍسی، اسبس ثش حکَهت ثخش ّش فشآیٌذّبی سبصی هذسى
 تش چبثک ٍ کبغز ثذٍى حکَهت ثِ دستیبثی ّذف ثب دیجیتبل ّبی ًَآٍسی

 سبل دٍ طی دس شْشداسی 110 اتصبل ثشای فذسال ایٌتشًت ثشًبهِ

 ششکت ٍ شفبف اداسی فشآیٌذّبی ثِ سسیذى ّذف ثب ػوَهی ًَآٍسی ٍ آصاد دٍلت
 ٍ دٍلت دسٍى ًَآٍسی استمبی ٍ گیشتش ّوِ دهَکشاسی تشَیك شْشًٍذاى، تش فؼبل

 شْشی جبهؼِ
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ّعاض تي هٌدط قسُ  200اظ  ف٘ث ٌٕبض٘تبًٌَى ثِ ث عّ٘ب ً بؾت٘ؾ يٗگطكتِ اؾت اهب ا ف٘ضا زض پ َٕلجبًِ اهتهبز بيتٗض

ّوِ هب قسُ اؾت، اثطات  ًِٖ هَخت ًگطاً ٖهَيَػ»هؼتوس اؾت: ؾبٗط ضؤؾبٕ خوَْض  الجتِ هبًطٕ ً٘ع ّوبًٌس اؾت.

ًگصاقتِ ثَز ٍ  ٖزٍلت ثؼس ثبه ٕثطا ًِٖ پؽ اظ تطى هسضت ثَزخِ ًبك ٖزض ًكَض اؾت؛ زٍلت ي٘ك٘هبًسُ اظ زٍلت پ ٖثبه

 «.ضا ثِ ٍخَز آٍضز ٖهبثل ًٌتطل ط٘ؿ ٖهبل ٖپطاًٌسگ ،ٖػوَه ّٕب ٌِٗزض ّع ٕضٍ بزُٗثب ظ

( آضغاًت٘ي زض ؾبل CPIالجتِ ثِ ضؿن ّوِ كؼبل٘ت ّبٕ نَضت گطكتِ ٍ اػتطايبت هَخَز، ضتجِ ازضاى ػوَهٖ اظ كؿبز )

 ضؾ٘سُ اؾت ًِ ًكبى اظ ًبّف ثؿ٘بض اًسى كؿبز ازاضٕ زض اٗي ًكَض ثَزُ اؾت. 95ثب زٍ پلِ نؼَز ثِ  2016

 

 گیشی ثحث ٍ ًتیجِ. 5
هٖ ثبقس ًِ ضتجِ ثؿ٘بض تبؾق ثطاًگ٘عٕ اؾت ٍ  131ًكَض زً٘ب،  176ضتجِ ازضاى ػوَهٖ اظ كؿبز حبًو٘تٖ اٗطاى زض ث٘ي 

زضى هٖ ًٌٌس ًِ زض ًكَض آًْب كؿبز گؿتطزُ ٍ زٍلتٖ ٍخَز زاضز. ثِ زضنس اظ هطزم اٗطاى  71ًكبى هٖ زّس ًِ توطٗجب 

ٖ نَضت گطكتِ اؾت؟ آٗب اػتطايبت ػوَهٖ ًؿجت ثِ اٗي كؿبز ًِ زض آشض ٍ هٌظَض هوبثلِ ثب اٗي كؿبز زض ًكَض چِ اهساهبت

نَضت گطكت، ّكساضٕ ثطإ هؿئَلاى تلوٖ قسُ اؾت؟ زٍلت ٍ ًْبزّبٕ حبًو٘تٖ چِ ثطًبهِ إ ثطإ ًبّف  96زٕ 

 كؿبز ازاضٕ زض اٗطاى ٍ اكعاٗف قلبك٘ت ازاضٕ زاضًس؟

 ِٗاظ كؿبز زض زٍضاى هبخبض ٕبض٘ثؿ ّٕب زاقتِ ثبقس، اهب ًوًَِ دٗهسهت تبضٍ ثِ  ٖوٗهس ٕا كِٗض سٗقب طاىٗزض ا ٕكؿبز ازاض

 ٌِ٘خبلت زض ظه بض٘ثؿ ٕاظ ؾٌسّب قبُ يٗثِ ًبنطالس ط٘طًج٘اه ذبىٖ تو طظا٘ثجت قسُ اؾت. ًبهِ هْن ه دٗزض تبض ٍٕ پْلَ

 ٕزض هوبثلِ ثب كؿبز ًساقتِ اؾت. آهبضّب ٍٖيغ ذَث طاىٗا ع٘گصقتِ ً ّٕب ض ؾبل. زٍخَز كؿبز ٍ لعٍم هوبثلِ ثب آى اؾت

 .ًجَزُ اؾت ٕهوبثلِ ثب كؿبز ازاض ٌِ٘زض ظه ًٖكَض هَكو طاىًِٗ ا زّسٖ ًكبى ه ٖثبًي خْبً

تب پؽ اظ  س٘ضؾ طاىٍٗظ بتّ٘ تٗثِ تهَ 84ثبض زض ؾبل  ي٘اٍل« ٍ هوبثلِ ثب كؿبز ٕؾلاهت ازاض ٕاضتوب» ٖهبًًَ حِٗلا

ثطؾس، ضاُ زٍض ٍ  دِ٘زض هدلؽ ثِ ًت حِٗلا يٗاهب تب ا طز،٘ثِ ذَز ثگ ٖٗيوبًت اخطا ،ٖاؾلاه ٕزض هدلؽ قَضا تٗتهَ

 َى٘ؿ٘زض ًو ٖكٗهبًَى ثِ نَضت آظهب يٗا 87تب زض ؾبل  قسهدلؽ، هوطض  تٗثب تهَ ت،ًٗطز ٍ زض ًْب َٖ ٕزضاظ

 َى٘ؿً٘و تٗبل ثِ تهَؾ 3 ٖكٗآظهب ٕثب هست اخطا حِٗلا يٗا ٍٖهت 87هبُ  جْكتٗقَز. اضز تَٗطح ٍ تهَ ٖاختوبػ

 ي٘هبًَى ث يٗا ّٕب ًگْجبى ثِ ههَثِ گطكتِ قس ٍ ضكت ٍ ثطگكت ٕقَضا ٕاظ ؾَ ٕبض٘ثؿ طازاتٗا س،٘هدلؽ ضؾ ٖاختوبػ

 ق٘تٌل ي٘٘گطكتٌس ثب انطاض ثط ههَثِ ذَز، تؼ ن٘تهو ٌسگبىًٗوب ت،ٗقس تب زض ًْب بزٗهسض ظ ًگْجبى آى ٕهدلؽ ٍ قَضا

 ٖهبًَى ضا ثب انلاحبت يٗههلحت ًظبم ا م٘هدوغ تكر ت،ٗههلحت ًظبم ثؿپبضًس. زض ًْب م٘هبًَى ضا ثِ هدوغ تكر يٗا

 سٗاخطا ٍ پؽ اظ آى زض ذهَل توس ٖكٗؾبل ثِ نَضت آظهب 3 ستهبًَى ثِ ه يًٗطز ٍ هطاض قس ا تٗتهَ 90زض آثبى 

هدلؽ، هْلت  ٖاختوبػ َى٘ؿ٘ثب ههَثِ ًو ،ٖكٗآظهب ٕقَز. ثب گصقت هْلت اخطا ٕط٘گ ن٘انلاح آى تهو بٗهْلت 

 ثِثِ ههَ 87ًِ زض ؾبل  ٖطازاتًٗگْجبى ثِ ٍاؾُِ ّوبى ا ٕقس، اهب قَضا سّٗن توس گطٗؾبل ز 3 ٕهبًَى ثطا يٗا ٕاخطا

 .طز٘اظ اثْبم هطاض گ ٕا هبًَى هْن زض ّبلِ يٗا ًٌٕطز تب اخطا سٗ٘هبًَى ضا تب يٗا گطٗگطكتِ ثَز، ثبض ز

 شاىیدس اهجبسصُ ثب فسبد  یشٌبس تیآس. 5-1

 خطبی تؼوین ثَسٍکشاسی ٍثشیالف. 
زض ثَضًٍطاؾٖ اٗسّأل ٍثطٕ، ثَضًٍطاتْب )ثِ ػٌـَاى ًوبٌٗـسُ زٍلـت( نـطكبً هدطٕ هٌَٗبت زٍلت ٍ زضٗبكتٌٌٌسُ 

زض ٍاهغ، آًْب نطكبً هدطٕ زٍلت ٍ ًبًبل هؿتو٘وٖ ثطإ اٗدبز  ؾبذتبضّبٖٗ ّؿتٌس ًِ اظ َطف زٍلت اػلام ه٘گطزًس.

زٍلـت ٍ قـْطًٍساى ّؿتٌس. زض ػ٘ي حبل، چَى ؾ٘بؾتْبٕ زٍلت هؼوَلاً قلبف ً٘ؿتٌس ٍ ً٘ع ثِ زل٘ل  اضتجبٌ ث٘ي

ٗي ٍاهؼ٘ت ضكتبضٕ ًِ ّط ثَضًٍطاتٖ . اٍٗػگْ٘ـبٕ ذَز ثَضًٍطاؾْ٘ب، ًوًَِ ٍثطٕ آى ثِ ًسضت زض زً٘بٕ ٍاهؼٖ ٍخَز زاضز

ٍاهغ ًجبٗـس كطاهـَـ ًـطز ًـِ حـًَض اكـطاز زض  ّوَاضُ زض پٖ هٌبكغ ذـَٗف اؾـت، زؾـت ًـن گطكتـِ ه٘كَز.

 زضؾتٌبض ٍ نبزم زض زؾتگبُ ثَضًٍطاؾٖ قطٌ لاظم ٍ ًِ ًبكٖ ثطإ تؼسٗل پسٗسُ كـؿبز ازاضٕ ًكَض اؾت

 پٌْبًکبسی دس هجبسصُ ثب فسبد اداسیة. 

٘وـت ٍ ّعٌٗـِ كـؿبز ػَاهل گًَبگًَٖ زض ًبّف ه پبٗ٘ي ثَزى ه٘وت كؿبز، اًگ٘ـعُ اضتٌـبة آى ضا اكـعاٗف هـ٘سّـس.

ّبٕ كؿبز ازاضٕ ٍ  هتأؾلبًِ زض اٗطاى، اذجـبض ٍ اَلاػـبت ضاخغ ثِ كؿبز ازاضٕ )زاهٌِ آى، حَظُ. ٌـسّؿت ازاضٕ زذ٘ـل

هلؿساى( ثِ ًسضت اًتكبض پ٘سا هٌٌ٘ـس ٍ هطزم ٍ اكٌبض ػوَهٖ چٌـساى زض خطٗـبى اهـساهبت هجـبضظُ ثـب كـؿبز ازاضٕ ٍ 

هؼوَلاً اؾتسلال ه٘كَز ًِ زٍلت ًوـ٘رَاّـس هَخجـبت تكَٗف اشّبى ػوَهٖ ٍ ًباهٌٖ . گ٘طًس ًتـبٗح آى هـطاض ًوٖ

ّبٕ ذبل ٍ ؾبٗط هلاحظبت اًدبم  زض هَاضزٕ ً٘ع اٗي ًبض ثِ زل٘ل ككبض اكطاز ٍ گطٍُ. كًبٕ ًؿت ٍ ًبض ضا كطاّن آٍضز
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هإثطتطٗي ضٍقْـبٕ هجبضظُ ٍ پٌْبًٌبضٕ زض اًتكبض ضؾبًٖ ثِ آى، ٌٖٗ اظ  ه٘كَز. اٗي زضحبلٖ اؾت ًِ اكٌبض ػوَهٖ ٍ اَلاع

. ٌٖٗ اظ هَاضزٕ اَلاػبت ٍ اذجبض هطثٌَ ثـِ كـؿبز ازاضٕ، ٌٗـٖ اظ آؾـ٘جْـبٕ خسٕ ضٌٍٗطز ثِ هجبضظُ ثب كؿبز ازاضٕ اؾت

اَلاػبت ضاخغ  هتأؾلبًِ زض اٗطاى، ثب اذجبض ًٍِ زض زٍلت آضغاًت٘ي ضٍٕ آى تبً٘س زاضز، هجبضظُ ثب كؿبز ثهَضت ػلٌٖ اؾت. 

ثِ كؿبز ازاضٕ چٌبى ثطذَضز ه٘كـَز، گـَٖٗ زض نَضت اًتكبض آًْب، ح٘ث٘ت ٍ آثـطٍٕ ًلـٖ ًظـبم ؾ٘بؾـٖ ٗـب ثرـكٖ اظ 

ثسٍى قي، اٗي  آى ذَاّـس ضكـت. ثٌبثطاٗي، ؾؼٖ ه٘كَز ثط ٍهَع كؿبز ازاضٕ زض ثَضًٍطاؾـٖ ؾـطپَـ گصاقـتِ قـَز؛

ثِ كـؿبز ازاضٕ ٍ ًَقكْبٕ اًدبهكسُ زض هجبضظُ ثب آى، ًِ تٌْب اثطثركٖ تلاقْب ٍ ثطذَضز ثب اذجبض ٍ اَلاػبت هطثٌَ 

 . اهساهبت ػلِ٘ كؿبز ازاضٕ ضا ًبّف ه٘سّس، ثلٌِ ذَز هحطى ٍ زػَتٖ اؾت ثطإ ٍهَع ث٘كتط كؿبز ازاضٕ

 یفسبد اداس یثِ ثؼذ تمبضب یتَجْ یثج. 

ثَضًٍطاتْب ػطيِ ه٘گطزز، ثِ آًْب ّسِٗ ٍ پبزاـ ه٘سٌّس، چٌبًٌِ زض ثؿ٘بضٕ هَاضز، هطزم زض اظإ ذسهبتٖ ًِ ثِ ٍؾ٘لِ 

زض ًظطؾٌدٖ ٍاحس تحو٘وبت هبٌّبهِ اهتهبز اٗطاى اظ هطزم، زض . گَٖٗ هطزم ثِ هوبهبت ٍ ثَضًٍطاتْبٕ زٍلتٖ ثسٌّبضًس

 51ٕ ًبچـبضٕ، زضنس اظْبض زاقتٌس ًِ اظ ضٍ 65هَضز ػلـت پطزاذـت ضقـَُ ٍ توبيبٕ آًْب ثطإ كؿبز ازاضٕ، حسٍز 

 زضنـس ً٘ـع ثـطإ اًدـبم ًـبض ؿ٘طهـبًًَٖ، توبيـبٕ كـؿبز ازاضٕ اظ ثَضًٍطاتْب ًـطز17ُزضنـس ثطإ تؿطٗغ زض ًـبض ٍ 

 اًـس

 اٗـي قـَاّس آهـبضٕ، گَٗـبٕ چٌـس ًبؾـتٖ اؾبؾـٖ زض زؾـتگبُ ثَضًٍطاؾٖ ًـكَض اؾـت:

 ة ضخـَع ٍ قٌٌٌسگٖ ثبلإ آى زض زؾتگبُ ثَضًٍطاؾٖ، ثـَزى حوـَم اضثـب اهتـساض ثَضًٍطات٘ـي، هرـسٍـ. 1

 ّب،  ّـبٕ كطنتٖ هتوبي٘بى ًبلاّب ٍ ذسهبت زٍلتٖ اظ خبًت ثَضًٍطات اػتٌبٖٗ ٍ زؾـت پـبٗ٘ي گـطكتي ّعٌٗـِ ثٖ. 2

 كـؿبز ازاضٕ،  خطٗوِثـَزى  پـبٗ٘ي. 3

 ،ٍلتٖ زض هوبٗؿِ ثب ثبظاض ذهَنٖثَزى ه٘وت ًبلاّب ٍ ذسهبت ز پبٗ٘ي. 4

 .اَلاػٖ هطزم اظ آًْب ّب ٍ هوطضات زٍلتٖ ٍ ًن ًبهِ گطٗعٕ زض آٗ٘ي اثْـبم ٍ قلبك٘ت. 5

 یساًت طیدلسَصاًِ دس هح یثوش ٍل یث یتملاد. 
خَٖٗ ٍ زض ٍاًٌف ثِ آى نَضت ه٘گ٘طز. اظ ٗي َطف، توبيبٕ كؿبز ازاضٕ اظ ؾَٕ  كؿبز ازاضٕ هحهَل كطاٌٗس ضاًت

اظ . ّبٕ هبًًَٖ اؾت ّبٕ زؾت٘بثٖ ثِ ضاًت ّب، ٌٖٗ اظ قَُ٘ پطزاذـت ضقـَُ ثـِ ثَضًٍطاتخـَ ٍ  ّبٕ ضاًت اكطاز ٍ گطٍُ

ظ آى ا َطف زٗگط، هوـطضات اهتهبزٕ ٍ هدَظّبٕ زٍلتٖ، ًَػٖ هسضت اًحهبضٕ ثِ هوبهبت زٍلتٖ ه٘سّس ًِ هوٌي اؾت

ثطزاضٕ ًٌٌس.  ٍلتـٖ ً٘ـبظ زاضًس، ثْطُّـبٕ ز ّبٖٗ ًِ ثـِ هدَظّـب ٍ اذت٘بضزازى ثطإ اؾترطاج ضقَُ اظ اكطاز ٍ گطٍُ

ّبٕ زلؿَظاًِ هجبضظُ ثب كؿبز ازاضٕ زض ًكَض، زض كًبٖٗ نَضت ه٘گ٘طز ًِ زض آى، زٍلت ثب تٌظ٘ن ث٘كتط اهتهبز ٍ  ًَقف

خَٖٗ ٍ زض ًت٘دِ، كؿبز ث٘كتط  ّبٕ ؾـبذتگٖ، ظهٌِ٘ ضا ثطإ ضاًت ٗبثٖ ٍيغ هَاً٘ي ٍ هوطضات اهتهبزٕ ٍ اٗدبز ًن

آٍضز. ثِ ػجبضت زٗگط، زض اهـساهبت ٍ تولإ زٍلت ثطإ هجبضظُ ثب كؿبز ازاضٕ، ًَػٖ تٌبهى ٍخَز زاضز. زض ػ٘ي  هٖكطاّن 

ّبٕ ؾبٗط هٌبثغ ٍ اثعاضّبٕ ؿ٘طزٍلتٖ هجـبضظُ ثـب كـؿبز ازاضٕ  ّبٕ گًَبگَى، خبهؼِ ضا اظ پتبًؿ٘ل حبل، زٍلـت، ثـِ ثْبًِ

هكرم هٖ قَز بٕ تَؾـؼِ ًـكَض زض زٍ زّـِ گصقـتِ زاقـتِ ثبق٘ن، آقٌبضا ّ هحطٍم ًطزُ اؾت. اگط هطٍضٕ ثط ثطًبهِ

ّب ثَزُ اؾت، زض ػول،  ًـطزى حدـن زٍلـت، ّوـَاضُ ٌٗـٖ اظ ضاّجطزّبٕ اؾبؾٖ اٗي ثطًبهِ ثِ ضؿـن آًٌـِ ًَچـي ًِ

ضٕ زض اهتهبز ثِ قست زٍلتٖ ُ قسُ اؾت. ثِ ّط حبل، تولإ هجبضظُ ثب كؿبز ازازثط گؿتطُ هساذلِ زٍلت زض اهتـهبز اكـعٍ

 .ٍ ضاًتـٖ اؾت ٍ زؾتبٍضزٕ خع اتلاف هٌبثغ هلٖ ثِ ّوطاُ ًرَاّس زاقت

 ثِ اصَل ساٌّوب ییاػتٌب یثّـ. 

پصٗط ً٘ؿت. زض ٍاهغ،  كؿبز ازاضٕ ػلل گًَبگًَٖ زاضز ٍ ثِ ّو٘ي زل٘ل، هجبضظُ ثب آى آؾبى ًجَزُ ٍ اظ خجِْ زٍلتٖ اهٌبى

 ّبٕ هجبضظُ آًْب ضا ً٘ع هـٖ هٌسٕ اظ ظطك٘ت ّـبٕ ؿ٘طزٍلتـٖ ٍ ثْطُ قـسى خجْـِ زاضٕ، كؼـبلهجبضظُ هـإثط ثـب كـؿبز ا

تـَاى  گـطكتي اظ آًْـب، هـٖ إ ٍخَز زاضز ًِ زض نَضت ثْطُ قسُ زض اٗـي ضاثُـِ، انـَل ضاٌّوـب ٍ تـساث٘ط تدطثِ. َلجـس

 اٌّوب اقبضُ ه٘كَز:اظ گـؿتطٓ كـؿبز ازاضٕ ًبؾت. زض اٌٗدب ثِ زٍ هَضز اظ انَل ض

ًرؿت اٌٌِٗ، تدطثِ ًكَضّبٕ هَكن زض هجبضظُ ثب كؿبز ازاضٕ حبًٖ اظ آى اؾت ًِ اَـلاع ضؾبًٖ، زقوي قوبضُ ٗي 

ّب ّؿتٌس. هتأؾلبًِ،  ضؾبًٖ ً٘ع ضؾبًِ ًبض اَلاع ٍ تـطٗي ؾـبظ ّعٌٗـِ كؿبز ه٘جبقس. زض اٗي ه٘بى، هْـوتـطٗي ٍ ًـن

اٗي اؾت ًِ آظازٕ ًؿجٖ هُجَػبت ٍ اًتكبض اذجـبض ٍ اَلاػـبت هطثـٌَ ثـِ كـؿبز ازاضٕ تهَض حٌَهت زض اٗطاى ث٘كتط 

زازى  اهي خلَُ اػتوبزٕ هطزم ثِ هؿئَل٘ي ٍ ثِ ََض ًلٖ هدوَػِ زٍلت ه٘كَز ٍ ٗب اٌٌِٗ ًب هَخـت زلؿطزٕ ٍ ثٖ

ًبّس. ّوچٌ٘ي،  ف ذهَنٖ هّٖبٕ كؼبلاى زاذلـٖ ٍ ذـبضخٖ ثر گصاضٕ كًبٕ ًؿت ٍ ًبض زض ًكَض، اظ زاهٌِ ؾطهبِٗ
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ّب، هوٌي اؾت هَخت زلرَضٕ ٍ  ضٍز اًتكبض اَلاػبت ٍ اذجبض هطثـٌَ ثـِ كـؿبز اظ َطٗن هُجَػبت ٍ ضؾبًِ گوبى هٖ

اظ ؾَٕ زٗگط ضؾبًِ ضؾوٖ ًكَض ٗؼٌٖ نسا ٍ ؾ٘وب ًِ ثعضگتطٗي ؾبظ ٍ ًبض ًبضيبٗتٖ اكطاز ٍ گطٍّْبٕ ذبل قَز. 

ّب ٍ هُجَػبت ٍ اػوبل  زض ّط نَضت، هبلٌ٘ت هتوطًع ضؾبًِهَضت خٌبحٖ ػول هٖ ًٌس. اخطاٖٗ زض ًكَض ضا زاضز ً٘ع ث

ًبض زض اكـكبٕ كـؿبز ازاضٕ ٍ پبؾرگًَطزى  ٍ ضؾبًٖ آًْب، خبهؼِ ضا اظ تَاًبٖٗ اٗـي ؾـبظ ّبٕ زٍلتـٖ ٍ اَلاع هحسٍزٗت

 .ثَضًٍطاؾٖ هحطٍم هٌٌ٘س

َضًٍطاؾٖ آى ًكَض ًبقٖ هـ٘كـَز، هبػستبً ّطگًَِ ضٍـ زٍلتٖ زٍم اٌٌِٗ، چَى كؿبز ازاضٕ زض ّط ًكَضٕ اظ هطًع ث

هجبضظُ ثب كؿبز ازاضٕ ً٘ع ًوتط اظ حس هَضز اًتظبض اضائِ ذَاّس قـس ٍ ًجبٗس اًتظبض زاقت اثطثركٖ زض ذَضٕ زاقتِ ثبقس. 

ػلِ٘ ذَزـ اهسام  حبيط ً٘ؿت ثط هَخَزٕاٗي اؾت ًِ ّ٘چ  ،اؾـتسلال ؾـبزُ ٍ ظطٗلـٖ زض ٍضإ اٗـي گعاضُ ٍخَز زاضز

ّبٕ هتَلٖ هجبضظُ ثب كؿبز ازاضٕ اظ هَاضز ًكق ٍ قٌبؾبٖٗ كـؿبز ٍ تؼسٗل آى ثِ  ًٌـس. اظ َطف زٗگط، چَى ثَضًٍطات

ّبٕ  خَٖٗ ََض ذهَنٖ هٌتلغ ًرَاٌّس قس، اٗي ًبض ًوتط اظ حس ػطيـِ ذَاّـس قـس ٍ ّوَاضُ زض ثطاثط ههلحت

ّبٕ ثَضًٍطات٘ي ثطإ ًبّف ككبض زض ثَضًٍطاؾٖ،  ثـؿتي ثـِ نـطف ضٍـ سپصٗط اؾت. ثٌبثطاٗي، اه٘ گًَبگَى آؾ٘ت

ّبٕ زٍلتٖ هجبضظُ ثب كؿبز ازاضٕ، ثِ ٍٗػُ زض ًكَضّبٖٗ ًِ ًظبم ؾ٘بؾٖ آى  اًگبضاًـِ ذَاّـس ثـَز. ًـبضاٖٗ ضٍـ ؾبزُ

ف ظٗـبزٕ اظ هٌـبثغ ػوَهٖ إ ً٘ؿت ٍ ً٘ع زض خـبٖٗ ًـِ ثرـ ٗبكتِ چٌساى قلبف ًجَزُ ٍ هو٘س ثِ هَاػس اؾبؾٖ اًؼوبز

ّب تأه٘ي ه٘كَز، ثـؿ٘بض اًـسى ذَاّـس ثـَز. زض اٗـي قـطاٍٗ، ضٍقْبٕ زٍلتٖ هجبضظُ ثب كؿبز  اظ هحلٖ ؿ٘ط اظ هبل٘بت

 .اًدبهس قـسى كؿبز هٖ ازاضٕ ث٘كتط ثِ گؿتطـ ثَضًٍطاؾٖ ٍ زض ًت٘دـِ، هـعهي

 ثبصاسگشا یاستفبدُ ًبلص اص سٍشْبٍ. 

هٌجغ انلٖ كؿبز ازاضٕ اؾت، ًبّف هساذلِ زٍلت زض اهتهبز، زض تؼسٗل كؿبز ازاضٕ هإثط ذَاّس ثَز. چَى ثَضًٍطاؾٖ 

ّبٕ ثبظاضٕ ًـبّف  ؾبظٕ(، اظ خولِ ضٍـ ٍاگصاضٕ كؼبل٘تْبٕ اهتهبزٕ زٍلـت ثـِ ثرـف ذـهَنٖ )ٗـب ذهَنٖ

تدطثِ ًكَضّبٕ هرتلق زض اٗي ظهٌِ٘ هساذلـِ زٍلـت زض اهتـهبز ٍ زض ًت٘دـِ، ًبّف كؿبز ازاضٕ اؾت. ثب اٗي ّوِ، 

حبًٖ اظ آى اؾت. ًِ زض ًكَضّبٖٗ ًِ اٗي ضٍـ ثِ نَضت ًبهم اخطا قسُ ٍ ثؿتطّبٕ لاظم ثطإ ًـبضگطٕ آى كطاّن 

كؿبز اؾت  ؾـبظٕ ّن اثعاض انلاحٖ يس ًكسُ ثبقس، ذَز اٗي اثعاض ثِ هٌجغ كؿبز تجسٗل ه٘كَز؛ ثِ اٗي هؼٌب ًِ ذـهَنٖ

ؾـبظٕ ظهبًٖ ثِ ػٌَاى ضٍـ هجبضظُ ثب كؿبز ازاضٕ ًبضگط ه٘كَز ًِ  ُ خسٗسٕ ثطإ كؿبز ازاضٕ. ذهَنٍٖ ّن هٌجغ ثبلوَ

 هحٍ٘ اهتهبزٕ، ضهبثتٖ ٍ قـلبف ثبقس ٍ ثرف ذهَنٖ هسضتوٌس ٍ هؿتول اظ اضازُ ثَضًٍطاتْب قٌل گطكتِ ثبقس. پٌْبى

طثََِ، ثِ ٍٗػُ زض اهتهبزٕ ًـِ اظ ثرف ذهَنٖ ّبٕ زٍلتٖ ٍ اًحهبض اَلاػبت ه گطٗعٕ زض ٍاگصاضٕ ًـبضٕ ٍ قلبك٘ت

 .خَٖٗ ٍ كؿبز ازاضٕ تجسٗل ذَاّس ًطز ؾـبظٕ ضا ثـِ ًـبًًَٖ ثـطإ ضاًت هٌـس ًجبقـس، ذـهَنٖ هؿتول ٍ هوتـسض ثْـطُ

 . ساّکبسّبی پیشٌْبدی5-2
ًساقتِ اؾت؟ آٗب زٍلت زض ظحوت ٍ تولإ زلؿَظاًِ هلٖ ثطإ تؼسٗل پسٗـسُ كـؿبز ازاضٕ حبنل چٌساًٖ  چطا تلاـ پط

ّبٕ ثَضًٍطات٘ي اه٘س ثؿت؟ آٗـب قـٌبذت  ن اؾـت ٍ آٗـب ه٘تَاى زض اٗي ضاُ ثِ نطف ضٍـوهجبضظُ ثـب كـؿبز ازاضٕ ههـ

چِ ًْبزّبٕ هسضتوٌسٕ ثهَضت هدعا اظ زٍلت اظ  ًـبكٖ زض هـَضز چ٘ؿتٖ ٍ هبّ٘ت كؿبز ازاضٕ زض زٍلت ٍخَز زاضز؟

ؾإال اٗي اؾت ًِ آٗب ثَضًٍطاؾٖ حبيط اؾت ػلِ٘ لغ هٖ قًَس ٍ ثِ آى زاهي هٖ ظًٌس؟ كؿبز ًْبزٌِٗ زض ًكَض هٌت

ذَزـ اهسام ًٌس؟ اٗي ؾـإال، كبضؽ اظ پبؾرٖ ًِ ثِ آى زازُ ه٘كَز، ث٘بًگط ًبضاٖٗ پبٗ٘ي ضٍقْـبٕ ثَضًٍطات٘ـي هجـبضظُ 

 هؿتول ؾبظهبًْبٕ ٍ ًْبزّـب خولـِ اظ -گ٘طٕ اظ ؾبٗط ظطك٘تْب ٍ تَاى هلٖ ثـب كؿبز ازاضٕ اؾت ٍ ثط يطٍضت ثْطُ

َلجبًِ ٍ تٌظـ٘ن  كؿبز ازاضٕ زض اٗطاى هحهَل يؼق تطت٘جبت ًْبزٕ، ًظبم اًگ٘عقٖ كطنت .هٌٌ٘س تأً٘س – ؿ٘طزٍلتٖ

ث٘ف اظ حس زٍلتٖ اهتهبز اؾت. ثٌبثطاٗي، ّطگًَِ ًَقكٖ ثطإ هجبضظُ ثب كؿبز ازاضٕ، اگط اٗـي ًبهُلَثْب ضا ّسف هطاض 

 بٍضزٕ خع اتلاف ظهبى ٍ هٌبثغ ًو٘بة اهتـهبزٕ ًرَاّـس زاقتًسّس، زؾت

 ضاٌّبضّبٕ ظٗط ثِ ثطإ ًبّف تبث٘ط كؿبز ازاضٕ ثطگطكتِ اظ هسل آضغاًت٘ي پ٘كٌْبز هٖ قَز:

هوبثلِ ثب كؿبز كوٍ زض هبلت قؼبضّبٕ هجل اظ اًتربثبت  . ٗؼٌٖزاقتِ ثبقٌس ٖبؾ٘اهط اضازُ ؾ بى٘هتَل سٗثبٖ: بؾ٘اضازُ ؾ -1

ًجبقس ٍ زٍلت ػولا ضاٌّبضّبٖٗ ثطإ هوبثلِ ثب كؿبز پؽ اظ ثِ هسضت ضؾ٘سى زاقتِ ثبقس. زض ؿ٘ط اٌٗهَضت ًْبزّبٕ 

ؿبز ؿ٘طزٍلتٖ ٍ هطزهٖ ٍ ّوچٌ٘ي ًْبزّبٖٗ هبًٌس هدلؽ قَضإ اؾلاهٖ ثبٗس پ٘گ٘ط هُبلجبت هطزهٖ ثطإ هجبضظُ ثب ك

 ثبقٌس.

 .ًَقتِ قَز طاىٍٗ كطٌّگ ا ٍٍٗ قطا بظّبً٘كَض هُبثن ثب ً ٕثطا ٖثطًبهِ خبهؼ -2

. ضاٌّبض زٗگط ًِ زض كًبٕ اهطٍظ خبهؼِ اٗطاى ثؿ٘بض هَثط ثَزُ اؾت، قجٌِ (ٕا كًٌِ٘س )اتبم ق سا٘پ فٗاكعا ت٘قلبك -3

ؾبًٖ ثهَضت هتوطًع زض آًْب نَضت هٖ گ٘طز ّبٕ اختوبػٖ اؾت. قجٌِ ّبٕ اختوبػٖ آكت ًكَضّبٖٗ اؾت ًِ اَلاع ض
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ٍ هطزم اظ اٗي هَيَع ًبضايٖ ّؿتٌس ٍ ؾؼٖ هٖ ًٌٌس ضؾبلت ًبتوبم اَلاع ضؾبًٖ ضا ًِ تهَض ًْبزّبٕ حبًو٘تٖ ازاضُ ٍ 

ًٌتطل هٖ قَز ضا ذَز ثِ اًدبم ثطؾبًٌس ٍ اظ ّو٘ي ضٍ، اظ ظهبى تَؾؼِ قجٌِ ّبٕ اختوبػٖ، اَلاع ضؾبًٖ زض هَضز 

ي ًبؾتٖ ّب ٍ كؿبزّب ثِ ؾطػت اًدبم هٖ قَز ٍ تجسٗل ثِ ٗي ت٘تط انلٖ هٖ قَز. زٍلت اگط ههس ٍاهؼٖ ًَچٌتطٗ

ثطذَضز ثب كؿبز ضا زاقتِ ثبقس، ًجبٗس اخبظُ ك٘لتطٌٗگ قجٌِ ّبٕ اختوبػٖ ضا ثسّس ٍ ثبٗس هطزم ضا زض اهط ًظبضت ثط كؿبز 

 ٗبضٕ ضؾبًس.

 ٍخَز ًساقتِ ثبقس. ٖثْبهّب هكرم ٍ قلبف ثبقٌس ٍ ا اّساف ٍ قبذم -4

. ٌٖٗ اظ قًَس دبزٗاَلاػبت ا ٌپبضچِٗ ّٕب ؿتن٘گطزز ٍ ثط ثؿتط آى ؾ ل٘اَلاػبت تٌو ٕكٌبٍض ّٕب طؾبذتٗظ -5

ضاٌّبضّبٕ يطٍضٕ زض اٗي ثرف ّوبًٌس زٍلت آضغاًت٘ي، زؾتطؾٖ ثِ هٌبثغ اَلاػبتٖ ٍ زازُ ّبٕ زٍلتٖ ثطإ ّوِ ػوَم 

هٌبثؼٖ اظ زازُ ّب ضا زض اذت٘بض قْطًٍساى هطاض زّس تب هطزم ٍ ضٍظًبهِ ًگبضاى ثتَاًٌس ثب اؾت. ٗؼٌٖ زٍلت ثبٗس ذَز 

زؾتطؾٖ ثِ اٗي هٌبثغ، ذَز ًبظط ثط اػوبل ٍ ضكتبضّبٕ ثَضًٍطات ّبٕ ثبقٌس تب ثسٗي تطت٘ت ًتَاى ٗي ٗب زٍ ًْبز ًبظط ضا ثب 

 ّوسؾتٖ ٍ ّوؿَزٕ اظ گطزًٍِ ًظبضت ذبضج ًوَز.

 .ٍ زذبلت زٍلت زض اهتهبز ًوتط قَزًَچٌتط  اًساظُ زٍلت -6

  

 هٌبثغ ٍ هشاجغ
 .تْطاى ،ّكت ثْكت ،چبح اٍل ،خبهؼِ قٌبؾٖ اٗطاى ،(1389) ،م.ح ،ازٗت -

ّبٕ ػًَ  (، ضاثُِ كؿبز ازاضٕ ٍ ضقس اهتهبزٕ زض ًكَض1390) ،ل بى،ٍ٘ َََ .ف ،ُٕ، ؿلبض ٌَهطام،ً٘ ،م ،ٕتوَ -

 .103-88نم  ،21، قوبضُ 8(، ؾبل تٗطٗپي، هدلِ پػٍّكگط )هسٍا

 .تْطاى ،چبح اٍل ،كؿبز ازاضٕ ٍثوٖ ،(1393) ،ى ،حج٘جٖ -

، 4 هوبلِ، كهلٌبهِ هُبلؼبت ضاّجطزٕ، طاىٗزض ا ٕهجبضظُ ثب كؿبز ازاض ّٕب ضٍـ ٖقٌبؾ  ت٘آؾ (،1387ٕ، م. )ذًط -

 .826-813، نلحِ 1387، ظهؿتبى 42، قوبضُ 11زٍضُ 

 .اًتكبض، چبح اٍل، تْطاى ٖ، تَؾؼِ ٍ تًبز، قطًت ؾْبه(1391) ،فپَض،  غ٘ضك -

 .خلس زٍم ؾَمچبح  ،هَؾؿِ ًكط خْبز ،ٖػبضيِ كؿبز هبل ٖثبظقٌبؾ (،1390) ،ف طظاًٍس،٘ضّجط، ف. ه -

 .تْطاى، چبح ّلتن، ، اًتكبضات ؾوتٖوً٘گطـ تُج ؛ٍٖ خْبً ٖت٘كطاهل تٗطٗهس ،(1392ـ، ) ٕ،ظاّس -

)هُبلؼِ  ٖثط كؿبز هبل ٕاهتهبز ٕ(. اثط آظازؾبظ1385ظّطا ) ،ٖضٍح الله، زّوبى قجبً ،ٕقٌْبظ ،ٖهطتً ،ٖؾبهت -

 .89-110(:  28ٖبپ٘)پ3 طاى،ٗا ٕاهتهبز ّٕب (. كهلٌبهِ پػٍّفتبٗپبًل ز ٌطزٗثب ضٍ ٕهَضز

زض  ٕ(. اضائِ هسل ػَاهل هَثط ثط ثطٍظ كؿبز ازاض1396) ؼ.ع. ،ٕبظٍٗ ا ف ،ٖ؛ ذؿطٍاًج ،ٕهطاز ٖبٌّبل٘ؾ -

 ي٘ث فّٗوب ي٘اٍل ،ٕط٘تلؿ ٕؾبذتبض ٍٕ هسلؿبظ ٖزلل ٖج٘تطً ي٘ثب اؾتلبزُ اظ تٌٌ بثبى٘ؾُح ذ ٕثَضًٍطات ّب

 ، زاًكگبُ تْطاى.جْكتٗاضز ،ًٍٖ ػلَم اًؿب تٗطٗهس ٕپػٍّف ّب ٖهل فّٗوب يٍ٘ ؾَه ٖالولل

 .تْطاى ضؾب چبح اٍل، ٍٖكؿبز، هَؾؿِ ذسهبت كطٌّگ ى٘كوط، تجؼ ٖ، هَاًغ تَؾؼِ: ثطضؾ(1383) ،مكطج پَض،  -

زٍه٘ي ّوبٗف ػلوٖ ٍ پػٍّكٖ ، تُج٘وّٖبٕ  ًظبهْبٕ پبؾرگَٖٗ زض ثرف زٍلتٖ زٗسگبُ(، 1380كوْٖ٘، ا، ) -

 .، تْطاىًظبضت ٍ ثبظضؾٖ

 .190قوبضُ  ،اهتهبزٕ -ٖبؾٍ٘ تَؾؼِ، هبٌّبهِ اَلاػبت ؾ ٕكؿبز اهتهبز (،1394) ،ٍ ،ٕهحوَز -

 .تْطاى، چبح قكن، حوَم، ًكط ّوطاُ بتٍ٘ ًل ٖهجبً (،1388، )ج ،ٖهسً -

 .66قوبضُ  ت،ٗطٗتْطاى، هدلِ تَؾؼِ هس ،ٖاختوبػ ت٘ثط اهٌ ٕكؿبز ازاض ط٘تبث ٖثطضؾ (،1384م، )هٌهَضًػاز،  -
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