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Identifying the success factors of commercialization of academic research in the field of 

humanities 

 

The purpose of this study is to identify the success factors of commercialization of academic 

research in the field of humanities. This research is applied in terms of purpose. The statistical 

population included faculty members in the field of humanities, growth and technology 

centers and research assistants, 12 of whom were selected by purposive sampling. The data 

collection tool was interviews which were analyzed by data foundation method. In order to 

design the model, first, by reviewing the literature and research background, interview 

questions were prepared and to determine the desired index, the accuracy of the content and 

their adequacy, the interview and receiving views were used. The interviews were conducted 

in a semi-structured and in-depth manner and the interviews continued until theoretical 

saturation was achieved. The saturation point was obtained after analyzing the data obtained 

from interviews with 12 people. After collecting the interview data, the data were analyzed as 

open coding, axial coding and selective coding according to the instructions of Strauss and 

Corbin (1998). Finally, the identified factors were represented in the form of a paradigm 

model. In order to assess the validity of the data and the interpretations made, a combination 

of criteria of validity, transferability, reliability and truthfulness was used. Also, in order to 

evaluate the reliability of qualitative data, the percentage of agreement between the two 

coders (researchers) was performed, which 75% of the agreement indicates the reliability of 

the qualitative part. Findings showed that the success of commercialization of academic 

research in the field of humanities is a function of factors related to the structure of 

government, the structure of the country, the structure of universities, the views of researchers 

in the field of humanities (causal conditions) and the nature of humanities research. 

Infrastructure of the country (prevailing context conditions). 
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 انساني  علوم  حوزه  دانشگاهي در  تحقيقات سازیتجاری موفقيت  عوامل  شناسایي

 

 1متین رضایی بلوچی 

  2افروز دل نرگس

 3 سلیمانی قلیپور علی

 چکیده

از پژوهش ازاست.    انسانی  علوم  حوزه  در  دانشگاهی  تحقیقات  سازیتجاری   موفقیت  عوامل  شناساییحاضر،    هدف    نظر  این پژوهش، 

  12که ودند  ب  یپژوهشمراکز رشد و فناوری و معاونین    ،یحوزه علوم انسان  یعلم  أتیه  یاعضا  آماری شامل  جامعۀ.  است  کاربردی  هدف

  ی به منظور طراح.  تحلیل شدند  بنیاد  دادهها مصاحبه بود که به روش  ابزار گردآوری داده  انتخاب شدند.هدفمند    گیرینمونه  روشبه  نفر  

آنها از    تی شاخص مطلوب، صحت محتوا و کفا  نییتع  ی و برا  دی گرد  م یپژوهش، سوالات مصاحبه تنظ  نهیشیو پ  ات یمدل، ابتدا با مرور ادب

ها تا حصول اشباع مصاحبهشد و    انجام  قیو عم  افتهی ساختارمهیها به صورت نبهره برده شده است. مصاحبهها  دگاهی د  افتی مصاحبه و در

حاصل از    یهاداده  یآور. پس از جمعد ی گردحاصل    نفر  12حاصل از مصاحبه با    یهاداده  لی. نقطه اشباع پس از تحلافتی ادامه    ینظر

 نیاساس دستوالعمل استراوس و کورببر  یانتخاب  ی گذارو کد  یمحور   یگذار باز، کد  ی گذارکد  تصورها بهداده  ل یو تحل  هی مصاحبه، تجز

عوامل 1998) سرانجام،  شد.  انجام  پارادایمی    شدهشناسایی   (  الگوی  یك  قالب  داده  داده نشاندر  اعتبار  سنجش  منظور  به  و  شدند.  ها 

منظور  به   نیمورد استفاده قرار گرفت. همچن  یو راست  یری ، اتكاپذیری پذ، انتقالیری اعتبارپذ  یارهایاز مع  بییگرفته، ترکصورت  یرهایتفس

 یی ای دهنده پادرصد توافق، نشان  75دو کدگذار )محققان( انجام گرفت که رقم    نیتوافق ب  رصداز روش د  ،یفیک  یهاداده  یی ای بررسی پا

ساختار   به  مربوط  انسانی تابعی از عوامل   علوم  دانشگاهی در حوزه  تحقیقات  سازیتجاری   موفقیتکه    ها نشان دادیافته  بود.  یفیبخش ک

، انسانیعلوم  قاتیتحق  تیماهانسانی )شرایط علّی( و  علوم  حوزه  گرانپژوهش  دگاهی کشور، د  هایدولت، ساختار کشور، ساختار دانشگاه

  ( یپژوهش  یشی زا  هایشرکت  یرگیبهره،  کشور  یهادانشگاه  كردی رو)   یراهبرد  طی شرا( است.  حاکم  نهیزم  طی شرا)  کشور  هایرساختی ز

( تابعی از  ینساناعلوم  قاتیتحق   یسازیتجار  وری بهرهشرایط و نتایج )ی( و  محور   ط ی شرا)  یانسانعلوم  قات یتحق  سازییتجارتابعی از  

بین  یپژوهش  یشی زا  هایشرکت  یرگیبهره،  کشور  یها دانشگاه  كردی رو)  یراهبرد  طی شرا که  داد  نشان  نتایج  سرانجام  است.    ط یشرا( 

عنوان  به  انسانیعلوم  قاتیتحق  سازییآموزش تجار،  دولت  گذاریاستیس،  ارتباط دانشگاه با صنعت و بازار  ،یراهبرد  طی شراو    یمحور

 . گردندگر محسوب میمداخله طی شرا

 انسانیعلوم دانشگاهی، حوزه تحقیقات سازی،تجاری: گانکلید واژ
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 مقدمه

ایجتتاد  منجتتر بتتهاثتتر گستتترده آن  واستتت  یاساس ،ملل یتوسعه اقتصاد یبرا یدجد یهایدهو ا یو استفاده از دانش علم  یدتول

 بتترای  دانتتش  ستتازیتجتتاری.  یابتتدستتازی تحقتتق متتید و این به مدد تجاریشو یم  کسب و کارهارقابت در    یشاشتغال و افزا

 هتتایطلبتتد کتته پتتژوهشمتتی سازیاین در حالی ست که تجاری .است  شده برخوردار ایفزاینده اهمیت  از جهان هایدانشگاه

 نتتوعی از بتته کارآمد دانشگاهواقع  .کنند فعّالیت  جامعه نیازهای راستای تأمین در و تقاضامدار و بازارگرا صورتی به دانشگاهی

نقشی کتته هتتم بتترای  کند. تضمین خود در را دانش اشتراک  و نظام تولید عنصر دو مند،نظام تعامل با تا است  نیازمند توانمندی

نتتاتوانی در . در ایتتن راستتتا، دداکاربردی کردن علوم موثر بود و هم مسئولیت اجتماعی دانشگاه را در قبال جامعتته توستتعه متتی

ای در بتته بتتازار، اشتتكال عمتتدههای تحقیق در محصولات و فرایندهای نوین و معرفتتی آنهتتا نكردن از یافته تجارت و استفاده

 در کشتتور توستتعه چهتتارم برنامتته قتتانون مهتتم هایویژگی از دانشگاهی سازیتجاری ایران در. توسعه است  کشورهای درحال

 نشتتود، کتتاربردی کتته هنگامی تا دانش زیرا. است  گردیده  قلمداد  کشور  ساله  بیست   انداز  چشم  سند  اهداف  به  دستیابی  راستای

 پله 7 با ایران اقتصاد، جهانی مجمع 2018-2017 پذیری جهانی سالبراساس گزارش رقابت . کند ایجاد عمومی رفاه تواندنمی

 کشتتورهای بندیطبقه در اساس این ب و است  شده پذیری جهانیرقابت  شاخص در 63 رتبه حائز کشور 137 میان در صعود

 ایتتن مطتتابق .مانتتده استتت  عقتتب  نیتتز ختتود منطقۀ هم کشورهای با مقایسه در حتی متأسفانه که گیردمی قرار کارایی بر مبتنی

 ، ارتبتتاطهتتا در تحقیتتق و توستتعهنوآوری، کیفیت نهادهای پژوهشی، هزینه کتترد شتترکت  در ظرفیت  ایرانی هایبنگاه گزارش،

قبل بهبتتود پیتتدا کتترده  را کسب کرده که نسبت به سال  50و    66،  55،  88تحقیق و توسعه به ترتیب رتبه  صنعت و دانشگاه در  

تتتوان گفتتت تجتتاریاکثر تحقیقات انجام شده در رابطه با تجاری سازی در حوزه علوم مهندسی بوده و یا به عبارتی می  .است 

سازی در حوزه علوم مهندسی پیشرفت زیادی کرده اما در حوزه علوم انسانی متاسفانه تحقیقات زیتتادی در رابطتته بتتا تجتتاری 

پژوهشتتگران  سازی در علوم انسانی، ناتوانیتجاری انسانی، بدانگاریگذاری غلط در علومسیاست  .نشده است سازی آن انجام 

 .سازی در علوم انسانی هستندها از مهمترین موانع تجاریپژوهش علوم انسانی، ماهیت 

-استتت یس ،یانستتانعلتتوم كیتت همچون تحولات در نقش دانشگاه ها، ارتقاء آکادم  یمقولات  یانهیزم  هینظرمطالعات با استفاده از  

 قتتاتیتحق  یسازیتجار  هایرا از جمله پیشران  یرقابت  ت یمز  ،یسازشبكه  ،یقانون  یکردن، بسترها  نهیو ساختارها، نهاد  یگذار

 کلتتی دستتته ستته در نیتتز علوم هایپژوهش سازیدر تجاری دانشگاه  برون سازمانی  موانع  و  عوامل  .اندهی معرفی کردانسانعلوم

 مقتتولاتی ایزمینه نظریه از استفاده همچنین با. دارند مختلفی ابعاد یك هر که اندگردیده دسته بندی و نهادی غیردولتی دولتی،

 به عنوان تحقیقات ساختار و سازیتجاری بدانگاری پژوهشگر، میلی ناتوان گذاری،سیاست  انسانی،علوم علمی هویت  همچون

ستتازی تجتتاری موانتتع برخی مطالعات نیتتز مهمتتترین .اندانسانی معرفی گردیدهعلوم تحقیقات سازیتجاری فراروی  هایچالش

 آوری فتتن انستتانی،علتتوم ذاتتتی ارزش هتتا،زیرستتاخت  منابع، قانونی، حقوق  گذاری،سیاست   به  مربوطانسانی را  تحقیقات علوم

مطالعتتات  یتتابیو ارز یبتتا بررستت  (2018) 1اند نامداریان و نعیمی صدیقدانسته  ذی نفعان این حوزه  رفتار  و  انسانیعلوم  ماهیت 

که  ه است شد یافت در ینچن یناانسانی علوم حوزه در دانشگاهی تحقیقات سازیتجاری ینهانجام شده در زم یو خارج یداخل

 مراحل شناسایی . بنابراین، به دلیل خلأ ادبیات موجود در این زمینهپرداخته است  در این حوزه به طراحی مدل ایکمتر مطالعه

 بتتر متتؤثر عوامل بندیدسته پژوهشی، یهایافته موفق سازیتجاری بر مؤثر عوامل شناسایی سازی،تجاری فرایند هایفعالیت  و

کند. از ایتتن رو پتتژوهش حاضتتر در پتتی پاستتخ بتته ساختاری اهمیت پیدا می و محتوایی ای،زمینه قالب  در موفق سازیتجاری

 سؤالات زیر است:

 ؟ندکدام یدر حوزه علوم انسان یدانشگاه قاتیتحق یسازیابعاد مدل تجار -1

 چگونه است؟ یدر حوزه علوم انسان یدانشگاه قاتیتحق یسازیابعاد مدل تجار  روابط -2

 
1 Namdarian and Naimi-Sadigh 
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 مبانی نظری پژوهش. 1

 دانشگاهی سازی تحقیقات تجاری. 1.1

به   فناوری، سازییتجار هایکسب ایده قادر به که هاست فعالیت  از ایمجموعه سازی شاملیتجار مفهوم، ترینجامع به عنوان

توسعه   یافته، توسعه هایی فناور از بااستفاده اولیه نمونه ساخت  تحقیقاتی، فناوری تحقق یافته توسعه آنها، رساندن رشد مرحله

عرضه فرایندهای سازیبهینه  یا جدید فرایند   است جدید هایزیرساخت  و فروش موقعیت  ایجاد بازار، به محصول موجود 

 را سازی تجاری 2004 سال کانادا در دولت  باشد. می ثروت به علم تبدیل اجرایی راهكارهایتجاری سازی    (.1385)ناصری،  

 جدید، های )فناوری محصولات در قالب  و عملیاتی پژوهشی، هاییافته و هاایده آن طریق از کرده که تعریف فرایندی عنوان به

 نتایج سازیتجاری به توجه  (.Diane, 2004)  کنندمی پیدا فروش قابلیت  جهان سراسر در و یافته ( توسعهخدمات و کالاها

 و است  بنیان دانش  اقتصاد گیری شكل راه سر موجود بر موانع برداشتن نویدبخش،  رویكرد این پذیرش  هانوآوری و  تحقیقات

 هایچالش با منابع کمبود به دلیل درآمد   کم است.کشورهای گرفته نشأت  رویكرد  همین از  نیز  "تجاری سازی "های اخیر  موج

-یافته کارگیریبه  و توزیع تولید، به مندعلاقه علمی مؤسسات و هستند. پژوهشگران روبه رو دانش کردنکاربردی برای بسیاری

تجاری خود علمی  های تحقیقات و  کاربرد عملی  فرآیند ریسكهستند.  آن، یك  دانشگاهسازی  که  بوده  راهپذیری  با  های  ها 

 .  (Norain, Mohd, Mohd, Nor & Safiah, 2015)مختلف به دنبال اجرای آن هستند 

-کار پاسخگویی، چون اصولی بر که هستند بازار به سمت  دانشگاه  گیریجهت  یعنی اصلی سازه یك بر ناظر فوق همه مفاهیم

 بدیهی دهد می رخ جامعه کلان  سطوح در که تغییراتی به همراه اخیر است. گرایش استوار وریبهره و هاهزینه آمدی، اثربخشی

 و هاارزشها،   ایده از مشتق که را آن درونی و کارکردهای بوده تأثیرگذار عالی آموزش درونی مؤسسات ساختار بر است که

 از برخی ناشی آن گیریروند شكل و غرب دنیای و ایران در سازیتجاری  دهد. رویكردمی قرار تأثیر تحت  عملكردها است،

و   چهارم برنامه قانون 44 اصل کارآفرین، دانشگاه طرح تحقیقات،   شدن ایحرفه در گراییمأموریت  تفكر ،علمی هایرشته

 یك به عملكردگرایی عبارت تبدیل با کشورها سایر هایدر دانشگاه  موضوع این .است  کشور در  ساله پنج توسعه هایبرنامه

های زایشی پژوهشی راهكاری است که  انتقال دانش و فناوری از دانشگاه به صنعت به کمك شرکت  هنجار قابل نمایان است.

پیاده ایران  نظر میسازی شدهنزدیك به یك دهه در  به  ااست؛  انقلاب مروز خروجیرسد  نتوانسته است در صنعت،  آن  های 

  (.1389آراسته و جاهد، ) ایجاد کند

بنابراین با توجه به ضرورت و اهمیت تجاری سازی تحقیقات دانشگاهی و رسیدن به دانشگاه های نسل چهارم در کشور؛ در  

نظری و مطالعات داخلی و خارجی انجام شده در  این مطالعه، محقق در نظر دارد که از طریق بررسی و ارزیابی چارچوب  

بنیان  های دانشزمینه موضوع مطرح شده در این مطالعه و همچنین مصاحبه عمیق با صاحبنظران و افراد خبره فعال در شرکت 

پارک  در  تجاریموجود  حوزه  در  که  فناوری  و  علم  دانشگاههای  دانشگاهی،  تحقیقات  و سازی  چهارم  و  سوم  نسل  های 

تسهیلت شرک  عوامل  باشند،  می  کافی  اطلاعات  دارای  پژوهشی  زایشی  ممانعت های  و  تجاریکننده  تحقیقات کننده  سازی 

های  سازی تحقیقات دانشگاهی از طریق شرکت دانشگاهی را شناسایی نموده و مدلی بر پایه معادلات ساختاری برای تجاری

  (.Corsi & Antonio, 2015) ارائه کند های نسل چهارم پژوهشی برای رسیدن به دانشگاه-زایشی

 پیشینه تحقیق .2.1

  یك   در  دانشگاهیان  ادراک   ارزیابی:  دانشگاهی  تحقیقات  سازی  ( به تحقیقی تحت عنوان تجاری2020و همكاران )  1سوهیمی 

 سازی  تجاری  با  صنعت   و  دانشگاه  همكاری  و  دانشگاهیان  رفتار   عامل  دو  که  داد  نشان  مالزی پرداختند. نتایج  در  دولتی  دانشگاه

 سازی   تجاری  با  معناداری  رابطه  معنوی  مالكیت   مدیریت   و  نوآوری  عوامل  تعجب،  کمال  با  .دارند  مثبتی  و  معنادار  ارتباط

 
1 Suhaimi 
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:  گذار  حال  در  اقتصادهای  در  دانشگاه  تحقیقات  سازی  ( به تحقیقی تحت عنوان تجاری2018و همكاران )  1بلیتسكی  .ندارند

  انتقال   دفاتر  آگاهی  وجود  با   تحقیق   سازی  تجاری  که   داد  نشان  صنعتی؟ پرداختند. نتایج   مستقیم  بودجه  یا   فناوری   انتقال  دفاتر

 تحقیقات  مستقیم  صنعتی  بودجه  بلكه  ندارد،  ارتباط  فناوری  انتقال  دفاتر  طریق  از  سازی  تجاری  قراردادهای  ایجاد  یا  فناوری

ناهمگنی2017)  2نووتنی   .است   دانشگاه عنوان  تحت  تحقیقی  به    مشارکت  بر  شغلی  متغیرهای  تأثیر :  دانشگاهی  حرفه  ( 

 مهندسی،  مختلف  های  زمینه  در  دانشگاه  دانشمندان  که  داد  نشان  پرداختند. نتایج  تحقیقات  سازی  تجاری  در  دانشگاه  دانشمندان

 در  شرکت   برای  بیشتری  توجهی   قابل  پتانسیل  داروسازی،  و  بیوتكنولوژی  در  همچنین  و  شیمیایی،  آوری  فن  در  ویژه  به  و

البته  .  استادی  درجه   و  انتشارات  از  زیادی  دارای تعداد  صنعت،  در  کار  سابقه  با  دانشمندان  مانند  دارند،  تجاری سازی تحقیقات

نظم،  می  نظر  به   سازی   تجاری  رفتار  بر  آن  موقعیت  و  دانشگاه  تأثیر  از  بیش  علمی   رتبه   و  علمی   عملكرد   کار،   سابقه  رسد 

  سازی   تجاری  بر  مؤثر  زمینه ای  عوامل  ( به تحقیقی تحت عنوان بررسی1398محمدپورمیر و همكاران )  .مؤثر است   تحقیقات

پژوهشی مطالعه  دستاوردهای  براساس  دانشگاه  موردی  فناورانه،  پرداختند.  ای  وحرفه    ترویج   و  گسترش  عوامل  نتایج،  فنی 

تجاری سازی   مراکز   فناوری و  پارکهای  توسعه  عمل،  سرعت   بازار،  در  رقابتی  مزیت   و  نوآوری  ایجاد  کارآفرینی،  و  فرهنگ 

 دانشگاهی   تحقیقات  بر تجاری سازی  اثرگذاری  بیشترین  دارای  به ترتیب   ریسك پذیری  نهایت   در  و  ملی  آزمایشگاهی  و  رشد

 . .هستند کشور  ایحرفه  و فنی دانشگاه در فناوری  حوزه

 به سؤالات زیر پاسخ دهد: کند می تلاش تحقیق این

 کدام است؟  یدر حوزه علوم انسان یدانشگاه قاتیتحق یسازیابعاد مدل تجار  ییشناسا -1

 چگونه است؟ یدر حوزه علوم انسان یدانشگاه قاتیتحق یسازیروابط ابعاد مدل تجار -2

 روش تحقیق. 2

 یعلمتت  أتیتت ه یاعضتتا آماری شتتامل جامعۀاز نظر هدف پژوهش بنیادی است.   کیفی انجام شده است.با رویكرد    پژوهش  این

هدفمنتتد انتختتاب شتتدند.  گیتترینمونه نفر به روش 12ی بودند که پژوهشمراکز رشد و فناوری و معاونین   ،یحوزه علوم انسان

برای استتتخراج تئتتوری از دل داده هتتا، از روش نظریتته  شدند.تحلیل   بنیاد  ها مصاحبه بود که به روش دادهابزار گردآوری داده

استراوس استفاده شده است که تحلیل از منبع داده شتتروع متتی   و  گلیزر  پیشنهادی  هایگام  اساس  داده بنیاد یا گراندد تئوری بر

مصتتاحبه سوالات پژوهش،  نهیشیپادبیات و با مرور به منظور ساخت مدل، ابتدا  شود و تا رسیدن به اشباع نظری ادامه می یابد.

و خبرگتتان   از مصاحبه و دریافت دیدگاه پژوهشگرانآنها  ت یصحت محتوا و کفاتنظیم گردید و برای تعیین شاخص مطلوب، 

نجام گرفت و طول متتدت مصتتاحبه بهره برده شده است. مصاحبه ها به صورت نیمه ساختار یافته و عمیق ا  انسانی  علوم  حوزه

یك ساعت بوده است که بلافاصله پس از هر مصاحبه، حقایق و ادراک شخصی پژوهشگر ثبت و بررسی شد. مصاحبه هتتا تتتا 

در ادامتته، .  دیتت گردحاصتتل    نفتتر  12حاصل از مصتتاحبه بتتا    یهاداده  لینقطه اشباع پس از تحلحصول اشباع نظری ادامه یافت.  

شده از مصاحبه ها پس از بررسی دقیق در اختیار مصاحبه شونده ها قرار گرفت و دقت مصتتاحبه هتتا تاییتتد گزارش های تهیه  

 محتتوری  گذاری  کد  باز،  گذاری  کد  صورت  به  مصاحبه، تجزیه و تحلیل داده ها  از  شدند. پس از جمع آوری داده های حاصل

-. روایی در پژوهشباشند  درک   و  شناسایی  .شد  ( انجام1998)العمل استراوس و کوربین  راساس دستو بر  انتخابی  گذاری  کد  و

گرایانه و کثرت گرایی در آن، به فراینتتد و گتتام هتتای اساستتی پتتژوهش و توانتتایی هتتای های کیفی با توجه به رویكرد طبیعت 

دو موضوع واقعیت  پژوهشگر در اجرای آن ها بستگی دارد. روایی یا اعتبار در مرحلۀ کیفی به ویژه مصاحبه های کیفی ناظر بر

، 4، انتقتتال پتتذیری3به منظور سنجش اعتبار داده ها و تفسیرهای صورت گرفته، ترکیبی از معیارهای اعتبارپذیری  .و دانش است 

 
1 Belitski 
2 Novotny 
3 . Credibility 
4 . Transferability 
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دو   نیایی داده های کیفی، از روش درصد توافق باستفاده قرار گرفت. همچنین به منظور بررسی پایمورد    2و راستی  1اتكاپذیری

 بود. یفیبخش ک   ییایپا نشان دهندهدرصد توافق، 75کدگذار )محققان( انجام گرفت که رقم 

 

 یافته های تحقیقتحلیل داده ها و . 3

 تحقیقیافته های  .1.3

 بتته و شده استخراج آن اصلی جملات و خوانده بار چندین مشاهدات یا ها مصاحبه  متن  کدگذاری باز،  انجام  در گام اول و در

گرفته اند، لازم به ذکر است که به دلیل معایب شتتیوه  قرار هایی دسته در  مشابه  کدهای  سپس  و  گردد  می  ثبت   کدهایی  صورت

بتتته  »کدگذاری نكات کلیدی«در این پژوهش شیوه شده،  استخراج کدهای انبوه و بودن ، از جملتته زمانبرخُرد کدگتتذاری

شناسایى شده و احصاء   -به جای تك تك کلمات  -عنوان مبنای تحلیل دادههای انتخاب شده است. در این شیوه نكات کلیدی

صورت  »کدگذاری باز«مفاهیم از طریق آنها صورت مىپذیرد. پس از ویرایش و تدوین مصاحبهی اول، بر روی این مصاحبه 

 کدگتتذاری و  محتتوری کدگذاری ، باز کدگذاری اصلی گام سه کوربین، و تراوساس اینظریه مندنظام رویكرد براساسگرفت.  

بتته  1. خروجی یافته های تحقیق در جدول برای هر هفت خبره مصاحبه شونده در تحقیق حاضر اعمال گردیده است    انتخابی

گزینشی و در واقع حاصتتل تحلیتتل   کدگذاری  و  محوری  کدگذاری  باز،  کدگذاری  مراحل  نمایش گذاشته شده است که تجمیع

 نظریه داده بنیاد( می باشد. 6و  5)مراحل   مصاحبه ها

 

 تجمیع مراحل کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری گزینشی  -1 ولجد

 نمونه نکات کلیدی مصاحبه  کدگذاری باز کدگذاری محوری کد گذاری انتخابی 

  شرایط محوری 

تجاری سازی  

 انسانیتحقیقات علوم 
 

 مالی  قراردادهای های فرم تنظیم عقد قراردادهای مالی

 قراردادهای های فرم تنظیم عقد قراردادهای تجاری

 تجاری

 شرایط علی 
 

های  دهی ساختار کمكسامان های مالی دولتی ساختار کمك ساختار دولت

 مالی

لزوم تعریف فرآیند ارتباط   ارتباط بین دانشگاه و دولت

 دانشگاه و دولت

حاکم بر   عوامل مرتبط با محیط موقعیت و شرایط استراتژیك کشور ساختار کشور 

 کشور 

های  ساختار دانشگاه

 کشور 

 دیدگاه دولتی به دانشگاه  ساختار دانشگاه ها 

 زیرساخت های لازم دانشگاهی زیر ساخت های دانشگاهی

موقعیت و شرایط استراتژیك  

 دانشگاه ها 

عوامل مرتبط با قوانین حاکم بر 

 دانشگاه ها 

 اهمیت ندادن به فناوری نرم  نسل دانشگاه 

ضعف سیاست های پژوهشی   سیاست های دانشگاه ها 

 
1 . Dependability 
2 . Integrity 
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 دانشگاه ها 

عدم وجود استراتژی تحقیقاتی   استراتژی های دانشگاه ها 

 در دانشگاه ها 

دانشگاه ارتقا دانش محیطی در  دانش محیطی دانشگاه ها

 ها

پژوهشگران  دیدگاه 

 حوزه علوم انسانی 

نبود سامانه شبكه سازی در  شبكه سازی در پژوهشگران

 پژوهشگران علوم انسانی

عدم تاثیر تجاری سازی بر روند   ساختار ارزیابی اعضای هیئت علمی

ارتقا اعضای هیئت علمی  

 دانشگاه در حوزه علوم انسانی 

حساسیت نشان ندادن دانشگاه و   علمی دیدگاه اعضای هیئت 

اعضای هیئت علمی در حوزه  

علوم انسانی به انتخاب  

 موضوعات تحقیقاتی

بازاریابی تحقیقات علوم انسانی  

 توسط پژوهشگران 

شیوه بازاریابی برای تحقیقات  

 حوزه علوم انسانی 

 شرایط راهبردی 

 

رویكردهای دانشگاه  

 های کشور

عدم وجود رویكرد کارآفرینی   کارآفرینی در دانشگاه رویكرد 

 در دانشگاه 

 لزوم ایجاد نگاه تحول گرایانه  رویكرد تحول گرایانه 

 لزوم ایجاد نگاه ساختار گرایانه  رویكرد ساختارگرایانه 

های  بهره گیری شرکت 

 زایشی پژوهشی 

عدم آگاهی اعضای شرکتهای   ویژگی های شرکت های زایشی 

زایشی پژوهشی از ارتباط بین  

 رشته ها 

 های زایشی پژوهشی نقش شرکت 

 

تقویت نقش شرکتهای زایشی  

 پژوهشی

 شرایط مداخله گر 

 

ارتباط دانشگاه با  

 صنعت و بازار 

ترمیم اعتماد صنعت به دانشگاه   ارتباط دانشگاه و صنعت

 در حوزه علوم انسانی 

جایگاه دانشگاه و  حذف فاصله  ارتباط دانشگاه و بازار 

 بازارس 

وجود گفتمان تجاری سازی   ارتباط دانشگاه و جامعه 

تحقیقات دانشگاهی در حوزه  

علوم انسانی بین دانشگاهیان و  

 خبرگان جامعه 

مشكلات سرمایه گذاری برای  های سرمایه گذاری  تسهیل شیوه سیاست گذاری دولت
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 تحقیقات علوم انسانی دولتی

های  لزوم هدفمندسازی بودجه پژوهشیهای هدفمندسازی بودجه

 پژوهشی

اهمیت ندادن دیدگاه کلان   های کلان دولتگذاریسیاست 

وزارتخانه ها به تحقیقات 

 در حوزه علوم انسانیدانشگاهی 
 

 
آموزش تجاری سازی  

 تحقیقات علوم انسانی

های فكری مدیران حفاظت از دارایی

 دانش بنیان

 

عدم حفاظت از داراییهای فكری  

 ها ها و دانشگاهدر سازمان

ایجاد شیوه مدون حفاظت از  

 مالكیت فكری 

نبود شیوه مدونی برای حفاظت  

 از مالكیت فكری 

کنترل و هدایت فرآیند ایده سازی تا 

 تجاری سازی 

ای که حالت نمونه اولیه را  ایده

بسازد بعد برود به سمت تولید 

 سازی بحث تجاریانبوه و  

ضعف در نظام آموزشی در   ی علوم انسانباز سازی نظام آموزشی 

 حوزه علوم انسانی 

 

 شرایط زمینه حاکم

 

 

 

 های کشور زیرساخت  

 

 

 های فرهنگی زیرساخت 

 

عدم به رسمیت شناختن  

 انسانی در جامعه تحقیقات علوم

 موانع حقوقی  های حقوقی زیرساخت 

 موانع اقتصادی  اقتصادی زیرساخت 

علمی نبودن فضای کسب و کار   زیرساخت فضاهای کسب و کار

 در کشور 

ماهیت تحقیقات علوم 

 انسانی

ویژگی تحقیقات علوم انسانی در 

 کشور 

بالا بودن پژوهش های سفارشی  

 در حوزه علوم انسانی 

عدم تطابق زیاد تئوری و عمل   ماهیت تحقیقات علوم انسانی

 تحقیقات علوم انسانیدر 

گذاری در علوم موانع ذاتی سرمایه

 انسانی

-جذابیت اقتصادی نداشتن ایده

 های علوم انسانی 

سازی  آموزش فرآیند تجاری

 تحقیقات علوم انسانی

آموزش مسیر حفاظت از  

 های فكری دارایی

 های مالیتخصیص بهینه کمك های سرمایه گذاریوری شیوهبهرهسازی  وری تجاری بهره   جیو نتا طیشرا

591 

ي
سای

شنا
 

ل 
وام

ع
  

ت
قي

وف
م

 
ی

ار
ج

ت
ی

از
س

 
ت

قا
قي

ح
ت

  
در

ي 
اه

شگ
دان

 
زه 

حو
  

وم
عل

 
ي 

سان
ان

 

 



 انسانیتحقیقات علوم ( دامی)پ

   
های  اجرای صحیح قانون

 حمایتی 

   
رایت در علوم وجود قانون کپی

 انسانی

  
دانش در  ت یریمد ندیارتقا فرآ دانش بهینه ت یریمد

 د یمرحله تول

  
دانش در  ت یریمد ندیارتقا فرآ 

 ع یمرحله توز

  
دانش در  ت یریمد ندیارتقا فرآ 

 م یمرحله ترس

 

 نشان داده شده است.  1براساس جدول فوق، مدل پارادیمی در شكل 
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 مدل پارادایمی تحقیق -1شكل 

 

 نتیجه گیری

برای پاستتخ بتته ستتوالات   پرداخت.  علوم  حوزه  در  دانشگاهی  تحقیقات  سازیتجاری  موفقیت   شناسایی عواملمطالعه حاضر به  

 ستتازیتجاری موفقیتتت نتتتایج نشتتان داد کتته ، داده های حاصتتل از مصتتاحبه تحلیتتل شتتدند و بنیاد  دادهتحقیق از طریق روش  

 هتتایستتاختار دولتتت، ستتاختار کشتتور، ستتاختار دانشتتگاه به مربوط انسانی تابعی از عوامل علوم دانشگاهی در حوزه  تحقیقات

 طیشتترا)  کشتتور  هتتایرساخت یز،  انسانیعلوم  قاتیتحق  ت یماهانسانی )شرایط علّی( و  علوم  حوزه  گرانپژوهش  دگاهیکشور، د

-یتجتتارتتتابعی از    (یپژوهشتت   یشیزا  هایشرکت   یرگیبهره،  کشور  یهادانشگاه  كردیرو)  یراهبرد  طیشرا( است.  حاکم  نهیزم

 طیشرا( تابعی از ینساناعلوم  قاتیتحق  یسازیتجار  وریبهرهشرایط و نتایج )ی( و  محور  طیشرا)  یانسانعلوم  قاتیتحق  سازی

 ( است.یپژوهش یشیزا  هایشرکت   یرگیبهره،  کشور  یهادانشگاه  كردیرو) یراهبرد

 تحقیقات پیشین می پردازیم.در ادامه به بررسی مقایسه نتایج تحقیق حاضر با نتایج  
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 تحقیقتتات  ستتازیتجاری  نتایج نشان داد که موفقیت به دو سؤال تحقیق پاسخ داد که    که  مدلی رساندید  به  را  داده ها، ما  تحلیل

 دگاهیتت کشتتور، د  هایساختار دولت، ساختار کشور، ساختار دانشگاه  به  مربوط  انسانی تابعی از عوامل  علوم  دانشگاهی در حوزه

( حتتاکم  نتتهیزم  طیشتترا)  کشتتور  هتتایرساخت یز،  انسانیعلوم  قاتیتحق  ت یماهانسانی )شرایط علّی( و  علوم  وزهح  گرانپژوهش

 قتتاتیتحق  ستتازییتجارتابعی از    (یپژوهش  یشیزا  هایشرکت   یرگیبهره،  کشور  یهادانشگاه  كردیرو)  یراهبرد  طیشرااست.  

 یراهبتترد طیشتترا( تتتابعی از ینستتاناعلتتوم قتتاتیتحق یستتازیتجار وریبهرهشرایط و نتایج )ی( و محور  طیشرا)  یانسانعلوم

و   یمحتتور  طیشرا( است. سرانجام نتایج نشان داد که بین  یپژوهش  یشیزا  هایشرکت   یرگیبهره،  کشور  یهادانشگاه  كردیرو)

عنتتوان به  انسانیعلوم  قاتیتحق  سازییآموزش تجار،  دولت   گذاریاست یس،  ارتباط دانشگاه با صنعت و بازار  ،یراهبرد  طیشرا

 .گردندگر محسوب میمداخله  طیشرا

در متتورد  .استتت بر تجاری سازی تحقیقات علوم انسانی موفقیت  همانطوری که نتایج نشان داد، ساختار دولت به عنوان عوامل

بیان کرد که هر چه ساختار کمك های مالی دولتی بهبودیافته تر شوند و ارتباط بین دانشگاه و دولتتت تستتهیل و   این مورد باید

ایتتن نتیجتته بتتا تسریع یابد در مقابل تجاری سازی تحقیقات دانشگاهی مخصوصاً در حوزه علوم انسانی بهتر انجام می گتتردد.  

(؛ صفری، سعید و 2008(؛ کروپ و زولین )2011بهبودی و همكاران )  (؛2011نتایج تحقیقات بهبودی، جلیلی و موسی خانی )

(؛ عالی پتتور و مطلبتتی 1395(؛ پژوهش جهرمی، پورکریمی و امیرناصر اخوان )1393(؛ صفری و کلاهی )1392کلاهی، بهاره )

   ( مشابه است.1395)

در مورد عوامل مربوط بتته   است.وم انسانی  تجاری سازی تحقیقات عل  یكی از عوامل موفقیت   ساختار کشورنتایج نشان داد که  

ساختار کشور باید بیان کرد که موقعیت و شرایط استراتژیك یك کشور مثل ایران که بتته عنتتوان یتتك کشتتور در حتتال توستتعه 

محسوب می گردد و البته کشور ایران در منطقه دارای موقعیت حائز اهمیتی است که در هر صورت باید ایتتن موقعیتتت بگونتته 

ود یابد که حلقه واسط بین دانشگاه و صنعت مخصوصاً در حوزه علوم انسانی ایجاد گردد. بنابراین تا هنگامی کتته یافتتته ای بهب

توانند منشتتاء رفتتاه عمتتومی و خلتتق ها و دستاوردهای پژوهشی در عرصه عمل مستقر نگردند و از آنها بهره برداری نشود نمی

(؛ 2015(؛ جمیتتل و همكتتاران )1398جدی کار، تقوایی یزدی و یوسفی سعیدآبادی )این نتیجه با نتایج تحقیقات  ثروت باشند.  

 همسوست.    (2017ون نورمن و ایسنكوت )

 یكی دیگر از عوامل موفقیت تجاری سازی تحقیقات دانشگاهی در حوزه علوم انستتانی، عوامتتل مربتتوط بتته ستتاختار دانشتتگاه 

نستتل ،  موقعیت و شرایط استراتژیك دانشگاه ها،  زیر ساخت های دانشگاهی  بود. بنابراین می توان گفت که ساختارها وکشور  

باید بگونه ای منعطف و فعال باشند کتته  دانش محیطی دانشگاه ها ا و سرانجامدانشگاه، سیاست ها و استراتژی های دانشگاه ه

این نتیجه با نتایج تحقیقات شریفی و همكاران براحتی صورت گیرد.    تجاری سازی تحقیقات دانشگاهی در حوزه علوم انسانی

لتتی زاده، ستتلیمانی و خوراکیتتان (؛ حسین ق1395(؛ سلامتی و همكاران )1395(؛ پژوهش جهرمی، پورکریمی و اخوان )1393)

(؛ جمیل و همكتتاران 2006(؛ برکویتز و فلدمن )1398(؛ صفری )1396(؛ پژوهش جهرمی )1395(؛ عالی پور و مطلبی )1395)

 ( همسوست.  2018(؛ گونزس و همكاران )2015)

سازی تحقیقتتات علتتوم انستتانی تجاری  یكی دیگر از عوامل موفقیت   دیدگاه پژوهشگران حوزه علوم انسانینتایج نشان داد که  

در مورد این عامل باید بیان کرد که تحقیقات دانشگاهی در حوزه علوم انسانی زمتتانی بتتا موفقیتتت تجتتاری ستتازی متتی   .است 

راجع به چگونگی تجاری سازی و اتفاق نظر جهت استفاده از متتدلهای معتبتتر توجتته  گردند که به دیدگاه اعضای هیئت علمی

و بازاریابی تحقیقات علوم انسانی توجتته گتتردد. ایتتن  ساختار ارزیابی، شبكه سازی در پژوهشگرانهمچنین به چگونگی شود. 

(؛ میگون پوری 2013ان و همكاران )(؛ مسعودی2015(؛ وو و همكاران )2012ونوک و مازورکیوسكی )نتیجه با نتایج تحقیقات  

 ( مشابه است.1393(؛ صفری و کلاهی )1393(؛ رستگار و خیاط مقدم )2013و احمدی )
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عامل دیگر مربوط به ماهیت تحقیقات علوم انسانی است که باید به ویژگی تحقیقات علتتوم انستتانی، ماهیتتت تحقیقتتات علتتوم 

لوم انستتانی توجتته نمتتود. ایتتن نتیجتته بتتا نتتتایج ند تجاری سازی تحقیقات عانسانی، موانع ذاتی سرمایه گذاری و آموزش فرآی

(؛ پتتژوهش 1398(؛ صتتفری )1398(؛ محمدپورمیر و همكاران )1398تحقیقات جدی کار، تقوایی یزدی و یوسفی سعیدآبادی )

   ( همسوست.2013(؛ مسعودیان و همكاران )2013(؛ جهانگیری نیا )2004(؛ دیانی )1395جهرمی، پورکریمی و اخوان )

موفقیت   با  زمانی  انسانی  علوم  در حوزه  دانشگاهی  تحقیقات  که  است  کشور  های  زیرساخت  به  مربوط  عوامل  دیگر  عامل 

تجاری سازی می گردند که به زیرساخت های فرهنگی، حقوقی، اقتصادی و زیرساخت فضاهای کسب و کار توجه شود. این  

( در  2013( در زمینه زیرساختهای فرهنگی، عوامل حقوقی، مسعودیان و همكاران )2013نتیجه با نتایج تحقیق جهانگیری نیا )

( در  2015( در زمینه عوامل حقوقی و فرهنگی، لوکوویسكز و بنسه )2008زمینه عوامل فرهنگی، اقتصادی، اومام و همكاران )

( همكاران  و  پریدا  تجاری سازی،  فرهنگ  ترویج  مسائل حقوقی،2018زمینه  زمینه  در   )   ( به  2015بندریان  توجه  زمینه  در   )

( در زمینه فرهنگ کارآفرینی، آندریو و همكاران  2014( در زمینه زیرساختها، سویدیش اینستیتو )2015زیرساخت ها، دیانی )

( در زمینه حفاظت  2009( در زمینه مدیریت حقوق، دانشگاه بریتانیا ) 2010( در زمینه عوامل حقوقی، بران و همكاران )2013)

( مازورکیوسكی  و  ونوک  تحقیق،  نتایج  از  )2012حقوقی  فیروزمنش  نوآوری،  فرهنگ  ترویج  زمینه  در  زمینه 1393(  در   )

( در  1398( مسائل حقوقی، محمدپورمیر و همكاران )1395پور )زیرساخت های حقوقی و اقتصادی، مطلبی ورکانی و عالی

 زمینه ترویج فرهنگ تجاری سازی و کارآفرینی همسوست. 

ر مورد عومل مربوط به ارتباط دانشگاه با صنعت و بازار باید بیان کرد که تحقیقات دانشگاهی در حوزه علوم انسانی زمانی با د

موفقیت تجاری سازی می گردند که به ارتباطات دانشگاه و صنعت، دانشگاه و بازار و ارتبتتاط دانشتتگاه و جامعتته بایتتد توجتته 

( در زمینتته رفتتتار دانشتتگاهیان و همكتتاری دانشتتگاه و صتتنعت، 2020و همكتتاران ) 1وهیمیس گردد. این نتیجه با نتایج تحقیق

 -دانشتتگاه  -( در زمینه ایجاد و توسعه حلقه های ارتبتتاطی بتتین دولتتت  2015(، جمیل و همكاران )2015فارهان و همكاران )

( در زمینتته 2018س  و همكاران )صنعت، گونز -دانشگاه -( در زمینه حلقه ارتباط بین دولت 2018صنعت، پریدا و همكاران )

 ( در زمینه روابط متقابل صنعت و دانشگاه همسوست.2009ارتباط بی واسطه با صنعت، دانشگاه بریتانیا )

به تسهیل شیوه   باید جهت موفقیت در تجاری سازی تحقیقات دانشگاهی  که  عامل دیگر سیاست گذاری های دولت است 

بودجه های پژوهشی و سیاست گذاری های کلان دولت توجه نمود. این نتیجه با    های سرمایه گذاری دولتی، هدفمندسازی

(؛ نیكنام و 1395(؛ سلامتی و همكاران )1398(؛ جدی کار، تقوایی یزدی و یوسفی سعیدآبادی )1398نتایج تحقیقات صفری )

   ( همسوت.2003ن )(؛ آندریو و همكارا2004(؛ اسویدش انستیتو )2018(؛ پریدا و همكاران )1389همكاران )

رویكردهای دانشگاه های کشور است که باید به رویكرد کارآفرینی در دانشتتگاه، رویكتترد تحتتول   عامل دیگر عوامل مربوط به

( در زمینتته رویكتترد 2015لوکوویستتكز و بنستته ) این نتیجتته بتتا نتتتایج تحقیتتق گرایانه و رویكرد ساختارگرایانه را توجه گردد.

( در زمینه مهارتهای کتتارآفرینی دانشتتگاه همسوستتت. امّتتا در زمینتته رویكردهتتای تحتتول 2014ستیتو )کارآفرینی، سویدیش این

گرایانه و ساختارگرایانه تحقیقات داخلی و خارجی کمتر به آنها توجه کرده اند که می توان گفت این نتیجه می تواند به عنوان 

 نوآوری این مطالعه محسوب می گردد.

؛  رویكرد دانشگاه های کشور و بهره گیری شرکت های زایشی تواندمیری سازی تحقیقات علوم انسانی نتایج نشان داد که تجا

بهره وری تجاری سازی  ،  نتایج نشان داد که رویكرد دانشگاه های کشور و بهره گیری شرکت های زایشی پژوهشی همچنین  

با صنعت و بازار در تاثیرگذاری تجاری  را تقویت کند و    تحقیقات علوم انسانی  سرانجام نتایج نشان داد که ارتباط دانشگاه 

رویكرد دانشگاه های کشور؛ سیاست گذاری دولت در تاثیرگذاری تجاری سازی    جهت تقویتسازی تحقیقات علوم انسانی  

انسانی بر   تاثیرگذاری  رویكرد دانشگاه های کشور؛ آموزش تجاری سازی تحقیقاتقویت  تحقیقات علوم  انسانی در  ت علوم 
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رویكرد دانشگاه های کشور؛ ارتباط دانشگاه با صنعت و بازار در تاثیرگذاری  تقویت  تجاری سازی تحقیقات علوم انسانی بر  

بهره گیری شرکت های پژوهش زایشی؛ سیاست گذاری دولت در تاثیرگذاری ارتقای  تجاری سازی تحقیقات علوم انسانی بر  

بهره گیری شرکت های پژوهش زایشی؛ و آموزش تجاری سازی تحقیقات افزایش  یقات علوم انسانی بر  تجاری سازی تحق

تاثیر در  انسانی  بر  علوم  انسانی  علوم  تحقیقات  تجاری سازی  زایشی  افزایش  گذاری  پژوهش  های  گیری شرکت  نقش بهره 

 به عنوان نوآوری پژوهش درنظر گرفت. از آنجا که راجع به این نتیجه تحقیقی یافت نشد، می توان آن را  دارند. 
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