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Abstract 
This Study has been done in Qualitative paradigm via deep, semi-structured 

interview and analyzing content method to evaluate Salehin Circles in Dezful 

city. The main Question of this survey is how to evaluate Salehin Plan in this 

city. therefore, this study has been implemented in 3 general orientations for 

Kids, teenagers and youth, in 2 sub-orientations and alongside obstacles of 

doing that. Some of these plans and obstacles in kids' orientation include: 

plans; story narrating due to Kids' age, theoretical Ethics of Organization, 

directing talents. Obstacles:  negative effect of outward circle, inappropriate 

pattern, insufficient head human resources. Some of plans and obstacles for 

teenagers are; plans: book reading, imaging the front of truth and falsehood 

and inward circle organization. Obstacles: destructive effect of Schools, 

absence of appropriate mechanism for absorbing and stabilizing, ignoring 

educated people. Finally, some samples of plans and obstacles for youth are: 

plans: self-informing to trainers on way of growth, organizational plans in the 

mosques, inviting masters to circles. Obstacles: insufficient head human 

resources, intuitionalized ignoring to organizational training, job and 

economic problems of youth's heads in circles, Therefore, it is ultimately 

concluded that Salehin Circles in Dezful city despite of implementing 

mentioned plan on upstream documents, has faced variant problems that it is 

necessary to remove those to pave the way of policy-making in this plan. 
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 چکیده

 لیلتح و یافته ساخت نیمه عمیق ۀمصاحب های روش با استفاده از و کیفی پارادایم در پژوهش حاضر
 ،کودکان کلی محور سه شهرستان دزفول پرداخته است. پژوهش در های صالحین حلقهبه ارزیابی  ،مضمون

. گرفته است  انجام ها برنامه اجرای موانع و اجراشده های برنامه زیرمحورِ دو در جوانان و نوجوانان
 ،کودک سن با متناسب گویی داستان :ها برنامه عبارتند از:ها و موانع در محور کودکان  ای از این برنامه نمونه

 وجود ،حلقه بیرون از فضاهای منفی تأثیر :موانع ؛استعدادها به دهی جهت ،تشکیلاتی نظری اخلاق
ها و موانع محور نوجوانان  برنامه ای از همچنین نمونه. سرگروه انسانی نیروی کمبود ،نامناسب الگوهای

 مخرب تأثیر :موانع ای. حلقه درون تشکیلات ،باطل و حق جبهه یمترس ،خوانی کتاب :ها برنامه عبارتند از:
 ای از نمونه در نهایت. متخصص افراد نکردن دعوت ،تثبیت و جذب برای مطلوب سازوکاری نبود ،مدارس

 های برنامه ،رشد مسیر در متربیان به بخشی خودآگاهی :ها برنامه عبارتند از:ها و موانع محور جوانان  برنامه
 توجهی بی ،سرگروه انسانی نیروی کمبود :موانع .ها حلقه به اساتید دعوت ،مساجد درون تیتشکیلا
در نهایت ؛ های جوانان حلقه های سرگروه معیشتی ـ شغلی مشکلات ،تشکیلاتی تربیت به شده نهادینه

اسناد های مذکور در  توجهی از برنامه رغم اجرای بخش قابل که به به این نتیجه دست یافتتوان  می
هستند که برای  رو روبهبا مشکلات متعددی در این مسیر های صالحین شهرستان دزفول  حلقه ،بالادستی

 پرداخته شود.ها  آن به رفع لازم است ،ی این طرحگذار سیاستحرکت در مسیر  ۀادام
 

 .جوانان ،جواناننو ،کودکان ،شهرستان دزفول ،ی فرهنگیگذار سیاست ،های صالحین حلقه ،تربیت :واژگان کلیدی
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 مقدمه

 جمهوری در مسائل ترین اساسیاز  و یکی الهیی اولیا اهداف ترین اساسی تربیت از
 به صورت ،1387 سال که از است هایی طرحاز  یکی صالحین شجره .است ایران اسلامی

 سپاه و مستضعفین بسیج یعنی آن یگذار سیاست نهادهای توسط ،کشور سراسر در جامع
 ،تربیتی طرح هیچ تاکنون گفت بتوان شاید و اجراستدر حال  اسلامی نقلابا پاسداران

 با طرحی طبیعتاً. نشده است اجرا وسعت این با ،کشور رسمی پرورش و آموزش از غیر
 در آموزش و تربیت سطح یارتقادر  ناب های فرصتاز  یکی تواند می مختصاتی چنین
 یکی آموزش و تربیت سطح یارتقا ،نیجها معیارهای براساس امروزه. شود تلقی کشور

؛ (1396 ،سرکارآرانی و دارآرانی معدن) شود می محسوب یافتگی توسعه مهم معیارهایاز 
 .است تبیین قابل راحتی به وسعت این به طرحی اهمیت و جایگاهبنابراین 
ی است. مراحل اصلی این فرایندمدل  ،ی فرهنگیگذار سیاستای  های پایه مدلاز  یکی
 ،اشتریان) ارزیابیو  ،اجرا ،گیری تصمیم ،ها حل شناسایی راه ،یابی مسئله عبارتند از:روش 
 اجرا مرحله تا یعنی چهارم مرحله تا ،طرح صالحین یگذار سیاست فرایند؛ بنابراین (1389
 باقی آنچه. وجود داردنیز هایی  دادن کجروی امکان رخاست  بدیهی .است شده انجام

 وضعیت بهبود موجب گام این .است یگذار سیاست فرایندارزیابی در  گام انجام ،ماند می
 .کرد خواهدتبدیل  فرصت به را احتمالی تهدیدهای و شود می طرح در یگذار سیاست

 از پس و عمل حین ،عملاز پیش  ارزیابی کنند: میدسته تقسیم  سهبه  معمولاًارزیابی را 
 سیاستی یاقدام که آنگاه؛ یعنی سوم استاز نوع  ،ارزیابی در پژوهش حاضر. سیاستی عمل

 (.246: 1389 ،اشتریان) اجراستدر حال ای  چرخه به صورتیا است  خاتمه یافته
 صالحین تربیتی طرح های سیاست اجرای اصلی بسترهای از یکی دزفول شهرستان

 وضعیت بهبود برای باید و نیست مصون ها آسیب از شهرستان این در آن اجرای که است
 اصلی مسئله در واقع. قرار گیرد ارزیابی مورد ،مطلوب وضع به سوی حرکت و طرح این

برای ؛ بنابراین است دزفول شهرستان در طرح موجود این وضعیت بررسی ،حاضر پژوهش
 .دنگیر می قرار ارزیابی مورد طرح این در شهرستان فعال مساجد از مسجد سه ،نمونه

در شهرستان  های صالحین حلقهارزیابی  :است از اینکه پژوهش عبارتپرسش اصلی 
 :های فرعی نیز عبارتند از و پرسش ؟دزفول چگونه است
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 ؟کدام است در شهرستان دزفول های صالحین حلقههای اجرایی  برنامه (الف
 ؟کدام است در شهرستان دزفول های صالحین حلقههای  موانع اجرای برنامه (ب

 پیشینه پژوهش. 1
تاکنون پژوهشی مطابق با پژوهش  ،شده توسط پژوهشگر ای انجامهوجو جستبا توجه به 

مانند مباحث  در موضوعاتی دورتراز پژوهش حاضر ، ولیاست صورت نگرفته حاضر
دارد که در  هایی وجود پژوهش ،وغیرهی فرهنگی گذار سیاست ،مسجد ،مستقل تربیت

 شود. پرداخته میها  آنین تر مهم به 1شماره  جدول

 پیشینه پژوهش. (1)شماره  جدول

 ترین نتایج مهم عنوان پژوهش پژوهشگر )سال انجام(

 (1393طالبی )

ارتباطات گروهی و فرهنگ 
بسیجی: طرح صالحین در 

های بسیج مساجد شهر  پایگاه
 تهران

پژوهشگر با تطبیق مشخصات ارتباط گروهی 
در طرح صالحین با چهارچوب ارتباط گروهی 

 طرح پرداخته استدر اسلام، به مزایا و معایب 

 (1393زاده ) لطفعلی
مسجد و ارتباطات گروهی با 
نوجونان مورد بررسی: چهار 

 مسجد شهر تهران

پژوهشگر پس از بیان مختصات ارتباطات گروهی، 
فرایند تربیتی نوجوانان را در چهار مسجد تهران 

 مورد بحث و بررسی قرار داده است.

 (1394امینی هرندی )
ای پایدار  هتوسعه فرهنگی محل

مسجدمحور: مورد مطالعه یکی 
 از مساجد تهران

پژوهشگر کوشیده است نوعی از توسعه فرهنگی 
 .ای را ارائه کند که محوریت آن با مسجد باشد محله

 (1389فرخی )
رهبری در مسجد: مطالعه 

 موردی مسجد صفا

الاسلام سید  محقق به بررسی رهبری حجت
است و  هحسن علوی در مسجد صفا پرداخت

های موفقیت رهبری  کند به ارائه مؤلفه تلاش می
 وی در این مسجد بپردازد.

 (1393فرخی )
گذاری  الگوی مطلوب سیاست

فرهنگی مسجد در جمهوری 
 اسلامی ایران

پژوهشگر تلاش کرده است با استفاده از روش 
مصاحبه عمیق و تحلیل مضمون به الگوی 

گذاری فرهنگی مسجد در  مطلوب سیاست
 هوری اسلامی دست یابد.جم
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 . ادبیات پژوهش2

 پرداخته شود. در پژوهش استفاده به ارائه تعریفی از مفاهیم مورداست  لازم

 ی فرهنگیگذار سیاست. 1-2

 ای از مجموعه را فرهنگی یگذار سیاستاست  ممکن ،فرهنگ حوزه اندیشمند
 ،پهلوان) در ارتباطند هم با پیچیده یساختار در ارگانیک ای به گونه که بداند هایی فعالیت
 تأثیر پایدار توسعه های زمینه کلیه برکه  است اهمیتی راهبردی دارای و (287: 1391

 است پایدار توسعه برای یگذار سیاست نوع هر اساسی بخش در واقع و گذارد می
بر  تمرکز با را آن از وجهی ،توسعه و فرهنگ جهانی کمیسیون (.10: 1381 ،اشتریان)

 به معنایرا  فرهنگی یگذار سیاست و دهد قرار می مورد توجه فرهنگی گرایی کثرت
 (.262: 1377 ،پرزدکوئیار) داند می گرایی کثرت های فرصت از بیشتر ۀاستفاد

 که طور همانباشد و  برخوردار نیز ملی سطحی از تواند می فرهنگی یگذار سیاست
 نیز فرهنگ در مورد ،کنند می یگذار سیاست وغیرهعلم  ،اقتصاد برای ها دولت

 (.51: 1379 ،اجلالی)کنند  طراحی را هایی سیاست
 توان نمی ،فرهنگ از دقیقی تعریف بدون ،یگذار سیاست علم اندیشمندان اذعان بر بنا

 ،فرهنگ معانی ازهریک  گزینش زیرا با ،رسید فرهنگی یگذار سیاست از تعریفی به
 های نگاه. شود می بار فرهنگی یگذار تسیاستعریف  بر مختلفی سیاستی های دلالت

 فرهنگ از گوناگون های تعریف از برخاسته همهکه  فرهنگی یگذار سیاست به مختلفی
 های نظریه ،فرهنگی گرایی عوام های نظریه :عبارتند ازها  آناز  برخی که دارد وجود ،است

 از هرکدام ادینبنی های تفاوتاز  یکی. وغیره گرایان تکامل های نظریه ،کارکردگرایی
 برای؛ بنابراین (1385 ،فیاض) گردد میبر فرهنگ ازها  آن تعریف به ،موجود های نظریه

 ،اشتریان) شودباید تعریف فرهنگ روشن  فرهنگی های سیاست ۀگستر کردن مشخص
 یگذار سیاستامر  نبودنِ یا ممکنبودن  این تعریف است که ممکن براساس (.29: 1389

 (.3: 1395 ،و کاظمی قهفرخی آشنا) شود مشخص می
تعریف  عنوان به ،فرهنگی از مفهوم فرهنگ انقلابدر نهایت تعریف شورای عالی 

 ،ای است از عقاید و باورهای اساسی واره فرهنگ نظام» :شدمختار پژوهش حاضر انتخاب 



 137    نژاد عصارهی، فرخ، قانعـ  دزفول شهرستان مطالعه مورد ن؛یصالح یها حلقه یتیترب طرح یابیارز 

 

ار رفت ،نمادها و مصنوعات که ادراکات ،دار و دیرپا الگوهای رفتاری ریشه ،آداب ،ها ارزش
 ،آرانی مولایی) «سازند دهند و هویت آن را می و مناسبات جامعه را جهت و شکل می

به بخش ذهنی  ،دانستن تمدن در فرهنگ علاوه بر داخل ،در این تعریف (.4: 1396
و در بالاترین حد از تعامل با عوامل دیگر فرض شده  شود میفرهنگ نیز نگاه حداکثری 

که اجزای آن با یکدیگر ارتباط است ای دانسته شده  تافته هم تِاست و فرهنگ کلیّ
 (.6: 1396 ،صمدی و احمدی) سیستمی دارند

 در .اند کردهی را به دو سطح خرد و کلان تقسیم گذار سیاست ،اندیشمندان برخی
 کهشود  میگفته  ای شده طراحی پیش  از اقدامات به فرهنگی یگذار سیاست ،خرد حوزه

 و توزیع ،تولید جهت در مدنی جامعه یا بازار ،دولت مانندِ رتقد دارای مختلفِ نهادهای
 یگذار سیاست، اما (7: 1388 ،گوییگان) دهند می نشان خود از فرهنگی محصولات اشاعه

 مقررات تغییر یا و تحکیم ،ایجاد در دولت ایجابی یا سلبی ۀاراد به کلان منظر فرهنگی از
 (.288: 1386 ،وحید)شود  می اطلاق فرهنگ عرصه در تنظیمات و

 یگذار سیاست گفت توان می ،بیان شد آنچهبا توجه به موضوع پژوهش حاضر و 
 تدوین و تعیین ،تشخیص در امور متصدیان نظر اتفاق و رسمی توافق نوعی فرهنگی

 کلی راهبردهای شامل و است فرهنگی فعالیت در ضروری های اولویت و اصول ینتر مهم
به این  و است یاجتماع نهاد یک یفرهنگ عملکرد نوع بر ناظر که است ای شده عملیاتی و

 نیز و سنجش قابل مدتِ میان و درازمدت نهایی اهداف از یافته سامان ای منظومه ،اعتبار
 (.56: 1382 ،وحید) گیرد دربرمی را اهداف آن به وصول ابزارهای

 ی فرهنگیگذار سیاست. ارزیابی در 2-2

 انسان رفتار اثرات فهم برای تلاش» :عبارتند از د اندیشمندانتعاریف ارزیابی نزاز  برخی
 به مداخله این اهداف که رفتار از هایی جنبه بر خاص های برنامه اثرات ارزیابی ویژه به

 ،آن اهداف به  ییگو پاسخ در ملی برنامه یک از کلی اثربخشی بررسی» و «دنرو می شمار
 و لستر) «متداول اهداف به  ییگو پاسخ در مهبرنا چند نسبی اثربخشی از یابی ارزش یا

 اثربخشی بررسی ،ارزیابی» ؛ همچنین(254: 1389 ،اشتریاناز  ؛ به نقل1381 ،استوارت
؛ (140: 1387 ،پور قلیاز  ؛ به نقل1377 ،هالی) «است اهداف برآوردن در ملی برنامه
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 حاصلا منظور  به گذار مشی خط به بازخورد ارائه ،مشی خط ارزیابی از کلی هدفبنابراین 
ای برای  و ایجاد زمینه (203: 1387 ،پور قلی) اهداف به بهتر دستیابی جهت در ها مشی خط

 (.8: 1392 ،فر آشنا و مهربانی) گیران است ها توسط تصمیم سیاست ۀمقایس
 از ارزیابی» کهشود  مطرح پرسش این دارد جا ،آید می میان  به ارزیابی از سخن وقتی

 یا دخیل ،یگذار سیاست فرایند در که افرادی ازهریک  ترتیب ؛ بدین«؟کسی  چه منظر
 ارزیابی ،گیرند می  قرار ویژه سیاستی مخاطب حتی یا بیرونی آن هستند و ناظر

 ،میانی انگذار سیاست مانند دیگری افراد؛ بنابراین دارند ها سیاست از فردی منحصربه
 ارزیابی های مدل .سیاستی را ارزیابی کنند نندتوا می سیاست مخاطبان حتی و دستی پایین
 چه ؟کند می ارزیابی کسی چه ؟شود می ارزیابی چیز چه :دهند پاسخ ها پرسش این به باید

 (.250: 1389 ،اشتریان) ؟شود می انجام ارزیابی چگونه ؟شود می ارزیابی زمانی
 مدل انتخاب برای معیار سه هانسن  فوس ،ارزیابی های مدل فراوان تنوعبا توجه به 

 مشکلی، و ارزیابی  مورد موضوع مشخصات ،ارزیابی انجام از هدف :شمارد میبر ارزیابی
 (.Foss Hansen, 2005: 451-456) پردازد می آن به ارزیابی که

 حین ،عملاز  پیش ارزیابی :کنند میارزیابی را به سه دسته کلی تقسیم  ،دیگر ازسوی
 و چندوچون از ارزیابی ،شود اجرا سیاستیآنکه از  پیش. سیاستی عمل از پس و عمل

ارزیابی پیشینی آن به  که گیرد صورت می آن اجرای چگونگی و آن احتمالی پیامدهای
 اجرای چگونگی از و پرداخت آن پایش به توان می نیز سیاست اجرای حین در. گویند می
 آنگاه ،در نهایتد و باش تحلیل قابل آن ضعف و قوت نقاط تا کرد تهیه هایی گزارش آن
 آن پیامدهای بررسی درصدد توان می ،است یافته خاتمه و شده اجرا سیاستی اقدام یک که

 (.1389 ،اشتریان) شود ارزیابی پسینی گفته می آنبه که  برآمد
اند  کردهبندی  ارزیابی را در انواع دیگری نیز دسته ی فرهنگیگذار سیاستاندیشمندان 

برای  ی و کیفی است. این اندیشمندانبندی به سنت کمّ دسته ،ها نآین تر مهمیکی از  که
از جمله اینکه  اند کردهنقاط قوتی را تصور  ،یدر برابر سنت کمّ ارزیابی سنت کیفی

 یآمار فنون مثل ،دارد رواج یمّک پژوهش در هک میتعم قسم آن یرایپذ یفکی های داده
 ظهور مانع آن غیرمکانیستی روش ؛(328: 1384 ،ییکبل) ستندین احتمالات هینظر بر مبتنی
 به خاطرو  ؛کند می یاجتماع لیتحل ریدرگ را وجودش یفکی محقق ؛شود نمی خلاق تفکر
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 پژوهشگر به را متغیرها محدودکردن و کنترل امکان ،انسانی های هتجرب پیچیدگی به توجه
 (.Hughes, 2006)دهد  می

 از ارزیابی: عبارتند از بی در پژوهش حاضری ارزیاها ویژگی ،باتوجه به آنچه بیان شد
 گرفته صورت کیفی سنت در، است تحلیلیـ  توصیفی نوع از، است «خرُد مجریان» منظرِ
 .است پسینی نوع از، و است

 های صالحین حلقه. 3-2

 صالحین شجره گیری شکل ریشه و . تاریخچه1-3-2

 تربیتی طرح یک زادگاه ،70 دهه اواسط در اهواز شهر ()جعفر بن موسی حضرت مسجد
 تعداد. شد مبدل کشور کل در یعظیم تربیتی تشکیلات به بعد سال چند که بود

 که یافت افزایش ای به گونه تربیتی طرح این شروع با مسجد آن نمازگزاران شمار انگشت
ها  آن اتفاق به قریب کهرسید  نمازگزار 700از  بیش به سالسه  از کمتر گذشتاز  پس

 نمود. شد یانقلاب و دانش اهل ،متدین جوانان مصدر زودی به و ،بودند نوجوانان و جوانان
 مسئولان توجه ،مخاطب متربیان بر تربیتی طرح این مثبت بسیار اثرگذاری و برانگیز تحسین

به  را آن شد درخواست تربیتی طرح این متولیان از و کرد جلب خود به را پاسداران سپاه
 1385 تا 1380 سال از منظور بدین. درآورند کشور کل برای تربیتی ای نسخه صورت

 این ۀنتیج و گرفت  صورت بسیج های پایگاه و فرهنگی مراکز روی ای گسترده تحقیقات
 تربیتی طرحاین  (.3 :1394 ،زاده احمدی) شد «صالحین شجره» به موسوم طرحی تحقیقات

 نخبگاناز  بسیاری توجهاتاست  توانسته ،کشور سطح در آغاز از با گذشتِ حدود ده سال
 :اند فرموده طرح این ۀدربار انقلاب رهبر که جایی تا کند معطوف خود به را

 مسئله بخش ،دارید اشتغال عزیز خواهران و برادران شما که هم کاری این»
 و خوب بسیار کارهای از ،های صالحین حلقه این و «صالحین» به مربوط

 روز روزبه شاءالله ان که دارد قرار سیجب تکمیل طریق در و است برجسته
 .(1391 ،ای خامنه حسینی) «کرد تر کامل را آن باید

 زیر را دخیل دانست که شکل مؤلفهتوان چهار  می ،صالحین طرح نهایی تدوین در
 کند: می بیانبه اختصار  راها  آن
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 (10 :1394 ،فرخی) طیبه صالحین گیری شجره شکل فرایند. (1)نمودار شماره 

 . مبانی و اصول فکری2-3-2

 وغیره یاجتماع ،سیاسی ،فقهی مانند شئون تمام در تا کند می تلاش صالحین تربیتی شبکه
. دربربگیرد را وغیرهطباطبایی   علامه ،انقلاب رهبر (،)خمینی امام چون بزرگانی فکری نظام
 خذا بزرگان این یآرا ازصرفاً  تشکیلات این فکری بنیادهای که نیست معنا بدان سخن این

 از قرائت ترین قوی که داند می داری ریشه مکتب پیرو را خود تشکیلات این، بلکه است شده
 قرار مسیر این در عتشیّ اندیشمندان اتفاق به قریب و بوده ولایی عشری اثنی شیعه یعنی اسلام
 (.4: 1394 ،زاده احمدی)تند هس مذکور بزرگان ،ایشان ترین شاخص که دارند

 انگذار سیاست منظر از صالحین شجره اجرای هدف. 3-3-2

 متوقف« اسلامی امت» تحقق برای تلاش که اندیشند می چنین شجره صالحین متولیان
پس  ،«اسلامی دولت» پس از آن ،«اسلامی نظام» سپس ،«اسلامی انقلاب» تحقق بر است
 ؛است روند این مایانگرن زیر شکل. «اسلامی جامعه» از آن

 

 (5 :1394 ،زاده احمدی) انگذار سیاست. اهداف شجره صالحین از منظر (2)نمودار شماره 

 وجود هم نقایصی گرچه محقق شده است نخستسه گام  ،ان آنگذار سیاستاعتقاد  به
 غایتبه  رسیدن صالحین تشکیلات. است نیافته صورت تاکنون مرحله چهارم اما ،دارد
 «اسلامی جامعه» تحقق و جامعه اقشار تربیت برای تلاش در را الهی  قرب عنیی ،خود
 ،نوجوانان و جوانان ویژه به جامعه افراد تربیت هدف خود را ،در این مسیرکه  داند می

 پرورش نیروهای برای تلاش تر مهم همه از و دشمن فرهنگیـ  دینی تهاجمات مبارزه با

 بررسی قرآن 

بررسی منویات رهبر معظم انقلاب   

 بررسی میدانی الگوهای موفق 

 استفاده از کارشناسان مختلف 

 تدوین نهایی شجره طیبه صالحین
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 (.5: 1394 ،زاده احمدی) استقرار داده  اسلامی هجامع اداره برای متخصص و متعهد
 تفکر توسعه ،صالحین طرح هدف» :کند بیان می صالحین شجره هدف ۀدربار جعفری

 همان ؛انبیاست کار همان که بزرگ کار یک ،است جامعه مدیریتی سطوح ۀهم در بسیجی
 یجیانبس قبال در وظیفهچهار  بسیج و سپاه. است اسلامی حکومت یک اصلی رسالت

 و آموزش بر خواهد می صالحین طرح. کارگیری به و دهی سازمان ،آموزش ،جذب :دارند
 باورهای و ایمان ،معنویت ،اعتقادات سطح یارتقا آن رسالت ...شود متمرکز دهی سازمان

 اقدام که جامعه در بسیجی و یانقلاب عظیم نیروهای خیل این میان از. است بسیجیان دینی
 در ،گیرد می صورتها  آنروی  افزایی بصیرت و افزایی معنویت هدف با فرهنگیـ  تربیتی

 «شود می ساخته نیروها همین میان از اسلامی نظام کادرهای بعدده، پانزده یا بیست سال 
 .(7: 1394 ،فرخیاز  به نقل؛ 1389 ،جعفری)

ت تربی به جانبه همه ای به گونه بناست طرح این» :است معتقد دسمی الاسلام حجت
 های فرد نیازمندی سایر هم و مهارتی و اخلاقی ،معرفتی ،تربیتی ابعاد هم بپردازد. انسان

اهداف ؛ بنابراین «وغیرهجسمانی  و دفاعی های آمادگی به نیازمندی ،نشاط و شور ابعاد در
 بدین شرح است:مختصر  به صورتاین طرح 

به نقل از ؛ 1389 ،دسمی)ن اگذار سیاست. اهداف شجره صالحین از منظر (2)جدول شماره 
 (8 :1394 ،فرخی

 تعالی معنوی توأم با رشد ایمان آگاهانه و بصیرت بسیجیان هدف اصلی

 شدن بسیجیان بر مبنای تعلیم و تربیت متشکل هدف فرعی

 شجره صالحین مخاطبان. 4-3-2

به . آن است مخاطبان شناخت ،تربیتی فعالیت هر شناخت در ترین ابعادمؤثراز  یکی
 خود تربیتی پوشش از را قشری هیچ صالحین تشکیلات ،طرحاین ان گذار سیاست اعتقاد
 در جامعه افراد تمام ،ظرفیت خود از گیری بهره با است مصمم بلکه کند نمی خارج

 صالحین تشکیلات. گیرند قرار رشد مسیر در تربیتی های حلقه از طریق مختلف صنوف
 طرح گسترش به و داند نمی محدود جغرافیایی و نژادی ،جنسیتی مرز هیچ به را خود

 به اجرا مقام در اما ،پردازد می عتشیّ  اهل ویژه به طینت پاک های انسان برای خود تربیتی
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 تربیت. است قائل سایرینبه  نسبت اقشار برخی برای را هایی اولویت ،شرایط تناسب 
پس از  و سال 18-25 سنی دهر در ،دارند بیشتری یانقلاب و دینی های زمینه که جوانانی

 (.6: 1394 ،زاده احمدی) دهد می قرار اولویت در را سال 7-18 سنی رده ،آن

 های صالحین حلقه ظاهری شکل. 5-3-2

 و صدر که شکلی  به ؛است وار دایره به صورت و تکلف بی ،ساده ،حلقه شکلی وضعیت
 برگزاری شکل این. رندگی می قرار هم  کنار  صمیمی ای به گونه اعضا و نداشته ذیل

 تأثیر گروه مسئول با و یکدیگر با اعضا بین صمیمیت و ارتباط ایجاد در تواند می جلسات
 به طور توان می را تربیتی های حلقه ظاهریهای  ویژگی برخی .باشد داشته بسزایی
 :کرد عنوان ذیل جدول در خلاصه

 (13 :1394 ،فرخی) های صالحین . مختصات شکلی حلقه(3)جدول شماره 

 زمان تشکیل حلقه
های حلقه با حداقل یک شب در هفته آغاز و با توجه به وضعیت  برنامه

 یابد. اعضا )جذب، تثبیت، رشد( با هماهنگی با مربی افزایش می

 نفر است 10-22تعداد ایدئال برای هر حلقه با توجه به توان سرگروه  تعداد اعضای هر حلقه

 کند ش اقتضایی و به شیوه رهبری، حلقه را هدایت میسرگروه به رو مدیریت حلقه

 رود کارها به صورت مشارکتی و با تقسیم کار بین اعضای گروه به پیش می نحوه فعالیت

 طرفه وگوی طرفینی باشد نه یک مباحث باید به صورت مشارکتی و با گفت نحوه بحث

 تحصیلات
م باشد مثلاً سطح تحصیلات اعضای گروه باید مشابه و نزدیک به ه

 آموز، دانشجو وغیره. دانش

 . روش پژوهش3

انتخاب  برای نمونه (توتونچی و ثارالله  شهید ،اعظم رسول) سه مسجد ،در این پژوهش
. این انتخاب براساس اطلاعاتی بود که پژوهشگر از سپاه پاسداران شهرستان دزفول ندشد

آن است که مساجد مذکور سه ز ا . این اطلاعات حاکیبه دست آوردهای بسیج  و ناحیه
 شوند. محسوب می مسجد نمونه در اجرای طرح صالحین در شهرستان

مند  ساخت نیمه ۀمصاحب ،نوع کیفی و روش گردآوری آن پژوهش از دیگر ازسوی
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 در. کند می پیروی مصاحبه راهنمای یک از مند محقق ساخت نیمه ۀاست. در مصاحب
 موجود ،شوند مطرح منظم یبه صورت باید که تیموضوعا از فهرستی ،مصاحبه راهنمای

 (.Bernard, 2006: 212) است
 جایگاه از مستقل های روش که از جمله مضمون است  تحلیل ،روش تحلیل اطلاعات

؛ شود استفاده می نظری های روش از ای گسترده فطیدر آن  و است خاص شناسی معرفت
 الگوهای گزارش تحلیل شناسایی و رایب منعطفی است و روشی تحقیقاتی ابزار رو ازاین

 و است متنی های داده تحلیل برای یفرایند روش این. است کیفی های داده در موجود
به ؛ 2006 ،براون و کلارک) کند می تبدیل تفصیلی های داده به را متنوع و پراکنده های داده
 بیان برای هک است روشی تحلیل مضمون همچنین (.163: 1391 ،پور مختاریاناز  نقل

 به باید ،تحلیل مضمون تفسیری ماهیت دلیل  به البته. رود می به کار آن تبیین و واقعیت
 ،کیفی های روش سایر با مقایسه در شود می سبب امر این شود. توجه آن پایایی و روایی
 (.156: 1390 ،جعفری عابدی) کند طلب بیشتری زمان و دقت

مصاحبه  ،و مربیانها  حلقهن نفر از مسئولاشش با  ،در هرکدام از سه مسجد مذکور
 .شدتحلیل  ،تحلیل مضمونروش  به وسیله ها آن های و دادهگرفته شد 

 ها . تحلیل داده4

 ،شده در محور کودکان های انجام بر مصاحبه تحلیل مضمون فرایندای از اجرای  نمونه
 شود. ارائه می
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 های محور کودکان بر داده مضمون تحلیل فرایندبخشی از انجام . (4)شماره  جدول

 مضمون پایه جملات کد ردیف
مضمون 

 دهنده سازمان
 مضمون فراگیر

1 Aa11 

تعمیق و گسترش 
رفتار  معارف دینی و

اسلامی در حلقه بنده، 
رشد زیادی نداشته 

 است

یابی و  عدم عمق
گسترش معارف دینی 
و رفتار اسلامی در 

 حلقه کودکان

عدم تعمیق و رشد 
 متربیان

و « معرفت»تعمیق 
 اسلامی« رفتار»

2 Aa12 
یک روز داستان 

برحسب سن خودشان 
 که نکته اخلاقی دارد

گفتن داستان اخلاقی 
متناسب با سن کودکان 
برای تعمیق معرفت و 
 رفتار اسلامی در حلقه

داستان اخلاقی 
متناسب با سن 

 کودک

و « معرفت»تعمیق 
 اسلامی« رفتار»

3 Aa13 

ینکه یک برنامه دیگر ا
معرفی شهدا برای 

ها از  الگوگیری آن
 شهید است

کردن شهدا برای  معرفی
الگوگیری کودکان از 

 ایشان
 کردن شهدا معرفی

و « معرفت»تعمیق 
 اسلامی« رفتار»

4 Aa14 

به صورت غیرمستقیم 
ها آموزش  نیز به آن
شود؛ مثلاً  داده می

 مهربانی با والدین

آموزش غیرمستقیم 
می معارف و رفتار اسلا
 به حلقه کودکان

 آموزش غیرمستقیم
و « معرفت»تعمیق 

 اسلامی« رفتار»

5 Aa15 
کنم این را  سعی می

عملی نشان دهم تا 
 ها عملی دیده باشند آن

دادن اصلاح  نشان
معارف و رفتار اسلامی 

به صورت عملی به 
 حلقه کودکان

آموزش علنی و 
عملی اخلاق و 

 رفتار

و « معرفت»تعمیق 
 میاسلا« رفتار»

6 Aa16 

شان به خودم و  محبت
های خوب بیشتر  آدم

شده است؛ در نتیجه 
با توجه به این سن 

 خاص، این رشد است

افزایش محبت حلقه 
کودکان به سرگروه و 

های خوب دیگر  انسان
 ای از رشد عنوان نشانه به

افزایش محبت به 
 ها ها و نیکی خوبی

و « معرفت»تعمیق 
 اسلامی« رفتار»
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 (سال 7-12) در محور کودکان آمده دست بهی ها دادهل . تحلی1-4

 شده پرداخته شود. آوری های جمع باید به تحلیل داده ،تحلیل مضموندر این بخش از روش 

 اسلامی« رفتار»و « معرفت». تعمیق 1-1-4

 شود. تقسیم می« موانع»ها و «برنامه»این بخش به دو زیربخش 

 ها برنامه (الف

 اسب با سن کودکگویی متن داستان. 1

 مانند کتاب داستان) های اخلاقی خلال داستان در ،دریافت مفاهیم عمیق توسط متربیان
بسیار  مستقیم به صورت که بیان آن مفاهیم برای متربیان کودک (شهید مطهریراستان 

بخشی از  ،دید سرگروه صلاحبه  بنا متربیان در برخی موارددشوار یا غیرممکن است. 
اند. این  آماده و در حلقه ارائه داده ،احوالات انفسی متربیان اب شده را متناسب کتاب معرفی
 گذار بوده است.تأثیربسیار  ها ن آموزهکرد امر در درونی

 جلسات احکام. 2

شهرستان دزفول برای تعمیق معرفت و رفتار  های صالحین حلقههای  برنامهاز  یکی
 برای این سنین است. گویی کاماح های حلقه ،اسلامی در بین متربیان کودک

 با سن کودک  های متناسب بازیاز  استفاده. 3

ای در انتقال معارف  نحو فزاینده  به ،طبع ویژه و سن خاص متربیان به خاطرها  بازی
ای  ها سهم عمده بازی ،ها و ابزارها سایر روشبه  نسبت ،ها اذعان سرگروه  گذارند. بهتأثیر

سرگروه برای انتقال مفاهیم عمیقی  مثال دارند. برای اسلامیدر تعمیق معرفت و رفتار 
 اند. از بازی خاصی به نام میدان مین استفاده کرده ،فقیه چون ولایت

 دادن حیات متربیان به افق شهید و شهادت انصراف. 4

؛ کند میتعیین  دور چندان ای نه را در آیندهها  آن «زیست گونه» ،دهی به متربیان افق فرایند
های  گونهاز  روشن خواهد شد. روشن است یکی ها«الگو»جایگاه ویژه  در اینجانابراین ب

 ،است. باب ورود به زیست شهیدانه« زیست شهیدانه» ،زیست مؤمنانه در دین اسلام
 ،متربی ابتدا باید به آن ادبیات ،گونه زیست ادبیات شهادت است. برای ورود به این

بروز دهد.  عد رفتاری خوددر بُآن را  ،دن این معرفتکر از درونی پسمعرفت بیابد و 
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هفتگی  معرفی شهدا در برنامه ،های اجراشده برنامهاز  یکی ،گونه زیست برای ورود به این
 ،گیری انس ،یابی به شهید و شهادت متربی فرصت معرفت ،ست. در این برنامهها حلقه

 یابد. فتاری خود را میواردکردن این ادبیات به سطح ر در نهایتشدن و  فضا هم

 «مکألسنِتَِ رِیبغَِ للِنّاسِ دعُاةً ونواک»اصل . 5

غیرزبانی است. امام  معروف به امر ،معروف به امربرترین  ()روایات معصومان براساس
با غیر  ،مردم ۀکنند دعوت» :الَسنِتَکِمُ بغِیَرِ الناسِ دعُاةَ کونوا :فرمایند می ()صادق

توجهات مهم موجود از  یکی (.309: 67ج، 1363، مجلسی« )باشید لهایتان و به عم زبان
بسیاری از  به اذعانها به این امر است.  توجه سرگروه ،شهرستان های صالحین حلقهدر 

 عملی باشد. به صورتشود که انتقال معارف از طرق غیرمستقیم و  تلاش می ،ها سرگروه
مربی است. طبق به  متربی نسبت« بُعد»و « قرُب» ،یکی از عوامل بسیار مؤثر در این روش

گذاری سرگروه تأثیرفرصت و امکان  ،در مواردی که قرابت بیشتر بوده ،آمده دست آنچه به
متربیانی که حب بیشتری به سرگروه خود ؛ بنابراین است نیز بیشتر بوده بر متربی

تلاش سرگروه برای  ؛ بنابرایناند کردهقرابت بیشتری نیز داشته و رشد بیشتری  ،اند داشته
 .است ها بوده نکات کلیدی رشد متربیان در آموزشاز  یکی ،رفاقت بیشتر با متربیان

 اخلاق نظریبه  توجه. 6

لوازم اساسی تعمیق معرفت و از  یکی .لاجرم باید به مسیر معرفت بیابد ،سالک مسیر
آمده  دست ای بهه داده براساسگذاری در حوزه اخلاق نظری است.  سرمایه ،رفتار اسلامی

مثال   گرفته است. برای قرار مورد توجهاین امر  ،شهرستان دزفول های صالحین حلقهدر 
 .است شده  البلاغه پرداخته به اخلاق نظری با محوریت نهج در مواردی

 موانع (ب

 حلقه بیرون ازمنفی فضاهای  تأثیرنکردن به  توجه. 1

 ،ای که دارد به خاطر شرایط سنی ویژه ات فضای بیرونی بر کودکتأثیرطبیعی است که 
ات منفی بیرونی بر متربی کودک در تأثیرشقوق از  بسیار بیشتر از سنین دیگر است. یکی

برای مثال مساجد است.  در خودِ ها هحلق بیرون ازفضای به  مربوط ،شهرستان دزفول
 ،اری مواردبسیشوند. در  افزا می های معرفت وجود افرادی که مانع از اجرای برنامه
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مساجد برای متربیان کودک تصویب  های حلقههایی که توسط شورای کانون  برنامه
 بسیاری به عقیدۀشدند.  اجرا نمی ،نفوذ و ممانعت ایشان وجود افرادی ذی به دلیل ،شد می
های تربیتی  آموزه بردنِ سؤال زیر ،عوامل فضای نامطلوب مدارساز  یکی ،ها سرگروهاز 

در مدارس  ،دیگر سویاز از سوی برخی معلمان مدارس است. ینهای صالح حلقه
در بین  ها حلقهمتربیان ؛ بنابراین بسیار زیاد است تنوع اقوام و سطوح تربیتی ،شهرستان

این گفتنی است یابد.  کاهش می ها حلقهگذاری در تأثیرگیرند و امکان  می سایر افراد قرار
گرفتن متربیان  که قرارکرد  . شاید بتوان تصورهایی مثبت و منفی است شرایط دارای جنبه

شود  می سایرینموجب رشد  ،بین افراد دیگر تر با سطح معرفت و رفتاری اسلامی ها حلقه
 در ، ولیشود های متربیان صالحین به جامعه تزریق می شریان از طریقو انتقال معارف 

در نگاهی است  ضروری نابراینب؛ محیط بر متربیان غافل شد تأثیرنباید از  ،کنار این فهم
 .توجه کردفضاهای بیرونی نیز  تأثیربه  ،های صالحین حلقهتربیت در  هجامع ب

 کادرسازی مطلوب برای تصدیّ مسئولیت سرگروهیفقدان  .2

کادرسازی برای تصدی  در زمینهشهرستان  های صالحین حلقه ،شوندگان مصاحبه به عقیدۀ
« ضعف مدیریتی»و « کمبود دانشی»اری دارند. های بسی کاستی ،مسئولیت سرگروهی

های  این امر در عرصه .است عنوان دو نقطه کمبود اساسی مطرح های موجود به سرگروه
 دهد. بیشتر خود را نشان می ،عقلانیـ  مانند تربیت استدلالی به خلاقیت نیازمند

 نگاه جامع تربیتی نبودنِ حاکم. 3

با یکدیگر ها  آن ف نهایی خود برسند که تمامی اجزایتوانند به اهدا می ها زمانی سیاست
 مسئولانبین  این نگاه جامع ،های صالحین حلقههای  نظر سرگروهبه  هماهنگ باشند. بنا

در صحن  های صالحین حلقههای مختلف  ندارد و بخش  وجود های صالحین حلقه
برای م است. حاکبر آن ای  متمم و مکمل یکدیگر نیستند و رویکردی جزیره ،مساجد

 برقرار نیست. نوجوانان و جوانان ،کودکان های حلقههیچ نسبتی بین  موارد در اکثر ،مثال

 کمبود امکانات و بودجه. 4

های شهرستان همانند  هایی مانند کمبود کتابخانه ضعف ،آمده دست بههای  براساس داده
شرایط سنی ا توجه به ب ،. در بسیاری مواردکنند میوپاگیر عمل  مشکلات اولیه ولی دست
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 ،زحمت از خیرین های حلقه را یا از دارایی خود یا با هزینه ،سرگروه ،خاص کودکان
 کرده است. تأمین

 ها ن ها و مضیقه مالی آ مشکل اشتغال سرگروه. 5

 ،کنند می ها حلقهوقت خود را صرف بیشترِ ها  سرگروه  چون ،شوندگان به عقیدۀ مصاحبه
 در نتیجه ؛دهند می دست از ،غلی را که البته بسیار محدود هستندهای ش بسیاری از فرصت

و جای  کنند مییا مسئولیت سرگروهی را ترک  ،خانواده هستند سربارِ ،یا تا سنین بالا
نیروسازی برای تصدی  فراینددهند. این مسئله روی  تر می تجربه خود را به افراد کم

از حضور مدت  پسها  سرگروه ،زیادیگذار است. در موارد تأثیرمسئولیت سرگروهی 
مجبور بودند برای رفع  ،و کسب تجربه در امر تربیت ها حلقهزمانی طولانی در 

در مساجد شهرستان ای رایج  مسجد را ترک کنند. این امر پدیده ،های معیشتی دغدغه
 .شود میمحسوب 

 موانع کلان ساختاری. 6

انعی اشاره داشتند که شمول سیاستی به مو ردبر مشکلات خُ  علاوه شوندگان مصاحبه
 که عبارتند از:تری از موانع پیشین دارند  وسیع
در بسیاری  ،ها بیان سرگروه به .های غیرکارآمد و مضرّ بسیج و سپاه . بوروکراسی1
که  اند کردههای بسیج و ناحیه سپاه پاسداران پیگیری  ها اموری را در حوزه سرگروه موارد

 ؛استمنصرف کرده پیگیری  ۀمتقاضیان را از ادام ،نهادها سنگین این بوروکراسی
 ،شوندگان مصاحبه به اعتقاد :ها ها و شکل افراطی بسیج و سپاه برای قالب ۀهزین. 2
 ،برای مثالهاست.  برنامه افراطی متصدیان صالحین برای قالب ۀهزین ،موانعاز  دیگر  یکی

اهداف صالحین از  بسیاری ،رآن سنتی داردق های حلقه در زمینۀای که  سابقهبه  دزفول بنا
ها در  دارند برنامه تأکیدولی متصدیان صالحین  ،خورند رقم می طبیعی به صورتدر آن 

 ؛دنبال شوند بالادستی صالحین شده در اسناد های تعریف قالب
 به اعتقاد :های بسیج و سپاه سالاری در مسئولیت توجهی به شایسته بی. 3

های بسیج و سپاه در حوزه تربیت در  فراد متصدی فعلی مسئولیتا ،شوندگان مصاحبه
در جلسات قرآن که افرادی غیرمتخصص هستند. در شهرستان افراد متخصصی  ،شهرستان
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 ؛گیرند قرار یعنی صالحین تر بزرگ چهارچوبولی باید ذیل وجود دارند  ،نیز فعال هستند
در بیشتر است و  هایشان ز بالادستیا ،که مقبولیت و تخصص این افراداست  حالی این در
 گیرند. زیردست افراد غیرمتخصص قرار می ،افراد متخصص نهایت

 تربیت تشکیلاتی. 2-1-4

 شود. تقسیم می« موانع»ها و «برنامه»این بخش نیز به دو زیرمحور 

 ها برنامه (الف

 های حداقلی تشکیلاتی برنامه. 1

بودن «اجتماع»هایی است که به حکم  امهبرن های حداقلی تشکیلاتی از برنامه منظور
غیاب ـ  هایی مانند حضور مسئولیت برای مثال. وجود دارندحداقلی  به صورت ها حلقه

ولی وجود  ،کردهای حداکثری تشکیلاتی لحاظ  عنوان مسئولیت توان به را نمی وغیرهحلقه 
بودن را  یلاتیمقداری از روحیه تشک ،شهرستان های حلقههای حداقلی در  همین مسئولیت

اخلاق  ،تمرین استقلال کاری ،پذیری و اموری مانند مسئولیت کند میدر متربیان ایجاد 
 .کنند میها تمرین  را در این مسئولیت وغیرهتشکیلاتی 

 مباحث اخلاق نظری تشکیلاتی. 2

عنوان یکی از  به ،ها حلقهنکات اخلاق نظری تشکیلاتی در  به بیانها  سرگروهاز  برخی
 از یک نفر خبره تشکیلاتی ،ها حلقهاز  در یکی برای مثالپایبند هستند.  های ثابت مهبرنا

 پرداخت. نکات اخلاق تشکیلاتی می به بیانالبلاغه  با محوریت نهجکه شد  دعوت می

 های سازنده اخلاق تشکیلاتی بازی. 3

پرداخته  ها به بازی ،توجهی از زمان متربیان کودک در حلقه که بخش قابلاست  طبیعی
از این فرصت  ،وسوی تشکیلات ها به سمت دهی به این بازی ها با جهت شود. سرگروه می

سرگروه از  در مواردی برای مثال. کردند میدادن امور تشکیلاتی استفاده  برای آموزش
 .کرد میهای تشکیلاتی استفاده  برای آموزش بازی فوتبال

 ای حلقه تشکیلات درون. 4

از این فرصت  ،ای بودند حلقه که دارای تشکیلات درون هایی حلقه ،اه سرگروه به بیان
های حداقلی  بر برنامه علاوه ها حلقه. کردند میشدن متربیان استفاده  برای تشکیلاتی
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خاصی  ۀوظیف ،ای نیز هستند که هرکدام حلقه های تشکیلاتی درون دارای گروه ،تشکیلاتی
انتخاب  گیری و با مشورت خود متربیان طریق رأیها از  دارند. اعضای این گروه عهده بر

 . اثراتی مانندوجود دارند ،وغیرهاردویی  ،هایی مانند گروه قرآن ها با نام شوند. این گروه می
کردن  به این معنا که محول) کردن در امر تشکیلات عمل  فعالانه ،پذیری تقویت مسئولیت

 به دنبالمتربیان خود  ،گیرد ین صورتجای اینکه از بالا به پای امور به متربیان به
افزایش  ،افزایش توانایی رهبری ،نفس افزایش اعتمادبه (،گرفتن وظایف هستند برعهده

 ها هستند. های اثرات این برنامه از نمونه ،فعالیت تشکیلاتی در داخل و خارج مسجد

 ها دهی به آن نقش از طریقمتربیان  کردنپذیر مسئولیت. 5

دهی به  ای دارند. نقش توجه ویژه ،پذیری متربیان به تقویت مسئولیت ،ها سرگروهاز  برخی
خواهد ها  آن پذیری افزایش مسئولیت سبب ،بر کشف و رشد استعدادها علاوه ،متربیان

های درون حلقه را براساس  مسئولیتاز  برخی ،دید خود صلاحبه  شد. سرگروه بنا
 ،غیاب حلقهـ  هایی مانند حضور مسئولیت ؛ندک تقسیم میها  آن بین های متربیان توانایی

ها در  دهی به متربیان با نظارت سرگروه بخش دیگری از نقش .وغیرهامور مربوط به قرآن 
در  .وغیرهاز نمازهای یومیه  پسمسئولیت تلاوت نور  مانندِ گیرد درون مسجد صورت می

نظارت سرگروه بین متربیان  با که زیادی برای اداره اردو وجود داردهای   مسئولیت اردوها
 .مالی اردومانندِ امور  ،شوند تقسیم می

 موانع (ب

 وجود الگوهای نامناسب. 1

وجود  ،خصوص متربیان کودک به موانع موجود در مسیر تربیت تشکیلاتی متربیاناز  یکی
ات اجتماعای سلوک اخلاقی که دوری از  است. گونه« سلوک اخلاقی»الگوهای نامناسب 

 نخستینات که اجتماعچراکه غالباً حضور در میان  ،داند شرط رشد اخلاقی می یننخسترا 
های معنوی  رفتن اندوخته ازبین در نتیجهبا معاصی و  ،گیری تشکیلات است شرط شکل

تقوای » با عنوانمطهری  همراه است. این نوع از سلوک رفتاری در ادبیات علمی شهید
گیری  شرط شکل نخستین ،ین نوع سلوکا (.1388 ،مطهری)شود  می بیان «ضعف

 دهد. هدف قرار می ،ات استاجتماعگیری  شکلکه را  تشکیلات
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 ها در ایجاد ملکات اخلاق جمعی در متربی توجهی به نقش خانواده بی. 2

گردد که  ها بازمی به خانواده ،مسیر تربیت تشکیلاتی متربیان کودک موانع دراز  برخی
 ،تربیتی صالحین فرایندها نیز در  نقش خانواده ،به تربیتدر نگاهی جامع است  ضروری

 :عبارتند ازلحاظ شود. این موانع 
 گفتند و معتقد  سخن می تر برخی متربیان یاجتماعها از ذات  سرگروه :تربیت خانوادگی

 از در برخی ،ها سرگروه به اذعانبرند.  سر میه تر ب یاجتماعهایی  بودند این متربیان در خانواده
 ؛گیرد قرار می مورد توجهجدی  به صورتپذیری  هایی مانند مسئولیت آموزه ها خانواده
 برای  ای به گونه ،ها با تصورات غیرصحیح خانواده :ها تصورات غیرصحیح خانواده
 کنند میها تصور  خانوادهاز  برخی برای مثال. کنند میتراشی  مانع ،تربیت تشکیلاتی فرایند

هایی که  مسئولیت به خاطرها  به سرگروه در نتیجه ؛گونه سختی ببیند چنباید فرزندشان هی
 اند. اعتراض کرده ،بود شده به متربی داده

 تشکیلات در زمینهها  دانش کم سرگروه. 3

ها در  کمبود دانش سرگروه ،از موانع تربیت تشکیلاتی دیگر یکی ،ها سرگروه به بیان
 موضوع تشکیلات است.

 امکاناتکمبود بودجه و . 4

ه ب، زیرا شود میای پرهزینه محسوب  حلقه ،متربیان کودک ۀحلق ،ها سرگروه ۀبه عقید
بیشتر  وغیرهاردوها  ،فنون ،ها هایی از جنس بازی باید برنامه ،سن این متربیان یاقتضا
 .کرد  برای این سن تصور راهزینه بیشتری توان  می ؛ بنابراینباشند

 مهجوربودن موضوع تشکیلات. 5

 ،نبود آموزش لازم به دلیل ،آنبه  تربیت تشکیلاتی و مسائل مربوط ،ها داده  براساس
 شود. نمیها  آن ای به اند و اساساً توجه ویژه شده  مهجور واقع

 استعدادها« رشد»و « کشف» .3-1-4

 شود. تقسیم می« موانع»ها و «برنامه»این بخش به دو زیرمحور 
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 ها برنامه (الف

 ضمنی به صورتاستعدادها کشف و رشد . 1

 ،برای کشف و رشد استعداد متربیان وجود نداشته باشد ینمدوّ ۀبرنامها  حلقهدر حتی اگر 
 به صورتو  کنند میمتربیان استعدادهای خود را نمایان  ،زمان گذر با در نهایت
 حین استعدادیابی برای مثالشود.  رشد این متربیان فراهم می ۀزمین ،یافته غیرسازمان

 باشد. ها گونه استعدادیابی انواع ایناز  یکیتواند  می ،توسط سرگروه های روزانه بازی

 ها و مسابقات کشف و رشد استعدادها از طریق برگزاری آزمون. 2

ها و  برگزاری جشنواره از طریق ،ها برای کشف و رشد استعدادها از برنامه دیگر یکی
را ها  آن رشد ۀزمین ،کشف استعداد ۀجاد زمینبر ای ها علاوه مسابقات است. این جشنواره

قرآنی  ،ورزشی ،هایی مانند هنری در زمینهها و مسابقات  آورد. جشنواره نیز فراهم می
 هستند. وغیره

 دهی به استعدادها جهت. 3

که توانایی دارند آنان  ،دهی صحیح به استعدادها جهت در صورت ،ها سرگروه به بیان
و همین  کرده عکس عمل به ،صورت این ولی درغیر ،برسانندیی بالامتربی را به درجات 

از طریق  توان می برای نمونهکند.  برای انحطاط متربی ایجاد می را ای زمینه ،مدیریت سوء
 .پرداخت شاناستعداد دهی جهتها به  و مدیریت آن افزایی به متربی معرفت

 تشویق در کشف و رشد استعدادها. 4

ای برای پیشرفت در آن  تواند نیروی محرکه می ،استعدادی وی هدر زمینتشویق متربی 
 و ،برگزاری جشنواره ،مسجد و صف نماز ،دهی در حلقه جایزه . اموری مانندِزمینه باشد

های رشد  زمینه ،تشویق از طریقطراحی سیستمی برای امتیازدهی اموری هستند که 
 آورند. استعدادها را فراهم می

 دعوت اساتید و افراد متخصص قاز طریکشف و رشد . 5

استعدادها را در میان متربیان  های برخی زمینه ،کلی به صورتسرگروه  فراینددر این 
، قرآنیهای  فردی را که متخصص در زمینه ،خودشانبه درخواست  کند و بنا مشاهده می

 .کند به حلقه دعوت می ،استورزشی یا هنری 
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 ای حلقه دهی به متربیان در تشکیلات درون شنق از طریقکشف و رشد استعدادها . 6

ای نیز  حلقه تشکیلاتی درون ،بر وجود تشکیلات حداقلی علاوه ،شهرستان های حلقهدر 
ها از  هایی با کارویژه و تعداد افراد مشخص است. سرگروه گروهاز  لمتشکّ که وجود دارد

 برای مثال. کنند میاستفاده  ها، آن های استعدادی در زمینهاین فرصت برای تشویق متربیان 
 شوند. متولی تابلوی فرهنگی حلقه می ،صاحب ذوق هستند های هنری در زمینهافرادی که 

 موانع (ب

 ای تخصصی برای کشف و رشد استعدادها نداشتن برنامه. 1

ای تخصصی برای این امر  توان از کشف و رشد استعدادها سخن گفت که برنامه زمانی می
ای تخصصی برای  گونه برنامه هیچ ،آمده دست های به شد. براساس دادهداشته با  وجود

 ندارد و اگر کشف و رشدی در این شهرستان وجود های حلقهکشف و رشد استعداد در 
 برنامه و دفعی است. بی به صورت کاملاً ،گیرد می زمینه صورت

 کمبود بودجه و امکانات. 2

 های رشد این استعدادها دن زمینهکر ن فراهمو همچنیها  آن بروز استعدادها و شناسایی
آنچه به  نیازمند صرف مبالغ مالی زیادی است که بنا (،وغیرههای هنری  زمینه برای نمونه)

سرگروه بسیاری از این  ،در مواردیچنین ظرفیتی وجود ندارد.  ،به دست آمده است
 .کند میهزینه  ها را از دارایی شخصی خود هزینه

 ی در معنا و جایگاه تربیت و مسجد در متصدیانهای نظر ضعف. 3

های  ضعف ،موانع بزرگ در مسیر کشف و رشد استعدادهااز  یکی ،ها سرگروه به اعتقاد
متربی  در مواردی برای نمونهدر متصدیان است.  نظری در معنا و جایگاه تربیت و مسجد

به  نمندی بالا نسبتعین توا و در) داشتن یک یا دو ویژگی منفی اخلاقی به دلیلنخبه 
قشری متفاوت را  ،شود و یا سرگروهی که با زحمت از حلقه و مسجد طرد می (ینسایر

بودن  متفاوت به دلیل ،و مسجد ها حلقهاز مدتی متولیان  پسکند ولی  به مسجد دعوت می
 .کنند میطرد  هم سرگروه و هم متربیان را از مسجد ،این افراد

 وهکمبود نیروی انسانی سرگر. 4

کمبود نیروی انسانی سرگروه است.  ،موانع کشف و رشد استعدادهااز  یکی دیگر
 ها حلقه ۀادار ناتوانی دردارای مشکلاتی چون  بیشتر ها حلقههای  سرگروه ،برای نمونه
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 کافی برای مسئولیت سرگروهی هستند. فقدان علم و

 (لسا 12-15) در محور نوجوانان آمده دست بهی ها داده تحلیل. 2-4

 رشد معرفتی و تعالی معنوی .1-2-4

 :شود تقسیم می« موانع»ها و «برنامه»این بخش به دو زیرمحور 

 ها برنامه (الف

 خوانی های کتاب برنامه. 1

با موضوعات تخصصی و غیراجباری  ،ای مطالعاتی برنامه ،در این زمینهها  یکی از برنامه
 ها سرگروه ۀبه عقیدپردازند.  ان به آن میثابتی از متربی ۀاست که بدن وغیره مذهبی، علمی

 ، وها سرگروه برخی بودنِ کتاب اهل :گذار استتأثیرعامل دو   در موفقیت این برنامه
اختصاص فضایی برای کتابخانه در ) خوانی در حلقه و مسجد سازی برای کتاب فرهنگ

 :عبارتند ازه که اثرات مثبتی بر این برنامه مترتب بود ،ها سرگروه به بیان (.صحن مسجد
گرایش ( 3 ؛مطالعات علمیبه  مندی رشد علاقه( 2 ؛احکام دینیبه  تقویت اهتمام( 1

رشد بلوغ ( 5 ؛ی فعالانه برای ابلاغ احکام دیندار دین( 4 ؛متربیان به تحصیل علوم دینی
 های مطالعاتی خاص. مطالعه در حوزهبه  مندی رشد علاقه( 6 ؛عقلی در متربیان

 «تسریع»نقش به  توجه. 2

هایی به متربی توسط سرگروه یا  دادن افق نشان به معنایتسریع  ،ها سرگروه ۀبه عقید
را « تحریک»از  تسریع از باب تفعیل معنایی ،است. در ادبیات عرب یدیگرمربی هر 

 ؛شود داده می دادنی است که توسط فرد دیگر سرعت به معنایدارد و  به همراه
رو به اهداف  ،متربی را به فنون مختلف ،تمام طول دوره که سرگروه در معنا بدین

بدو »عنوان   ها از آن با سرگروه ،عامیانه به صورت که دهد با شتاب سوق می ،تربیتی
 از طریق :پذیرد . تسریع در چند قالب صورت میکنند می بیان ،«بدو باید جلو بیوفتی!

 ،و ترسیم جبهه حق و باطل دهی معرفت از طریق ،آموزی عبرت به وسیله ،الگوسازی
 ایجاد حس رقابت. از طریقتسریع  و
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 نگاه جامع رشدمحور. 3

حاکم  عنوان یک نقشه راه به ،ها تا زمانی که نگاه جامع در امر تربیت سرگروه به بیان
ضروری است برای اموری مانند نقشه ؛ بنابراین اتلاف نیروها بسیار زیاد است ،نباشد

ها و  برنامهاست شده  تلاش ها حلقهاز  در برخی. شودری صرف وقت بیشت ،جامع رشد
عنوان زیربنای حلقه  حلقه کودکان باید به برای نمونهمتمم و مکمل هم باشند.  ،ها حلقه

 .قرار گیردتوجه مورد نوجوانان 

 نهای موقعیتی و غیرمدوّ برنامه. 4

در حلقه دارند هایی  برنامه ،احوالات متربیان و همچنین مسائل روز یاقتضاه ب ها سرگروه
موانع اخلاقی خاص در  برای برخی برای نمونهشده نباشند.  تعیین که ممکن است ازپیش

 شود. به حلقه دعوت می ،این در برنامه لحاظ نشده بود از  استادی که پیش ،مسیر رشد

 های معنوی«پدر»وجود . 5

افرادی درون تشکیلات یا  ،عهمطال در هر سه مسجد مورد ،آمده دست های به براساس داده
. این افراد بسیار کنند میعمل  در خانواده مسجد« پدر»مانندِ که  وجود دارندخارج از آن 

محورهایی برای امور مانند  و علاقه و اعتماد افراد تشکیلات و مسجد هستند مورد
در هر تشکیلاتی هستند. وجود این افراد  تشکیلاتی و برون ل منازعات درونحلاّ ،مسجد

ی ها ویژگیاز  یکی دیگراختلافات است.  ۀبرند بین محل اجماع نظرات و از ،سه مسجد
 بیشتر چه تسلط هر سببشناخت کامل از پیشینه مسجد است. این شناخت  ،این افراد

که هستند سه برادر  ،در یکی از موارد مطالعه برای مثالشود.  بر اوضاع مسجد میها  آن
رفتن منازعات  ازبین سبب شانمسجد هستند و وجود اهل ۀلاقاعتماد و ع بسیار مورد

 ،مشکلات با حضور این سه برادراز  بسیاری ،شوندگان مصاحبه به بیان. شود می
 شود. وفصل می حل

 جلسات اخلاق نظری. 6

با احوال   متناسب ،دید سرگروه صلاحبه  موضوع این جلسات بنا ،ها سرگروه به بیان
استفاده  ()از منابعی مانند احادیث معصومانها  آن و درست اشده  متربیان انتخاب

 هاست. جزء این برنامه ،شناسی . برگزاری جلسات گناهشود می
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 تقویت ارتباطات از طریققرارگرفتن سرگروه برای متربی  اسوه. 7

تشابه متربی به سرگروه و دریافت ملکات اخلاقی سرگروه توسط متربی  ۀزمین این رابطه
یکی از سفرهای  متربیان یک حلقه هنگام خرید پیراهن در برای نمونه. کند می را فراهم

تمام  در نهایتهمگی پیراهنی را انتخاب کرده بودند که سرگروه انتخاب کرد و  ،زیارتی
ای بسیار ساده از حکایت  نمونه مثال بودند. این کردهانتخاب  شبیه همحلقه پیراهنی 

 شباهت متربی به سرگروه است.

 موانع (ب

 به نقش مخربّ فضای ناسالم مدارس توجهی بی. 1

نقش مخربّ معلمان با  ه است:عنوان موانع اصلی شناخته شد دو عامل در مدارس به
به  در نگاهی جامع؛ بنابراین عمومی غیراسلامی مدارس فضای ، وهای غیراسلامی اندیشه

 شود. توجه نقش مدارس نیز بهاست  لازم های صالحین حلقهامر تربیت در 

 ها حلقهتکثّر انواع سطوح متربیان در . 2

توان برای  که میرا هایی  برنامه؛ بنابراین اند ها از متربیانی با سطوح مختلف تشکیل شده حلقه
از  ها یکی سرگروه به بیان. کردتوان برای برخی دیگر اجرا  نمی ،متربیان داشت برخی
 انسانی سرگروه است. کمبود نیروی ،ک حلقهترین دلایل تکثرّ سطوح متربیان در ی اصلی

 معرفی افراد نخبه از طریقدهی به متربیان  بودن جایگاه افق رنگ کم. 3

به نقش  توجهی بی ،موانع رشد معرفتی و تعالی معنوی متربیان نوجواناز  یکی دیگر
غالب  ،ها سرگروه به بیانبا افراد نخبه است. ها  آن کردن آشنا از طریقمتربیان به  دهی افق

 ای ندارد. برنامه ،متربیان با این افراد آشنا نیستند و تشکیلات برای این هدف

 کادر از پیشینه مسجد و در نتیجه ارتباط نداشتن آن با نیروهای سابق نداشتنِ شناخت. 4

 بهشود و این امر  می ها حلقهگرفتن ظرفیت بالفعل مساجد و  موجب نادیده شناخت  عدم
 ،رابطه بین کادر جدید و کادر باسابقه مساجد نبودِ. انجامد میاضافی  های صرف هزینه

 درختی است که زحمت بسیاری برای حفاظت از آن ۀهای رسید همانند دورانداختن میوه
برای ایجاد  ینن یا غیرمدوّمدوّ ۀمساجد برنام ،ها سرگروه به بیانگرفته است.  صورت

 جد ندارند.دار مسا ارتباط کادر جدید و کادر سابقه
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 ضعف علمی متصدیان. 5

هستند  یافراد غیرمتخصص (،مساجد و صالحین) در کادر تربیت شهرستان ،ها براساس داده
 ،شوندگان مصاحبه به اعتقاددهند.  حضور جوانان متخصص را در این عرصه نمی ۀکه اجاز

یت در های مربوط به امر ترب اثرات منفی وجود افراد غیرمتخصص در مجموعهاز  یکی
های کورکورانه مبتنی  بر تعصب ،جای علم هایی است که به اجرای سیاست ،شهرستان

 شد. موجب طرد نخبگان دستگاه خواهد هایی وجود چنین تعصب. هستند

 تزریق افراد بیرون از مسجد به کادر. 6

ها  آن دارد که برخی از به همراههایی  آسیب ،حلقه به کادر بیرون ازشدن افراد  اضافه
این افراد با روابط موجود نبودن  آشنا( 2 ؛مسجد ۀاین افراد با سابقنبودن  آشنا( 1 :عبارتند از
بدنه سوی  نپذیرفتن افراد از( 4 ؛این افراد با نخبگان مسجدنبودن  آشنا( 3 ؛در مسجد

مدتی حلقه پس از افراد این  ،در غالب موارد در نهایتها.  نکردن با آن ی مسجد و همکار
 و مجبور به ترک مسجد خواهند شد.کرده  را رها

 نگاه تشکیلاتیفقدان . 7

فهم و روحیه تشکیلاتی در کادر مساجد و  فقدان ،موانعاز  یکی دیگر ها سرگروه به بیان
 شود. هدررفت نیروها می سببکه  ستها حلقه

 نهادیـ  های ساختاری تشتت. 8

های  مانند کانون) در مساجدنهادی ـ  های ساختاری تشتت ،شوندگان مصاحبه به بیان
. شود میرویه  مانع وحدت (های صالحین حلقه ،جلسات قرآن ،بسیج ،هنریـ  فرهنگی

ی سنتی برای تربیت در مساجد داشته است. با های حلقه شهرستان دزفول ،برای مثال
 ،شهرستان دزفول نیز مانند سایر نقاط کشور ،های طرح صالحین شدن سیاست همگانی

ین تر بزرگاز  این دوگانگی تشکیلات یکی در نتیجه ؛گرفت ها قرار سیاستمشمول این 
 .شود میمشکلات محسوب 

 تحلیل بصیرت سیاسی و قدرت .2-2-4

 شود. تقسیم می« موانع»ها و «برنامه»این بخش به دو زیرمحور 
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 ها برنامه (الف

 های مقطعی برنامه. 1

هایی  هایی است که در برهه برنامهبه  مربوط ،ها ای از برنامه ها سهم عمده سرگروه به بیان
جلسات سیاسی در زمان  مانندِها  ن نیستند. این برنامهشوند ولی مدوّ خاص برگزار می
در بستر آن  کوشند میهستند که  وغیرهخبرگان  ،شورای شهر ،جمهوری انتخابات ریاست

ها اثراتی مانند  ین برنامهها برای ا معیار سیاسی لازم را به متربیان بدهند. سرگروه ،اتفاق
 .کردندبخش سیاسی بیان  عنوان کنشگر بصیرت فعالانه متربیان به کنش

 ها معرفی افراد بصیر به متربیان و ایجاد ارتباط با آن. 2

به سره را از ناسره تشخیص دهد.  ،ای تواند در هر رشته نمی ،تا منابع موثق را نشناسد متربی
کشوری و از  اعم) معرفی افراد بصیر سیاسی ،های اجراشده امهبرناز  یکی ،ها سرگروه بیان

 کنند.برقرار ارتباط ها  آن امکان بین در صورتاند  کوشیدهها  به متربیان است. سرگروه (محلی

 خوانی برگزاری جلسات تاریخ. 3

جایگاه تاریخ و به  توجه ،ها سرگروه برخی مورد توجههای  برنامهاز  یکی دیگر
ریزی  نی را برنامهخوانی مدوّ های تاریخ برنامه ،ها سرگروه در مواردیاست. خوانی  تاریخ

 سیاست بدهند. ۀدر زمیندارند به متربیان نگاهی جهانی  و سعیکنند  می

 تاریخیـ  ترسیم جبهه حق و باطل جهانی. 4

ای حق  نگاه جبههدادن   تلاش برای ،خودشان به بیانها  سرگروه ۀهای عمد تلاشاز  یکی
اتفاقات سیاسی در دو جبهه و در  ۀهم تا به تاریخی به متربیان استـ  باطل جهانیو 

 ای جهانی و کلان بنگرند. نقشه

 حفظ نگاه مبنایی به امور سیاسی. 5

نگاه متربیان به امور سیاسی را مبنایی کنند و اند  کردهشونده تلاش  های مصاحبه سرگروه
اساتید و به  . رجوعنشودسطحی و روزانه  به اخبار دانش سیاسی متربیان فقط محدود

 هاست. ای از این فعالیت نمونه ،کتب و مباحثات سیاسی

 محوروگو گفتبرگزاری جلسات . 6

های سیاسی  در برنامه ،شود استفاده می وگو گفتجاهایی که از از  یکی ،ها سرگروه به بیان
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 .کندخود را مطرح و حل  های شود متربی ابهام باعث می که است

 در متربیان مستقلانهتلاش برای ایجاد تفکر . 7

دهند  متربیان باید بیاموزند آزادانه بیندیشند و حق و باطل را تشخیص ،ها سرگروه به بیان
تشکیلات  ،در این زمینهها  برنامهاز  یکی برای مثالباشند.  و تمرین تفکر استقلالی داشته

 ۀدهد که بتواند تمرین آزادان امکان را میبه متربی این  ای است. این تشکیلات حلقه درون
 تااند  تلاش کرده ها کردن را در نقش خود داشته باشد. البته سرگروه فکرکردن و انتخاب

 پذیری را نیز تمرین کنند. های دیگری مانند مشورت مکمل ،متربیان در کنار این مهم

 پذیری متربیان ولایتبه  توجه. 8

فهم جایگاه  ،بصیرت سیاسی و قدرت تحلیل در زمینها ه از توجهات سرگروه یکی دیگر
 پذیری است. ولایت و ولایت

 های بصیر بر متربیان گذاری ضمنی سرگروهتأثیر. 9

 ها بر متربیان است. متربی در های سرگروه گذاری ضمنی دیدگاهتأثیر ،عواملاز  یکی دیگر
شرط لازم  ،سرگروه خوب در واقعکند.  می روی دنبالهاز سرگروه خود  ،بسیاری از امور

 تربیت متربیان است.

 یانقلابزندگی   ترویج سبک. 10

 ای هایی ویژه تبیین ،اسلامی بر آن استوار است انقلابهای  زندگی که بنیان  این نوع سبک
 متربیان را به ،ها سرگروه برای مثالو مقام معظم رهبری دارد.  ()خمینی در ادبیات امام

 .کنند یترغیب م های ایرانی رسان پیاماجناس یا از  استفاده

 موانع (ب

 توجهی به فضای عمومی مسجد در تربیت بی. 1

افرادی حضور دارند که دارای  ،مساجداز  بسیاری در ،آمده دست های به براساس داده
 ،جذابیت رفتاری به خاطرولی  ،اخلاقی اسلامی نیستند و در تشکیلاتی نیز جایی ندارند

 .کنند مین سرگروه و متربی عمل عنوان حائل بی به

 ها حلقهبه ها  آن نکردن افراد متخصص و دعوتنبودن  محور. 2

محوریت افراد متخصص این حوزه و  عدم ،از موانع مسیر تربیت سیاسی متربیانیکی دیگر
 ست.ها حلقهبه ها  آن نشدن دعوت
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 کمبود مربی تحلیلگر سیاسی. 3

 به بیان و ستها حلقهتحلیلگر سیاسی در کمبود نیروی مربی  ،از موانعیکی دیگر
 نگرفته است.  نیروسازی مطلوب در این حوزه صورت ،ها سرگروه

 ها توجهی به بصیرت سیاسی خانواده بی. 4

از بصیرت سیاسی مطلوب  ،های متربیان شهرستان بسیاری از خانواده ،ها سرگروه به بیان
 دارد.ن بر متربیا ئیسو تأثیرو این امر  نیستندبرخوردار 

 کادرسازی .3-2-4

 شود. تقسیم می« موانع»ها و «برنامه»این بخش به دو زیرمحور 

 ها برنامه (الف

 های ضمنی برنامه. 1

این  ،های مختلف تلاش است در برنامه در سرگروه با درنظرداشتن اهمیت این موضوع
ها  ز برنامهبسیاری ا ،دهد. برای این هدف ضمنی به متربیان انتقال به صورتآموزش را 

 ادامه با ضمیمه تشکیلاتی ،که ممکن است منحصراً هدف تشکیلات را دنبال نکنند
برای شوند.  ریزی می برنامه وسوی تشکیلاتی سمت با ها برنامه ۀاساس هم این یابند و بر می

میدانی برای به  تبدیل ،شده باشند ریزی تفریح برنامه برایهای ساده که شاید  بازی مثال
 تشکیلات خواهند شد.تمرین 

 ای حلقه تشکیلات درون. 2

ها مسئول انجام  از گروههریک شود و  هایی تقسیم می کل حلقه به گروه ،در این برنامه
عهده دارد و باید به گروه  ر ای ب هرکس وظیفه ،ای است. در بین اعضای یک گروه وظیفه

نویت را محور این مع کنند میها تلاش  گزارش دهد. سرگروه کل حلقه در نهایتو 
ها  شود. این گروه ها نهاده می اسامی شهدا بر این گروه ،دهند. برای مثال ها قرار گروه

از  پس. سرگروه نیز کنند میاجرایی و علمی را دنبال  ،فنی ای،  حرفهمانندِ موضوعاتی 
 برنامه پردازد. این ها می به ارزیابی این گروه ،همکاری سایر متربیان گذشت زمان معینی به

. کند میتمرین کار جمعی را دنبال  و کادرسازی ،کردن اهدافی مانند تمرین مدیریت
 ،بیشتر متربیان شدن هرچه فعال :عبارتند ازها  آن دارد که برخی از پی اثراتی درهمچنین 
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 .وغیرهکنترلی  آموختن خود ،برداری فرمان ۀافزایش روحی

 دهی به متربیان نقش. 3

تجربه استقلال کاری متربیان و افزایش  شامل دهی اثرات نقشاز  برخی ،اه سرگروه به بیان
در آینده  آنانتمرین استقلال کاری برای  دهی هاست. این نقش پذیری در آن مسئولیت

ای  وظیفه ۀباید دربار در نتیجه ،شود می نقشی داده وقتی به متربی ،ها سرگروه به بیاناست. 
 شود. پذیری در متربیان می ب افزایش مسئولیتهمین امر موج که باشد گو پاسخ

 های مسجد گیری کنترلی در فعالیت مسئولیت. 4

با  ها و استعدادهای متربی توانایی ،ها ویژگیهایی متناسب با  مسئولیت ،در این برنامه
 شود. به او داده می نظارت کامل سرگروه

 تشکیلات در زمینهمحتوادهی به متربیان . 5

به افزایش سطح دانشی متربیان نیز  نیاز های اجرایی بر برنامه علاوه ،یلاتیبرای تربیت تشک
های  شود و متربی ریشه کار تشکیلاتی ارائه می« مبانی نظری» ،وجود دارد. در این بخش
مانند مدیریت کار تشکیلاتی « فنون»براین متربی  یابد. علاوه نظری تشکیلات را درمی

 .کند را دریافت میگروه 

 انعمو (ب

 ها در ایجاد ملکات اخلاق جمعی به نقش خانواده توجهی بی. 1

اموری مانند  و خانواده است ،شود محیطی که متربی در آن تربیت می نخستین
 تربیت غلط خانوادگی باشد. ۀتواند نتیج پذیری می مسئولیت عدم

 تشکیلات در زمینهدانش کم متصدیان . 2

ضرورت به تربیت تشکیلاتی در بین متصدیان امر  نبود احساس ،شوندگان نظر مصاحبه  به
 در این زمینه است.ها  آن علمی ناشی از بی ،تربیت در شهرستان

 ی مطلوب برای جذب و تثبیت متربیانفرایند فقدان. 3

نبود سازوکاری مطلوب و ثابت  ،یکی دیگر از موانع تربیت تشکیلاتی ها سرگروه به بیان
وارد حلقه  به واردی اگر متربی تازه ها سرگروه به بیان در جذب و تثبیت متربیان است.

 برای وی بسیار دشوار است. اجرا های درحال تطبیق با برنامه ،شود
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 کمبود نیروی انسانی سرگروه. 4

از موانع تربیت تشکیلاتی  یکی دیگرکمبود نیروی انسانی سرگروه  ،ها سرگروه به بیان
کافی  سرگروه تمرکز ،باشدحد معمول  از بیشدر یک حلقه  است. وقتی تعداد متربیان

 نخواهد داشت.ها  آن برای تربیت

 (سال 15-19) در محور جوانان آمده دست بهی ها دادهتحلیل  .3-4

 :قرار زیر است از ،آمده در محور جوانان به دستهای  تحلیل داده

 رشد معنوی فرایندرفع موانع در  .1-3-4

 شود. تقسیم می« موانع»ها و «برنامه»این بخش به دو زیرمحور 

 ها برنامه (الف

 فردی عمیق سرگروه و متربی ارتباطات میان از طریقرفع موانع . 1

 ،های سنی است و شاید بتوان گفت این دوره یکی از دشوارترین دوره ،ها سرگروه به بیان
 است. متربیـ  های شخصی و صمیمانه مربی ارتباط ،ترین راه برای تربیت برترین و پررنگ

 بخشی به متربیان در مسیر رشد خودآگاهی. 2

بخشی به متربیان جوان  خودآگاهی ،ها طرف سرگروه شده از های بیان برنامهاز  یکی دیگر
ای است که متربی باید تمرین  برهه جوانی ،ها سرگروه به بیانرشد است.  فراینددر 

 خودآگاهی را در بسیاری از امور داشته باشد.

 ید متناسب با نیاز حلقهدعوت اسات. 3

دید سرگروه و متناسب با نیاز  است که براساس صلاح نحو بدین ها حلقهدعوت اساتید در 
 شوند. های مختلف به حلقه دعوت می در زمینهاساتیدی  ،حلقه

 موانع (ب

 ها در رشد معنوی متربیان نقش خانوادهبه  توجهی بی. 1

های صالحین است  خلاف آموزه ،های متربیان دهفضای بسیاری از خانوا ،ها سرگروه به بیان
 ها ندارند. سطح بصیرتی خانواده یای برای ارتقا برنامه ،ها حلقهو 
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 کمبود نیروی انسانی سرگروه. 2

حلقه  ،نداشتن سرگروه مناسب به دلیلاکثر مساجد شهرستان  ،شوندگان مصاحبه به بیان
تربیت در  ،در اسناد بالادستی صالحین کهاست  حالی . این دراند کردهجوانان را تعطیل 

انکاری  تنیدگی غیرقابل این مشکل ،ها سرگروه ۀبه عقیدمدنظر است.  های سنی تمام دوره
 شهرستان دارد. های حلقهدر « نیروسازی فرایند»به  توجهی با بی

 نیازهای دوره جوانی تأمینناتوانی مساجد در . 3

این واقعیت امر  ،ها سرگروه به بیانناگونی دارد. نیازهای گو ،انسان در ادوار مختلف سنی
نیست و  جوانان ویژه به نیازهای ادوار مختلف سنی ۀکنند رفع ،مساجد شهرستاناست که 

 شود. در اداره مساجد توجه نمی به نیازهای دوره جوانی

 ها معیشتی سرگروهـ  دغدغه شغلی. 4

اداره کنند و  را شان زندگیخود باید  اند که به سنی رسیده های حلقه جوانان اکثر سرگروه
از  یکی ،ها سرگروه به بیانبه داشتن شغل دارند.  نیاز؛ بنابراین یا تشکیل خانواده بدهند

 پیداکردن شغل مناسب است. ،ها های سرگروه ین معضلتر بزرگ

 چندمدیریتی در نهادهای بالادستی. 5

 ،است در مساجد شهرستان شده پذیرترین حلقه آسیببه  تبدیل که حلقه جوانان  وقتی
یعنی حلقه جوانان خواهد  ها حلقهترین  را بر ضعیف تأثیربیشترین  نیز  چندمدیریتیشک  بی

 شود. وفور یافت می چندمدیریتی در مساجد شهرستان به ،ها سرگروه به بیان. داشت

 ضعف متربیان در پایه نوجوانی. 6

 ،آموختند می جوانیاز  های پیش ا باید در دورهها ر متربیان بسیاری از آموزش ،اساس این بر
 های حلقههای سنی و  که باید دورهاست  حالی در نداده است. اینولی چنین امری رخ 

 متمم و مکمل هم باشند. ها، آن

 شده به حلقه جوانان توجهی نهادینه بی. 7

و ترین مرحله تربیت در شهرستان  گویی نهایی ،شده های انجام براساس مصاحبه
ای  برنامهدر عمل دوره نوجوانی  پس ازدوره نوجوانی است و  ،خصوص در مساجد آن به

از  پس ،وجود ندارد. در اکثر مساجد شهرستان پس از آنطع سنی ابرای تربیت در مق
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طرف  توجهی به برقراری حلقه جوانان از بی به خاطرمتربیان در عمل  ،حلقه نوجوانان
 گیرد. نام حلقه جوانان شکل نمی ای به شده و حلقه پراکنده ،مسئولان

 منفی عوامل بیرونی تأثیربه  مسئولان توجهی بی. 8

مانند فضای غیراسلامی مدارس منفی فضاهای بیرونی  تأثیربه  مربوط دیگراز موانع  برخی
داشت و نقش  های تربیتی ریزی در برنامه ینگاه جامعاست  ضروری که بر متربیان است

 را نیز در نظر گرفت.عوامل غیرمستقیم 

 نبود یا کمبود مربی اخلاق و محافل اخلاقی. 9

هفتگی یا ماهانه در  به صورتیک یا دو محفل اخلاقی  حاضر درحال ،ها سرگروه به بیان
 ای است. شهرستان وجود دارد و نبود چنین فضاهایی همانند نبود منابع تغذیه

 کمبود دانشی مسئولان. 10

از دوره سنی جوانی  یدرک صحیح ،موجود امر تربیت سئولانم ،ها سرگروه ۀبه عقید
شوندگان معتقدند اکثر  . مصاحبهکنند میتوجه لازم را به این دوره ن در نتیجهنداشته و 

 فاقد تخصص لازم هستند. ،های تربیتی در شهرستان افراد حاضر در مسئولیت

 گرایی در ساختار جوان فقدان. 11

 ،امر تربیت در شهرستان مسئولان تخصص برخی  عین عدم رد ،شوندگان مصاحبه به بیان
و حاضر به واگذاری آن نیستند و اکنون  کنند میهای خود را حفظ  این افراد مسئولیت

 اند. هاست این افراد بر دستگاه تربیتی شهرستان حاکم شده مدت

 محوری جای آموزش حقیقت به ن متربیانمحورکرد شخصیت. 12

در حال محوری صورت بگیرد ولی آنچه  تربیت باید حول حقیقت ،ها سرگروه ۀبه عقید
سنی است که باید متربی برای  جوانی در واقعمحوری است.  شخصیت ،وقوع است

 ،های موجود حلقه جوانان در شهرستان ولی تربیت ،آموزش ببیند ناسره از  تشخیص سره
 شوند. محور می شخصیت ،و بیشتر متربیان نیستحول این محور 

 طلاباز جانب شایسته  فقدان همکاری. 13

ها و مربیان  عنوان سرگروه طلاب باید به ،های صالحین حلقهبالادستی  اسنادبراساس 
همکاری لازم را  ،طلاب شهرستان ،شوندگان مصاحبه به اذعان  ولی بناکنند، عمل  ها حلقه
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نعی برای فعالیت در درس را ما ،طلاب برخی در مواردیآورند.  نمی این زمینه به عملدر 
 .اند دانستهمساجد 

 تقویت کادرسازی .2-3-4

 شود. تقسیم می« موانع»ها و «برنامه»این بخش به دو زیرمحور 

 ها برنامه (الف

 ای حلقه تشکیلات درون. 1

 ،این شرحی بر آن رفتاز  ای که پیش حلقه تشکیلات درون ،آمده دست های به براساس داده
 پردازد. جوانان می ۀهایی است که به تقویت کادرسازی در حلق هین برنامتر مهماز  یکی

 های تشکیلاتی درون مساجد برنامه. 2

های تشکیلاتی درون مسجد نیز وجود  برنامه ،ای حلقه های تشکیلاتی درون بر برنامه علاوه
ند هایی مان برنامه ؛کنند میایفای نقش ها  آن در دید سرگروه خود دارد که متربیان با صلاح

 .وغیرههای هفتگی  هیئت ،ها ولادت

 مساجد بیرون ازهای تشکیلاتی  برنامه. 3

 مسجد نیز برای متربیان بیرون ازهای تشکیلاتی  برنامه ،کنند میها سعی  سرگروهاز  برخی
تشکیلاتی  ،همگی در یک مدرسه هستندکه  متربیان یک حلقه برای مثالنظر بگیرند.  در

 عهده گرفته بودند. های مناسبتی مدرسه را به رنامهداده و برگزاری ب  را شکل

 های اخلاق تشکیلاتی برنامه. 4

 :عبارتند ازاز دو طریق سعی در تقویت اخلاق تشکیلاتی متربیان دارند که  معمولاًها  سرگروه
 آموزش عملی ، وپردازند نظری اخلاق تشکیلاتی با مبانی دینی می به بیانکه  های نظری بحث

 .کنند میدریافت  تذکرات تشکیلاتی را از سرگروه خوداز  بسیاری ،حین عمل متربیان که

 موانع (ب

 تربیت تشکیلاتیبه  شده در متصدیان نسبت توجهی نهادینه بی. 1

شوند و هم  تشکیلاتی انجام نمی به صورتدر عمل هم امور  ،شوندگان به عقیدۀ مصاحبه
 ارد.ند مسئولانجایگاهی در نظرگاه  تربیت تشکیلاتی
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 کمبود نیروی انسانی سرگروه. 2

 گیرد نمیای نیز شکل  حلقه ،وجود نداشته باشد برای متربیان جوانسرگروهی که   وقتی
 ،ها سرگروه به بیانآموزشی نیز معنا نخواهد داشت.  ،نگیرد ای شکل حلقهوقتی گرفت و 

ناچار باید به  ،هستند رو روبهبا کمبود نیروی انسانی سرگروه  های جوانان حلقه  چون
 رضایت بدهند. تر پایین نیروهای سطح

 ها در ایجاد ملکات اخلاق جمعی خانوادهنقش به  توجهی بی. 3

پذیرد.  های زیادی میتأثیر ترین محیط خود اصلی عنوان به متربی از محیط خانواده شک بی
ممکن ه های تربیت تشکیلاتی است ک ین مؤلفهتر مهماز  پذیری یکی مسئولیت برای مثال

 ،شوندگان مصاحبه به بیانها رنگ چندانی نداشته باشد.  در بسیاری از خانوادهاست 
 ها ندارند. سطح خانواده یای برای ارتقا برنامه ،ها حلقه

 اعتمادی متصدیان به نسل جوان بی. 4

شوند  ها به جوانان نمی به سپردن مسئولیت حاضر ،متصدیان امر تربیت ،ها سرگروه به بیان
 تربیت است. ۀمفقود های حلقهاز  گرایی یکی وانو ج

 بصیرت سیاسی و قدرت تحلیل .3-3-4

 شود. تقسیم می« موانع»ها و «برنامه»این بخش به دو زیرمحور 

 ها برنامه (الف

 سیاسیـ  های موقعیتی تحلیلی برنامه. 1

و  نهای غیرمدوّ برنامه ،در موضوعات سیاسی های جوانان حلقههای  از برنامه یکی
بخش با این موضوعات  بصیرت جلساتِ ،در دوران انتخابات برای مثالموقعیتی است. 

 شود. برگزار می

 سیاسیـ  ای های مطالعاتی اندیشه برنامه. 2

بخشی از کتاب به  ،گیرد و در روزی معین کتابی محور مطالعه قرار می ها حلقه در برخی
. شودتطبیقی با مسائل روز انجام  ه صورتبشود این مباحثه  و تلاش میشده مباحثه گذاشته 

 و سعیاست عنوان منبع انتخاب شده  به «ساله250 انسان» کتابِ ،ها حلقهاز  در یکی برای مثال
 استفاده شود. تطبیقی با مسائل روز  به صورت ()از قضایای تاریخی زمان ائمهشود  می
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 های مباحثه و مناظره روشاز  استفاده. 3

شهرستان استفاده  های حلقهبخشی سیاسی در  که برای آگاهی شکالیاَاز مشهورترین 
 وگو گفتیی طرفینی است و همین وگو گفتفرم مباحثه و مناظره است که  ،شود می

 شود. می موجب افزایش عمق فهم

 دعوت اساتید. 4

با   و استادی متناسبشوند  می ها موضوعاتی براساس نیازهای روز انتخاب این برنامه در
 .شود میبه حلقه دعوت  ،برای توضیح و تبیینآن 

 موانع (ب

 ات مخرّب فضای نامطلوب مدارستأثیرمتصدیان به توجهی  بی. 1

که  فضای عمومی مدارسیکی : اتی منفی خواهد داشتتأثیراز دو جهت فضای مدارش 
 فکری غیراسلامی. معلمان با نظامدیگری و  ،فضایی ناسالم از نظر تربیتی است

 مدون برنامۀ فقدان. 2

 ،ای سیاسی در جامعه رخ ندهد ها موقعیتی هستند و تا پدیده بیشتر برنامه ،ها براساس داده
 افتند. نمی افزایی متربیان فکر بصیرت متصدیان امر تربیت به

 گیری نتیجه
 ارزیابی ،آن اصلی پرسش. دارد فرعی سؤال دو و اصلی سؤال یک حاضر پژوهش

چیستی  ،آن فرعی های پرسش و دزفول است رستانشه مساجد های صالحین حلقه
شهرستان دزفول  های صالحین حلقهها در  این برنامه کردن های اجرایی و موانع اجرایی برنامه
 سه در شهرستان یها حلقه های اجرایی برنامه توصیف با حاضر پژوهش؛ بنابراین هستند
 دو هر به ،«موانع» و ها«برنامه» رزیرمحو دو در (،جوانان و نوجوانان ،کودکان) مذکور محور

 دو این توصیف با. است داده پاسخ آن اصلیپرسش  به در نهایت و پژوهش فرعیپرسش 
 ۀشد اجرایی های برنامه هم (،جوانان و نوجوانان ،کودکان) کلی محور سه هر در زیرمحور

 ها، آن بیان و موانع بخش در هم و کرده توصیف و کشف را شهرستان های صالحین حلقه
 ،پژوهشکرد ادعا  توان می زمانی .استبیان شده  ها حلقه مطلوب وضعبه  رسیدن موانع

میدان به  ناظر کاملاًای  در زمینه که کرده استرا توصیف  ها حلقههای اجرایی  واقعیت برنامه
 ها و مربیانی سرگروه ،ها داده گردآوری منابع ترین اصلی ،پژوهش این در .گیرد صورت
از  شمایی کلی نمودار زیر شوند. می محسوب های صالحین حلقه میدانی عاملان هک هستند

 :دهد ارائه می را شده ها و موانع استخراج برنامه ،زیرمحورها ،محورها
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 شده ها و موانع استخراج برنامه ،زیرمحورها ،محورهااز  شمایی کلی. (3)شماره  نمودار
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 ها و موانع اجرای برنامه ،جوانان و وجوانانن ،کودکان از سه محورِهریک پژوهشگر در 
توجهی از  داد بخش قابل و نشانکرد  شهرستان دزفول استخراج های حلقهرا در طرح 

موفقیت کامل  به معنایاما این  ،اند شده های صالحین در شهرستان دزفول اجرا سیاست
بسیاری از چراکه  ،های خود در شهرستان دزفول نیست طرح صالحین در اجرای سیاست

 مسیرِ ۀادام ۀهستند که لازم رو روبههای این طرح با موانعی جدیّ در شهرستان  سیاست
 اساساً، زیرا موانع استاین رفع  ،طرح صالحین چهارچوبی تربیتی در گذار سیاست
هاست که امکان  بردن به نقاط قوت و ضعف آن پی ،ها ارزیابی سیاست ۀکارویژ

در  ،گذار سیاسترا برای ها  آن تتمیم و تکمیل در نتیجه ها و بازخوردگیری از سیاست
 سازد. ممکن می یگذار سیاست فرایند
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  کتابنامه

 آن.: ایران، تهران در فرهنگی ریزی برنامه و گذاری (، سیاست1379اجلالی، پرویز )
می، سال ، مطالعات راهبردی تربیت اسلا«تربیت در شبکه صالحین»(، 1394زاده، محمد ) احمدی

 .1، شماره 1
 نشر شهر.: فرهنگی، تهران گذاری سیاست (، روش1381اشتریان، کیومرث )
 تهران. شهرداری: فرهنگی، تهران گذاری سیاست روش بر ای (، مقدمه1389اشتریان، کیومرث )

یکی از  موردمطالعه: محور مسجد پایدار ای محله فرهنگی (، توسعه1394هرندی، رضا ) امینی
 )ع(.امام صادقران، دانشکده معارف اسلامی و فرهنگ و ارتباطات دانشگاه ته مساجد

فرهنگی در حکومت  مدل سیاست »(، 1395الدین؛ کاظمی قهفرخی، سید محمد ) آشنا، حسام
، دین و ارتباطات، سال «ریزی گذاری و برنامه وجوی مدلی برای سیاست علوی؛ در جست

 .1، شماره 23

دهی مدُ و  گذرای قانون سازمان تحلیل سیاست»(، 1392فر، حسین ) نیالدین؛ مهربا آشنا، حسام
 .1، شماره 20، دین و ارتباطات، سال«لباس مجلس شورای اسلامی براساس مدل فرایندی

 نی.: چاوشیان، تهران اجتماعی، ترجمه حسن های پژوهش (، طراحی1384بلیکی، نورمن )
 یونسکو. ملی کمیسیون: مترجمان، تهران روهما، گ خلاّق (، تنوع1377پرزدکوئیار، خاویر )

 قطره.: فرهنگی، تهران (، سیاست1391پهلوان، چنگیز )

نگاری و  اطلس فرهنگی ایران؛ مؤلفه محوری در پیوست»(، 1396صمدی، مجتبی؛ احمدی، علی )
 (.52)پیاپی  2، شماره 24، دین و ارتباطات، سال «مهندسی فرهنگی

 های پایگاه در صالحین طرح: بسیجی فرهنگ و گروهی تباطات(، ار1393طالبی، محمدرسول )
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