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 س٨ٟچٌ

اڍ ؿاكڃـ. بها تچرهڈ بهڈ     ٲ ًامٿاځ بڈ اډـا٩ ؽچؿ ڃَٰ بلرٌتڈي ياباؽاّ ٳڈ ؿك ؿًت ڍډا يوٷياڃـ با څ ڍاًت٤ـاؿډا ا٫لاؿ

هاڃي      ډا ؿك اٯتٔاؿ ؿاڃَ اډڀات يا٫تڂ اًت٤ـاؿ  ،بڄااځ اٿلڅم څ ڃان ا٫نايَ ٗلڅكت تچرڈ بڈ ٿبهاڃي ؿيڄهي ؿك تچٻاهـ ٣ټهچٽ اڃٌ

 ييُڄاًها ڂ ٿٰاٻهڈ  يه ډهـ٩ ام ڃٸهاكٍ ا  كڅ،  ڂيا ا٫تڈ اًت. اميَ يڈ اڃٌاځ ؿك اب٤اؿ ٿؾتټ٪ آځ ا٫ناڂ بيڂ ڃٸاڇ ؿااتچرڈ څ تب

ـٷاڇ يه ٲ ٳاكٷناك بااًهت٤ـاؿ ام ؿ يڂ ًؤاٹ اًت ٳڈ يڅ پاًؼ بڈ ا يـٷاڇ ع٘لت ٣ټيام ؿ اًت٤ـاؿ،ٳاكٷناكاځ با ڍډا                                             يوٷيڅ

 يڂ ا٫لاؿ ڃ٠اٽ عٴهچٿت يتل ام بلرٌتڈ يٴيڄٴڈ ٿاٻٲ اُتل يبا تچرڈ بڈ ا ،ڂ كاًتايؿك ا ؿاكؿ؟. ييډا يوٷيصڈ څ يع٘لت ٣ټ

اًهت٤ـاؿ  ٳاكٷناك باٲ يبڈ ٣ڄچاځ  ـٷاڇ اٿاٽيام ؿ څڍ ڍډا يوٷيتڀلٳن ؽچؿ كا بل څ پوڅډِٸلاځ ،اًت بچؿڇ لاع٘لت اٿ

ټ ي٬اٳ ڍٺ ٿغتچااڅ با اًت٬اؿڇ ام كڅٍ تغټاڃـ  بلرٌتڈ ٯلاك ؿاؿڇڅ    څ يًهامٿاڃ  ، ڍ٫هلؿ  ڍډا يوٷي، ُاٿٺ څيبڈ ًڈ ب٤ـ آ

ت، ُهزا٣ت،  اه ٯا٤ٛاڃهـ؛   ډهاڍ يهٲ ٳهاكٷناك بها اًهت٤ـاؿ ؿًهت يا٫تهڈ        فيٺ بڈ ٣ڄچاځ څيوٷهي امؿڇ ُاؽْ يڅ  يارتڀا٣

 ، ٯابٺ ا٣تڀهاؿ يعٴچٿت څ ًامٿاځ، ٣ڀټٴلؿ ٣اٻبلاڍ  يلؽچاډا، اًتٰاٿت ؿك كاڇ عٮ، ؽياٻڊ ڍلت، تٰچاا، بٔڍٿـاك تيڅلا

لاطځبچؿ  .ٿلؿٽبلاڍ  يلؽچاډاڅ ؽ ڍٷل ، آ

 .يٌتٸيُا ،اًت٤ـاؿ ،ٳاكٷناكاځ بااًت٤ـاؿ ،ٿاٻٲ اُتل :١ب ٝاغٟ س٨ًٔ
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هلاٿ  ي٧لبه  ين ٣ټچٽ اڃٌاڃيٿت٬اڅت څ ٿتڀا يڅ ارتڀا٣ ي٫لډڄٸ ڍډا ڄڈابا تچرڈ بڈ مٿ ، يُڄاًه   يؿك اب٤هاؿ ډٌهت   يڅ اً

لاٿااؽ ڍډا ؿك ؿډڈډا،  څ اكمٍ يُڄاً ، كڅٍيُڄاً ، اڃٌاځيُڄاً ُڄاؽت بها اڃتٰهاؿ بهڈ ٿ٬لڅٗهات      يل ؿك رچاٿ٢ اً

ت بڈ كاڇ ا٫تاؿڇ  ي، رڄبِي٧لب ڍډا ڃ٠ليڈ ٍ    يتا ٣ټچٽ اڃٌاڃاً ٲ يه بها   يڄه يؿ ڍډها  كا با تچرڈ بهڈ ٿ٬لڅٗهات څ ڃٸهل

 1970 ڌـ ٳهڈ ام ؿډه  يه رـ ڍاٷلاڂ ٿچد اعيڂ عچمڇ بڈ څرچؿ آڅكڃـ. ؿك ايكا ؿك ا يڄيآ٫ل ډڀلاڇ ًامڃـ څ تغچٹ يؿٷلٷچڃ

ت ڍلاؿاٿ اـځ ٿٌټڀاځ، ٿتچرڈ پاًهؼ بهڈ صهاٻَ ٣ټهچٽ اڃٌهاڃ     ياڃـ ڍ٫ٴل ڍډا تلاٍ ،آ٧ام ُـڇ اً ؿك رڊهاځ   يِڀڄ

لاٽ څ ٿچارڊڈ با ٣ټچٽ اڃٌاڃ ڂ يه ام ا يهٲ  ڂ، ؿك ُهٴٺ ؽهاّ آځ، ډهل   يه آځ بچؿ. بها څرهچؿ ا   ي٧ل  ؿك ُٴٺ ٳټ ياً

تڄـ تا با تچرڈ بڈ تچاڃاياڃـ اـځ تلاٍ ؿاُ ت ٳڄڄهـ څ  اه ٤٫اٻ يام ٣ټهچٽ اڃٌهاڃ   يؽآه  ڋؽچؿ، ؿك عهچم  څيوڋڅ تبغل  ييِڀڄ

ههلاٿ اٻٸههچيي ٰههت، آههٜلاط ا#. ؿك ع21ٰ ّ ،1392، يًههاؿات ڀههاځ څ ٳلاتههڈيڂ ٣ټههچٽ كا اكازههڈ ؿډڄههـ $ايههام ا ياً

لاٿ» ا٫هلاؿ څ رچاٿه٢ څ    ڌٳهڈ بهڈ ٿڄ٠هچك تچًه٤     ٷلؿؿ يبلٿ ڍا ا٫تڈي ُـڇ څ ًامٿاځ ڍنيك لات بلڃاٿڈاابڈ ت٨« ڍًام ياً

لاٽ بڈ ٣ڀٺ ٿ ڍډا اكمٍڅ ا آڃاځ با ډڄزاكډ ڍًام ٿتڄاًب  #.  33ّ  ،2013$اعڀـ، اعٌاځ څ ُاډـ،  ـيآ ياً

 ّ ،1388اځ، ياؿاكؿ $كٗها  يت ډل راٿ٤ڈ بڈ ًاؽت ٫لډڄٶ څ تڀـځ آځ بٌتٸيليڅ ٿـ ڍكډبل ڋچاام آڃزا ٳڈ ُ

اـځ بٌه  يڅ اڃـ  ڃاٌهت ٿٌهتخڄا   ڍاٷلاه ڂ اعيه ، ام ايام ٣ټپ اڃٌهاڃ  ڍا ن بڈ ٣ڄچاځ رڄبڈات ڃيلي#، ٣ټپ ٿـ7 بهڈ   ڍاكاِهڀڄ

لاٿ  ـاڃـ ت تچرڈ ٳلؿڇيليپ څ ؿاڃَ ٿـاٿ٬اډ ڍًام ياً هلاٿ يلي. آڃضڈ ؿك بغج ٿه هت، عهاٳپ بهچؿځ      يت اً ٿٜهلط اً

لاٿ ڍډا اكمٍ  ـ ي٣ټڀه  ڍډها څ ًهاؽتاكډا   ام صاكصچ  ڍٿڄـ ت ؿك ٳڄاك بڊلڇيليبل ٿـ ياٻڊ ڍاكډااڅ ٿ٤ ياً  يتيليڅ ٿه

ت لاٿيليكًـ ٿـ ي. ؿك څاٯ٢ بڈ ڃ٠ل ٿاً لاٽ مٿ ياٻڊ ڍډا اكمٍ ڍبل ٿبڄا يت اً اڃٌهاځ كا ٫هلاډپ    يت٤هاٻ  ڍډها  ڄهڈ ااً

 #.53-71ّ  ،1387، ييآڅكؿ $تچلا يٿ

 ـ څ ڍاٯتٔهاؿ  ڍډها  ډا كا ؿك ٓغڄڈ ِڈيل ت٬ٴلات څ اڃـااؽ ڍډا ٳڈ ؿك ًاٹ يام رڀټڈ ٿباعخ، يام ٛل٫ بهڈ   يتيليٿه

تڈ لا٣ات، ؿاڃَ څ اٯتٔاؿ ؿاڃَ ؽچؿ ٿ٨ِچٹ ؿاُ َ   ابڄ ، ٓغبت ام اٛ هت. ام څ  اځ څ ؽټهٮ څ اڃتٰهاٹ ؿاڃه  ڍډها  يوٷه ياً

ـ بهل  اه ٳأبها ت  ڍڂ اٯتٔهاؿ يڃچ ڍډا ڈيباُـ. ڃ٠ل ياڅ ؿك ؽټٮ څ اڃتٰاٹ ؿاڃَ ٿ يياځ، ڃَٰ اڃٌاځ څ تچاڃاابڄ اٯتٔاؿ ؿاڃَ

٢ ؿاڃهَ برهلؿامؿ څ ام آځ بهڈ    يه ـ څ تچماه ٳڈ بڈ تچٻ ؿاڃڄـ يٿ ڍڄـڇ، اٯتٔاؿيڂ اٯتٔاؿ كا ؿك آيتل اځ، ٿچ٫ٮابڄ اٯتٔاؿ ؿاڃَ

ڂ ٳهاكٷناكاځ څ  اـ څ ډڀضڄه يه رـ يًهامٿاڃ  ڍډها  امٿڄـ اٻٸچاڃ يڂ رڊاڃات ؿك صڄاٳڄـ. ٤٫اٻ ڍكبلؿا بڊلڇ ڍٓچكت تزاك

ت ياڃٌاڃ ڍډا ڈيًلٿا ـ ؿاڃهَ څ  اه ؿك تچٻ ياڃٌهاڃ  ڍډها  ڈي، ڃَٰ ًهلٿا ڍڂ اٯتٔاؿيات ڃچيكڅ، ؿك ڃ٠ل ڂيا ام .ٿڄاًب اً

هت  َ ٿچكؿ تچرڈ ٯلاك ٷل٫تڈ اَ ام پاب ،ٳٌب ؿكآٿـ  ،آځذ يام ڃتها  يٴه ي # څ6 ّ ،1391ٸهلاځ،  يڅ ؿ ي$ٛڊڀاًهب  اً

هت  يؿك اٯتٔهاؿ رڊهاڃ   يت كٯهابت يه ٿن يبڈ ٣ڄچاځ ٿڄب٢ آهټ  ياڃٌاڃڌ يٿٜلط ُـځ ًلٿا ّ  ،2012،  ٲااًه ا$آٻڄ اً

ؿكٓهـ ام اٿهچاٹ    ډِهتاؿ ٳهڈ اٿهلڅمڇ    اڍ ٷچڃهڈ بهڈ   ٳڄهـ؛  ٿيل اان ت٨اډا ڃ ييب ؿاكاااځ، تلٳابڄ ؿك اٯتٔاؿ ؿاڃَ#. 1336

ٳهاكٷناك  ٳهڈ اڃٌهاځ بهڈ ٣ڄهچاځ      ييرها  #.6ّ  ،2003، ي٣ټ-$آٹ ؿډڄـ يٿ ٺاڃاٿِڊچؿ تِٴ ڍډا ييډا كا ؿاكا ُلٳت

اـؿ باا تلاتو ييڂ ؿاكاات صڄيليت څ ٗلڅكت ٿـاابـ، اډڀي يٿ ڍا ت ٷٌتلؿڇاڂ اډڀاصڄ ياڃٌاڃ ڌ يا ًلٿايًت٤ ٲ څ بها  ياً



بٕ ػ٦ٔاؾتؼساز اظ ٜٗظط ًبضُعاضاٙ ثب ١ب٥ قٜبؾب٦٧ ٧ٝػ٦ُ     7اٗ

ت ڃاُـڃياڃٴاك يتااډڀ ل رڊهاځ بهلا   ڍډا ًامٿاځڂ، يبڄابلا#. 40ّ  ،2010څ ډڀٴاكاځ،  ڍ$ؽاتل اً  ياباؿًهت  ڍًلاً

اـٳاٷناكاځ بابڈ  ت٤ ُهڄاؽت   ييـ تچاڃها يه باډها   ًهامٿاځ  يتڀهاٿ كڅ  ڂيه ا ابڄهـ. ام ي يٸلاځ ٿه يل كٯابت با ؿاؽچؿ كا ؿكٷ ؿ،اً

اـؿ، اكازااب ٳاكٷناكاځ اـك ڌًت٤ هتڈ   بټڄـ ڍبا اكمٍ كا بلا ٳاكٷناكاځ ڍآٿچمٍ لامٽ بڈ آڃڊا څ ع٬ٞ څ ڃٸڊ  ـ ٿـت ؿاُ  باُهڄ

 #.24ّ  ،2014لاباٽ، ااٽ څ ٳچٳا$ؿاڃاباٳ

اـؿ څ ٿـا، ٿلار٤ڈ بڈ اؿبيام ٛل٫ ت٤ ت ٳڈ اڃـيا ڍايٷچ ،ت آځيليات ٿلبچٙ بڈ اً اـځ تچٓه يڂ اً ام  يٰه ا٪ ؿٯاِڀڄ

اـكڃـ $كاى،  ڍٿ٤ڄا اـؿ ڃ ت٤ ڂ ٣بهاكت  يه ٪ اابڈ ٿڄ٠هچك تچٓه   ڍاكابٌ يپ ٗڀڄاډا څ ٿ٬اډ ڈي# څ ڃ٠ل166ّ  ،2013اً

ت څ تڀاٿ اـؿ ـڇاڃ٠لاځ ٳچُ ٓاعب ياكازڈ ُـڇ اً ت٤ ٪ ٳهلؿڇ،  اډا كا بها تچرهڈ بهڈ ډهـ٩ څ ٿٰٔهچؿ ؽهچؿ تچٓه       اڃـ اً

اـؿ څ ُڄاًايآڃڊا كا ٿِؾْ ٳڄڄـ. ًؾت بچؿځ ت٤ل ڍډا يوٷيڅ ت٤ ن ٤٫هالاځ عهچمڇ ٿڄهاب٢    اه آځ ڃ ڍډها  يوٷيڅ يي٪ اً

ت $ٷالاكؿڅ،  ييډا ن با صاٻَاكا ڃ ياڃٌاڃ اـځ ڃي#. اڃـ65ّ  ،2010ٿچارڈ ًاؽتڈ اً ك٧هپ   ڂ باڅكڃـ ٳهڈ بهڈ   ين بل ااِڀڄ

اـؿ څ ٿـ يا٫لڅځ بڈ ٿباعختچرڈ كڅم ت٤ اـؿ صيت آځ، ايليٿاڃڄـ اً ت٤ ؿاكؿ بهـڅځ   ييډها  يوٷه يٌت څ صڈ څاڂ ًؤاٹ ٳڈ اً

ت $ٿ  ييكا ؿكبهاكڋ ُڄاًها   ڍاكاڂ ٿچٗهچ١، ًهؤالات بٌه   يه # څ ا305ّ  ،2013لم څ ډڀٴهاكاځ،  ي يپاًؼ كډا ُـڇ اً

اـؿډا ٿٜلط ٳلؿڇ $ٷڄز٤ټ ڍډا يوٷيڅ ت٤  ييبهڈ ٿڄ٠هچك ُڄاًها    يٿٜاٻ٤هات  ي# څ ٛلاعه 42ّ  ،1396څ ډڀٴاكاځ،  ياً

اـؿډا څ بڈ ٣باكت بڊتل، ُڄاًا ڍډا يوٷيڅ ت٤ اـؿ كا ام اډڀ   ڍډها  يوٷيڅ يياً هت٤ اك ات څ ٗهلڅكت بٌه  اه ٳهاكٷناكاځ بااً

ت. بڈ ٣باكت ؿ اـؿ   ڍرهچ   څ  ډها ؿك رٌهت   ًهامٿاځ  يٳڈ تڀهاٿ  يٸل، ؿك مٿاڃيبلؽچكؿاك ًاؽتڈ اً هت٤ ڃهـ   ٳهاكٷناكاځ بااً

اـؿډا ام اډڀ ڍډا يوٷيڅ يي#، ُڄاًا24ّ ،2014لاٿباٹ، ااٽ څ ٳچٳا$ؿاڃاباٳ ت٤ ت. بڄهابلا  ڍاكات بٌااً ڂ، يبلؽچكؿاك اً

اـؿ   #Analytical approache( يټاتغټ ڍډا ـٷاڇيډا څ ؿ تچ٤ًڌ اٻٸچ ڍبلا يٰاتاتغٰ هت٤ ت تا ٿ٬ڊچٽ ٳاكٷناك بااً لامٽ اً

اـؿډا     ڍلاه ٷ پاكا ؿك عچمڋ تٔڀ )Systems analysis( يٌتڀاٺ ًاٚ تغټيكا ٿِؾْ ٳڄڄـ څ ُلا هت٤ ؿك اكتبهاٙ بها اً

 #.143ّ ،2006ن څ ډٴڀڂ، ي٫لاډپ ًامڃـ $ٻچا

لاٿٲ ًچ، يكڅ، ام  ڂيا ام # څ ام ًهچڍ  4ّ  ،1392، يًاؿات ڀاځ څ ٳلاتڈي$ا ي٣ټچٽ اڃٌاڃ ڍًام يبا تچرڈ بڈ ٻنڅٽ اً

اـؿ $ٷڄز٤ټ ڍډا يوٷيڅ ييت ُڄاًااٸل با تچرڈ بڈ اډڀيؿ ت٤ ڂ اڅ ډڀضڄه  #42ّ  ،1396څ ډڀٴهاكاځ،   يٳاكٷناكاځ بااً

اـؿ ام  با ٳهاكٷناكاځ  ڍډها  يوٷه يڅ ييُڄاًها كڅ،  َ اپه  ڌڂ عچمڇ، ډـ٩ ٿٰاٻياك ؿك ااتڀاٽ ٣ ييام بڈ كاډڄڀا څ اٻٸچاڃ هت٤ اً

ت ٳڈ يڅ پاًؼ بڈ ا لاـٷاڇ ع٘لت اٿيؿ اـؿ ام ؿيڂ ًؤاٹ اً ت٤  ييډها  يوٷيصڈ څ يـٷاڇ ع٘لت ٣ټيٲ ٳاكٷناك بااً

اـؿډا با ،صڄاڃٴڈ ٷ٬تڈ ُـ .ؿاكؿ ت٤  ـ ٳهلؿڇ ٪ يه ت٤لُايٌهتڈ   ڍا٫لاؿبڈ كا اً  ڍډها  څ ٿڊهاكت  ډها  ؿاكاڍ تچاڃڀڄهـڍ ٳهڈ   اڃه

 ـؿاك٪ كا يډا څ څٟها  تاام ٤٫اٻ ڍا اڃزاٽ ٷٌتلڇ ييتچاڃااڍ ٳڈ  بڈ ٷچڃڈ اڃـ؛ صڄـٷاڃڈ ٴټن څ ي؛ ٿها 35ّ ،2000اٿن، اه ټي$څ ڃه

تل ، #؛ ام ًچڍ ؿيٸل2ّ  ،2006څ ډڀٴاكاځ،  ي؛ تڄٌټ2001ډڀٴاكاځ،  هت    ُؾٔهات  يٴي ام صڄاڂٿاٻٲ اُ ډهايي اً

ؽهـٿت ٳهلؿڇ    ... ، عهاٳپ ٿٔهل څ  كڅاٿِاڅك، رڄٸه ام ًچڍ آځ ع٘لت بڈ ٣ڄچاځ  يع٘لت ٣ټ يؿك ڃ٠اٽ عٴچٿتٳڈ 

ت؛ تا آڃزا ٳڈ  تلت ابل ُؾٔبا تأٳاـ  ڍٿٰاٽ ٿ٠٤پ كډبلاً ٳڄڄهـ څ   ايِاځ كا بهڈ ٣ڄهچاځ اٻٸهچ ٿ٤ل٫هي ٿهي      ٿاٻٲ اُ

تلٿا  ڍاٻٸچ٫لٿايڄـ:  ٿي ت ٿاٻٲ اُ ڂ ٿهلؿ  يتهل  ؛ ُزا١ڂاٿڄؤلاٻڀااٿ ڍپلٿارلا ڍډا رڄٶ ڌيبټڄـ پاڂ ًلؿاك يبلتل ؛اً
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اى آڃضڈ ٷ٬تڈ ُـ .#227 ّ ،1392، ډڀٴاكاځڅ  ڍاعڀـ ٣ل  $ؽاځ كا بلُهڀلؿ ٳهڈ    ييډها  يوٷه يتهچاځ څ  يٿه  ،بل اً

تلٿ٤ل٩  فٳهل ُهـڇ ام ٛهل٩     ڍډها  يوٷه يڂ ٿٜاٻ٤هڈ بهل څ  ي؛ ٻقا اباُـ بلرٌتڈٿٌت٤ـ څ  ڍٳاكٷناكبڈ ٣ڄچاځ  ٿاٻٲ اُ

تل ٿاٻٲ٪ اتچٓ ڍبلا لاع٘لت اٿ ت تها بها   اُ ؿك ٿهچكؿ   ٿهـ ڃ٠هل ع٘هلت    ڍډها  يوٷه يڅ ييُڄاًها  ٿتڀلٳن اً

اـؿٳاكٷناكاځ با ت٤ اـؿډا# اً ت٤ اـؿ ؿك ٣ٔل عاٗهل څ ؿك  ٳاكٷناكاځ با ڍډا يوٷيڅ ييكا رڊت ُڄاًا اٻٸچيي، بتچاڃـ $اً ت٤ اً

 ـ.  يٿڄاًب بڈ ًؤاٹ پوڅډَ اكازڈ ڃڀا يٳڄـ څ پاًؾ يٿ٤ل٫ يڄيؿ ڌراٿ٤

 پػ١ٝف ٥بت ٛظط٨زثا . 1

 ٦قٜبؾ . ٗل1-1ٕٞ٢

 اؾتؼساز .1-1-1

اـؿ»٣باكت  ت٤ اڃيليات ٿـاٳڈ ؿك اؿب «اً هت؛   Talentكڅؿ، تلرڀڌ ٣بهاكت   بڈ ٳاك ٿي يؿك ٫اكً يت ٿڄاب٢ اڃٌ  څاهڋٲ يه اً

ت څ آځ ڃُٿِتٮ  Talentaڂ الات ڋٳڈ ام څاه يٌااڃٸټ يڀيٯـ مځ ت٤هاؿٹ، څ  ڍابڈ ٿ٤ڄه  Talenton يچڃاڃي ڌن ؿك ٳټڀاـڇ اً

ڈ څ څاعـ پچٹ  هت     يٿؾتټ٬ يڂ څاهڇ ؿك ٛچٹ مٿاځ ٿ٤اڃيؿاكؿ. اكيِ  ڋ، څاهڍلاؿانؿڇ ٿه اؿك ٯهلځ ًه   .كا بهڈ ؽهچؿ ٷل٫تهڈ اً

اـؿ بڈ ٣ڄچاځ  ت٤ .ـ ا  يٌهتڈ ٿه  يٲ ٫لؿ بڈ آځ ڃٸليت اام ُؾٔ )Natural quality( ي٤ات ٛبا٬اٲ ٳياً ڂ ٿ٬ڊهچٽ،  يه ُه

ٜلاع ت ٳڈ اٿهلڅمڇ ؿك اؿب  يډڀاځ آ  ـ  اه اً هت   اـ ٳهلؿڇ اه پ يؽآه  ييت بهاك ٿ٤ڄها  يليات ٳٌهب څ ٳهاك څ ٿه  ي٤ڄه ي ؛اً

 ڋ.ـ ؿك ٯهلځ ڃهچمؿډپ څاه  يه ٪ ؽهچؿ بلآ يٿچ٫ٮ، ام پهي اڃزهاٽ څٟها    ڍا ٷچڃڈ ًامؿ تا بڈ يٲ ٫لؿ كا ٯاؿك ٿيٳڈ  ييډا ييتچاڃا

اـؿ بڈ  ت٤ اـؿ ڍډا ييتچاڃا ٿ٤ڄاڍاً ت٤ ي بلؽه ُهـ څ ام   يبڈ ٳاك ٷل٫تڈ ٿ )Embodied in the talented( ٿزٌپ ؿك ا٫لاؿ با اً

اـؿ څ تچاڃ ا٫لاؿ ت٤ .ـ ڃڊا ياؿ ٿي ڀڄـبڈ ٣ڄچاځ ا٫لاؿ با اً ل بها تچرهڈ بهڈ ٿٜهلط ُهـځ اٯتٔهاؿ       اه اؽ ڍډا ڄٴڈ ؿك ؿډڈيتاً ايٳلؿڃ

اڃ ڍډا ڈيا٫تڂ ًلٿايت ااځ څ اډڀابڄ ؿاڃَ اـؿ بلا ڋاٯتٔاؿ، څاهڃچ١ ڂ يؿك ا ياڃٌ ت٤ ؿ ٳهڈ  كڅ يٿه  بڈ ٳهاك  ڍ٪ ا٫لاؿاتچٓ ڍاً

 #.19-27ّ  ،2010بٸقاكڃـ $ٷالاكؿڅ، ل احأ٣ڀټٴلؿ ُلٳت تبل ـ تچاڃڄ يڅ ٿ ؿاكڃـ يؽآ ڍډا يوٷيڅ

اـؿډا كا ٿٳلؿ ييڂ آٜلاط ُڄاًايا ڍكا بلا ي٪ ٿت٬اڅتيتچاځ ت٤اك يات، ٿابا ٿلڅك اؿب ت٤  ڍډها  ييتچاځ بڈ ؿاكا ي. اً

 ـ يا يت كٯهابت يه ُهلٳت اكمٍ څ ٿن  ڍـ بلاڄتچاڃ ي٪ ٳلؿ ٳڈ ٿيت٤ل )Intangible asset( ڍڃاٿِڊچؿ ل، ا$ُه  زهاؿ ٳڄڄه

اـؿډا كا ڃيؿ يبلؽ#. 2010 ت٤ $صهي څ   ـڃډها كا ٯـكتڀڄهـ ًهام    ـ ُهلٳت ڄه تچاڃ يٳڄڄـ ٳهڈ ٿه    ي٪ ٿاتچٓ ييلڅډااٸل اً

اـؿ، بل ٣ڀټٴلؿ تاٸل ؿك تچٗيؿ ڍِڀڄـياڃـ#. 13ّ  ،2008ډڀٴاكاځ،  ت٤ هت ٳهڈ     ٳڄـ څ ٿيـ اٳأظ ٿ٬ڊچٽ اً ٿ٤تٰهـ اً

اـؿډا ت٤  ډها  يوٷه يډا، څ ٿڊاكت ڍبا ٣ڀټٴلؿ بالا ډٌتڄـ ٳڈ ؿاكا ڍا٫لاؿ ،)Good quality talent $ ت ؽچ ا٬ابا ٳ ڍاً

Attributes( ـا يٚ رڊهاڃ اٲ ٿغه يٿڄاًب ؿك  ياتاڅ تزلب  اـؿډا كا  با يبهڈ ٛهچك ٳټه    #.14ّ  ،2009، ي$اڅزه  ڃه هت٤ اً

ٲ ًامٿاځ ٯهلاك ؿاكڃهـ څ بهڈ    ي ڍـاٳټ ڍډا ٪ ٳلؿ ٳڈ ؿك پٌتاصڄـٷاڃڈ تچٓ ڍډا بلؽچكؿاك ام ٿڊاكت ڍتچاځ ا٫لاؿ يٿ

اـم څ  لات احهلبؾَ، ؿك تغٰهٮ صِهپ   ااه زهاؿ ت٨ يٮ ايه ٿت٤ڊـ ٯاؿكڃـ ام ٛل يڄاڃيآ٫ل تچاڃڀڄـ څ ڃَٰ يناكاڃ٣ڄچاځ ٳاكٷ  اڃه

اـ٩ ًامٿاڃ  ڄـ.يٺ ڃڀاا٢ ٳڄڄـ څ آځ كا تٌڊيتٌل ياډ
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اـؿ كا ٿاتچٗ ڌڄا٪ ؿك مٿيډا څ ت٤اك تلاٍ يتڀاٿ ت٤ ٴهلؿ  يكڅ يٴهي  :پ ٳهلؿ اتٌٰ آټيؿ ٴليتچاځ بڈ ؿڅ كڅ يظ ٿ٬ڊچٽ اً

 .)Subjective approach( څ ڃاٿِڊچؿ يٴلؿ فډڄيكڅؿيٸلڍ څ  )Objective approach( يڄا٣

 ث٠ اؾتؼساز ٨ٜ٦ٌطز ػ٧ضٝ. 1-2

اـؿ كا تچاڃايڂ كڅيا ت٤  ي٬ڈ څ ٨ُٺ بڈ ٓهچكت ٣هاٻ  اا٫لاؿ ؿك اڃزاٽ څٟبڈ ؿاڃـ ٳڈ  يٿ ڍا ڍ٫لؿ ڍډا يوٷيډا څ څ ييٴلؿ، اً

ٴهلؿ  يڂ كڅيه #. ؿك ايٌهتٸ ي$ُا تآهلاع څ ات، ډهچٍ،  اه ډا، ؿاڃهَ، تزلب  ٿاڃڄـ: ٿڊاكت ييډا يوٷيڅ ؛ٳڄـ يٳڀٲ ٿ

اـؿ كا عآٺ ٗل  ًهڈ ٣ڄٔهل ُا   يٿ ت٤  ـ )Competence( ،يٌهتٸ يتچاځ اً َ  )Competence( ت٤ڊه  يڄه يآ٫ل څ ڃٰه

)Contribution( اـؿ ي٤ڄي ؛ؿك ڃ٠ل ٷل٫ت ت٤  .  يڄيآ٫ل ڃَٰ × ت٤ڊـ × يٌتٸيُا ; اً

ډها څ   يوٷه يٴهلؿ، څ يڂ كڅيه . اُچؿ ڃڀي ٸل ربلاځي٣ڄٔل ؿ با# يوٷيٲ ٣ڄٔل $څي٪، ٤ٗ٪ ؿك يڂ ت٤ليبا تچرڈ بڈ ا

اـؿډا كا با تچرڈ بڈ ٣ڀټٴلؿ ٷقُتڈ څ عاٹ آڃڊا ُڄاًها  ت٤ ؛ ٷهالاكؿڅ،  6ّ ،2007ي، يچيه $ؿ ـٳڄه  ٿهي  ييٿِؾٔات اً

2010،  ّ33-28.# 

 اؾتؼساز ث٠ )ٛبٗك٢ٞز( ٦ٌطز ش٧ٜ١ضٝ. 2-2

اـؿ ؿ ؿكباكڋٷاڇ ـيٴلؿ، ؿڅ ؿيڂ كڅيؿك ا ت٤  .#Exclusive( ڍـٷاڇ اڃ٬لاؿيڅ ؿ )Inclusive$ يـٷاڇ تزڀ٤يؿ :ُچؿ يـڇ ٿياً

اـؿ بڈ ٣ڄچاځ تڀاٽ ا٫لاؿ:يـٷاڇ تزڀ٤يؿ ت٤ اـؿ بڈ ٿ٤ڄايڂ ؿيؿك ا ، اً ت٤ هت. ؿك څاٯه٢،    ڍـٷاڇ، اً تڀاٽ ا٫لاؿ ًامٿاځ اً

اـؿډايـٷاڇ تڀاٽ ا٫لاؿ يڂ ؿيا ت٤ هاى    يباځ ٿتڀها اچاڃڄـ ًامٿاځ كا ام كٯت يؿاڃـ ٳڈ ٿ يٿ ييٲ ًامٿاځ كا اً ن ٳڄڄهـ. بهل اً

ت ٳڈ ٿ يٯچت ڃٰٜڌ ڍام ا٫لاؿ ًامٿاځ ؿاكا يٲـٷاڇ، ډل يڂ ؿيا  ڍزاؿ ٳڄهـ. بهلا  يًامٿاځ اكمٍ ا٫نڅؿڇ ا ڍتچاڃـ بلا ياً

 اځ ڃَٰ ؿاكڃـ.  يت ٿِتليت ؽـٿات څ كٗاا٬اَ ٳيا٫لاؿ بڈ ډڀلاڇ ډپ ؿك ا٫نا ي، تڀاٿي٢ ؽـٿاتيٿخاٹ ؿك ٓڄا

اـؿ بڈ ٣ڄهچاځ بلؽه  ڍاڃ٬لاؿـٷاڇ يؿ ت٤ اـؿ بهڈ ا٫هلاؿ   يه ڂ ؿيه ام ا٫هلاؿ: ؿك ا  ي، اً هت٤ هاكڇ ؿاكؿ ٳهڈ ؿاكا   ڍـٷاڇ، اً  ڍاُ

ٳهڈ بهڈ ٓهچكت     ڍن ا٫لاؿابا ٣ڀټٴلؿ بالا څ ڃ ڍٿاڃڄـ ا٫لاؿ ؛بؾِڄـ يتچاڃڄـ ٣ڀټٴلؿ ًامٿاځ كا ت٤اٻ يڅ ٿ اڃـ ييډا يوٷيڅ

 ـ ٴلؿ ڃِاځيڂ كڅياٳڈ ځ ٷ٬ت تچا يٿ يؿاكڃـ. بڈ ٛچك ٳټ يي٣ڀټٴلؿ بالا ييباٻٰچڇ تچاڃا هت ٳهڈ    ييډها  يوٷه يڅ ڋؿډڄه اً

 ڍډها  ييتچاڃها  ؛)Expertise $ ډها  ٿاڃڄـ: تؾْٔ ييډا يوٷيڅكا بڈ ڃڀايَ بٸقاكؿ؛  ا٫لاؿ ڋڄـڇ څ باٻٰچي٣ڀټٴلؿ آ تچاڃـ  يٿ

 #.  35-40ّ  ،2010؛ ٷالاكؿڅ، 6ّ ،2007ي، يچي$ؿ څ ... ))Quantification( ډا تاٳڀ ))Potential $ باٻٰچڇ

 ط٨اظ ٜٗظط حًطت اٗ )اؾتؼساز( اؾتؼساز. ًبضُعاضاٙ ثب3

 مٿاڄهڌ ا٫هت ٳهڈ ؿك   يتچاځ ؿك يٿ لاـٷاڇ ع٘لت اٿيام ؿ يتيليٰات اڃزاٽ ُـڇ ؿك اكتباٙ با ٿچٗچ٣ات ٿـابا ٿلڅك تغٰ

اـؿ ام ٿڄ٠ل ا ييُڄاًا ت٤ ت. اٷلصڈ  اڃزاٽ ڃِـڇ ڍا ٌتڈيُا  ِاځ، تلاٍيٿ٬ڊچٽ اً  ـ پوڅډِهٸلاڃي ٳچُهاـڇ  اً ا تها به   اڃه

تؾلاد  يلاځ، ٳاكٷناكاځ څ بڈ ٛچك ٳټيٿـ ڍكا بلا ييډا يوٷيِاځ څيا بااڃاتٿلڅك   يٴڂ بلكًه اـ، څٻٳڄڄا٫لاؿ بلرٌتڈ اً

اـؿ ام ؿ ت٤ ت.  ا، بڈ ٓچكت ٿٌتٰلاـٷاڇ ع٘لت اٿيٿ٬ڊچٽ اً  پ ؿك ؿًتچك ٳاك ٯلاك ڃٸل٫تڈ اً
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اـؿ،اڂ ٿ٬اډيتل ام ٿلتبٚ يٴي ت٤ ،  يـٷاڇ ع٘هلت ٣ټه  يه بهل ؿ  يٿبتڄه  اڃزاٽ ُهـڇ  ڍډا ؿك پوڅډَ پ با ٿ٬ڊچٽ اً

ت. ا «ڃؾبڈ»آٜلاط  ت ٳڈ بها كڅ ٳٌاڃي ِتل ٿچكؿ تچرڈ اڂ آٜلاط بياً  ـ يٯلاك ٷل٫تڈ اً بهڈ   يت ؿڅٻته يليٴهلؿ ٿه

 ييٷچڃهڈ ڃچُهتاكډا بهڈ ا٫هلاؿ تچاڃها      ڂيؿك ا« ڃؾبڈ»ٸل، ٿ٬ڊچٽ ياڃـ. بڈ ٣باكت ؿ ع٘لت پلؿاؽتڈ ڍډا ِڈيؿك اڃـ ڍڅاٳاڅ

اكڇ ؿاكؿ ٳڈ ٿڄآب عٴچٿت ه » ڌن ؿك ٿٰاٻه اڃ #129-156ّ  ،1389،يڀاڃاًټ$لڃـ. اٷ يكا بل ٣ڊـڇ ٿ ياُ ه  باآً  يُڄاً

 ڍډها  يوٷه يام څ ڍٳڄهـ ٳهڈ بهڈ ًهبب بلؽهچكؿاك      ي٪ ٿه اتچٓ ڍ، ڃؾبٸاځ كا ا٫لاؿ«ڍلٷقاك ؿك عٴچٿت ٣ټچاحأڃؾبٸاځ ت

اـ ڍأڃـ څ كا اٻ٤اؿڇ، ډڀچاكڇ ٿچكؿ تچرڈ ٿلؿٽ ٫چ٭ يل احأت يت ا٫ٴاك ٣ڀچٿيڅ ڃ٠ل آڃاځ ؿك ډ اً  #.  130 ّ ،ډڀاځؿاكؿ $ اً

پلؿامؿ  ٿي، لاا٫تڈ ؿك ٿٴتب ع٘لت اٿي تاا٫لاؿ تلب ڍډا يوٷيڅ يبڈ بلكً يٰاڅ ډڀٴاكاځ ؿك تغٰ ڍڃچكڅم

 ؿك صڄـ ب٤ـتچاځ  يباُـ كا ٿ ُتڈـ ؿايبا يا٫تڈ ؿك ٿٴتب اٿاٽ ٣ټيت اٲ ٫لؿ تلبيؿډڄـ ٳڈ آڃضڈ  يظ ٿا، تچٗڅ

څ  ي؛ ب٤هـ ٣ټڀه  ڍچا؛ ب٤ـ ؿڃڍ، ٣چاٛ٪ څ كڅاځ#؛ ب٤ـ ٿ٤ڄچيفډڄ ڌ، رڄبڍٟاډل ڌ$رڄب ڍٳلؿ: ب٤ـ ٫لؿ ڍبڄـ ؿًتڈ

ب٤هـ   څ ڍ#؛ ب٤هـ اٯتٔهاؿ  ڍٿهـاك  ، ٷ٬تاك څ ٳلؿاك، عٰچ٭يت عٰچ٭ ؽاڃچاؿٷي$ؽاڃچاؿڇ: ك٣ا ي؛ ب٤ـ ارتڀا٣ي٫لډڄٸ

 ـ ڍ، بهلا يٳهڈ اٿهاٽ ٣ټه   كا  ييډا يوٷيڅ ڂ ا#. ډڀضڄ12-23 ّ ،1392، څ ډڀٴاكاځ ڍ$ڃچكڅم ياًاً لاځ يٿه

 ـ ڍډها  يوٷه ياًهت٤ـاؿډا ؿك ڃ٠هل ٷل٫هت. څ    ڍلامٽ بهلا  ڍډا يوٷيام څ ي٬اتچاځ تچٓ ياڃـ، ٿ بلُڀلؿڇ لاځ ؿك يٿه

ٿهـاكا   ؛باٛڂ څ ًلُت ييبايم ؛يآؿٿ ييبايٿاڃڄـ: څٯاك څ م ييډا يوٷيڅ ؛ُچڃـ يـڇ ٿيؿ يبڈ ٫لاڅاڃ ًؾڄاځ اٿاٽ

ٍ  ؛څ بامؿاُتڂ ؽِهپ  ڍؿاك ِتڂيؽچ ؛ٓـك ڌ څ ٤ً َ  ؛يهي كڅ ؽهچ  ؛يِه يڅك اڃـؿ ؛ؿكڃهٶ څ تاٿهٺ ٳهلؿځ    ؛بؾِه

ڂ اِاځ ډڀضڄي#. ا93-96 ّ ،1386، ڍٿچًچ څ عٌڂ ٿ٤اُلت $باٯل ؛٣ـاٻت ؿك ك٫تاك څ ٷ٬تاك ؛يِل٫ت ؿازڀاپ

اڅ كا ٿٰڊهچك ؽهچؿ ڃٌهامؿ څ     يتيليٸاڇ ٿـيباُـ ٳڈ را يتاصڄاځ ُؾٔ ڍـ ٳڈ ؿاكاڄؿاڃ يٿ ڍل ٿڄاًب كا ٫لؿيٿـ

# ٿ٤تٰـ اًت ٳهڈ ام  434ّ  ،1392$ يآٿټ ڍرچاؿ#. 62 ّ ،1395، يڀااڅ كا ؿكٿاڃـڇ ڃٴڄـ $ٿٰ ڍعزپ ٳاكډا

، بؾَِ څ ٣ـاٻت ؿك آڃڊا څرهچؿ ؿاُهتڈ   يٿڊلباڃ يوٷياڃـ ٳڈ ًڈ څ يلاځ ٳٌاڃيڂ ٿـيبلتل لاٿڄ٠ل ع٘لت اٿ

 ـيه  يوٷه يٌهت څ ا، بٿاٻهٲ اُهتل  با  لاع٘لت اٿ ڌ٣ڊـڃاٿ ڍ# با څاٳاڅ62ّ  ،1385 يڀاٿٰ$باُـ.  ل يٲ ٿه

، ييڅ تچاڃها  يٌهتٸ ي#، ُاڍاكٷناڅ پلډ تٰچا$ ڍٳڄـ: ؽـاباڅك يٿ يل ٿ٤ل٫يـٷاڇ ع٘لت كا بڈ ُلط ميٿٌټڀاځ ام ؿ

 ڍٓـك، څ٫ا ڌ، ٤ًا٣تـاٹڅ  ڍكڅ اڃڈا، ٿيي، ڃلٿؾچڍڃ٬ي، ٓاعب تزلبڈ څ عٌڂ ًابٰڈ، اٿاڃتـاك ڍٌټٚ بل ډچات

 ـ ڃ٠هاٽ ، ت٬ٴهل  ڍليپهق  لت، ٿ٤ل٫هت ابڈ ٣ڊهـ، بٔه   څ  ييٷهچ  ، پاًهؼ ي، څاكًه يڅ ٣هـٹ، ٯـكُڄاًه   اڃٔها٩ ، ٿڄه

 #. 8-3 ّ ،ډڀاځ$ ييرچ ٿِاكٳتڅ  ييٷلا َ، ٿخبتيت مٿاځ، پايلي، ٿـڍليپق تاٿٌلچٻ

پ اتٌٰه  يبهڈ صڄهـ ؿًهتڌ ٳټه      آجلاؿـ٠  ٢ٛـح ٿٜاٻ٤ات اڃزاٽ ُـڇ بل اًاى ٿهتڂ   ي، تڀاٿيبڈ ٓچكت ٳټ

ل اه اڃهـ؛ ڃ٠  پلؿاؽتهڈ  يعٴڀلاڃ ڍت بلااا٫لاؿ بآلاع ڍډا يوٷيڅ يٳڈ بڈ بلكً ييډا ُچڃـ: اٻ٪# پوڅډَ ٿي

ڄَ ٳهاكٷناكاځ تچرهڈ   يٷهن  يٳټه  ڍاكډها اٳڈ بڈ ٿ٤ ي#؛  # ٿٜاٻ٤ات1391$ ؿهځڅ # 1381$ يك٫ٌڄزاڃ ڍتٰچ

ٳڈ ٿچٗچ١ ڃ٠اكت  ييډا ي#؛ د# بلك1393ً$ ڍٿغڀـ# څ 1389$ يٳڊڂ تلاب#، 1380$ ڍباٯلاڃـ؛ ٿاڃڄـ  ؿاُتڈ

# $پهچك٣نت څ ډڀٴهاكاځ،   1388$ يـٳاه ماك١ ب# څ 1381$ ڍكٗهچ اڃـ؛ ٿاڃڄـ  ٳلؿڇ ياٿاٽ بل ٳاكٷناكځ كا بلكً



بٕ ػ٦ٔاؾتؼساز اظ ٜٗظط ًبضُعاضاٙ ثب ١ب٥ قٜبؾب٦٧ ٧ٝػ٦ُ     11اٗ

ٯابٺ ٿِاډـڇ اًت ٳڈ بڈ ك٧پ تچرهڈ بهڈ ٳهاكٷناكاځ ؿك     ،#. با تچرڈ بڈ ٿٜاٻب ُلط ؿاؿڇ ُـڇ77ّ  ،1395

ـٷاڇ يٿ٬ڊچٽ اًت٤ـاؿ ام ؿ ،ٸليا بڈ ٣باكت ؿي# ٳاكٷناكاځ با اًت٤ـاؿ ڍډا يوٷيٿ٬ڊچٽ $څ يي، ُڄاًاآجلاؿ٠ ٢ٛح

تچاڃهـ   يڂ ٿچٗهچ١ ٿه  يڅ ا پ څ ؽاّ ٿچكؿ تچرڈ څ ٿٜاٻ٤ڈ ٯلاك ڃٸل٫تڈ اًتابڈ ٓچكت ٿٌتٰ ،لاع٘لت اٿ

 ـ. يڂ بڈ ُڀاك آاِاپ ڍډا ن ايڂ پوڅډَ با پوڅډَيڃٰٜڌ تڀا

 ن٨ضٝـ تحو. 4

 ڍډها  لؿ. ٛهلط اٷ يٯلاك ٿ ڍا تچ٤ًڈ ڍډا اًت څ ام ڃ٠ل ډـ٩ ؿك مٿلڋ پوڅډَ ي٬اڂ پوڅډَ ام ڃ٠ل ٛلط، ٳيا

ل ام اه اؽ ڍډا ا٫تڈ څ ؿك ًاٹيتچ٤ًڈ  ڍؿك عچمڋ ٣ټچٽ ك٫تاك يٰات ٳڀاتغٰ ڍؿك اڃتٰاؿ بڈ ڃاٳاكآٿـ ي٬اٳ  پوڅډَ

ن اڃ ڍا ٮ تچ٤ًڈا#. تغ12ّٰ  ،٫1391لؿ څ ډڀٴاكاځ،  يياًت $ؿاڃا  ات پوڅډَ بلؽچكؿاك اؿك اؿب ڍا وڇيٸاڇ څيرا

څ ډڀٴهاكاځ،   ي٤ٰچبيُچؿ $ يؽاّ اڃزاٽ ٿ ياًت ٳڈ بڈ ٿڄ٠چك تچ٤ًڌ اٻٸچيي بلاڍ تٜابٮ با ٿچٗچ٣ ڍڄـي٫لا

لؿ ٳهڈ بها تچرهڈ بهڈ     اه ٷ يٯلاك ٿه  ڍا ٰات تچ٤ًڈاڊت ؿك مٿلڋ تغٰڂ ري#. پوڅډَ پاَ كڅ ام ا100ّ  ،1391

آځ څ اًتؾلاد ًؾڄاځ  ڍډا ډا څ عٴڀت ډا، ڃاٿڈ ٮ ؽٜبڈاڅ ٿٜاٻ٤ڌ ؿٯ آجلاؿ٠ ٢ٛحٓچكت ٷل٫تڈ ؿك  ڍډا يبلكً

 يڅ ٿ٤ل٫ه  ييبهڈ ؿڃبهاٹ ُڄاًها    ،ڂ ًهؾڄاځ يه ٺ ااڅ تغټ ٿاٻٲ اُتل ڍډا يوٷي٪ څاباكڋ تچٓ ؿك يع٘لت ٣ټ

ڂ با تچرڈ بڈ اڂ مٿاڄڈ اًت. ډڀضڄيڅ اكازڌ اٻٸچيي ٿڄاًب ؿك ا ـٷاڇ اٿاٽيكاځ بااًت٤ـاؿ ام ؿٳاكٷنا ڍډا يوٷيڅ

 يامٿڄهـ كڅُه  اذ ٿهتٰڂ څ ٯابهٺ ا٣تڀهاؿ ڃ   يبڈ ٿڄ٠چك ام ؿًت ؿاؿځ ڃتا ي٬اٲ ٛلط پوڅډَ ٳيڂ ٿچٗچ١ ٳڈ يا

 ڍٺ ٿغتچااٍ تغټپوڅډَ پاَ كڅ با اًت٬اؿڇ ام كڅ ،#1ّ  ،2017ٿڄـ اًت $ڃچزٺ څ ډڀٴاكاځ،  ٿڄاًب څ ڃ٠اٽ

 ُچؿ. اڃزاٽ ٿي ي٬اٳ

 بڄهـڍ  ٛبٰهڈ  ڄـډاڍيا٫ل ٮيٛل ام يٿتڄ ډاڍ ؿاؿڇ ييٿغتچا يفډڄ لات٬ٌ بلاڍ يكڅُ ي٬اٳ ٿغتچاڍ ٺاتغټ

# ٳهڈ ؿك آځ  1390ڀهاځ څ ډڀٴهاكاځ،   ي$ا اًهت  ُهـڇ   ُڄاؽتڈ اٻٸچډاڍ يٛلاع اي ًامڍ تپ څ ڍٿڄـ، ٳـبڄـ ڃ٠اٽ

اًت څ پوڅډِٸل با اًهت٬اؿڇ  ًتڄباٙ څ اًتؾلاد ٿ٤ڄا ام آځ ٿـڃ٠ل ُچؿ څ ا باِتل بڈ ٿ٘اٿاڂ ڃڊاځ ٿتڂ تچرڈ ٿي

ډها، تٔهاڅيل،    ډا څ ٿٰهالات، كڅمڃاٿهڈ   ډاڍ ٳتا  $ًؾڄلاڃي، ٿتڂ يډل ڃچ١ ٿغتچاڍ اكتباٛ تچاڃـ يڂ كڅٍ ٿيام ا

 ـُهـڇ باُهـ، تغټاهٺ      ڍبڄـ ٳڈ ٛبٰڈكا # ... ډا څ ډا، ًايت ٿٔاعبڈ تغټاهٺ  #. 1392كاؿ څ ډڀٴهاكاځ،   ي$ٿهؤٿڄ  ٳڄه

بڄااؿ څ پـيـاكُڄاًهي اًهت    ؿاؿڇ ڌي، ډڀاڃڄـ ڃ٠لڍ، كڅُي ٿٌتٰٺ ام صاكصچ  څ كڅيٴلؿډاڍ ڃ٠لي٬اٳ ڍغتچاٿ

كًهاڃـ   يبڈ اڃزاٽ ٿه  يپاًؼ بڈ پلًَ پوڅډَ كا ؿك پڄذ ٷاٽ آټ ڍؿك كاًتا ي٬اٳ ڍډا ٺ ؿاؿڇاڄـ تغټيٳڈ ٫لا

 #. 80ّ  ،1391ڂ څ ډڀٴاكاځ، اٿت ي$مكا٣

ډا ؿك ٿتڂ بڈ ډڄٸهاٽ ؽچاڃهـځ    ډا څ ًل٫ٔٺ اؿؿاُتيًت ٳڈ اايڂ ٿ٤ڄ ٳـٷقاكڍ بام: ٳـٷقاكڍ بام بڈ. 1

اب٤اؿ ٿغتچا كا  ڌاؿؿاُت ُچؿ تا ډڀيڅ ٣ڄاڅيڂ ٗلڅكڍ څ عااتي ؿك عاُاڈ  ٷلؿؿٿٜاٻ٤ڈ  ؿڅباكڇآڃڊا، ڃچُتڈ څ 

بڈ  ،بڈ ًؤاٹ پوڅډَ ييٷچ پاًؼ ڍ. ؿك ايڂ پوڅډَ بڈ ٿڄ٠چك اًتؾلاد ٣باكات ٿڄاًب ؿك كاًتاتِليظ ٳڄـ



12      ، ّ1398پب٨٧ع ٝ ظٗؿتبٙ ، 19، پ٨بپ٦ زٕٝ، ق٘بضٟ ٢ٖٛؾب 

 ڂاام به  ٿاٻهٲ اُهتل   ڍډها  يوٷه يٳڄڄهـڋ څ   ٪ااٯـاٽ ُـ څ ډزـڇ ٣باكت تچٓه آجلاؿ٠  ٢ٛحڌ ٿتڂ ٳاٿٺ ٿٜاٻ٤

 ـ. يآځ اًتؾلاد ٷلؿ ڍډا ډا څ عٴڀت ډا، ڃاٿڈ ؽٜبڈ

تي٫ڊلًت ٳلؿځ ٳـډا: ؿك ايڂ ٷاٽ، ٣ڄاڅيڂ  .2 يابهـ تها    ياڃتٰاٹ ٿ ييٿزنا ڌٿتچځ بڈ ٬ٓغ ڌُـڇ ؿك عاُا  اؿؿاُ

تؾلا بڈ ٿڄ٠چكپي ام آځ،  هتؾلاد  يؿك ا ٺ ٓچكت پقيلؿ.اډا، بل كڅڍ آڃڊا تغټ د ؿًتڈاً ڂ ٿلعټڈ ام پوڅډَ، ٣باكات اً

 ـيؿك يامؿڇ ٳـ ٿؾتټ٪ ام  ،ُـڇ ؿك ٿلعټڌ ٯبٺ ٿٜاٻ٤ڈ ُـڇ ، ٳهـډا څ ٣بهاكات   1 ڋرهـڅٹ ُهڀاك  ن ُهـڃـ.  يٸل ٿتڀها يٴه

 .ؿډـ يكا ڃِاځ ٿ #ي٬اٳ ڍٺ ٿغتچاا$ٿلاعٺ اڅٹ څ ؿڅٽ تغټ ٿلبچٛڈ

ّ ٝ 1خسّٝ   ٦ل٨ً ٥ْ ٗحتٞا٨زٕٝ تحٔ. ٗطاحْ اٝ

 ٗل٢ٕٞ ٛكب٦ٛ ػجبضت ػجبضت ق٘بضٟ

1 
طز ) ٥٘بض١٨ب ضا ضاؾت ٝ ث ٥ًػ ، ٦،1382زقت١ب ضا زضٗبًٙ 

 (331ل
 ٥ُط انلاح 228ذُج٠ 

 228ذُج٠ ١ب ضا پكت ؾط ُصاقت پب زاقت ٝ كت٠ٜ بٗجط ضا ث٨٠ؾٜت پ 2

طز؛ زض حبٓ 3 ٥ٗساض ت٧ٝلا  34ٛب٠ٗ ٧ٖز ثٞز٠ً ٗب اظ اٝ ذكٜٞ ٦ٗطٍ ذٞز ضا ٗلاهبتً 

 38ٛب٠ٗ ًٜس ٦، ثسٝٙ كطٗبٙ ٗٚ اهسإ ٨ٜ٦ٛ٘ٛك ٝ ػوت ٥كط٨ٝزض پ 4

5 ٜ  228ذُج٠ ُصقت ت اٛسى زض٨پبى ٝ ػ ٦ثب زاٗ

 طت٨ثه
 228ذُج٠ بكت٧ ٦٧آٙ ض١ب ١٥ب ٥س ٝ اظ ثس٨ب ضؾ٨زٛ ١٥ب ٨ٌ٦ث٠ ٛ 6

7 

قٞز، ٠ٛ  ٦ز١س، ٝ ٠ٛ زچبض ٓـعـ ٗ ث٠ ذطج ٦ٗ ٦ٗبٓي، ٠ٛ ؾؿت
٠ً  ٦٧زاضز ٝ ٠ٛ زض خب ٥قتبة لاظٕ اؾت، ًٜس ٠ً ٦٧زض خب

 طز٨ُ ٦اؾت، قتبة ٗ  س٧ٟپؿٜس ٥ًٜس
 13ٛب٠ٗ

 228ذُج٠ ق ذٞز زض ثطاثط پطٝضزُبض ضا اٛدبٕ زاز٧ٝظب 8

 228ذُج٠ س٨تطؾ ٦ٗ ٦لط ا٨٢ٓس، اظً ٧چٜب٠ٌٛ ثب 9 ٦ا٢ٓ ٥توٞا

 38ٛب٠ٗ اظ ثٜسُبٙ ذسا ٥ا ثٜسٟ 10

11 
٠ ثطا٥ ٗب ذ ضا كطٗبٛساض ٗهط ١٥٘بٛب ٗطز ثط  ذٞاٟ ٝ ط٨هطاض زازًٕ 

 ط اؾت٨ُ زقٜ٘بٙ ٗب ؾرت
 34ٛب٠ٗ

طذٞا٦١ ثطا٥ حٌٞٗت ٨ذ
 ٝ ؾبظٗبٙ

12 
تطؼ، اظ زق٘ٚ  ١٥ب ذٞاثس ٝ زض ٓحظ٠ ٦ٝحكت ٘ٛ ٥زض ضٝظ١ب

 ُطزاٛس ٦ٛ٘ ٥ضٝ
 قدبػت 38ٛب٠ٗ

 38ٛب٠ٗ آتف تٜستط اؾت ١٥ب ثط ثسًبضاٙ اظ قؼ٠ٔ 13
 ت ٨هبَؼ

 38ٛب٠ٗ س٧ٕقٜ٘بٛتبٙ پؿٜساٝ ضا ثطاثط ز ٦ؾرت 14

15 
٠ ٠ٛ ت ٥ط١ب٨اظ ق٘ك ٥ط٨اٝ ق٘ك ٜس  ٥ع٨ذساؾتً   ً آٙ

 ُطزز ٦اثط ٗ ٦قٞز ٝ ٠ٛ يطثت آٙ ث ٦ٗ
 اؾتوبٗت زض ضاٟ حن 38ٛب٠ٗ

 طذٞا٦١ ثطا٥ ٗطز٨ٕذ 38ٛب٠ٗ س٧ٕذٞاٟ ز ط٨ق٘ب ذ ٥طا اٝ ضا ثطا٧ق٘ب كطؾتبزٕ؛ ظ ٥اٝ ضا ث٠ ؾٞ 16

 

17 

ؿبٛ طٕ ٨ُ ٦ٚ اظ آ٢ٛب ً٘ي ٧ٗز ٥بض٧زض ٠ً  ١٦ؿت ١٦٘بٛب تٞ اظً 
ٜب١ٌبضاٙ ضا زض ١ٖ ٗ ضا  ٦ًكٞض اؾلاٗ ٥ًٞثٖ ٝ ٗطظ١ب ٦ٝ ؿطٝضُ 

 ًٜٖ ٦س زق٘ٚ هطاض زاضٛس، حلظ ٠ً٧ٗ زض ت٢س
 هبثْ اػت٘بز ثٞزٙ 46ٛب٠ٗ

18 
ٟٞ ثٞز، زض ؾطكطاظ طً  ط ؾَٜ ٧ثٞز  ١ًٞ٦ ٥ث٠ ذسا اُ ِب٠ٛ؛ ٝ اُ

٠ ١ ٦ثٞز، ؾِٜ ج ه٤ٔ اٝ  ٥ا چ ضٝٛس٨ٟؾرت ٝ ٗحٌٖ ثٞزً  ث٠ اٝ
 ًطز ٦ثط كطاظ آٙ پطٝاظ ٛ٘ ٥ا چ پطٛس٨ٟس ٝ ٨١ضؾ ٦٘ٛ

 ٦ػٌ٘ٔطز ػبٓ 443حٌ٘ت
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تهل   ياڅٹ څ ؿڅٽ، ؿك ايڂ ٿلعټڈ ٳهـډاڍ بهام بها يٴهـيٸل تغهت ٣ڄهاڅيڂ ٳټه        ڌبڄـڍ ٳلؿځ: پي ام ٿلعټ ٷلڅڇ .3

اـؿ ٳـډا با اؿ٧اٽ ٳـډاڍ ٿِابڈڍبڄـ ٷلڅڇ ڌـ. ډـ٩ ام ٿلعټڃُچ يٿ ڍبڄـ ٷلڅڇ ت. يؿك ٳـډاڍ ٳټ ، ٳاډَ ت٤  تل اً

ـ. ڄيآ يډا بڈ څرچؿ ٿ ـ څ ؿًتڈڃُچ يٿِابڈ با يٴـيٸل اؿ٧اٽ ٿ ڍډا بڄـڍ ٳلؿځ: ؿك ايڂ ٿلعټڈ، ٷلڅڇ ؿًتڈ .4

ـ څ ډهـ٩ ام ايهڂ ٿلعټهڈ، ٫هلاډپ     ڄـ بڈ آځ ت٤ټٮ ؿاُتڈ باُيډاڍ فيٺ ډل ؿًتڈ با ٿڊپ ايڂ اًت ٳڈ ٷلڅڇ ڌڃٴت

َ   َ ٫ڊپ څ ډڀضڄاڂ تچٻاـ ؿاڃَ اًت.ًاؽتڂ ابناكڍ بلاڍ تچٓا٪ پـيـڇ بلاڍ ا٫ناي ، پهي ام   ؿك ايهڂ پهوڅډ

 ـيؿك  ،تهل  ٿڄٌهزپ  ييډها  بڈ ؿًهتڈ  يابااًتؾلاد ُـڇ بڈ ٿڄ٠چك ؿًت ڍبام، ٳـډا ڍاڃزاٽ ٳـٷقاك ٸل اؿ٧هاٽ  يٴه

 اڃـ. ٯلاك ٷل٫تڈ يٯابٺ ٿِاډـڇ اًت، ؿك ًڈ ؿًتڌ آټ 2ٷچڃڈ ٳڈ ؿك رـڅٹ ُڀاكڋ  اڃـ څ ډڀاځ ُـڇ

 ٦ل٨ً ٥ْ ٗحتٞا٨. ٗطح٠ٔ چ٢بضٕ تح2ٔخسّٝ 

تًڈ ٷلڅڇ ُڀاكڇ  ڍبڄـ ؿ

 ت ٨هبَؼ 1

 ٥كطز ١٥ب ٦ػ٧ُٝ

 قدبػت 2

 ٗساض٥ ت٧ٝلا 3

 طت٨ثه 4

 ٦ا٢ٓ ٥توٞا 5

 اؾتوبٗت زض ضاٟ حن 6

 ثطا٥ حٌٞٗت ٝ ؾبظٗبٙ ٦طذٞا٨١ذ 7

  ٦ؾبظٗبٛ ١٥ب ٦ػ٧ُٝ
  ٦ػٌ٘ٔطز ػبٓ 8

 هبثْ اػت٘بز ثٞزٙ 9

 ُط٥ انلاح 10

  ٦اخت٘بػ ١٥ب ٦ػ٧ُٝ
 ثطا٥ ٗطزٕ ٦طذٞا٨١ذ 11

ډاًهت.   ٳټهي ام ٿچٗهچ١ تغٰاهٮ ام ٛليهٮ تچٻاهـ ؿًهتڈ       ياڃتنا١: اڃتنا١ بڈ ٿ٤ڄاڍ ٫لٿچٻڈ ٳلؿځ تچٓا٬ .5

با يٴـيٸل آټي،  ڌډا بڈ ٿڄ٠چك تِٴاٺ ؿًت ډا، څ ؿًتڈ تِٴاٺ ؿًتڈبلاڍ ډاڍ با كڅيـاؿډاڍ ٿِابڈ  ميلؿًتڈ

ٿ٬ڊچٽ ٳاكٷناكاځ بها اًهت٤ـاؿ    ڍٯابٺ ٿِاډـڇ اًت، څاٳاڅ 1 ٷچڃڈ ٳڈ ؿك ڃڀچؿاك ُڀاكڋ . ډڀاځـڃُچ ياؿ٧اٽ ٿ

ٳاكٷناكاځ بااًهت٤ـاؿ   ڍډا يوٷيؿډـ ٳڈ څ ي، ڃِاځ ٿٿاٻٲ اُتل ڍډا يوٷيبل اًاى څ لاؿك ڃ٠ل ع٘لت اٿ

 ڍډها  يوٷه ي؛ ب٤ـ څڍ٫لؿ ڍډا يوٷيپ ُچؿ: ب٤ـ څاتٌٰ يتچاڃـ بڈ ًڈ ؿًتڌ ٳټ يِاځ ٿي$اًت٤ـاؿډا# ام ٿڄ٠ل ا

 لٷقاكڃـ.اٸل تأحيٴـيٸل ڃاٌتڄـ څ بل يٴـيڂ اب٤اؿ ٿٌتٰٺ ام ي؛ ٳڈ ايارتڀا٣ ڍډا يوٷيڅ ب٤ـ څ يًامٿاڃ
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 کارگسار با استعذاد 

 های فردی    ویژگی

 قاطعیت

 شجاعت

 مذاری ولایت مذاری

 بصیرت

 تقوای الهی

 استقامت در راه حق

 های سازمانی ویژگی

خیرخواهی برای 
 سازمان و حکومت

 عملکرد عالی 

 قابل اعتماد بودن

 های اجتماعی ویژگی

 گری  اصلاح

خیرخواهی برای 
 مردم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٞزاض   ٦ل٨ً ٥ْ ٗحتٞا٨. ٗطح٤ٔ پٜدٖ تح1ٔ٘ٛ

 ١ب بكت٧٠ح ٨. تٞي5

ت ٳڈ بڄابل ًهؾڄاځ ع٘هلت اٿ  يا ڍايكڅ ٷچ پوڅډَ پاَ ڍډا ا٫تڈي هلا٭ څاهڋ  لاه ڂ اً اـؿ   »، اٛ هت٤  ،«ٳهاكٷناك بها اً

ت ٳڈ ام څ ڍ٫لؿٿڄاًب  بلؽهچكؿاك بهچؿڇ څ ؿك ډهل ًهڈ ب٤هـ تچًه٤ڈ        يڅ ارتڀا٣ ي، ًامٿاڃڍٷاڃڌ ٫لؿ ًڈ ڍډا يوٷياً

 ا٫تڈ باُـ.ي

 ١ب٥ كطز٥ . ٧ٝػ1-5٦ُ

اـك تيت، ُزا٣ت، څلاااڃـ ام: ٯا٤ٛ ٣باكت ،ڍ٫لؿ ڍډا يوٷيڅ ي٤ڄي ،ٿچرچؿ ؿك ب٤ـ ڃؾٌت ڍډا ُاؽْ  لت، ا، بٔه ڍٿ

تٰاٿت ؿك كاڇ عٮ ياٻڊ ڍتٰچا  ُچؿ. ٲ بڈ اؽتٔاك بااځ ٿييڈ ؿك اؿاٿڈ ډل ٳ ،څ اً

هتل  ڂ اها بڈ ٿڄاًبت ت٤ ڍډزل 38ٿلؿٽ ٿٔل، ؿك ًاٹ  ڍٳڈ بلا ڍا ؿك ڃاٿڈ يت: ع٘لت ٣ټاٯا٤ٛ بهڈ   ٿاٻهٲ اُ

اـك ډاى آتهَ تڄهـتل    بل بـٳاكاځ ام ٤ُټڈ»... اڃـ:  ٪ ٫لٿچؿڇاٷچڃڈ تچٓ ڂيكا ا ٿاٻٲت اٯا٤ٛ ،ڂ ٳِچك ڃٸاُتڄـيا ڍ٫لٿاڃ

ت ًهؾت    څ ًل ـٽيؽچاڇ ُڀا ؿ لااڅ كا ؽ لايم ؛ٳڈ اڅ كا بلاى ُڀا ٫لًتاؿٽ ـٽيٿڂ ُڀا كا بل ؽچؿ بلٷن !ٿلؿٽ ٿٔل...  اً
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ت ٳڈ بڈ  ڍا يوٷيڅ« تاٯا٤ٛ»#. ؿك څاٯ٢، 38$ځ « ـٽياڅ كا ؿك بلابل ؿُڀڄاڃتاځ پٌڄـ ٳڄهـ تها    يٲ ٳاكٷناك ٳڀٲ ٿياً

 ،تاه ٯا٤ٛ يوٷه ياځ ٳڄهـ. ا٫هلاؿ بلؽهچكؿاك ام څ   اه ډا، اعٌاًات څ ٛلم ٫ٴل ؽچؿ كا بـڅځ اٗهٜلا  څ ٓهاؿٯاڃڈ ب   ؿيـٷاڇ

ت٬اؿڇ ڃڀهي  يٸلاځ، بڈ ٳٌيڂ اعتلاٽ بڈ ؿاٌتڄـ څ ؿك ٣اڂ ٿڄ٤٬ٺ ڃاډڀضڄ ؿډڄهـ څ ٯهاؿك ؽچاډڄهـ بهچؿ بهڈ       ارامڋ ًچء اً

اـٽ ٳڄڄـ $ٿٜڊلياكتباٙ څ ٳاك با ؿ ڍٿـبلاڃڈ بڈ بلٯلاك ڍا چڇاُ  #.  645ّ  ،1395څ ډڀٴاكاځ،  ڍٸلاځ اٯ

ت. ٫لؿاڅ بٔ يحڀلڋ آٷاډ چڇ څاُزا٣ت: ُزا٣ت، ٿ  يؿاكؿ، اڃٌهاڃ  يٿه  لت ٷهاٽ بهل  اڅ بٔه  يٳڈ با آٷاډ ڍلت اً

ت. ام رڀټڈ ُلااُزا١ څ ؿٻ تهچاځ بهڈ    ي، ٿه لاه ٳاكٷناكاځ څ ا٫لاؿ بلرٌهتڈ ام ڃ٠هل ع٘هلت اٿ    ڍډا يوٷيٚ څ څيل اً

اكڇ ٳلؿ. ا هتل  ِاځ ؿك ڃاٿڈ بڈ يُزا٣ت څ ڃتلى بچؿځ اُ ن اه ٿِهچكت څ ڃ اڃتؾها  ٛهل٩    #، ؿك مٿاڄهڌ  53$ځ  ٿاٻهٲ اُ

 ٿاٻهٲ ٪ ُهؾْ  اڂ ؿك تچٓه اؿاڃڄهـ. ډڀضڄه   يٚ لامٽ بلاڍ اعلام ُايٌهتٸي ٿه  يًراڇ، ُزا٣ت كا ام ُلا ي٫لٿاڃـډ

 ـ يڃڀه  ڍام ؿُهڀڂ كڅ  ،تلى ڍډا ؽچابـ څ ؿك ٻغ٠ڈ يڅعِت ڃڀ ڍؿك كڅمډا»ڄـ: ي٫لٿا يٿ ٳهڈ ام   -ُهزا٣ت  «.ٷلؿاڃه

اـځ بڈ كڅعياڃـ ًچڍ ت اه څ ٿچ٫ٰ ڍلڅماه پ ڍبلا ڍا ټڈاڅً -٪ ُـڇ اتچٓ تاڅ عٰاڃ يڅ ؿ٫ا١ ام ؿكًت يٌتاؿٷيڌ ااِڀڄ

ت څ بڈ ا٫لاؿ ٳڀٲ ٿ اـٽ   ييبڈ ډـ٩ ڃڊا ياباؿًت ڍډا، بلا اٿـډا څ ٿٰاڅٿتاٳڄـ بـڅځ ډلاى ام پ ياً تلاٍ ٳڄڄـ څ اٯه

 #.  412ّ  ،1398څ ډڀٴاكاځ،  يڄابڈ اڃزاٽ كًاڃـ $عٌ ،ٌتاكا ٳڈ اڃزاٽ آځ آًاځ ڃ يغآغ

اـك تيڅلا اـكڍ  : څلايتڍٿ اـڅڃـ څ څٻيآڃٴڈ ٫لؿ څلا ي٤ڄيٿ  ڍِهاځ كا اٻٸهچ  يلؿ څ كډڄڀچؿډايبغهٮ اڅ كا برهق   يت ؽ

اـك تيڅلا ،علٳت څ ًٴچځ ؽچؿ ٯلاك ؿاؿ. بڈ ٣باكت ؿيٸل ت. ا ڍام كډبل ڍلڅاپ ڍٿ تهچاځ آځ كا   يٳڈ ٿ – ڍلڅاڂ پياً

اـك څ ډـ٩ ڍاـكالت، با، بٔڍاكاامٿڄـ ډچُاڃ -ـ اڃاٿ« لاڃڈابٔ ڍلڅاپ» ت. ا ڍٿ هت؛    ، ؿكڅځڍلڅاه ڂ ڃچ١ پياً ڃٸهل اً

هٴڄـك   ياڃزاٽ ٿه  ڍڅ ڃڊاؿ يؿكڅڃ يبا عاٻت ڍلڅاپ ي٤ڄي اـك  تيه لا ؿك څاٯه٢، څ  #.58، 1391، يڅ حڀڄه  ڍُهچؿ $اً ام  ڍٿه

لاٽ،  ڍڅ ا٣تٰاؿ يڄيٿٌازٺ ؿ ڂيتل ڍٿغچكڅ  ڂيتل ٿڊپ تاؿك ٿٴتب تِ وڇيڅ بڈؿك اً  ڍٸهاڇ ا٣تٰهاؿ  يصڄاځ راڅ ام  ٢ اً

ت ٳڈ اٷل آځ  ياكمُ ڍڅ ٧ڄا اـپلًهت اه تچع وڇيه څ بڈڂ يآٺ ؿ ڋٰت څ ٣ٔاكاكا عٰبلؽچكؿاك اً ٰهت  ان عٰاه څ ڃ يـ څ ؽ

تيڂ څ ايتـ لاٿاڀاځ كاً اـت اً ٟڊهچك   يٴه ياڃـ څ  ٰتاٲ عٰيت يـ څ څلاالا تچعي؛ مپيا ڃٸ٬تڈ ٷنا٩ پ، ابڄاٿ يڂ بڈ ٿ٤تٰ

ت ڍٸليؿ  #.1387$عٔچځ،  اً

ت. ڃ٠اٽ ًاڅ ٫ڊپ ٣ڀ يڄاب كڅُڂ ڍلت بڈ ٿ٤ڄاالت: بٔابٔ لاٽ ياًاٮ اً اـڅڃهـ څ بهڈ     يا ڍبل ٿبڄا اً ڀهاځ بهڈ ؽ

اـ٫ ت ٳڈ بڈ باك ڃٌِتڂ ا يٿت٤اٻ يٿڄ٠چك اډ اـ٩ ٿت٤اٻيُٴٺ ٷل٫تڈ اً كډبهلاځ څ   يِه يلت څ ؿڅكاڃـارن با بٔه  يڂ اډ

ت ٳڈ ډل ٿٌټڀاڃ يلت ام ٬ٓاتاا٫ت. بٔيلاځ تغٰٮ ڃؾچاډـ يٿـ ٌهت ام آځ  يبا يٿه  يڅ ارتڀا٣ ڍ٫لؿ يؿك مڃـٷ ياً

اـ كعڀهت ٳڄهـ    »ڄـ: ي٫لٿا يلت ٿات بٔاؿك اډڀ #. ع٘لت242، ّ 1392، يـڃڅ ٿ ڍاعڀـ بلؽچكؿاك باُـ $ؽاځ ؽه

٫ڊهپ څ   ڍلت بهڈ ٿ٤ڄها  ا#. بٔه 103 ،$ػ« اـ ٳڄـالت پاابـ څ بٔي يلؿ څ آٷاډا٫ٴل ٳڄـ څ پڄـ ٷ يكا ٳڈ بڈ ؿكًت يٳٌ

ت ٳڈ مٿاؿكٱ ٣ڀ پ ٲ ٳهاكٷناك ٫هلاډ  يه  ڍْ عٮ ام باٛٺ څ اڃتؾها  كاڇ ؿكًهت ام ڃاؿكًهت كا بهلا    اڄڌ تِؾاٮ اً

اـم كڅُڂ صِپ ڍڃٸل څ ؿاكا ڄـڇي٫لؿڍ آ ،لتاآڅكؿ. ٫لؿ با بٔ يٿ هت څ ؿك ٿٌه    تل ام ٿچ٢ٗ بغٮ څ ډپ اڃ ل اٷلا با عهٮ اً

تباڇ ڃڀا٣ڀٺ بڈ څٟ    #.151ّ  ،1394څ ډڀٴاكاځ،  يُچؿ $ُڀچٻ ي٬ڈ ؿصاك اڃغلا٩ څ اُ
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اـ څ تٰچاڍ اٻڊي كا ام ُلڅٙ آهټي ٿهـيلاځ   : اٿاٽ ٣ټيياٻڊ ڍتٰچا څ ا٫هلاؿ ٿٌهت٤ـ عٴچٿهت     ُلٙ ايڀاځ بڈ ؽ

اـڍ ڃاٿڌ ؽچؿ بڈ  ؿاڃٌتڈ تلاڃـ. آځ ع٘لت ؿك ابت څڍ كا بهڈ تٰهچاڍ اٻڊهي څ     ،ؿك اڃتٔا  اڅ بڈ عٴچٿهت ٿٔهل   ٿاٻٲ اُ

ا٣ت اڅ بل ؿيٸل ٳاكډا څ پالڅڍ ام آڃضڈ ؿك ٳتا  ؽهچؿ بهڈ آځ ٫لٿهاځ ؿاؿڇ    تڂ اٛ هاؿ      ،ٿٰـٽ ؿاُ هت $ؿٻِ اٿهل ٳهلؿڇ اً

هلاٿ   ،لؿيٸ ي#. بڈ ٣باكت79، ّ 1388 ،تڊلاڃي هتڂ ا يؿك راٿ٤هڌ اً  ـ  ڍبهلا  يڀهاځ ُهلٙ آهټ   ي، ؿاُ ل څ ياڃتؾها  ٿه

ت څ آچلاً پٌت تڂ تٰچا28تا،  ي، بيڀاځ څاٷقاك ُچؿ $ٯلازتيا يـ بڈ ا٫لاؿ بيڃبا ڍـاٳټ ڍډا ًلپلًت اً  ياٻڊه  ڍ#. ؿاُ

ٍ  ڍٮ ك٫اڇ ٿاؿاا تټ٬اڂ ؿڃيڂ ؿكٱ بلًـ ٳڈ ڃَٰ اڅ ؿك ايڂ ٿ٤ڄاًت ٳڈ ٫لؿ بڈ ايبڈ ا  ڍٿ٤ڄهچ  -يلاٯه اؽ ڍډها  بها اكم

ت ٳڈ ًلڃچُت ٿا ؿك ا هت ٳهڈ بهل ع٬هٞ ُهأځ       يؿك اٻٸچڍ اٻڊ يٳڄـ څ ٿ٬ڊچٿ يڂ ٿااب٤ـ كا ت٤ ڍااا څ ؿڃاڂ ؿڃياً اً

اـ، آماؿ اڃٌاځ اـٻت، ُڄاًا ڍډا، تچٳٺ بڈ ؽ ډها تڀلٳهن ؿاكؿ $٣ٜهاكاځ څ     تاډا، باڅكډا څ ٿٌهلچٻ  عٰچ٭ اڃٌاځ يي٣ڀٺ، ٣

 #.  7ّ  ،1395ډڀٴاكاځ، 

ؿك بلابهل   يٌتاؿٷيا ڍاًت ٳڈ بڈ ٿ٤ڄا يٿقډب يپ ٿت٤اٻاام ٿ٬اډ يٴي$ٓبل#،  ڍاًتچاكاًتٰاٿت ؿك كاڇ عٮ: 

پ ڃِـځ څ اؿاٿهڌ  اتٌټ ڍبڈ ٿ٤ڄا ڍٿـاڅٽ با ٿِٴلات څ ٫لاك ڃٴلؿځ ام ٿٰابٺ آځ اًت. اًتچاك ڍلاعچاؿث څ ؿكٷ

 ڍلڅماه ٺ پيام ؿلا يٴيكا  ڍاًتچاك لا#. ع٘لت اٿ59-63، ّ 1387، ڍلاماُ ٿٰاڅٿت څ ٿباكمڇ اًت $ٿٴاكٽ

څ  ڍرچ ڍاكيؿك بلابل ٿِٴلات ام ؽـا »ڄـ: ي٫لٿا يٿٿاٻٲ بڈ  ،ڍ# څ ؿكباكڋ اًتچاك153 ،ؿاڃڄـ $عٴڀت اڃٌاځ ٿي

«. ٳهڂ  يؿكُت ،لامٽ اًت يٿـاكا ٳڂ څ آڃزا ٳڈ ؿكُت ،ن. آڃزا ٳڈ ٿـاكا بڊتل اًتااٿاب يكا با ڃلٿ ييؽچ ؿكُت

ڂ كاڇ يٰت اًت څ ؿك ااعٮ څ عٰ ڍَ پاچًتڈ بڈ ؿڃباٹ ارلايؽچ يعٮ، ؿك تڀاٽ اب٤اؿ مڃـٷ ڍ٫لؿ اًتچاك ؿك ارلا

 ڃـاكؿ. يٳچتاډ

 ١ب٥ ؾبظٗب٦ٛ . ٧ٝػ2-5٦ُ

؛ څ يبلاڍ ًامٿاځ څ عٴچٿت؛ ٣ڀټٴلؿ ٣هاٻ  يلؽچاډااڃـ ام: ؽ # ٣باكتيًامٿاڃ ڍډا يوٷيب٤ـ ؿڅٽ بلايي $څ ڍډا ُاؽْ

 ٯابٺ ا٣تڀاؿ بچؿځ.  

ٳاكٷناكاځ بااًت٤ـاؿ ٳڈ ؿك ًؾڄاځ ع٘هلت   يآټ ڍډا يوٷيام څ يٴيبلاڍ ًامٿاځ څ عٴچٿت:  يلؽچاډاؽ

بهڈ ٿٔهل بهڈ     ٿاٻهٲ بلاڍ ًامٿاځ څ عٴچٿت اًت. ع٘لت مٿاځ ا٣ناٽ  يلؽچاډاؽچكيپ، ؽ يٿ  بڈ آځ بل لااٿ

ٳڄڄهـ څ ؿك   ٿي يلؽچاڇ عٴچٿت ٿ٤ل٫ااڅ كا ؽ ،اٿچك ٿلؿٽ څ عٴچٿت يؿډ ًاٿاځ ڍبااًت٤ـاؿ بلا ڍ٣ڄچاځ ٳاكٷناك

ل اه ٷ ؽچاڇ څ بل ؿُڀڄاځ ٿا ًؾت لاكا ٫لٿاڃـاك ٿٔل ٯلاك ؿاؿٽ ٳڈ بلاڍ ٿا ؽ ڍاڃا ٿلؿډڀ»ڄـ ي٫لٿا يڂ مٿاڄڈ ٿيا

اًت ٳڈ ؿك ڃڊاؿ اڃٌاځ ٯهلاك ؿاكؿ   يٿٰـى اڃٌاڃ ڍډاَ يام ٷلا يٴي« يلؽچاډاؽ»#. ٣ڄٔل 34 ،ډا $ڃاٿڈ« اًت

ؿ ڃـاكؿ؛ بټٴڈ ب٤هـ  څ ٳڀالات ٳاكبل ڍتڄڊا ؿك ب٤ـ ڃ٠ل ،يوٷيڂ څيٳڄـ. ا يت ٿيډـا يٰاڅ اڅ كا بڈ ًڀت ٳڀاٹ عٰ

ٿاڃڄـ ت٤هاڅځ، ٳڀهٲ    ييتچاڃـ ك٫تاكډا يتچاڃـ تغت پچَُ ٯلاك ؿډـ څ ٿ ين ٿااڃٌاځ كا ڃ يڅ عٴڀت ٣ڀټ ياكمُ

 ڍٲ ٳهاكٷناك ؿك كاًهتا  يه # كا ؿك 16ّ  1391پچك څ ډڀٴاكاځ،  خاك $ډاُپيڅ ا ڍ، ٫ـاٳاكڍٴچٳاكاٸلاځ، ڃيبڈ ؿ

   ناڃـ.اتغٰٮ اډـا٩ عٴچٿت بلاڃٸ
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اـؿډا ام ؿيٸلاځ، ٣ڀټٴلؿ ٣اٻ  نيٿتڀا ڍډا يوٷيام څ يٴي: ي٣ڀټٴلؿ ٣اٻ ت٤ څ بلرٌتڌ آڃاځ ؿك ډڀهڌ اٿهچك    يٳڄڄـڋ اً

ت. ع٘لت اٿ ي، ارتڀا٣ڍ٫لؿ  ياك ٣هاٻ ابٌه  ڍا ٳڄـ ٳڈ ام ڃٜل ٣ڀټٴلؿ ؿك كتبهڈ  ي٪ ٿاتچٓ ڍكا ٫لؿ ٿاٻٲ لاڅ... اً

َ 443 ،ًؾت څ ٿغٴپ $عٴڀت يٸاڃڈ څ ًڄٸي ڍؿك ًل٫لام يٯلاك ؿاكؿ: ٳچډ اڃزهاٽ ُهـڇ ؿك مٿاڄهڌ     ڍډها  #. پهوڅډ

اـؿ ڍډا يوٷيڅ ييُڄاًا ت٤ ، ييبلؽچكؿاڃهـ $ًهچ   ي٣هاٻ  ڍٳڄڄهـ ٳهڈ ام ٣ڀټٴهلؿ    يٿ يٿ٤ل٫ يڂ ا٫لاؿ كا ٳٌاڃين ااډا ڃ اً

ت ام: تچاڃااڃ ي# څ ٿڄ٠چك ام ٣ڀټٴلؿ ٣اٻ14ّ  ،2010 څ  ي٪ $تڄٌهټ يډا څ څٟا تاام ٤٫اٻ ڍا اڃزاٽ ٷٌتلڇ يين ٣باكت اً

تچاڃڀڄهـڍ ؿك   ،څٳهاك  ؿكباكڋ ٳٌهب   ي؛ آٷاډيٿلتبٚ با ٿڄاب٢ اڃٌاڃ ڍډا چكؿاكڍ ام ٿڊاكت#؛ بلؽ2ّ  ،2006ډڀٴاكاځ، 

هتا  ٿڄاًهب؛ څ ډهپ   ييارلا ڍډا تا؛ ٯابټي؛ ؽچؿآٷاډيمؿٷ اًتاڃ٬چف ؿك ؿيٸلاځ؛ پلډان ام ً يي؛ تچاڃاڍلااؿٷي بها   ييكاً

 #.  19-25، ّ 2006$باكڃل،  يًامٿاڃ ڍډا ٫لډڄٶ څ اكمٍ

تلبڈ  ڍا ڂ ؿك ڃاٿڈاډڀضڄ لااٿ ٯابٺ ا٣تڀاؿ بچؿځ: ع٘لت اـ څ ؿكڅؿ! ډڀاڃها    اؿيه پي ام »ڄـ: ي٫لٿا يٿ ٿاٻٲ اُ ؽه

ٳهچبپ څ   يڅ ٧هلڅك ٷڄڊٴهاكاځ كا ؿكډهپ ٿه     يڅ ًلٳِه  لٽاه ٷ يام آڃڊا ٳڀٲ ٿه  ڂيؿ ڍاكيٳڈ ؿك  يډٌت يٳٌاڃام تچ 

لاٿ ڍٿلمډا اـ٣  ڂ ًؾڂي#. ا46 ،$ځ...«  ٳڄپ يؿُڀڂ ٯلاك ؿاكڃـ، ع٬ٞ ٿ ـيكا ٳڈ ؿك تڊـ يٳِچك اً ٳڄڄهـڋ ا٣تڀهاؿ    يته

ڀ هت.  يه ؿ ڍډاڍ څڍ ؿك كاڇ ٿباكمڇ با ؿُڀڄاځ څ تغٰهٮ څ ا٣هتلا   ڄاځ ام بلؽچكؿاڍ ام ٿٌا٣ـتاع٘لت بڈ اڅ څ اٛ ڂ اً

اـځ ٯابټياڃـ َ ام ؿك ؿًهتلى  اُهچؿ په   ياڃـ ٳڈ ًهبب ٿه   ٪ ٳلؿڇياـك ت٤ليپا ڍ٫لؿ ؿكڅځ يوٷيٲ څيت ا٣تڀاؿ كا اِڀڄ

لا٣ات ؿكباكڋ  تڄڊها ام   ڃهڈ   ،ت ا٣تڀاؿااڃـ ٳڈ ٯابټ ن ڃِاځ ؿاؿڇاډا ڃ ا٣تڀاؿ ٳڄڄـ. پوڅډَ ڍڅٲ ٫لؿ، بڈ يبچؿځ ډلٷچڃڈ اٛ

 ـ ين ٫لاډپ ٿه اٳڄـ ٳڈ ٿچربات بڊبچؿ څ تچ٤ًڌ ٣ڀټٴلؿ ؿيٸلاځ كا ڃ يٿ ڍلارټچٷ ياڃغلا٫ ڍڅٯچ١ ك٫تاكډا  ڍآڅكؿ $اكُه

 #.  87ّ  ،1391، ييايلاڅ پ

 . ٧ٝػ٦ُ ١ب٥ اخت٘بػ3-5٦

ت.   يلؽچاډاڅ ؽ ڍٷل ط آلا ڍډا ن ُاٿٺ ُاؽْاڃ يارتڀا٣ ڍډا يوٷيڅ ي٤ڄي ،ڂ ب٤ـيآؽل  بلاڍ ٿلؿٽ اً

اـ٩ عٴچٿت ؿ يٴي: ڍٷل آلاط ت $ٯهـكؿاځ   ،يڄيام اډ ، 1385، يٯلاٿټٴه  آلاط كڅابٚ ٛبٰات ٿؾتټ٪ راٿ٤ڈ اً

اـؿ يكا ٿ ي#. ٳ103ٌّ  ت٤ هت څ    يڅ ارتڀا٣ ڍٷل بلُڀلؿ ٳڈ ؿك اب٤اؿ ٫لؿ آلاط ڍتچاځ اً بڈ ؿڃباٹ آلاط اٿهچك اً

 ٳچُـ.   ياٿت ٿ ڍڀاكاُڄاًـ څ بلاڍ ؿكٿاځ ب ډا كا ٿي ڍُچؿ؛ ٳو ياؿ راٿ٤ڈ كا بڈ ًڀت ډـ٩ كډڄڀچځ ٿا٫ل

اـكا ٳلؿځ با ٿلؿٽ ٬ٓت ڍؿاك ٿلؿٽ ت ٳڈ تڄڊا ؿك كډبلاڃ يڅ $ؽالؽچاډي بلاڍ ٿلؿٽ#: ٿ ُهچؿ ٳهڈ ام    يا٫ت ٿه ي ياً

 ـام عٴڀت څ  ڍا ڃڀچڃڈ ،ٰتاٳڄڄـ. ؿك عٰ يڅ ٿغبت بڈ ٿلؿٽ ڃ٠ل ٿ يًل ؿڅًت ، لاه ع٘هلت اٿ  ڍډها  ِهڈ يؽهلؿ ؿك اڃ

ت $باٯل ٿچًچ اـكا ٳلؿځ با ٿلؿٽ اً عٴچٿت بهل ٿٔهل بهڈ آڃزها      ڍكا بلا ٿاٻٲٳڈ  يمٿاڃ #. اٿاٽ94، ّ 1386، ڍٿ

ت ؽچؿ پل ٳڂ تها بهڈ   اؿٻت كا ام كعڀت بل ك٣»اڅ ؿاكڃـ:  ڍبلا ييډا ڈاتچٓ ،ؿاكڃـ، ؿكباكڋ ڃغچڋ اكتباٙ با ٿلؿٽ يٺ ٿاٷٌ

اـځ آڃاځ كا ڃٔ يتڈ باُآڃاځ ٻٜ٪ څ ٿغبت ؿاُ اـڅڃهـ بؾِهَ څ    ڍب ٷلؿاځ ٳڈ ؿڅًهت ؿاك ا... ام بؾَِ ؽچؿ صڄ ؽ

 ،ُچؿ ٳهڈ ؿك آځ  يٿ٤ل٫ ڍت څ ٳاكٷناكيليام ٿـ يتچاڃـ ًبٴ يٿ ڍؿاك #. ٿلؿٽ53 ،$ځ« ب تچ ٷلؿاڃـاٷقُت ؽچؿ كا ڃٔ

ت. باٻٜب٢ لامٿڌ ايڂ ڃچ١ ٿـياڅ اڃزاٽ څٟ ڍت بل ٯټچ  ٿلؿٽ ًبٲ ٧اٻب كډبليليٿـ ليت ٳڈ بل ٿغهچك اڃٸاهنڋ   ٬ڈ اً



18      ، ّ1398پب٨٧ع ٝ ظٗؿتبٙ ، 19، پ٨بپ٦ زٕٝ، ق٘بضٟ ٢ٖٛؾب 

ت تچاك اً ت. بلؽي ام ايڂ كڅٍ ٷلايي ٿـيلاځ څ ٳاكٷناكاځ با ٿلؿٽ بڈ كڅٍ ډپ ،اٻڊي اً اڃهـ   ډا ٣باكت ډاڍ ٷچڃاٷچځ اً

لاٿي؛ ًؾت رټچٷالڍ ام ايزاؿ ڃاكٗايتي ؿك ًامٿاځ ام: ٷالڍ ڃٴلؿځ با ٿهلؿٽ؛ څ ُهلٳت ؿاؿځ    ډا؛ ٣ڀٺ بڈ ٿچاميڂ اً

 #.  137-156ّ  ،1385، ي٤اآڃاځ ؿك اٿچك $٬ُ

 ٥ط٨ُ د٨٠ٛت

اـؿ ؿك ؿڅكاځ ٳڄچڃابا تچرڈ بڈ اډڀ ت٤ اـؿډا څ ٳاكٷناكاځ بااً ت٤ تڂ بهڈ څ  يڅ ؿًتلً يت اً اُـ  ييډها  ډها څ ٿؤٻ٬هڈ   يوٷه يڃ

لاٿن ٗلڅكت څ ٻنڅٽ اٲ ًچ څ ڃيڂ ا٫لاؿ ام ؿيٸلاځ ام يا ييٿڄاًب بڈ ٿڄ٠چك ُڄاًا وڇ يه بهڈ څ  ي٣ټچٽ اڃٌهاڃ  ڍًام ياً

اـؿ ام ؿ  ڍډا يوٷيڅ ييپوڅډَ بڈ ٿڄ٠چك ُڄاًا ٸل، ايڂيؿ ڍت ام ًچيليٿـ هت٤ ، يـٷاڇ ع٘هلت ٣ټه  يه ٳاكٷناكاځ بااً

ًهؾڄاځ آځ   ي٬ه اٳ ڍٺ ٿغتهچا اه څ تغټ يٮ بلكًه يه ، ام ٛليڅ ٿتهچاٻ  يٿڄٰٜ ڍډا ٷاٽ ڍڅ ارلا ُـ څ ام ٿزلا يٛلاع

تل ڍډا يوٷي٪ څاع٘لت ؿكباكڋ تچٓ اـؿډايام ٳاكٷناكځ  يٴي$بڈ ٣ڄچاځ  ٿاٻٲ اُ ت٤ ٿت آځ ع٘هلت  ٳڈ ؿك ؽـ ييا اً

ت#، ؿك پ  ٳلؿڇ يڄيآ٫ل ڃَٰ اـ٩ آځ بلآٿـ. ڃتها  ياكازڌ پاًؼ بڈ پلًَ آټ ياً ذ عآهٺ ٳهڈ ؿك   يپوڅډَ څ تغٰٮ اډ

ت ٳڈ څيڂ ُـ، ڃِاڃٸل اااٺ بغج څ تباڂ ٿٰاٻڈ بڈ ت٬ٔاِاپ ڍډا بؾَ اـؿ ام ؿ ڍډا يوٷيڂ اً ت٤ ـٷاڇ يه ٳاكٷناكاځ بااً

 لڃـ.اٿچكؿ ٿٜاٻ٤ڈ څ تچرڈ ٯلاك ٷ يڅ ارتڀا٣ يًامٿاڃ ، ڍتچاڃـ ؿك ًڈ ب٤ـ ٫لؿ يٿ  يع٘لت ٣ټ

 ك٢ٜبز١ب٨پ

ت٬اؿڇ ام ؿًتاڅكؿډا څ ڃتاي، ت٤ـيًڄز ُچؿ بڈ اٿٴاځ يِڄڊاؿ ٿا٢ ٷچڃاٷچځ پيبڈ ا٫لاؿ ٤٫اٹ ؿك ٓڄا ،  ذ ايڂ ٿٜاٻ٤هڈ يٺ څ اً

اـؿ څ ٣ڀټ ييبڈ ٿڄ٠چك ُڄاًا ت٤ ْ  ڍًام ياتاٳاكٷناكاځ بااً اـ  يٚ څاٯ٤ه ياٻٸهچ ؿك ُهلا   ڍډها څ ارهلا   ُهاؽ ٽ ٳڄڄهـ.  اٯه

برلؿامڃـ څ ڃٰاٙ ا٫تهلا٭ آځ   ي٧لب ڍډا ڂ پوڅډَ با اٻٸچيا ڍِڄڊاؿاٌڌ اٻٸچڍ پيتچاڃڄـ بڈ ٿٰا ين ٿاپوڅډِٸلاځ ؿيٸل ڃ

هلاٽ $ؿك مٿهاځ    يڅ احلٷهقاك ؿك اڅٗها١ څ څٯها    ڍـاه ا٫هلاؿ ٳټ  يڅ بلكً ييڄٴڈ با ُڄاًايا ايكا پلكڃٶ ٳڄڄـ څ  ٢ ٓهـك اً

ذ ايهڂ  ي#، ڃتها ؿيٸهل ازڀهڈ   يڄيؿ -ياًاڂ اٿاٿت څ ٿباكمات ًاضڄڅ ډڀ لاڅ ع٘لت اٿ اٿبلاُؾْ پ ڍؿاك مٿاٽ

 ڄـ.يٺ ڃڀااٿٜاٻ٤ڈ كا تٴڀ
  



بٕ ػ٦ٔاؾتؼساز اظ ٜٗظط ًبضُعاضاٙ ثب ١ب٥ قٜبؾب٦٧ ٧ٝػ٦ُ     19اٗ

 ٜٗبثغ
ليڂ څ ډڀٴاكاځ ٫لؿڍ بهڈ ٣ڄهچاځ پاِهايڄـډاڍ ك٫تهاك      ا٣تڀاؿپقيلڍ ٳاكٳڂ، ٯابټات ا٣تڀاؿ ًلپلًت څ ا٣تڀاؿ باڂ»، 1391،اكُـڍ، ڃٌ
 .83-100، ّ 13ى ،4، ٍ ٗكبٝضٟ قـ٦ٔ ٝ ؾبظٗب٦ٛ، «اڃغلا٫ي ٿغاٚ ٳاك
لا  اًلاٿي ام ٿڄ٠ل اٿاٽ ؽڀاڄي» ،1391،ډڀٴاكاځاًٴڄـكڍ، ٿزتبي څ  څ اٿهاٽ   ٛلاعي څ تبااڂ اٻٸچڍ پالڅڍ ؿك ًراڇ پاًـاكاځ اڃٰ

 .39-60 ّ ،20، ى1ٍ  ،ٗس٧ط٧ت اؾلا٦ٗ ،«اڍ $ٿـٟټڈ# ؽاٿڄڈ
 .  15-44، ّ 2ى ،3، ٍ پػ١ٝف ،«تغټاٺ ٿغتچاڍ ٳا٬ي»، 1390 ،ايڀاځ، ٿغڀـتٰي څ ډڀٴاكاځ

ٻـي كڅٍ قٜبؾ٦ ػٕٔٞ اٛؿب٦ٛ ٛعز اٛس٧كٜ٘ساٙ ٗؿٔ٘بٙ ضٝـ ،1392 ،ههههه  لاٿي# $ٿ پوڅډِهٸاڇ عهچمڇ څ    ،ٯپ ،ڄُاؽتي ام ٣ټپ اً
ٸاڇ.  ؿاڃِ

 آًتاځ ٯـى كٗچڍ. ،ًاـڍ عٌاڂ، ٿِڊـ ڌتلرڀ ،ٗس٧ط٧ت ٝ ٛظبٕ ازاض٥ اظ ز٧سُبٟ اٗبٕ ػ٦ٔ ،1386 ،ٿچًچڍ، ٿغٌڂ باٯل
بل اًهاى ٿهتڂ    تـڅيڂ اٻٸچڍ ك٫تاكڍ ٳاكٷناكاځ ؿك عٴڀلاڃي ٿٜټچ  ام ؿيـٷاڇ اٿاٽ ٣ټي»، 1395 ،پچك٣نت، ٣ټي ا٨ٓل څ ډڀٴاكاځ

 .65 -102، ّ 4ٍ، ى  ٗس٧ط٧ت ٜٗبثغ اٛؿب٦ٛ زض ٨ٛط٥ٝ اٛتظب٦ٗ، ،«اٻبلا٧ڈ ڃڊذ 
 .  53-71 ، 4ّى  ،11ٍ  ،تٞؾؼ٠ اٛؿب٦ٛ پ٨ٔؽ، «اٻٸچيي بلاڍ ُڄاؽت ٿـيليت اًلاٿي» ،1387 ،الله تچلايي، كڅط

 .اًلاء ،ٯپ ،تلؿ٨ط اٛؿبٙ ث٠ اٛؿبٙ ،1392 آٿټي، ٣بـالله، ڍرچاؿ
ډهاڍ ڃ٠هاٿي    بلكًي تأحال بلڃاٿڈ اڃٸانُي اؽلا٭ بل ُزا٣ت اؽلاٯهي پلًهتاكاځ باڀاكًهتاځ   »، 1398 ،عٌاڄي، ٿ٤ٔچٿڈ څ ډڀٴاكاځ

 .410-417، ّ 4ى  ،21، ٍ َت ٛظب٦ٗ، «ٿِڊـ
لا١«ډبلڍٿـاكڍ ام ؿيـٷاڇ اٿاٽ څ ك څلايت څ څلايت»، 1387 ،عٔچځ  .  15ٍ  ،حهٞٙكًاڃي عچمڇ،  ، پايٸاڇ اٛ
،  21ى ،2ٍ  ،ٗس٧ط٧ت اؾـلا٦ٗ  ،«اٻبلا٧ڈ ٿڄِچك ٫لٿاڃـډي ٳاكآٿـ بلٷل٫تڈ ام ڃڊذ» ،1392 ،څ ډڀٴاكاځاعڀـڍ، اًڀا٣اٺ  ؽاځ

ّ 253-223. 
 اُلاٯي.   -، تڊلاځ، ٬ٓاكقٜبؾ٦ پػ١ٝف ٨ًل٦ زض ٗس٧ط٧ت: ض٧ٌٝطز٥ خبٗغ ضٝـ ،٫،1391لؿ، عٌڂ څ ډڀٴاكاځ ؿاڃايي

 .  ٿڄاڂؤًٌڈ ٫لډڄٸي تبټا٨اتي اٿالاٻڀؤٿ ،ٯپ ،٢ٛح آجلاؿ٠ ،1382،ؿُتي، ٿغڀـ

اؿ تڊلاڃي، ٿ٬ٜٔي،   .ؿكيا، تڊلاځ ،ٛب٠ٗ حٌٞٗت ٝ ٗس٧ط٧ت زض ػ٢سٛب٠ٗ ٗبٓي اقتط زلآت زٝٓت: آئ٨ٚ ،1388ؿٻِ
 ًڀت. ،تڊلاځ ،ٗجب٦ٛ ؾبظٗبٙ ٝ ٗس٧ط٧ت ،1388كٗايااځ، ٣ټي، 

، اٛس٧ك٠ ٗس٧ط٧ت ضا١جـطز٥ ، «تبااڂ ٿٌازٺ ٓڄ٤ت ٷلؿُٸلڍ رڀڊچكڍ اًلاٿي ايلاځ» ،1391،ٴاكاځٿتاڂ، عٌڂ څ ډڀ مكا٣ي
 ٍ6  ّ ،106-73 . 

 .129-156 ، 15ّ ى ،3 ٍ ،اؾلا٦ٗ حٌٞٗت ،«٣ټچڍ عٴچٿت ؿك تأحالٷقاك ڃؾبٸاځ ُڄاًي آًاب» ،1389 ،ًټاڀاڃي، رچاؿ
 .137-156، ّ 32څ  31ٍ ،8، ىت٨ٚٗ، «ٿلؿٽ ؿاكڍ ؿك كډبلڍ اٿاٽ ؽڀاڄي»، 1385 ،٬ُا٤ي، ٣باى
الت»، 1394الله څ ډڀٴاكاځ ُڀچٻي، ډڀت لت بٔ ثهـ٨طت ٝ تطث٨ـت   ، «ا٫نايي، كاډبلؿڍ اًاًي ؿك ٿٰابټڈ با رڄهٶ ڃهلٽ   ٷلايي څ بٔ
 .147-197، ّ 35ٍ ،12، ىاؾلا٦ٗ

ؿاُهت اًهت٤ـاؿډاڍ    څ ڃٸهڈ حل بهل رهق    ؤبڄهـڍ ٣چاٿهٺ ٿه    ٿـيليت اًت٤ـاؿډا: ُڄاًايي څ كتبڈ» ،1391 ،څ ډڀٴاكاځٛڊڀاًبي، كٗا 
 .5-26ّ ،17ٍ ، ٗس٧ط٧ت ػ٦ٗٞ٘، «٣ټڀي

ٚ    »، 1395 ،٣ٜاكاځ، رچاؿ څ ډڀٴاكاځ ، «ٷهقاكڍ ٫لډڄٸهي ؿك پلتهچڍ آيهات ٯهلآځ      ٿِهي  تبااڂ تٰچا بڈ ٣ڄهچاځ ٿ٤اهاك ًهڄزَ ؿك ؽه
 .5-33، ّ 33ٍ  ،9، ى ٗس٧ط٧ت ػ٦ٗٞ٘ ١ب٥ پػ١ٝف

اٌڂ،  ٯلاٿټٴي، ٿغڀـ ٯـكؿاځ ڈ ٿ٤آل. ڌًٌؤٿ ،تڊلاځ ،اؾتبز ق٨٢س ٢ُٗط٥ حٌٞٗت ز٦ٜ٧ اظ ٜٗظط ،1385ع يِـ  ٫لډڄٸي ؿاڃَ څ اڃ
 ډايي ام ٯلآځ. ٿلٳن ٫لډڄٸي ؿكى ،تڊلاځ ،ؾ٨هس ٌٛت٠ زض ٗس٧ط٧ت اؾلا٦ٗ #،تا بي$ٯلازتي، ٿغٌڂ 

ٸاڇ اٿاٽ ٓاؿ٭ٗس٧ط٧ت اؾتؼساز١ب، چ٨ؿت٦، چطا٦٧ ٝ چ٦ِِٛٞ، 1396 ،ٷڄز٤ټي، اًـالله څ ډڀٴاكا  .  ، تڊلاځ، ؿاڃِ
زاٛكـِبٟ  ، «څكمڍ بل ًٜظ ٯا٤ٛات پلًتاكاځ ؿك ٿغاٚ ٳاك رلزت  بلكًي تأحال آٿچمٍ ٿڊاكت»، 1395 ،لٗاڈ څ ډڀٴاكاځٿٜڊلڍ، ٿ
 .644-651# ّ 4$ 23، پعق٦ٌ ؾجعٝاض ػٕٔٞ



20      ، ّ1398پب٨٧ع ٝ ظٗؿتبٙ ، 19، پ٨بپ٦ زٕٝ، ق٘بضٟ ٢ٖٛؾب 

 .ٛاٻب ابي  بڂ ٿاٽ ٣ټيا ٿـكًڈ ،هٖ ،پ٨سا٧ف ٗصا١ت ،1387ُالامڍ، ڃآل،  ٿٴاكٽ
 ٿڊلباځ. ،تڊلاځ ،ث٠ ٗبٓي اقتط ٦ث٠ كطٗبٙ اٗبٕ ػٔ ٦و٨تُج ٦ت: ِٛطق٧ط٧ٜٗكٞض ٗس ،1385ٿغڀـ،  ـا، ًيڀاٿٰ

 ؿاځ. كاڇ ،تڊلاځ ،سُبٟ اؾلا٧ٕت اظ ز٧ط٧ٗس ٦انّٞ ٝ ٗجبٛ ،1395 ،ههههه 
َ: ٿاډياؿك آ ي٬اٳ ڍٺ ٿغتچااتغټ»، 1392 ،كاؿ، اٳبل څ ډڀٴاكاځ يٿؤٿڄ  ـُ اٛساظٟ، «ذيت، ٿلاعٺ څ ا٣تباك ڃتها اڂ پوڅډ  ـ٨تطث ٥ط٨ ، ٦ت

 .187-222، ّ 14ٍ ،4ى 
 .12-23 ، 8ّى  ،78ٍ  ،٦كط١ِٜ ٢ٗ٦ٜسؾ ،«اٻبلا٧ڈ ا٫تٸاځ ام ٿڄ٠ل ڃڊذيت اتلب ڍڀااً» ،1392،څ ډڀٴاكاځ ي، ٣ټڍڃچكڅم
 .13-28، ّ 140، ٍ ٍ ضٝؾتب٨ٗؿٌٚ ٝ ٗح، «يلؽچاډاؽاڃڈ با ٣ڄٔل ؽ ي٬اٳ ڍاكتٰا»، 1391 ،ٌا څ ډڀٴاكاځيپچك، پل ډاُپ

 ن.ي، ٿِڊـ، ٿلڃـ٨ٔ٦ٛب٠ٗ تحه ب٧ٙث٠ ِٛبضـ پب ٥ٌطز٧ت، ثب ض٧ٝط٧زض ٗس ن٨ضٝـ تحو ،1391 ،، ڃچكٿغڀـ څ ډڀٴاكي٤ٰچبي
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