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 ضىاسایی عىاصر قابل تطبیق اصًل مدیریت

 بىدی اجرای آوُا در کطًر ایران با فرَىگ اسلامی ي ايلًیت

 ـٔڃڊ اولاټڋ ٠ٹڃٺ ؼاڀٍٵبڄ ض٭ڃ٪، ٰبـٌځبوڋ / ٞبؿ٣ٕ ٔج٥ذ hashmajid@yahoo.com 

 beheshtinia@semnan.ac.ir وٽځبپ ؼاڀٍٵبڄ ِځبڌٟ، ټڇځؽوڋ ڈؼاڀٍٱؽ / ؼاڀٍڍبـ ٥٘ب ثٟـت٣ ٔحٕذػ٣ّ
 fatimasedady@semnan.ac.ir وٽځبپ ؼاڀٍٵبڄ ِځبڌٟ، ټڇځؽوڋ ڈؼاڀٍٱؽ ،MBA اـٌؽ ٰبـٌځبوڋ / ػذاد٢ فبع٥ٕب

 28/01/1397: پز٤شؽت  15/09/1396: دس٤بفت

 چى٥ذٜ
چتبڊ ـ٨تتبـڊ    اڀٵڍتكڄ  چبڌڋ اوتت ٰتڅ   ا٠ت٭بؼات ڂ اـقي، ؼـ ټؽڌفڌت ڌب٨تڅ ٍٰڃـچبڊ تڃو١څـٌؽ  تفڌٿ ٠ڃاټٷ ڌٱڋ اق ټڇٻ

فؼ. ٬تفاـ ٴڍت   ټفؼٺثبڌؽ ټ٭جڃٶ  ،٠ٽٹڍبتڋ ٌؽپ ثفاڊ ٰڅاخفاڌڋ اوت  -ټؽڌفڌت ڌٯ ٠ٹٻ اختٽب٠ڋ  .ٌٱٷ ؼاؼڄ اوت ـاټفؼٺ 
ثتب   آڀڇتب ثځتؽڊ اختفاڊ    اڂٸڃڌتت ثتڅ  په اق ٌځبوبڌڋ ٠ځبِف ٬بثٷ تٙجڍ٫ِ اِڃٶ ټؽڌفڌت ثب ٨فچځٳ اوتلاټڋ،   پمڂچًاڌٿ 
اڌتفاپ  چتبڊ   ثف اق ڂڌمٴتڋ أٰتڅ ټتت  پتفؼاقؼ   ټڋ وٙطڋ اق ٨فچځٳ اولاټڋ# ؼـ AHPؼڄ اق ـڂي تطٹڍٷ وٹىٹڅ ټفاتجڋ $اوت٩ب

غڃاچتؽ ٌتؽ. ڀتتبڌح     آڀڇتب ټڃختت ا٨تكاڌً ٔتٽبڀت اخفاڌتڋ      ،اوت. ثىتفوبقڊ ثفاڊ تٙجڍ٫ اڌٿ اِڃٶ ثب ٨فچځٳ ټتفؼٺ 
ټٍٱٷ ثڅ ڂختڃؼ  غّڃَ ؼـ  ټفتٱت اٌتجبڄ ٌؽڌؽ، اٴف. 1 :آټؽاڌٿ ٴڃڀڅ ثڅ ؼوت ثځؽڊ اٸٵڃچبڊ ټؽڌفڌتڋ ؼـ اڌفاپ  اڂٸڃڌت

٨ٱتف ٰځڍتؽ    ،ٌتڃؼ  ڀٵڃڌڍؽ زفا اڌٿ ٰبـ اڀدبٺ ڀٽتڋ . 2، ٰځڍؽپ ثفاڊ ـ٨ٟ آپ ا٬ؽاٺ چٽڍٿ اڎ ڂ آټؽڄ ڀٵفاڀڋ ثڅ غڃؼ ـاڄ ڀؽچڍؽ
 ټٍتفڌبپ تٙجڍ٫ ؼچڍؽ. ڀڍبقچبڊ ـا ٰبټلاً ثب . ټطّڃلات ڌب غؽټبت3 .تڃاڀڍؽ آپ ـا اڀدبٺ ؼچڍؽ زٵڃڀڅ ټڋ

اٚطٜ  .ڀبة، ٰبڌكپ، تطٹڍٷ وٹىٹڅ ټفاتجڋ تڃٸڍؽ ټؽڌفڌت ٨فچځٵڋ، ټؽڌفڌت اولاټڋ، ،ٞب و٥ّذ
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1       ، ٜفتٓ، ؿٕبس  2342تبثؼتبٖ ثٟبسٚ  ، 21، پ٥بپ٣ دْٚػبَٞ 

 ٔمذٔٝ

، ټتڃاؼ  ٨ځتبڂـڊ ، تځڇب ثڅ ٠ڃاټٹڋ ڀٝڍف ڀڍفڂڊ ٰبـ، ټڍكاپ وتفټبڌڅ،  چب بپاؼاـڄ ڂ وفپفوتڋ وبقټثفاڊ ټؽڌفاپ  ،ؼـٴؿٌتڅ

چبڊ ٨فچځٵتڋ   تفڊ ټبڀځؽ اـقي ٠ڃاټٷ ټڇٻ :٭ؽڀؽتټ١ڀٝفاپ ٠ٹڃٺ ټؽڌفڌت  اڂٸڍڅ ڂ ثبقاـ تڃخڅ ؼاٌتځؽ. اټب اټفڂقڄ ِبضت

#. ثتڅ  48، 1383َپتفؼاقؼ $ؼـڂڌتً،    ؼچڋ، چؽاڌت ڂ ت٭ڃڌت ٠ڃاټٷ ټؿٰڃـ ټڋ ڂ ا٠ت٭بؼڊ ڀڍك ڂخڃؼ ؼاـؼ ٰڅ ثڅ ٌٱٷ

اـ ثفاڊ ١٨بٸڍتت ڂ ٠ٽتٷ ثتڅ ضفٰتت      ډ٨فچځٳ وبقټبڀڋ ثڅ ټځكٸؼڌٵف،  ٠جبـت ڀڍفڂڊ ټطفٰڋ اوت ٰڅ ا٨فاؼ وبقټبپ 

اـ چؽاڌت  ډثبثؼاـؼ ڂ ثڅ ټ ټڋ ڂا  #.29َ ،1375$ڀبؼـڊ، ٰځؽ  ټڋاچفٺ ڀڍفڂټځؽڊ اوت ٰڅ ـ٨تبـ وبقټبڀڋ 

چب ڂ اڀٵڍكي ا٨تفاؼ   اوبن ؼـٮ ڀٵفي ڈؼچځؽ ڇب تٍٱڍٷچب ؼـ اڌٿ اوت ٰڅ آڀ ، اچٽڍت اـقيـ٨تبـ وبقټبڀڋ ډؼـ ټٙبٸ١

اـٮ ا٨فاؼ اثف ټڋ اـثڍځك،  چىتځؽ ڂ چٽسځڍٿ ثف اؼ  وبقټبڀڋ ٨فچځٳ ټٙبٸ١ډ ثڅ #. اټفڂقڄ پفؼاغتٿ272َ ،1386ٴؿاـڀؽ $

ً   اوتت  ټڇٽتڋ  ټجبضتث  خٽٹڅ اق ٠ٽٹٱفؼ ا٨فاؼ وبقټبپ، ثف آپ تأثڍف ڂ  تڃختڅ  ڂ ثڃؼختڅ  ڂ٬تت،  اق ٠ٝڍٽتڋ  ٰتڅ ثػت

 اـ ٰبـٰځبپ ڂ ټؽڌفاپ ٠ٽٹٱفؼ ثتڃاڀځؽ ٰڅ ثڅ ؼڀجبٶ اڌٿ چىتځؽ چب بپاوت. وبقټ ؼاؼڄ اغتّبَ غڃؼ ثڅ اـ ڀٝفاپ ِبضت

ؼـ ٠ڃاټتٷ   ثبڌتؽ  اـ ضتٷ  اـڄ ڂ ڀڍىتت  پتؿڌف  اټٱبپ ټبؼڊ ڀڍبقچبڊ ثڅ تڃخڅ ٘فڌ٫ اق ِف٨بً اټف اڌٿ تط٭٫ ثڇجڃؼ ثػٍځؽ.

چتب ڂ   چتب، ڀٵتفي   ڌبثڋ ٨فچځٵڋ ا٨فاؼ ټتأثف اق ثبڂـچب، ا٠ت٭بؼات، اـقي ٰفؼ. ؼـ چف وبقټبڀڋ خڇت خڃڂ تفڊ خىت ټڇٻ

اـتفڌٿ ڀتڃٞ   ثڇتفڌٿ، ٬ڃڊ ،ثځبثفاڌٿ .ڌبثؽ ـ٨تبـچبڌڋ اوت ٰڅ تڃوٗ ا٨فاؼ ؼـ قڀؽٴڋ ٌػّڋ ڂ خبټ١څ ثفڂق ټڋ تفڌٿ ڂ ٰب

چبڊ ؼـڂڀڋ ا٨فاؼ وبقټبپ وبقٴبـڊ ڂ تٙجڍت٫ ؼاٌتتڅ    اوت ٰڅ ثب ثبڂـچب، ا٠ت٭بؼات ڂ اـقي  ٨فچځٳ وبقټبڀڋ، ٨فچځٵڋ

چبڊ ؼڌځتڋ ڂ   ٨فچځٳ، ثبڂـچب، ا٠ت٭بؼات ڂ اـقي وبقټبڀڋ ثب چبڊ چب، اچؽا٦ ڂ وڍبوت ـڌكڊ ڀبټأڀڃن ثڃؼپ ثفڀبټڅثبٌؽ. 

اـپ،  چب پ بڋ ٰبـٰځبپ، ٠ؽٺ ټڃ٨٭ڍت وبقټټؿچج  #.29-24 ، 1390َاـ ثڅ ؼڀجبٶ غڃاچؽ ؼاٌت $وڇفاثڋ ڂ چٽٱب

ثفڌت ٬فڌت ثڅ ات٩ب٪ ټٹت اڌفاپ ؼڌتٿ ټجتڍٿ اوتلاٺ اوتت ڂ ثتڅ ٠ٹتت ڀكؼڌٱتڋ         ثب تڃخڅ ثڅ اڌځٱڅ ؼڌٿ ـوٽڋ اٰ

ڀتڃٞ  ٨فچځٳ ڂ ا٠ت٭بؼات اوتلاټڋ ؼـ  ٨فچځٳ اِڍٷ اڌفاڀڋ پڍً اق ٜڇڃـ اولاٺ ثب ٨فاټڍٿ اولاټڋ، اضتفاٺ اڌفاڀڍبپ ثڅ 

٨فچځٳ ڂ قڀؽٴڋ ٨فؼڊ ڂ اختٽب٠ڋ اڌفاڀڍبپ ثب اِڃٶ ڂ ټجبڀڋ اوتلاټڋ ٠دتڍٿ    ،ڂ ثڅ ڀڃ٠ڋ ،ڇب ټٍڇڃؼ اوتآڀقڀؽٴڋ 

 لاقٺ اڌتفاپ  تبـڌع ٌځبغت اولاٺ ثفاڊ ٰڅ ضتڋ ٌځبغت اوت اڊ ٴڃڀڅ ثڅ اڌفاپ ڂ اولاٺ ٨فچځٳ ٌؽڄ اوت. آټڍػتٵڋ

اِتڃٶ ټتؽڌفڌت ثتب ٨فچځتٳ     تّڃڌفڊ اق اـتجتبٖ   پمڂچًاڌٿ  ،ـڂ اڌٿ اق .#98َ ، 1392اوت $ټ٩تػفڊ،  ٔفڂـڊ ڂ

اـئڅ ټڋ اولاټڋ ٌڃؼ اثتؽا ٠ځبِف ٬بثٷ تٙجڍ٫ِ اِتڃٶ ټتؽڌفڌت ثتب ٨فچځتٳ اوتلاټڋ       تلاي ټڋقټڍځڅ، . ؼـ اڌٿ ؼچؽ ا

ـ # ؼAHPثځؽڊ اخفاڊ اِڃٶ ټتؽڌفڌت ثتب اوتت٩بؼڄ اق ـڂي تطٹڍتٷ وٹىتٹڅ ټفاتجتڋ $       ، وپه اڂٸڃڌتٌڃؼٌځبوبڌڋ 

 اڌفاپ اوت.   چبڊ ٍٰڃـ ثف اق ڂڌمٴڋأٌڃؼ ٰڅ ټتټٙفش  وٙطڋ اق ٨فچځٳ اولاټڋ

 ٔفب٥ٞٓ وبسثشد٢

اـڊ «وبقټبڀڋ ٨فچځٳ»ڂ  «٨فچځٳ» ،«ټؽڌفڌت اولاټڋ» ،«ټؽڌفڌت»ڀٝڍف  ټ٩بچڍٽڋ  اوت اڊ ٴىتفؼڄ ټ١ځبڌڋ ثبـ ؼا

ؼـ  ٌبڌؽ ٌڃؼ، آڂـڊ خٽٟ «٨فچځٳ» ټػتٹ٧ ت١بـڌ٧ . اٴف ٨٭ٗڌؽ ڀٽب ټڋ ؼٌڃاـ ثىڍبـ ڇباق آڀ ت١فڌ٩ڋ خبټٟ ثڅ ـوڍؽپ ڂ



ُ تغج ٣٤ؿٙبػب ذ ك٥ػٙبكش لبث ً اػلأ ثب ت٤ش٤اكَٛٔ  ِٚ ٣فشٞٙ ب دس وـٛس ا ٢اجشا ٢ثٙذ ت٤ٛٚ ا   2 شا٤ٖآٟ٘

 ت١فڌ٧ ثفاڊ ټتځبوجڋ ڈټطؽڂؼ ڂ تط٭ڍ٫، اثتؽا زبـزڃة زبـزڃة ت١ڍڍٿ ثفاڊ اوت ڀٵځدؽ. لاقٺ چٻ ٰتبة ڌٯ ټدبٶ

اـئڅ ټ٩بچڍٻ اڌٿ اق ڌٯ چف  ٴفؼؼ. ا

 ٔذ٤ش٤تاِف. 

 ڈڃـ ڌب٨تت ٰتڅ وتڍٙف   چب ثىڍبـ ټتأغفتف ِڃـت ٴف٨ت ڂ چځٵبټڋ ٜڇ وبڌف ؼاڀًثڅ اٴفزڅ ٘ٹڃٞ ٠ٹٻ ټؽڌفڌت ڀىجت 

ٌځبوڋ، ا٬تّبؼ، ض٭ڃ٪ ڂ وڍبوتت   ٌځبوڋ، ـڂاپ ٠ٹڃٺ ٘جڍ١ڋ ٰبټلاً ٨فاٴڍف ٌؽڄ ثڃؼ ڂ ٠ٹڃٺ اڀىبڀڋ پڍٍتبق ټبڀځؽ خبټ١څ

اـ ٘ڋ ٰفؼڄ ثڃؼڀؽ، اټب ټؽڌفڌت ثڅ ٠ځتڃاپ ڌتٯ ٠ٹتٻ ختڃاپ، ٰتبـثفؼڊ ڂ       ډاڊ اق زفغ ټفاضٷ ٬بثٷ ټلاضٝڅ ٠ٽف غڃؼ 

چف زڅ ثتف   ،ؼڌٵف ٠ٹڃٺ اڀىبڀڋ ٜبچف ٴٍت. ؼـ آ٤بق ٬فپ ثڍىتٻ ډڀڇبؼپ ثف ٌبڀٰبـٴٍب، په اق اڀ٭لاة ِځ١تڋ، ثب پبڊ 

تتف   ٌؽ، ڀڍبق خڃاټٟ ثڅ ٠ٹٻ ټؽڌفڌت ڀڍك ا٨تكڂپ  ټڍكاپ وبقټبڀڋ ٌؽپ خڃاټٟ ڂ ٨بِٹڅ ٴف٨تٿ اق قڀؽٴڋ ٨فؼڊ ا٨كڂؼڄ ټڋ

اـپٴٍت $٠بثؽڊ خ٩١فڊ ڂ  ټڋ ٞ ټٱبتت اڌٿ ٠ٹٻ زځبپ ٴىتتفي  تځڃ٘ ،ڌځؽ ـٌؽ ټؽڌفڌتا#. ؼـ ٨ف34َ ،1391، چٽٱب

ڀٝفاپ اڌتٿ   اـ پؽڌؽ آڂـؼ ڂ اڌٿ ڂا١٬څ ؼـ آپ ؼڂـڄ ثب اڀت٭بؼ ِبضت« چبڊ ټؽڌفڌتڋ ڀٝفڌڅخځٵٹڋ اق »ڌب٨ت ٰڅ ثڅ ت١جڍفڊ 

 #.188ت174َ ،1961ـٌتڅ ټڃاخڅ ٌؽ $ٰځتك،

لا٠بت ڂ ٨ځبڂـڊ ٰبـثفؼ اِڃٶ ـڌبٔڋ، پمڂچً ٠ٽٹڍبتڋ،  :٠جبـت اوت اق «٠ٹٻ ټؽڌفڌت» ٠ٹٽتڋ ؼـ   ٨ځتبڂـڊ ا٘

اڊ ٰتڅ اق   ـڌكڊ ؼ٬ڍ٫ ڂ ضٷ ټځٙ٭ڋ ټٍتٱلات ثتڅ ٴڃڀتڅ    ٴڍفڊ ِطڍص، ثفڀبټڅ ٬بٸت ت٩ٱف وڍىتٽڋ ثڅ ټځٝڃـ تّٽڍٻ

اِٹڋ ـڂڌٱفؼ ٰٽڋ٘ اوتت   ډڀٱت ،«٠ٹٻ ټؽڌفڌت»#. ؼـ ټ٩ڇڃٺ 15َ ،1383ـڂاڌڋ ڂ پبڌبڌڋ ثفغڃـؼاـ ثبٌؽ $ثڇبـوتبپ، 

 ،1366پتڃـ ڂ ټ٭تؽن،    $ِبؼ٪ چب ٰبـثفؼ ؼاـؼ ٴڍفڊ چب ڂ تّٽڍٻ ـڌكڊ ټؽڌفاپ ـؼڄ ثبلا ثفاڊ ثفڀبټڅ ډٰڅ ثڍٍتف ؼـ اڀؽڌٍ

 َ5-35.# 

چتبڊ   ثتفاڊ ڀڍتٷ ثتڅ چتؽ٦      ثڍځڋ ١٨بٸڍتت  پڍً» اـ «ټؽڌفڌت» ،ڀٝفاپ ٠ٹٻ ټؽڌفڌت اق ِبضت )Fayol، $٨بڌڃٶ

 #.23َ ،1365$ـٔبڌڍبپ،  ٰځؽ ت١فڌ٧ ټڋ «وبقټبپ ؼـ آڌځؽڄ

چٽٱبـڊ ؼڂ ڌب زځؽ اڀىبپ ثفاڊ ڀڍتٷ ثتڅ چتؽ٦ ټ١تڍٿ ڂ     »، اق پڍٍٵبټبپ ٠ٹٻ ټؽڌفڌت #Barnard$ثبـڀبـؼاق ڀٝف 

ڌځتؽ ثتڅ ٰتبـٴڍفڊ    ا٨ف «ټؽڌفڌت» ،ڂا٬ٟ #. ؼـ12َ ،1369ٌڇفڊ،  ٴڃڌځؽ $ټطٽؽڊ ـڊ ټڋ «ټؽڌفڌت»اـ  «ټٍػُ

چؽاڌت ڂ ٰځتتفٶ اوتت ٰتڅ     ؼچڋ ثىڍح ټځبثٟ ڂ اټٱبڀبت،  ـڌكڊ، وبقټبپ ف ڂ ٰبـآټؽ ټځبثٟ ټبؼڊ ڂ اڀىبڀڋ ؼـ ثفڀبټڅثټإ

 #. 25َ ،1365ڍبپ، ڌؼ $ـٔبٴڍف ِڃـت ټڋټ٭جڃٶ ثڅ اچؽا٦ وبقټبڀڋ ثف اوبن ڀٝبٺ اـقٌڋ ټڃـؼ  ڌبثڋ ثفاڊ ؼوت

 ٔذ٤ش٤ت اػلا٣ٔة. 

ثتفغلا٦  . ټؽڌفڌت اوتلاټڋ  اوتٌؽڄ تفٰڍت  «اولاٺ»ڂ  «ټؽڌفڌت» ڈاق ؼڂ ڂال «ټؽڌفڌت اولاټڋ»اِٙلاش 

و١بؼت ؼڀڍبڌڋ ـا  ، ٠لاڂڄ ثف اڌځٱڅٰځځؽ ڂـڊ ڂ ڀتبڌح ؼڀڍڃڊ ـا ؼڀجبٶ ټڋ ٰڅ ثڍٍتف ثڇفڄ ،چبڊ ټبؼڊ ؼڌٵف ڀٵفي

ؼڀڍب ټطىتڃة   ډچبوت. ؼـ اولاٺ، آغفت اؼاټ پبؼڀجبٶ و١بؼت اغفڂڊ اڀى ثڅثبلاتف اق آپ ٬فاـ ؼاؼڄ، ټطڃـ تڃخڅ 
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، چف ڀڃٞ ١٨بٸڍت ؼڀڍڃڊ ثتب   اوبن اڌٿ اوجبة آغفت ٨فاچٻ ٴفؼؼ. ثف ؽتف اق ڀتبڌح ؼڀڍڃڊ ثبڌ ټڇٻ ـڂ، اڌٿ اق. ٌڃؼ ټڋ

 ڊ اـقي اوت.ڀڍت اغفڂڊ ؼاـا

 ڂ اوت ثڍځڋ اولاټڋ خڇبپ اق ټځتح ټؽڌفڌتٙ ڀڃ٠ڋ اولاټڋ ټؽڌفڌت ټ١ت٭ؽڀؽ: اولاټڋ اق ؼاڀٍٽځؽاپ ثىڍبـڊ

ٙ  ثتڅ  ٰڅ اولاٺ ثبڂـڀؽ اڌٿ ثف ٴڍفؼ. آڀڇب ټڋ ٬فاـ ټؽڌفڌت ٠ٹٽڋ ؼوتبڂـؼچبڊ ٰځبـ ؼڌٵف ؼـ غتڃؼ،   ٰٽتبٶ  ډڂاوت

 ـ ثڅ اِڃٶ ټؽڌفڌت ٠ځڃاپ ثڅ تڃاڀؽ ټڋ ٰڅ ؼاـؼ ـچځٽڃؼچبڌڋ ټؽڌفڌت ٌئڃپ چٽڅ ثفاڊ ٌتڃؼ $ت٭تڃڊ    ٴف٨تتڅ  ٰتب

 #.85، 1383َؼاټ٥بڀڋ، 

چځتف ڂ ٠ٹتٻ    :٠جبـت اوت اق «ټؽڌفڌت اولاټڋ»چبڊ ټػتٹ٩ڋ اق ټؽڌفڌت اولاټڋ ِڃـت ٴف٨تڅ اوت.  ثفؼاٌت

ٌتتڅ  ٰڅ ثب ټڃاقڌٿ ٌفٞ ټ٥بڌفت ڀؽا اڊ  ٴڃڀڅثڅ  ،اچؽا٦ وبقټبڀڋڀڍٷ ثڅ ثڅ ٰبـٴڍفڊ ِطڍص ا٨فاؼ ڂ اټٱبڀبت ؼـ خڇت 

اڊ وبقٴبـ ثب ټجبڀڋ اولاټڋ ڂ ثڅ وڃڊ اچؽا٦ اوتلاٺ   ٘فش ڂ ثفڀبټڅټجتځڋ ثف #. ټؽڌفڌت ؼـ اولاٺ 1372ثبٌؽ $ڀجڃڊ، 

ڂوڍٹڅ ڂ ٰڍ٩ڍت ثفغڃـؼ ثب ا٨فاؼ ڀڍتك ټٙتبث٫ ټتڃاقڌٿ    خڇت، ٬فة اٸڇڋ ٬فاـ ؼاـؼ ڂ ؼـ اڌٿ  آڀڇب، ډاوت ٰڅ ؼـ ـأن چٽ

ٰبـٴڍفڊ ټځبثٟ اڀىبڀڋ ڂ اټٱبڀتبت ټتبؼڊ،    ثڅ ڈثڅ ٌڍڃ «ت اولاټڋټؽڌفڌ»#. 1361اولاٺ ثبٌؽ $ثڇبـوتبپ ڂ وٹٙبڀڋ، 

تلا٪ ټتڋ  ڀٝبٺ اـقٌڋ اوتلاٺ   ټتأثف اقاچؽا٦ ثڅ ڀڍتٷ ثڅ ټځٝڃـ چبڊ اولاټڋ  ثفٴف٨تڅ اق آټڃقڄ ڂڀتؽ   ڀٝتبټڋ $ ٌتڃؼ  ا٘

اـپزٵڍځڋ ڂ   .#131َ ،1392، چٽٱب

ثتفاڊ  چتبڊ ټتؽڌفڌت ټت٩تبڂت اوتتت.      ڌبثتؽ ٰڅ ثب ؼڌٵف ڂڌمٴڋ غّڃِڍتڋ ټڋ «اولاٺ»ټؽڌفڌت ؼـ تفٰڍت ثب  

څ خثبڌتؽ ثتڅ وتڍف تٱڃڌٿ ڂ ـٌتؽ آپ تڃ ،«ټؽڌفڌت»سڃپ چٽچبڊ اولاټڋ ثف ټ٩بچڍٽڋ  پؿڌفڊ ؼڌؽٴبڄ ثفـوتڋ اڀٙجب٪

ڌتبثڋ ؼ٬ڍت٫    ټ١ځتب قڌتفا   ؛تڃاپ ِف٨أ ثب اڀتكاٞ ټ٩بچڍٻ تدفڌؽڊ ثڅ تٙجڍ٫ آڀڇب ثتب ټ٩بچڍٻ اولاټڋ پفؼاغت ڀٽڋ .ؼاٌتت

چب ڂ ٰبـثفؼ آڀڇب اق ٸڃاقٺ  اٸٵڃ،  پتفؼاقڊ ؼـ آپ تتبـڌػڋ ڀٝفڌتڅ ډت اوتلاټڋ ثتب ڀٵبچڋ ثڅ پڍٍتڍځټؽڌفڌ ڈچب ؼـ ضڃق ڂالڄ

 #.44َ ،1388$زبڂٌڋ،  ٴڃڀڅ تط٭ڍ٭بت اوت ڀبپؿڌف اڌٿ ٔفڂـڊ ڂ اڀٱبـ

ڃاپ ثڇتفڄ  تت  ټتڋ ٴڃڀتبٴڃڀڋ   ـڂڌٱفؼچتبڊ ثڅ ض٭ڍ٭تت ټتؽڌفڌت اوتلاټڋ ڌتب ټتؽڌفڌت ؼـ اولاٺ، اق  ـوڍؽپثفاڊ 

. ـڂڌٱتفؼ  2 ؛ـڂڌٱفؼ ڀٝتفڊ ـٌتؽ ؼـ ټتؽڌفڌت اوتلاټڋ    . 1 چبڊ ؾڌٷ اٌبـڄ ٰفؼ: ڀٽڃڀڅ تڃاپ ثڅ اق خٽٹڅ ټڋ ٰڅ ٴف٨ت

. 5؛ ـڂڌٱفؼ ڂٜبڌ٧ ټؽڌفاپ ټىتٹٽبپ . 4 ؛چبڊ ټؽڌفاپ اولاټڋ ڀٝفڊ اغلا٪ ڂ ڂڌمٴڋ. ـڂڌٱفؼ 3 ؛ٴفاڌڋ ڀٝفڊ اِڃٶ

 #.52-46َ ،1388چبڊ اولاټڋ ثف ټؽڌفڌت $زبڂٌڋ،  ـڂڌٱفؼ تأثڍف اـقي

 فشًٞٙج. 

اـ .ټٍػُ ڂ ٘ڃلاڀڋ ؼاـؼ ډڌٯ ټ٩ڇڃٺ، وبث٭ ډثڅ ټځكٸ «٨فچځٳ» اڊ ثتفاڊ   ٰٹٽتڅ  ډثڅ ټثبث ا٨فاؼ ٠بؼڊ اڌتٿ ټ٩ڇتڃٺ 

ڀٝتفاپ   ِتبضت  .ڀٝتفات ٰتبټلاً ټت٩تبڂتڋ ڂختڃؼ ؼاـؼ     ،آپ اټب ؼـت١فڌ٧ اڀتكا٠ڋاڀؽ  ثڅ ٰبـ ثفؼڄڀٍبپ ؼاؼپ ٨فچڍػتٵڋ 

ڇتبـ   #Woodward$ڂڂؼڂاـؼڂ  #Sutherland$وتبتفٸځؽ  ،ڃڀتڅ . ثفاڊ ڀٽٰځځؽ ثڍبپ ټڋ «٨فچځٳ»ت١بـڌ٧ ټت٩بڂتڋ اق  اٜ

ڌ١ځتڋ چٽتبپ ټڍتفا      ؛اق ټځج١ڋ ثڅ ټځجٟ ؼڌٵف ټځت٭ٷ ٌڃؼ ؽٰڅ ثتڃاڀ ٌبټٷ چف زڍتكڊ اوتت «٨فچځٳ»ٰڅ ؼاـڀؽ  ټڋ



ُ تغج ٣٤ؿٙبػب ذ ك٥ػٙبكش لبث ً اػلأ ثب ت٤ش٤اكَٛٔ  ِٚ ٣فشٞٙ ب دس وـٛس ا ٢اجشا ٢ثٙذ ت٤ٛٚ ا   4 شا٤ٖآٟ٘

چٽسځتڍٿ   ٌبټٷ ؼاڀً، ؼڌٿ، چځف، اغلا٬ڍبت، ٬بڀڃپ، ٨ځڃپ اثكاـوتبقڊ ڂ ٰتبـثفؼ آڀڇتب ڂ    ڍت خبټ١ڋ ٰتڅاختٽب٠ڋ ڂ ٰٹّ

 #.486َ ،1380ٌڃؼ $ټٍجٱڋ،  ڇب ثڍبپ ټڋـوبڀؽپ آڀ ـڂي ٨فا

ٴتڃڌڋ ٰتڅ    پبوع ٨فچځٳ وڍىتٽڋ اوتت اق اٸٵڃچبڊ ٠بؼتڋ» ڀڃڌىؽ: ؼـ اڌٿ ثبـڄ ټڋ #Willy Apollon$، ڂڌٹڋ

 #.104َ ،1388 $٠ىٵفڌبپ ، «چىتځؽ ڂاثىتڅثب ڌٱؽڌٵف 

ڂ  ،اـ ثڅ ڌٯ ټ١ځب ثڅ ٰتبـ ثتتفؼڄ   «تٽؽپ»ڂ  «٨فچځٳ»ٌځبن اڀٵٹڍىڋ،  ټفؼٺ #Edward burnett tylor،$تبڌٹف

چتب ڂ ٠تبؼاتڋ ؼاڀىتتڅ     ٬بثٹڍت ډـ٦، ٠٭بڌتؽ، اغلا٬ڍبت، ٬تڃاڀڍٿ، آؼاة ڂ ـوتڃٺ ڂ چٽتباڊ اق ټ١ اـ ټدٽڃ٠څ «٨فچځٳ»

 #.44َ ،1999$قڌبـڊ،  پتؿڌفؼٰڅ اڀىبپ ثڅ ٠ځڃاپ ٠ٕڃڊ اق خبټ١څ ټڋاوت 

پؿڌفڊ غتبـخڋ ڂ چٽتبچځٵڋ    ٰتڅ ټٍٱلات اڀٙجب٪ اوتٴتفڂڄ  ؼـ ڌٯاٸٵڃڌڋ اق ټ٩فڂٔبت ټٍتفٮ  «٨فچځٳ»

اـ ضٷ ټڋ ـڂي  ډثتتڅ ټثبثتت  ـڂ،  اڌتتٿ  اق ٌتڃؼ ڂ  ٰځؽ، ڂ ثڅ وجت ٠ٽٹٱتفؼ ڂ تأثڍف ټثجتً ټ١تجف ؼاڀىتڅ ټڋ ؼاغٹڋ ٴفڂڄ 

اـٮ، ت٩ٱتف ڂ  ٌتتڃؼ  اضىبن ؼـ غّڃَ آپ ټٍٱلات ٴفڂڄ، ثتڅ ا٠ٕتتبڊ خؽڌتتؽ آټتتڃقي ؼاؼڄ ټتتڋ      ِتطڍص اؼ

چبڊ اِتٹڋ،   ټبڀځؽ اـقي ت٩بڂتڋاڊ ټتٽبڌك، ٌبټٷ وٙڃش ټ اـ ټدٽڃ٠څ «٨فچځتٳ»چٽسځڍٿ #. 30َ ،1997$ٌبڌٿ، 

 #.1980ٰځځؽ $چب٨ىتؽ،  ثٍف ت١فڌ٧ ټڋ چبڊ  غتڅوب ـ٨تبـچب ڂ ؼوت، چب پبچځدبـچب، ثبڂـچب، آـټت

ٰڅ ثتب  ب ڇچبڊ اڀؽڌٍڍؽپ ؼـ آڀ اوتځجبٖ، ڂ ٌڍڃڄچب، ثبڂـچب، ؼـٮ ڂ  اڊ اق اـقي ټدٽڃ٠څ :٠جبـت اوت اق «٨فچځٳ»

ڂاـؼ آټتڃقي ؼاؼڄ   ؼـوت ثڅ ا٠ٕبڊ تبقڄ ڈ٠ځڃاپ ڌٯ پؽڌؽ چٽبپ زڍكڊ اوت ٰڅ ثڅاڌٿ ڂخڅ ټٍتفٮ ؼاـڀؽ، ڂ ڌٱؽڌٵف 

 #. 631َ ،1377ٌڃؼ ڂ ڀٽبڌبڀٵف ثػً ڀبڀڃٌتڅ ڂ ټطىڃن وبقټبپ اوت $ؼ٨ت،  ټڋ

اـڊ ٌڃڀؽ، ټطىڃة ټڋ اڀىبڀڋ  ډټدٽڃ٠ ثڅ ڀڃ٠ڋ چب بپٰڅ وبقټـڂ،  آپ اق  .ټځطّف ثڅ ٨تفؼڊ چىتتځؽ  ـ٨تبـچبڊ  ؼا

تڃٔتڍص ټػتّتفڊ اق ٨فچځتٳ     ،ٌڃؼ. ؼـ اؼاټڅ ٌځبغتڅ ټڋ «وبقټبڀڋ ٨فچځٳ» ٠ځڃاپ ثڅ وبقټبپ ؼـ ٤بٸت ـ٨تبـچبڊ

اـئڅ وبقټبڀڋ   ٌڃؼ. ټڋا

 فشًٞٙ ػبصٔب٣٘د. 

 ،اڊ اق اوتځجبٖ ڌب ڀٝبٺ ټ١ځبڌڋ ټٍتفٮ اوت ٰڅ ا٨فاؼ وبقټبپ ڀىجت ثڅ آپ وبقټبپ ؼاـڀتؽ  وبټبڀڅ «٨فچځٳ وبقټبڀڋ»

اـپ،     اڊ ٰڅ اڌٿ ڂڌمٴڋ ټڃخت تٽبڌك ڂ ت٩ٱڍتٯ ؼڂ وتبقټبپ اق ڌٱتؽڌٵف ټتڋ     ٴڃڀڅ ثڅ  ،1390ٌتڃؼ $وتٹٙبڀڋ ڂ چٽٱتب

اـڊ اوتځجبٖ ټٍتفٮ اق آپ چىتځؽ، اق ټدٽڃ٠څ55َ ٷ تٍتٱڍٷ  چتبڊ اِتڍ   ڂڌمٴڋاڊ اق  #. ڌٯ ڀٝبٺ ٰڅ ا٠ٕبڌً ؼا

اـثڍځتك،   ڌت ڇتب اـقي ٬ب ڀڇتؽ ڌتب ثتفاڊ آڀ    ٌؽڄ اوت ٰڅ وبقټبپ ثڅ آڀڇب اـج ټڋ ٟ 1059َ  ،1386ٷ اوتت $  ،#. ؼـ ڂا٬ت

بڂـڊ، وتبغتبـ،  ځت ؼـڂڀڋ ڂ وبغتبـ ٤ڍفټٍػُ وبقټبپ اوت ٰڅ ثفاوبن اچؽا٦، ٨ ڈچٽبپ ٌبٸڃؼ «٨فچځٳ وبقټبڀڋ»

اـ ؼـ ـ٨تبـ بثؽڌ چب، ٠ٽٹٱفؼ ڂ ټطّڃلات وبقټبپ تدٹڋ ټڋ وڍبوت تتڃاپ ټٍتبچؽڄ    ٰبـٰځبپ ټڋ ڂ آٌٱبـتفڌٿ ڀٽڃؼي 

 #.137َ ،1391ؼ $اوؽڊ ڂ ٌڍفقاؼ، ٰف

اـڊ پڍبټتؽچبڊ ټثجتت ڌتب ټځ٩تڋ ثتفاڊ وتبقټبپ        ٨فچځٳچف ڀڃٞ  #. 25-9 َ ،1989$اـڌٹتڋ،  اوتت  وبقټبڀڋ ؼا
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ڂ پڍبټتؽچبڊ ټځ٩تڋ آپ    ،پڍبټؽچبڊ ټثجت ٨فچځٳ وبقټبڀڋ ثفاڊ ا٨فاؼ ټٽٱٿ اوت ٌتبټٷ اڀٵڍتكڄ ڂ ـٔتبڌت ٌت٥ٹڋ    

 #. 114َ ،1388اوتفن ڂ ڀبـٔبڌتڋ ٥ٌٹڋ ثبٌؽ $ڌكؼغڃاوتڋ، 

 ٨فچځٳ وبقټبڀڋ ؼـ. اڀؽ ٰفؼڄ ت٭ىڍٻ «١ٔڍ٧» ڂ «٬ڃڊ» ٨فچځٳ ثڅ اـ «وبقټبڀڋ ٨فچځٳ» ڀٝفاپ ِبضت ثفغڋ

 بڊچت  اـقي ڂ اچٽڍتت ا٠ت٭تبؼات  غّڃَ  ؼـ وبقټبپ ا٠ٕبڊ ،ڂخڃؼ ؼاـؼ وبقٴبـڊ آپ ٠ځبِف ثڍٿ اڌځٱڅ ٔٽٿ ٬ڃڊ،

$ٴتڃـؼپ،   ٴتؿاـ اوتت  ـ٨تتبـ ٰبـٰځتبپ تأثڍف   ڂ ت١ڇؽ ثف ٬ڃڊ اثكاـڊ ٠ځڃاپ ثڅ چب اـقي اڌٿ ڂ ،ؼاـڀؽ ڀٝف ات٩ب٪ ټٍتفٮ،

1999، َ783-798.# 

 ټڃختت  ڂ ؼاـؼ تفڊثڍٍت  تأثڍف ا٨فاؼ ـ٨تبـ ثف ،اوت وبقټبپ ټجتځڋ اِٹڋ چبڊ اـقي ثف ٰڅ ٬ڃڊ، وبقټبڀڋ ٨فچځٳ

 چتف  لاپځڋ چبڊ ٌفٰت ڂ اڀؽڌٍڅ چبڊ ټؿچجڋ، ټٱتت ڊچب بپڌبثؽ. وبقټ ٰبچًٌؽت  ثڅ ٰبـٰځبپ خبڌڋ خبثڅ تب ٌڃؼ ټڋ

 چتبڊ  ـ٬بثتت  ډچب ؼـ ِطځ اټفڂقڄ ثفاڊ لاپځڋآڀسڅ ٬ڃڊ ؼاـڀؽ.  چبڊ ٨فچځٳ ٰڅ چىتځؽ ڌڋچب بپاق وبقټ چبڊ ڀٽڃڀڅ ڌٯ

آڀڇتب   ٨فچځتٳ  چبڌڋ اوت ٰڅ ـڌٍڅ ؼـ ثڅ ٘ڃـ ٠ٽؽڄ اِڃٶ ڂ اـقي ،ٌڃؼ ٨ځبڂـڊ ثڅ ٠ځڃاپ ټكڌت ڀىجڋ ټطىڃة ټڋ

 ڂ« ثڃؼائڍىتٻ »، «ٌڍځتڃئڍىتٻ »ستڃپ  چٽچب تڃوٗ ټٱبتت ٨ٱتفڊ ټڇٽتڋ    ت١بٸڍٽڋ اوت ٰڅ ٘ڋ ٬فپضبِٷ ڂ  ـؼؼا

ٌڃؼ، تٽتبٺ اث١تبؼ    چب ڀبټڍؽڄ ټڋ لاپځڋ ڈٰڅ غّڃِڍبت ڂڌم ،چب اِڃٶ ڂ اـقي ت. اڌٿاڀدبٺ ٴف٨تڅ او «ٰځ٩ڃوڍڃوڍىٻ»

اـ ٨فا ټٍتڇڃؼ   اثٗ ٰبـٴفڊ، ا٬تّبؼڊ ڂ اختٽب٠ڋ آڀڇب ٰتبټلاً ؼـ ـڂثڅ ڂڌمڄ  ،اڌٿ ٠ڃاټٷاوت. ٴف٨تڅ  قڀؽٴڋ اڌٿ خبټ١څ 

اـ تٍٱڍٷ ؼاؼڄ ڂ پڍٍف٨ت. اوت ؼـ ټتؽڌفڌت آپ  اـ ٴڍتفڊ   چبڊ زٍتٻ  اڌٿ غّڃِڍبت ڂڌمڄ، اوبن ڀٝبٺ اـقٌڋ لاپٿ 

آٔٛزش ؼـ ٰتبة  ،، ضٱڍٻ زڍځڋٰځ٩ڃوڍڃنڍٿ ڌآ ڈ٨ٹى٩څ ڂ ٌبٸڃؼ ڈاڊ اق ٠ّبـ ١ٙ٬څټڃخت ٌؽڄ اوت. ڀٵبچڋ ٍٰڃـ 

اـ ـڂٌٿ ثسري  ؽ.ٰځ ټڋ، ټٙٹت 

ٰڅ ثىتفوبقڊ ثفاڊ تٙجڍ٫ ٨فچځٳ وبقټبڀڋ ثتب ٨فچځتٳ اوتلاټڋ ؼـ     :تڃاپ ٴ٩ت ثڅ ـڂي تٙجڍ٭ڋ ټڋ ،ثځبثفاڌٿ

ً اڌتٿ  ؼـ ـڂڊ،  ثؽڌٿغڃاچؽ ٌؽ.  چب بپڇب ؼـ وبقټفاپ، ټڃخت ا٨كاڌً ٔٽبڀت اخفاڌڋ آڀٍٰڃـ اڌ تّتڃڌفڊ اق   ،پتمڂچ

اـئڅ اِڃٶ ټؽڌفڌت ثب ٨فچځٳ اولاټڋ اـتجبٖ  په اق ٌځبوبڌڋ ٠ځبِتف ٬بثتٷ    ٴفؼؼ تلاي ټڋ ،ٌڃؼ. ثؽڌٿ ټځٝڃـ ټڋا

ٌڃؼ ٰتڅ  اٌبـڄ  وٙطڋ اق ٨فچځٳ اولاټڋڇب ؼـ ثځؽڊ اخفاڊ آڀ اڂٸڃڌتثڅ تٙجڍ٫ اِڃٶ ټؽڌفڌت ثب ٨فچځٳ اولاټڋ، 

 اڌفاپ اوت.   چبڊ ٍٰڃـ ثف اق ڂڌمٴڋأټت

 سٚؽ پظٚٞؾ

اـئ پمڂچًاڌٿ چؽ٦  اثتتؽا ٠ځبِتف   ـڂڊ، . ثتؽڌٿ  اوتت  چځٳ اولاټڋاِڃٶ ټؽڌفڌت ثب ٨فتّڃڌفڊ اق اـتجبٖ  ډا

ٌتڃڀؽ، وتپه ٌتفش ټػتّتفڊ اق ثفـوتڋ       ٬بثٷ تٙجڍ٫ِ اِڃٶ ټؽڌفڌت ثب ٨فچځٳ اولاټڋ ټ١ف٨ڋ ټڋ ڈٌؽ ٌځبوبڌڋ

ثځؽڊ اخفاڊ اِتڃٶ ټتؽڌفڌت ثتب اوتت٩بؼڄ اق ـڂي      اڂٸڃڌت ،ڂ ؼـ ڀڇبڌتٴفؼؼ،  ؾٰف ټڋتٙجڍ٭ڋ اِڃٶ ثب ټځبثٟ اولاټڋ 

تجڍتڍٿ  اڌتفاپ اوتت    چتبڊ ٍٰتڃ ـ  ثف اق ڂڌمٴتڋ أٰڅ ټت ،وٙطڋ اق ٨فچځٳ اولاټڋـ # ؼAHPتطٹڍٷ وٹىٹڅ ټفاتجڋ $

 غڃاچؽ ٌؽ.



ُ تغج ٣٤ؿٙبػب ذ ك٥ػٙبكش لبث ً اػلأ ثب ت٤ش٤اكَٛٔ  ِٚ ٣فشٞٙ ب دس وـٛس ا ٢اجشا ٢ثٙذ ت٤ٛٚ ا   22 شا٤ٖآٟ٘

 ؿٙبػب٣٤ ػٙبكش لبثُ تغج٥كِ اكَٛ ٔذ٤ش٤ت ثب فشًٞٙ اػلا٣ٔ

 ت٥ِٛذ ٘بة  -2

اـڀً ڂڂټبٮتڃوٗ ڀػىتڍٿ ثبـ  #Lean Production« $تڃٸڍؽ ڀبة» ؼـ ٬بٸت ڌٯ ٰبـ تط٭ڍ٭ڋ ثتتب   #1990$ ڂ چٽٱب

ثڇجڃؼ وتٙص  ثڅ ټځٝڃـ ثڅ ٠ځڃاپ ڌٯ اثكاـ ٰبـثفؼڊ  «تڃٸڍؽ ڀبة». ټځتٍف ٴفؼڌؽ خٟبٖ را تغ٥٥ر داد ٔبض٣ٙ٥ و٠ٝځڃاپ 

ٰٿ ٰفؼپ اتتلا٦ ڂ   ؼـ ـڌٍڅ «ڀبةتڃٸڍؽ »ټ٩ڇڃٺ ثځڍبؼڊ  ټ١ف٨ڋ ٌؽڄ اوت. چب بپٰڍ٩ڋ غؽټبت ڂ ټطّڃلات ؼـ وبقټ

اـپ،  ٨فڌځً اـقي ؼـ وبقټبپ ڀڇ٩تڅ اوتآ اوتت ٰتڅ    ڀتبة ڀٵفٌتڋ  « ڀبة تڃٸڍؽ»  .#37َ ،1388$٘ٹڃ٠ڋ ڂ چٽٱب

اڌتٿ  ٌڃؼ.  ټڋچب  چكڌځڅڂ ؽا٬ٷ ٰفؼپ اتٙلا٨بت ضآ٨فڌځڋ ټىتٽف،  ڂـڊ، اـقي ا٨كاڌً ثڇفڄ ٰبـٴڍفڊ ټإثف آپ ټځدف ثڅ ثڅ

اـ  چبڊ ثؽڂپ اـقي ا٨تكڂؼڄ ٘فاضتڋ ٌتؽڄ اوتت ڂ ٌتفاڌٙڋ      ثب چؽ٦ ٰبچً ٔبڌ١بت ڂ ثب آـټبپ ضؿ٦ ١٨بٸڍت ت٩ٱف

، تدڇڍتكات ڂ ٨ٕبضؽا٬ٷ تب ٰځؽ ٰڅ اق ٘فڌ٫ آپ ثتڃاپ ث ٨فاچٻ ټڋ ثتب   ،ضبٶ چب ؼوت ڌب٨ت ڂ ؼـ ٠ڍٿ ثڅ ثڍٍتفڌٿ ،ټځبثٟ

، ا٨كاڌً ٰڍ٩ڍت ټطّتڃلات، تطڃڌتٷ   چب چكڌځڅډ ٰبچً ٬بثٷ ټلاضٝ. ڀكؼڌٯ ٌؽ آڀڇبتأټڍٿ ؼـوت ڀڍبق ټتٍتفڊ ثڅ 

ټكاڌتبڊ ثتڅ   ثتڅ ټڃ٬ٟ غؽټبت ڂ ټطّڃلات ثتڅ ټٍتفڊ، ا٨كاڌً اڌٽځڋ ٰبـٰځبپ ڂ ثڇجڃؼ ڂ١ٔڍت ڀڍتفڂڊ اڀىتبڀڋ اق   

ڀ٭تُ ٰتفؼپ    اِٹڋ اڌٿ ڀٝبٺ، ثڅ ٰٽتبٶ ـوتبڀؽپ ڂ ثتڋ    ډ٨ٹى٩ ،ڂا٬ٟ . ؼـچبوت بپتڃٸڍؽ ڀبة ؼـ وبقټ ڈٌڍڃ ٰبـٴڍفڊ

اـ ټڋ ٨فآڌځؽچبڊ تڃٸڍؽڊ ڂ ټؽڌفڌت اوت. ټإٸ٩څ  :ؼـ ڀٝف ٴف٨ت# 1$ تڃاپ ثڅ ِڃـت خؽڂٶ چبڊ تڃٸڍؽ ڀبة 

( َ ؤِف2ٝجذٚ ٥ِٛذ ٘بة (5ٔ   ٞب٢ ت

 ڍصتڃٔ چب ټ١ف٨ڋ ټإٸ٩څ اغتّبـڊ
C1 چتٻ  ڂ ٌتڃؼ  تٹ٧ ټتڋ  آڀڇب ؼـ اوت٩بؼڄ ټڃـؼ اڂٸڍڅ ټڃاؼ چٻ ٠ٽلاً تڃٸڍؽ، ؼـ ټ١ڍڃة ١ٙ٬بت ٌؽپ ـڌك ؼڂـ ثب ـا ٩ِف ٰځڍؽ. ٠ڍت 

 .ٌڃؼ ټڋ وبقټبپ تطٽڍٷ ثڅ ٤ڍفٔفڂـڊ، چبڊ چكڌځڅ ؼـڀتڍدډ اوت، ٌؽڄ آڀڇب تڃٸڍؽ ِف٦ ٰڅ قټبڀڋ
C2 ڍف تڃٸڍؽڊ، چبڊ ؼوتٵبڄ وبقڊ آټبؼڄ چبڊ قټبپ ؼـ ـا ٩ِف ٰځڍؽ. وبقڊ آټبؼڄ قټبپ  ٠ٽتلاً  چتب،  ٰتڃـڄ  اڂٸڍتډ  ٴفټتبڊ  ڌتب  ٬بٸت ت١ڃڌٓ ڀٝ

 چتبڊ  وبقټبپ ټتطٽٷ چكڌځڅ ڂ ٌؽڄ تڃٸڍؽ ڂ٬ت اتلا٦ ټځدف ثڅ اټف اڌٿ. ؼاؼ اڀدبٺ تڃٸڍؽڊ ٰبـ تڃاپ ڀٽڋ
 .ٌڃؼ ڊ ټڋ ٔفڂـ ٤ڍف

C3 ؽ ضبٸت ؼـ ٰڅ ٌڃؼ ټڋ ٴ٩تڅ ٰبلاچبڌڋ ثڅ «ټڃخڃؼڊ» ٩ِف ٰځڍؽ. ټڃخڃؼڊ ـا  اـقي تځڇب ڀڅ ټڃخڃؼڊ. ؼاـؼ ٬فاـ وبقټبپ ؼـ ـاٰ
 ڂ ٌؽپ ٨بوؽ وف٬ت، ثب ټفتجٗ چبڊ چكڌځڅ ثڍٽڅ، اڀجبـؼاـڊ، ټثٷ چبڌڋ چكڌځڅ ثٹٱڅ ٰځؽ، ڀٽڋ اڌدبؼ ا٨كڂؼڄ
 .ٌڃؼ ټڋ ټڃخت ـا وفټبڌڅ غڃاة چبڊ چكڌځڅ تف ټڇٻ چٽڅ اق

C4 آپ، ثتف  ٠تلاڂڄ  ڂ ثتفؼ  ټتڋ  ثبلا ـا تڃٸڍؽ چكڌځډ ٨٭ٗ ڂ ٰځؽ ڀٽڋ اڌدبؼ ا٨كڂؼڄ اـقي ثڍڇڃؼڄ چبڊ خبڌڋ خبثڅ ٩ِف ٰځڍؽ. ١ٙ٬بت ـا خبڌڋِ خبثڅ 
 .ؼچؽ ټڋ ا٨كاڌً ڀڍك ـا تڃٸڍؽ قټبپ

C5 ِآلات ـا ټبٌتتڍٿ اقٰبـا٨تتتبؼٴڋ 
 ٩ِف ٰځڍؽ.

 ٰتب ـ ٴڍتفؼ ڂ  ټڋ ـا ٰبـٰځبپ ڂ تڃٸڍؽ ث١ؽڊ ټفتجٗ ثب ټفاضٷ آلات ټبٌڍٿ وبڌف ڂ٬تٙ آلات، ټبٌڍٿ غفاثڋ
 .ثفؼ ثڍٿ اق ـا آپ تڃاپ ټڋ پڍٍٵڍفاڀڅ ت١ٽڍفات ڂ ؼاـڊ ڀٵڅ ـڌكڊ ثفڀبټڅ ثب. ٌڃؼ ڀٽڋ اڀدبٺ تڃٸڍؽڊ ټ٩ڍؽ

C6  اـ ڃّلات ڌب غتؽټبت  ٰتبټلاً   ټط
جٙڍ٫ ؼچڍؽ. ڀڍبقچبڊ ثب تٍفڌبپ ت  ټ

 ٌڃؼ. ټڋ اوفا٦ ـڂؼ ڂ ڀٽڋ ڀجبٌؽ، ٨فڂي ټٍتفڊ ڀڍبق ټٙبث٫ ٰڅ ټطّڃٶ ڌب غؽټتڋ

 وب٤ضٖ -1

ڂ « ت٥ڍڍتف »ثتڅ ټ١ځتبڊ    «KAI» ڈاق ؼڂ ڂالڂ # 2010اوت $ڂڌؽ،  «ثڇجڃؼ ټىتٽف»اِٙلاش لاپځڋ ثڅ ټ١ځبڊ  «ٰبڌكپ»

«ZEN»  ؼـ زځتؽڌٿ   ،ڀػىتتڍٿ ثتبـ پته اق خځتٳ خڇتبڀڋ ؼڂٺ      «ٰتبڌكپ » تٍٱڍٷ ٌؽڄ اوتت. « غڃة»ثڅ ټ١ځبڊ



21      ، ٜفتٓ، ؿٕبس  2342تبثؼتبٖ ثٟبسٚ  ، 21، پ٥بپ٣ دْٚػبَٞ 

٠ٽتف   ډ تڃٸڍتؽ ڂ زفغتډ  ٌؽڄ ٘ڋ ټفضٹ ثڇبڊ تٽبٺ ڂ٩٬ډ پ لاپځڋ ٰبچً ثڋټؽڌفا ڂٰبـ ؼـ لاپٿ ثڅ ٰبـ ٴف٨تڅ ٌؽ. ٰىت

اـ ثڅ ٠ځڃاپ چكڌځڅټطّڃ ڊ ٰتبڌكپ ٠جبـتځتؽ    #. ؼڂ ٠بټٷ تٍٱڍٷ ؼچځتؽڄ 2005ٰځځؽ $چڍٹتڃپ،  ڌبثڋ ٰبڌكپ ت١فڌ٧ ټڋ ٶ 

ڌتبؼ ٌتؽڄ ټ١ځتبڌڋ     ڈڂال ،ٰڅ ؼـ ِڃـت ڀجڃؼپ ڌٱڋ اق اڌٿ ؼڂ ٠بټتٷ  «ت٥ڍڍف ثڅ وٽت ثڇجڃؼ ټىتٽف»ڂ  «پڍٍف٨ت» :اق

اڊ  ثتڅ ڀتڍدتڅ  ثڅ ټځٝڃـ ڀڍتٷ  ٻ ڌثڇجڃؼ ڌب ت٥ڍڍف ؼا ثڅ ټ١ځبڊ «ٰبڌكپ» ،#. ثځبثفاڌٿ7َ ،1386ثځؽ،  ڀػڃاچؽ ؼاٌت $آڌځڅ

لاقٺ ڀڍىت ثڅ ؼڀجبٶ ت٥ڍڍفات اڀ٩دتبـڊ ڂ   ،اوت ٰڅ ثفاڊ اڌدبؼ ثڇجڃؼ ؼـ وبقټبپټجتځڋ اڊ  تف اوت ڂ ثف ٨ٹى٩څ ټٙٹڃة

اـ ؼـ  ڀٱڅ پڍڃوتڅ، ټىتتٽف ڂ پبڌتؽاـ ثبٌتؽ، اـت٭تبڊ ثڇتفڄ     آثٹٱڅ چف ڀڃٞ ثڇجڃؼ ڂ اِلاش ثڅ ٌفٖ  ،ڀبٴڇبڀڋ ثبٌڍٻ ڂـڊ 

ؼـ  - اِتٹڋ اڌتٿ اٸٵتڃڊ ټتؽڌفڌتڋ     ډټبڌت  #. ختڃچفڄ ڂ ؼـڂپ 33َ ،1388بقټبپ ثڅ اـټ٥بپ غڃاچؽ آڂـؼ $ضىڍځڍبپ، و

 #.188َ ،1387غڃاوتٵبڄ اڌؽئڃٸڃلڊ تلاي ڂ پڍٍف٨ت ټؽاـڂٺ ثٍف اوت $ٰبـٴفٌڃـٰڋ ڂ قاـ٠ڋ،  - ض٭ڍ٭ت

اق خٽٹتڅ ا٨تكاڌً ـٔتبڌت     ،آټؽڄ اوت. اخفاڊ اڌٿ اٸٵتڃ ڀتتبڌح ټثجتتڋ    #2$ ڊ ٰبڌكپ ؼـ خؽڂٶ ٴبڀڅ اِڃٶ ثڍىت

اـڄ ٰبـٰځبپ، ٰبچً تٹ٩بت ڂ ٔبڌ١بت، ا٨كاڌً وڃؼڄ ڂ ثبقؼڄ، ا٨كاڌً تلاي ڂ پڋ چتبڊ ٠ٽٹتڋ    ضتٷ  ٴڍفڊ ثفاڊ ڌب٨تٿ 

ڇتب، ٰتبچً   ت آڀؼـٮ اچٽڍغب٘ف ؼـٮ اثف ٰبچً ټٍٱلات، ا٨كاڌً تڃخڅ ثڅ خكئڍبت ثڅ وجت ٰبچً ټٍٱلات ثڅ 

ڂ ثؽڂپ اـقي ا٨كڂؼڄ، اـت٭بڊ ٰڍ٩ڍت، ا٨كاڌً اڌٽځتڋ   ثڍدبچبڊ  قټبپ تڃٸڍؽ، ٰبچً ٨ٕبڊ ا٥ٌبٶ ٌؽڄ، ٰبچً ١٨بٸڍت

اـ ثڅ ؼڀجبٶ غڃاچؽ ؼاٌت $تڃلاڌڋ ڂ ـخت  #.94َ ،1393ؼـڊ،  ڂ تڃاڀٽځؽڊ ڂ ټڇبـت ٰبـٰځبپ 

( َ  ٌب١٘ وب٤ضٖ (5 اكَٛ ث٥ؼت1جذٚ

ڃٶ ڊاغتّبـ  تڃٔڍص اِ
C7 تڃاڀڍؽ آپ ـا اڀدبٺ ؼچڍؽ ٨ٱف ٰځڍؽ زٵڃڀڅ ټڋ ؟ٌڃؼ زفا اڌٿ ٰبـ اڀدبٺ ڀٽڋ :ڀٵڃڌڍؽ. 
C8  ٰځڍؽ. ټٍٱٷ ثڅ ڂخڃؼ آټؽڄ ڀٵفاڀڋ ثڅ غڃؼ ـاڄ ڀؽچڍؽ. چٽڍٿ الاپ ثفاڊ ـ٨ٟ آپ ا٬ؽاٺثبـڈ ؼـ 
C9 تڅ ثبٌڍؽ ٰڅ چٽڍٍڅ ـاڄ ثڇتفڊ چٻ ڂخڃؼ ؼاـؼا ڋ ڀجبٌڍؽ. ثبڂـ ؼاٌ  .ق ڂ١ٔڍت ټڃخڃؼ ـأ

C10 تجبڄ ٌؽڌؽ، اٴف ټفتٱت تجبڄ ثفآڌڍؽ ثلا٨بِٹڅ ؼـ اٌ  .ِؽؼ ـ٨ٟ اٌ
C11 ٰبـ ٌڃڌؽ څاق تط٭٫ چؽ٦ ا٘ٽڍځبپ ؼاـڌؽ ؼوت ث ؼـِؽ 60ثڅ ؼڀجبٶ ٰٽبٶ ټٙٹڃة ڀٵفؼڌؽ. اٴف ،ثفاڊ تط٭٫ چؽ٦. 
C12 ٍزفا؟ :ثبـ ثپفوڍؽ 5ټٍٱلات  ډثفاڊ پڋ ثفؼپ ثڅ ـڌ 
C13 و١ڋ ڀٱځڍؽ اق ؼ٨تف ٰبـ غڃؼ ټٍٱلات ټطڍٗ ـا ضٷ ٰځڍؽ. 
C14 ـڂق اوت٩بؼڄ ٰځڍؽ ڋ ڂ ثڅاق ؼاؼڄ ڂ ا٘لا٠بت ٰٽ٘ ،چٽڍٍڅ ثفاڊ ضٷ. 
C15 خٽ١ڋ اوت٩بؼڄ ٰځڍؽ   ـوؽ اق غفؼ  ڂ اٴف ٠٭ٹتبپ ثڅ خبڌڋ ڀٽڋ ،اق غفؼ غڃؼ اوت٩بؼڄ ٰځڍؽ ،ثفاڊ ضٷ ټٍٱٷ. 
C16 ٍچٽڍٿ ڀٱبت ـڌك اوتثكـٲ    ثىڍبـڊ اق ټٍٱلات  ډچڍر ڂ٬ت خكئڍبت ڂ ڀٱبت ـڌك ټىئٹڅ ـا ٨فاټڃي ڀٱځڍؽ. ـڌ. 
C17 تڅ ثبٌؽ  .ضٽبڌت ټؽڌفڌت اـٌؽ ټځطّف ثڅ ٬ڃٶ ڂ ٰلاٺ ڀڍىت. ټؽڌفڌت ثبڌؽ ضٕڃـ ټٍڇڃؼ ڂ ټٹٽڃن ؼاٌ
C18 ؼوتبپ اثب ڀٱځڍؽ چف خب اټٱبپ ؼاـؼ اق ڂاٴؿاـڊ اغتڍبـ ثڅ قڌف ،ثفاڊ ضٷ ټىبئٷ. 
C19 ٴبڄ ٠دڃلاڀڅ ٬ٕبڂت ڀٱځڍؽ چڍر ڂ٬ت ثڅ ؼڀجبٶ ټ٭ّف ڀٵفؼڌؽ. چڍر. 
C20 ټؽڌفڌت ؼڌؽاـڊ ڂ اڀت٭بٶ ا٘لا٠بت ثڇتفڌٿ اثكاـ ثفاڊ ضٷ ټىئٹڅ ثڅ ِڃـت ٴفڂچڋ اوت. 
C21 تـجبٖ ڌٯ اـ پڍسڍؽڄ ډ٘ف٨ ا ڊ اق ثبلا ثڅ پبڌڍٿ ټٍٱلات وبقټبپ  ؽ ثبڌؽ ثب لاڌڅ تف ټڋ ؼوتڃـ تـجبٖ ؼڂ چبڊ پبڌڍٿ ځٰؽ. ټؽڌفڌت اـٌ ڍٌؽ تف وبقټبپ ا تٌڅ ثب  .خبڀجڅ ؼا
C22 تـڋ ڂ ٤ځڋ چب تڃاڀبڌڋ اڀىبپ  .وبقڊ ٥ٌٹڋ ثفاڊ ٌٱڃ٨ب ٌؽپ آڀڇب اوت٩بؼڄ ٰځڍؽ چبڊ ٨فاڂاڀڋ ؼاـڀؽ. اق اٸٵڃچبڊ زځؽ ټڇب
C23  ٰٗځځؽ چبڌڋ ـا اڀدبٺ ؼچڍؽ ٰڅ ثفاڊ وبقټبپ ٌٽب اـقي ا٨كڂؼڄ اڌدبؼ ټڋ ١٨بٸڍت٨٭. 
C24 ٨5فاټڃي ڀٱځڍؽ ٰڅS 1  پبڌڅ ڂ ثځڍبپ اڌدبؼ ټطّڃٸڋ ثب ٰڍ٩ڍت اوت. 
C25  تـبپ ـا ضٷ ٰځڍؽثف اوبن  .اٸٵڃچبڊ ٰبـ ٴفڂچڋ، ټىبئٷ ټطڍٗ ٰب
C26 ڂ٬ت اق اڌٿ ٰبـ غىتڅ ڀٍڃڌؽ اوت. چڍرچٽڍٍٵڋ ڌځؽڊ اضؿ٦ ټڃؼا $اتلا٦# ٨ف. 



ُ تغج ٣٤ؿٙبػب ذ ك٥ػٙبكش لبث ً اػلأ ثب ت٤ش٤اكَٛٔ  ِٚ ٣فشٞٙ ب دس وـٛس ا ٢اجشا ٢ثٙذ ت٤ٛٚ ا   23 شا٤ٖآٟ٘

 ثشسػ٣ تغج٥م٣ اكَٛ ٔذ٤ش٤ت ثب ٔٙبثغ اػلا٣ٔ

 . مصاديق توليد ناب در منابع اسلامی2

٬تفاـ   «اوفا٦»ڂ  «اتلا٦»سڃپ چبڊ چٽ ټإٸ٩څ، ؼـ ټ٭بثٷ - ٰڅ ؼـ ثػً ٬جٷ ت١فڌ٧ ٌؽ - «تڃٸڍؽ ڀبة»چبڊ  ټإٸ٩څ

وفاڀدبٺ اوتفا٦   :٨فټبڌځؽ چبڊ اولاټڋ ثڅ ضؽڊ اوت ٰڅ غؽاڂڀؽ ؼـ ٬فآپ ٰفڌٻ ټڋ ٴڍفؼ. اچٽڍت ټڃٔڃٞ ؼـ آټڃقڄ ټڋ

 28: ټطفڂټڍت اق چؽاڌت اٸڇتڋ $٤تب٨ف  غب٘ف ٴٽفاچڋ ثڅ #، 141 :اڀ١بٺ، 31 :ا٠فا٦$ڂ ټىف٨بپ، ټطفڂټڍت اق ضت اٸڇڋ 

چٽتؽټڋ آتتً    ؛#127 :تف ڂ ټبڀؽٴبـتف $٘څ ٠ؿاة وػت ؛#9 :اڀجڍبء ،29-19 :ڌه ،34-33 :اٸڇڋ $ؾاـڌبتٰڍ٩ف #، 34ڂ 

 .اوت# 27 :ڂ ثفاؼـڊ ٌڍب٘ڍٿ ڂ ٩ٰفاپ ڀ١ٽت $اوفا ؛#9 :چلاٰت $اڀجڍبء ؛#43 :$٤ب٨ف

ڃټ ڀـؽ ثڍبپ ټڋ ،چبڊ اٸڇڋ ـڂڊ اق آټڃقڄ ڀڍك ثڅ پڋ پبټ١ّ  ـاوفا٦ ؼا ب  ـاڀتٝ تڃٺ    ٰڅ وفاڀدبٺ ثؽڊ ؼ اـپ اوتت. ټ١ّ  ٰتب

څ  ثڍبپ ټڋ ڋ اق اوفا٦ټب ثڅ ٩ٌب٠ت  »ځٰؽٰ  اـپ ڀٽڋ ث١ٕ ؽڂ٪، «ـوؽ ٰب ف ـوتڃٶ غتؽا  #. 1371 ِ$ ، غؽاڂڀتؽ اوتفا٦ ڂ   اق ڀٝ

ؽڂ٪، قڌبؼڄ ؼ ِ$ اـ ؼڂوت ڀؽاـ َ 1382 ـڂڊ  اـ ٨٭ڍتف $٠ٙتبئڋ،    »ڂ  224#،  ځٰؽ، غؽاڂڀتؽ اڂ  ه اوفا٦   ، 273،َ 1369چفٰ 

 ـثڍتبپ ضٕتفت    #.170، 1364َ، $ـٔبڌڋ «وبقؼ ټڋڂ ڀباټڍؽ  #174، 1375َوبـڂڊ،  ٩٤بـڊ، 755، 1367َ، ِؽڂ٪ ؼ

أٍ ٨٭ف اوت» ڀڍك اټڍف ؼثڍٹڋ $ټٍٱڍځڋ «اوفا٦ ټځ  ـڀبټتډ  351٪، 1387 ،اـ بپ چٽسځڍٿ ؼ ؼـغتتبپ  »٨فټبڌځتؽ:   ټتڋ  45#. اڌٍ

 ـټ٭بڌىڅ بپ ځٰځؽ، ڀٽڋ ڂڊ ـ قڌبؼڄ آة ټّف٦ ؼـ ٰڅ ثب٤ڋ ؼـغتبپ ثب ثڍبثبڀڋ ؼ ٍتبپ ٌت١ٹڅ   ڂ تف ٻټطٱ زڃثٍ تـتف اوتت   آتٍ  ڂ ڂ

ڃټ ـڂڊ اق آټڃقڄ ثب پڋ اټبٺ غٽڍځڋ«. ٌڃڀؽ ټڋ غبټڃي ؼڌفتف تفا٨ڋ ڂ      اوتت  ثف اڌٿ ٠٭ڍؽڄ پبچبڊ ټ١ّ ٰتڅ ثتب قڀتؽٴڋ اٌ

قي ټّف٨ڋ ڀٽڋ فؼ $ضىځڋتڃاپ اـ  ٰ اـ ض٩ٛ ځٰتڍٻ ثتب    ټتب زتڅ  » :ؼچتؽ  ڂ چٍؽاـ ټڋ# 175، 1378َ، چبڊ اڀىبڀڋ اولاټڋ 

ؼ؛ اٸٽبٶ ټىٹٽڍٿ؟ ڌٯ ؼـچٽً ؼـ آپ ثڍت ؼ   قڌبؼڄ ٘ف٦ $آغفت# ضىبة ؼاـ تؽ ټدتبقات ؼاـ  . ضٕتفت ـٔتب  !«ـڂڊ ٌؽڄ ثبٌ

ڍِڅ ټڋ بٺڌاق ٸؿا» :٨فټبڌځؽ تڃ ڍّجى ثفاىٰ  اـڄڌبثى غڃڌً ٬تفاـ ؼچڍتؽ ڂ تٽځڍت٘    ؿ ؼڀڍڃى ڀ اـ اق  ڌـتؽ    بت ؼٶ  ٞ ثفآڂ  .چتبى ټٍتفڂ

ڃ بـ ؼزبـ اوفا٦ ڀٍ ځٰڍؽ ؼـ اڌٿٰ   ـاڌٿ قټڍځتڅ   خ٩١ف ثٿ اټبٺ ټڃوى #.37،َ 1368 $٨ٹى٩ڋ،« ڌؽټفا٬جت   :ؽځت ٨فټبڌ ټتڋ ڀڍك ؼ

 ـؼچڍؽ ثڇفڄ ،ثفاى غڃڌً» تڅ ټڃختت    اڊ  ٴڃڀڅ ثڅ ،اى اق ؼڀڍب ٬فا ً پبوع ؼچڍؽ؛ زڍكچبڌىٰ  ٰڅ ثڅ تٽبڌلات ڀ٩ىى ضلاٶ غڃڌ

ڍّت ٌٽب ڀٽڋ بؼ٪#. ڂ 277،َ 17٪ ، ج1404$ټدٹىڋ، « ٌڃؼ ڂ اوفا٦ ڀڍىت ٌٱىت ٌػ اـ   اټبٺِ  ، اوتفا٦ ڀٱتفؼپ 

ؽڂ٪،ڀؼا چبڊ ټإټٿ ټڋ اق ڂڌمٴڋ  #.  1382ځؽ ِ$

 ڀٝفچتٻ ڀڍبقچتبڊ خبټ١تڅ ټتؽ٘     ؼـ ڀٝبٺ ا٬تّبؼڊ اولاٺ، چٻ ټبٸٱڍت غّڃِڋ ا٨فاؼ خبټ١څ ټطتفٺ ٌٽفؼڄ ٌؽڄ ڂ

قڌتفا ا٬تّتبؼ    ؛ڀٽبڌتؽ  ـوبڀڋ ثڅ اڌٿ ټڇٻ ٴفؼؼ خٹڃٴڍفڊ ټتڋ  وڍتآټڃخت اق چف اټفڊ ٰڅ اڌٿ ڀٝبٺ  .٬فاـ ٴف٨تڅ اوت

قڀؽٴڋ اڀىبپ ڀڍبق ثڅ  ٰڅ ضڍبت ڂ ٴڃڀڅ چٽبپ .ڍٱف ڂ ڌب وتڃپ ٨٭فات خبټ١څ ټ١ف٨ڋ ٌؽڄ اوتپغڃپ ؼـ  ډثڅ ټځكٸ خبټ١څ

ثڅ ٠ٕڃڊ ؼڌٵفڊ ڀفوؽ ثتڅ   ڂ چف ٴبڄ اڌٿ خفڌبپ ټتڃ٧٬ ٴفؼؼ ڂ ڌب غڃپ ؼـ ٠ٕڃڊ اڀجبٌتڅ ٌڃؼ ڂ ،ٴفؼي غڃپ ؼاـؼ

اـ اڌ٩تب   بؼ ڀىجت ثڅ ٨فؼ ڂا٬تّ ،ٌڃؼ چٽبپ ټڍكاپ ؼـ ڀٝٻ قڀؽٴڋ اڀىبپ اغتلاٶ ڂاـؼ ټڋ اختٽبٞ ڀڍك ڀ٭ً غڃپ ؼـ ثؽپ 

اـ» :٨فټبڌؽ ټڋ ؼـ ٬فآپ ٰفڌٻ غؽاڊ ټت١بٶ .ٰځؽ ټڋ اوتت،  ٬ڃاٺ قڀؽٴى ٌٽب ٬تفاـ ؼاؼڄ   ډٰڅ غؽاڂڀؽ ڂوڍٹ ،ڂ اټڃاٶ غڃؼ 

 چتؽـ ـ٨تت  زتڅ   چفؼـ خبټ١څ ٰڃٌڍؽ ڂ اق ټبپ  ثفاڊ خفڌبپ ِطڍصـڂڊ ثبڌؽ  ثؽڌٿ#. 5 :$ڀىبء« ثڅ ؼوت و٩ڍڇبپ ڀؽچڍؽ

 .  ؼٰفٌڃؼ خٹڃٴڍفڊ  آپ ټڋ



21      ، ٜفتٓ، ؿٕبس  2342تبثؼتبٖ ثٟبسٚ  ، 21، پ٥بپ٣ دْٚػبَٞ 

 ٔفْٟٛ وب٤ضٖ دس ٔٙبثغ اػلا٣ٔ   .1

تتڃاپ ثتب اوتت٩بؼڄ اق تٹػتڍُ اچتؽا٦ ټٙتفش ٌتؽڄ ؼـ اِتڃٶ          ؼـ ټځبثٟ اولاټڋ، ټتڋ  «ٰبڌكپ»ثفـوڋ ټ٩ڇڃٺ ثفاڊ 

اـ ؼـ قټڍځچبڊ  ڀٽڃڀڅتڃاپ  ټڋ ،ثڅ ثفـوڋ ټڃٔڃٞ پفؼاغت. ثب ڀٵبچڋ ثڅ اضبؼڌث ٌڍ١ڋ ،ٴبڀڅ ثڍىت ثتڅ  تٍڃڌ٫  ډقڌبؼڊ 

 تلاي ثفاڊ ثڇجڃؼ ڂ ټځٟ وٱڃپ ڌب٨ت.ټځٝڃـ 

 :٨فټبڌځؽ ټڋ اټبٺ ٠ٹڋ
غجٖٛ اػت حشْٚ اػت ،ٞش وغ دٚ سٚصؽ ٤ىؼبٖ ثبؿذٔ   ،ٚ ٞشوٝ فشدا٤ؾ ثذتش اص د٤شٚصؽ ثبؿذٔ 

ٚ ٞـش وـٝ دس    ،ٚ ٞش وٝ چٖٛ د٥٘ب٤ؾ تأ٥ٔٗ ؿٛد د٤ٍش ثٝ خ٥ش آخشت خٛد ا٥ٕٞت٣ ٘ذٞذ ٞـلان اػـت  

تش اػ شي ثشا٤ؾ ثٟ  (.122ف ،ق2151 ت )ٔجّؼ٣،وبػت٣ ثبؿذٔ 

 :٨فټبڌځؽ ټڋ اټبٺ ِبؼ٪
غجٖٛ اػت اٛخت ثبؿذٔ  شٚصؽ ثبؿذ فش٤ـت خـٛسدٜ    ،ٞشوٝ دٚ سٚصؽ ٤ىٙ ٚ ٞشوٝ فشدا٤ؾ ثذتش اص أ

 (.052ف ،2334ؿٟش٢،  اػت )ٔحٕذ٢ س٢

 :٨فټبڌځؽ ټڋ ضٕفت ٰبٜٻ
غجٖٛ اػت شٚصؽ ثذتش اص د٤شٚصؽ ثبؿذ، ،ٞش وٝ دٚ سٚصؽ ثشاثش ثبؿذ،ٔ  ٚ  ،ّٔؼـٖٛ اػـت   ٚ ٞشوٝ أ

شي ثشا٤ ؼ٥ش وبػت٣ ثبؿذ،ٔ  ٤ٝ،  ؾٞشوٝ دسٔ  تش اص ص٘ذ٣ٌ اػت )اثٗ ثبثٛ  (.113ف ،2321ثٟ

اچٽڍتت   ډڀٍتبڀ ټت٩تبڂت،  ؼـ وتڅ ـڂاڌتت   « چف ٰه ؼڂ ـڂقي ڌٱىبپ ثبٌؽ ٔفـ ٰتفؼڄ اوتت  »ټڃٔڃٞ تأٰڍؽ ټٱفـّ 

  اڊ ٴڃڀتڅ  ثتڅ  ،چبڊ قڌبؼڊ ثف غلا٬ّڍت ڂخڃؼ ؼاـؼ چٽسځڍٿ تڃِڍڅ ،چبڊ اولاټڋ اڌٿ ټڃٔڃٞ اوت. ؼـ آټڃقڄ ڈاٸ١بؼ ٨ڃ٪

ڀٝتٻ ڂ  ثتف   ،#. چٽسځتڍٿ ؼـ ـڂاڌتبت اوتلاټڋ   81 :، ڌته 86 :اوت $ضدف« غلاّ٪»ٰڅ اق خٽٹڅ اوبټڋ غؽڂاڀؽ ټت١بٶ 

جبٖ ثىڍبـ تأٰڍؽ   47 ډٰتڅ ؼـ ڀبټت   ،ؼـ ثىتتف ٌتڇبؼت ڂ ؼـ آغتفڌٿ پڍبټٍتبپ     اټبٺ ٠ٹتڋ  ،ڀٽڃڀڅثفاڊ اوت. ٌؽڄ اڀٕ

اـ ثڅ ت٭ڃاڊ اٸڇڋ ڂ ڀٝٻ ؼـ ٰبـچب ٨فا غڃاڀؽڄ ِجلاغٝا ٟ٘ح ڀٱتبتڋ  اڀؽ. اق ؼڌٵتف   ؾٰف ٌؽڄ اوت، ٨فقڀؽاپ غڃؼ ڂ ټىٹٽبڀبپ 

ټٙبٸتت   ،چتبڊ اوتلاټڋ   تڃاپ ؼـڌب٨ت، تڃخڅ ثڅ ټؽاڂټت ؼـ ٰبـچبوت ٰڅ ؼـ آټتڃقڄ  ٰبڌكپ ټڋ ډٴبڀ ٰڅ اق اِڃٶ ثڍىت

اـ ثڅ اوت٭بټت اټف ټتڋ ٌڃؼ. غؽاڂڀؽ  ټڋټٍبچؽڄ  «اوت٭بټت»اچٽڍت ؼـ غّڃَ قڌبؼڊ   :ٰځتؽ  پڍبټجف ثكـٲ ڂ ټإټځبپ 

ٰتڅ ؼـ   ٴڃڀڅ #. چٽسځڍٿ چٽبپ112 :$چڃؼ»  اوت ٰڅ ثب تڃ وڃڊ غؽا آټؽڄ  ڂ چف ،اڊ ٰڅ ٨فټبپ ڌب٨تڅ زځبپ ؛پبڌؽاـ ثبي»

ٰبـ ٰىڋ ٰڅ ثتف  » :ڀ٭ٷ ٌؽڄ اوت اټب ټؽاڂٺ پڍٍځڇبؼ ٌؽڄ اوت، اق اټبٺ ٠ٹڋ ،چبڊ ٰڃزٯ اوت٩بؼڄ اق ٴبٺ «ٰبڌكپ»

 #.218 ، 68َ ج ،1404$ټدٹىڋ، « ٰځځؽڄ اوت تف اق ٰبـ قڌبؼٙ غىتڅ ت ٰځؽ، اټڍؽڂاـٰځځؽڄټټ٭بڂ آپ

 ،خٹڃٴڍفڊ اق ٰبـچبڊ ثڍڇتڃؼڄ ڂ ثتؽڂپ اـقي ا٨تكڂؼڄ اوتت. ؼـ اضبؼڌتث      «ٰبڌكپ»ټٙفش ٌؽڄ ؼـ ڀٱبت اق ؼڌٵف 

فٺاولاټڋ ثڅ اڌٿ ټڃٔڃٞ  اـ    ،تفڌٿ ټفؼٺ ٰىتڋ اوتت   پفٔاـج» :٨فټبڌځؽ ټڋ  ڀڍك اٌبـڄ ٌؽڄ اوت. پڍبټجف اٰ ٰتڅ آڀستڅ 

اوتت  ټڇتٻ   ًچف ٰه اق آڀسڅ ثتفاڌ » :٨فټبڌځؽ ټڋ #. اټبٺ ٠ٹڋ56َ ،1367اڂٶ،  $ٌڇڍؽ« ٨فڂٴؿاـؼ ،ثڍڇڃؼڄ اوت

بـڊ، « ـچىپبـ ٌڃؼڀڍىت ڀسڅ ثفاڌً وڃؼټځؽ آؼڂـڊ ٰځؽ، ثڅ وڃڊ   #.753َ ،1387$اڀّ

لا٠بت ثڅ تّٽڍٻ ، ثفاڊ«ٰبڌكپ»اق اِڃٶ  C14چٽسځڍٿ ثب تڃخڅ ثڅ اِٷ  ـڂق ڂ ِطڍص ڂ  ٴڍفڊ لاقٺ اوت ثڅ ا٘



ُ تغج ٣٤ؿٙبػب ذ ك٥ػٙبكش لبث ً اػلأ ثب ت٤ش٤اكَٛٔ  ِٚ ٣فشٞٙ ب دس وـٛس ا ٢اجشا ٢ثٙذ ت٤ٛٚ ا   20 شا٤ٖآٟ٘

ثڅ ٠ځڃاپ ڌٱتڋ اق  « ٴڍفڊ ٌبڌ١بت ڂ اغتلاٶ ؼـ تّٽڍٻ»ـوڋ ؼاٌتڅ ثبٌڍٻ. ٬فآپ ٰفڌٻ ثڅ ټڃٔڃٞ پػً  ؼ٬ڍ٫ ؼوت

ڀڍك ثڅ اڌٿ ټڃٔڃٞ اٌبـڄ ٌؽڄ  C15#. ؼـ ٠ځّف 83ا٠ٽبٶ ڀبؼـوت ټځب٨٭بپ ڂ ا٨فاؼ وىت اڌٽبپ اٌبـڄ ٰفؼڄ اوت $ڀىبء: 

ثفاڊ ضٷ ټٍٱلات، اق غفؼ غڃؼ ڂ غفؼ خٽ١ڋ اوت٩بؼڄ ٌڃؼ. اڌٿ ټڃٔڃٞ ڀڍك ـڌٍډ اولاټڋ ؼاـؼ. غؽاڂڀتؽ ؼـ   اوت ٰڅ

اـ پبوع ټڋ»٨فټبڌؽ:  ٬فآپ ٰفڌٻ ټڋ ٴكاـڀؽ ڂ ٰبـٌبپ ثف پبڌډ ټٍڃـت  ٴڃڌځؽ ڂ ڀٽبق ټڋ ڂ آڀبپ ٰڅ ؼ٠ڃت پفڂـؼٴبـٌبپ 

ه چفٴك ثب ټٍتڃـت ثتؽثػت ڂ ثتب اوتتجؽاؼ ـأڊ     ٰ چڍر»ڀ٭ٷ ٌؽڄ اوت:  #. ؼـ ضؽڌثڋ اق پڍبټجف38$ٌڃـڊ: « اوت

ح 161#. چٽسځڍٿ ؼـ ضٱٽت687، 1382َ$پبڌځؽڄ، « ثػت ڀٍؽڄ اوت غڃي ٰىڋ ٰڅ اوتجؽاؼ »آټؽڄ اوت:  اِجلاغٝ ٟ٘

 «.ٌڃؼ، ڂ ٰىڋ ٰڅ ثب ا٨فاؼ ثكـٲ ټٍڃـت ٰځؽ ؼـ ٠٭ٷ آڀڇب ٌفڌٯ ٌؽڄ اوت ـأڊ ؼاٌتڅ ثبٌؽ چلاٮ ټڋ

ـڊ ڂ ٬ٕبڂت ٠دڃلاڀڅ اوت ٰڅ اڌٿ ټڃٔڃٞ ڀڍتك ټّتؽا٪ اوتلاټڋ ؼاـؼ.    ؼاڂ ، ټځٟ پڍً«ٰبڌكپ»اق ؼڌٵف اِڃٶ 

فٺ اـ ڀڍتك       ،چفٴبڄ ؼڂ غّٻ ڀكؼ تڃ آټؽڀؽ ثڅ وڃؼ ڌٱتڋ ضٱتٻ ټتؽڄ   » :٨فټبڌځؽ ټڋ ـوڃٶ اٰ تتب وتػٿ ٘تف٦ ؼڌٵتف 

 #.567َ ،٪1409$ٌڃٌتفڊ، « ثٍځڃڊ

اـثٙ C21ؼـ اِٷ  اـ ثتڅ ڂٔتڃش ؼـ      ډؼڂخبڀج ډاِڃٶ ٰبڌكپ ثڅ  ـئڍه ڂ ټفئڃن اٌبـڄ ٌؽڄ اوت. اڌتٿ ټڃٔتڃٞ 

فٺ ؼاڀڋ ٰڅ  ټٵف ڀٽڋ» :ثب تٍجڍڅ قڌجبڌڋ ڀ٭ٷ ٌؽڄ اوت تڃاپ ؼڌؽ. اق اټبٺ ـٔب ټڋ ڂ اټبټبپ ټ١ّڃٺ ـ٨تبـ پڍبټجفاٰ

اـ ټلا٬تبت ٰځت   « ؽڂاٸڋ ټىٹٽبڀبپ ټبڀځؽ وتڃپ اوت ڂ چٽڃاـڄ ثبڌؽ ؼـ ڂوٗ خٽ١ڍت ثبٌؽ ڂ چفٰه ثػڃاچؽ ثتڃاڀؽ ڂڊ 

 #.130َ ،1368$٠ٙبـؼڊ ٬ڃزبڀڋ، 

ؼـ قټڍځڅ، ، ؼـِؽؼ ـ٨ٟ اٌتجبڄ ثفآټؽپ په اق اڀدبٺ اٌتجبڄ اوت. ؼـ اڌٿ  آپ تأٰڍؽ ٰفؼڄ اِٷ ؼڌٵفڊ ٰڅ ٰبڌكپ ثف

اـ ت٥ڍڍف ڀٽڋ» :٬فآپ ٰفڌٻ آټؽڄ اوت #. ؼـ 11 :$ـ٠تؽ « ت٥ڍڍف ؼچځؽاـ غڃؼ  اڌځٱڅ آڀڇبټٵف  ،ؼچؽ غؽاڂڀؽ وفڀڃٌت ٬ڃټڋ 

اـ ثتب اضتڍتبٖ=ؼـ ٰبـچتبڊ آڌځتؽڄ>      » :ؽڀڀڍك ـڂاڌتڋ ؼاـ ٺ چبؼڊاټب ،چٽڍٿ ټڃٔڃٞ ا٨ىڃن ٰڃتبچڋ ٰبـچبڊ ٴؿٌتتڅ 

 #.304چٽبپ، َ « $خجفاپ ٰٿ

ٽب٠ڋ ټٍتڇڃؼ  ـڂڊ پىځؽڌؽڄ ڀڍىت ڂ تڃخڅ ثڅ ٰبـ ٴفڂچڋ ڂ اخت تٯ ،، ؼـ اولاٺC25اِٷ ثف چٽسځڍٿ ؼـ تأٰڍؽ 

ك ثكـٲ » :آټؽڄ اوت اِجلاغٝ ٟ٘ح 127 اوت. ؼـ غٙجډ  «.  قڌفا ؼوت غؽا چٽفاڄ خٽ١ڍت اوت ؛ثپڍڃڀؽڌؽثڅ ټفاٰ

 ؿذٜ دس ا٤شاٖ ثٙذ٢ ػٙبكش ؿٙبػب٣٤ ا٤ِٛٚت

 #AHPتطٹڍٷ وٹىٹڅ ټفاتجڋ $.  1

ٰتبـ  ثتڅ  1980  # ؼـ ؼچتډ Thomas L Saaty$وتب٠تڋ  تڃټتبن اٶ # اڂٸڍٿ ثبـ تڃوٗ AHP« $تطٹڍٷ وٹىڅ ټفاتجڋ»٨ٿ 

 ـ قڂختڋ  ټ٭بڌىتبت  ثفټجځبڊ AHP#. اوبن 281-234، َ 1997ٴف٨تڅ ٌؽ $وب٠تڋ،  ؼاـؼ. ؼـ اڌتٿ پتمڂچً، اق    ٬تفا

ً  -ثځؽڊ ٠ځبِف ٬بثٷ تٙجڍ٫ِ اِڃٶ ټؽڌفڌت ثب ٨فچځٳ اولاټڋ  ثفاڊ اڂٸڃڌت« AHP»ـڂي  چتبڊ ٬جتٷ    ٰڅ ؼـ ثػت

تتڃاپ ثفتتفڊ ڌتٯ     ثب ؼـڀٝفٴف٨تٿ ٌفاڌٗ ڂ ٨فچځٳ ٍٰڃـ اڌفاپ اوت٩بؼڄ ٌؽڄ اوت. ؼـ چف ټ٭بڌىڅ، ټڋ  -ثڍبپ ٌؽڀؽ 

اـ تڃوٗ ڌٱڋ اق ٴكڌځڅ٠ځّف ڀىجت ثڅ ټ١ڍبـ ؼڌ  # ثڍبپ ڀٽڃؼ: 3چبڊ ڀٍبپ ؼاؼڄ ٌؽڄ ؼـ خؽڂٶ $ ٵف 



21      ، ٜفتٓ، ؿٕبس  2342تبثؼتبٖ ثٟبسٚ  ، 21، پ٥بپ٣ دْٚػبَٞ 

( َ ث3ٚٝجذٚ مب٤ؼ١ د مذاس ػذد٢ تشج٥حبت دسٔ   دٚ (ٔ 

 چتبڊ خؽڂٶ ؼـ ؼچؽ ٰڅ اټتڍبقؼچڋ ڀٍبپ ټڋ #3$ خؽڂٶ

تتب   9 ډټبتفڌه ټ٭بڌىبت قڂخڋ ؼـ ؼاټځت  ڌب ڂ اڊټ٭بڌىڅ

 ټ١تبؼٶ  اثتتؽا  ؼڂ، ؼڂثتڅ  ډټ٭بڌىت  ٬فاـ ؼاـؼ. چځٵتبٺ  9/1

اڊ ټٍتػُ ڂ وتپه ټ٭تؽاـ     اچٽڍت، ثڅ ٘فڌت٫ ـتجتڅ  

ٌتڃؼ.   ؾٰف ټڋ اڊ ټ٭بڌىڅ خؽڂٶ ؼـ آپ ثب ٠ؽؼڊ ټتځبٜف

    ثڍبڀٵف ټ٭بڌىتبت قڂختڋ ثتڍٿ ٠ځبِتف ڂ      n*n اڌٿ ٰبـ تٍٱڍٷ ڌٯ ټبتفڌه اوت. اٴف ټبتفڌه ډڀتڍد
 

اټتڍتبق    

ؼـ اڌٿ پتمڂچً  ٌؽڄ اوت٩بؼڄ  AHPچبڊ ـڂي  اٺ ثبٌځؽ، ٴبٺ kڊ  تڃوٗ تّٽڍٻ ٴڍفڀؽڄ  jڀىجت ثڅ ٠ځّف   ٠iځّف 

 ٌٱٷ ؾڌٷ اوت:ثڅ  ،ثځؽڊ ٠ځبِف اڂٸڃڌتثفاڊ 

ىبت قڂخڋ ٰٹڋ ثڅ ؼوت آڂـڌؽ. ټ٭بڌ ،ٴڍفڀؽٴبپ ڌٯ ټبتفڌه ثب ٴف٨تٿ ټڍبڀٵڍٿ چځؽوڋ اق ڀٝفات تّٽڍٻ :1ٴبٺ 

  :ٴڍفڀؽٴبپ ثبٌؽ، آڀٵبڄ ؼاـڌٻ ت١ؽاؼ تّٽڍٻ Dاٴف  ڂ ت١ؽاؼ ٠ځبِف ثبٌؽ n اٴف 
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اـ ضىبة ٰځڍؽ. :2ٴبٺ   خٽٟ چف وتڃپ 

اـ ثڅ خٽٟ وتڃپ  ؼا٠ؽا :3ٴبٺ   ٌڃؼ. ټت١بؼٶ ت٭ىڍٻ ٰځڍؽ تب ا٠ؽا چف وتڃپ ـثٗ  ؾڊچف وتڃپ 

اـ ثڅ ٠ځڃاپ ڂقپ ٠ځبِف ؼـ ڀٝف ثٵڍفڌؽ. .4ٴبٺ  اـ ټطبوجڅ ٰځڍؽ ڂ ا٠ؽاؼ ثڅ ؼوت آټؽڄ   ټڍبڀٵڍٿ چف وٙف 

 ثځؽڊ ٠ځبِف اڂٸڃڌت. 2

ً »اوتت٩بؼڄ ٌتؽڄ اوتت ٰتڅ     اڊ  ڀبټڅ اق پفوً ،ثځؽڊ ٠ځبِف اڂٸڃڌتثفاڊ ؼـ اڌٿ پمڂچً  ټ٭بڌىتبت  ڀبټتډ   پفوت

قڂختڋ تفٰڍتت    ډڀبټتڅ، ټ٭بڌىت   تځٝڍٻ اڌٿ پفوً . چؽ٦ اقاوت ٠ځبِف ٌځبوبڌڋ ٌؽڄ تٽبٺڀبٺ ؼاـؼ ڂ ٌبټٷ  «قڂخڋ

ثځؽڊ  ٰڅ تڃوٗ غجفٴبپ تٱٽڍٷ ٌؽڄ اوت. ڀتبڌح ضبِٷ اق اڂٸڃڌت اوت AHPاوت٩بؼڄ ؼـ ـڂي ثفتڋ ؼڂتبڌڋ ٠ځبِف 

 آټؽڄ اوت. #4$ ٠ځبِف ثب ؼـڀٝف ٴف٨تٿ ٌفاڌٗ ٨فچځٵڋ ٍٰڃـ اڌفاپ ؼـ خؽڂٶ

( َ ٤ٛت1جذٚ ِٚ ٜ اص سٚؽ  (5 ٘تب٤ج ا  AHPثٙذ٢ ػٙبكش ثب اػتفبد

 ٠ځّف اڂٸڃڌت ٠ځّف اڂٸڃڌت ٠ځّف اڂٸڃڌت

1 C10,C8 9 C15 17 C17 
2 C7 10 C25 18 C18 
3 C6 11 C11 19 C20 
4 C1,C26 12 C21 20 C22 
5 C2 13 C9 21 C13 
6 C19 14 C14 22 C4 
7 C16 15 C5 23 C24 
8 C23 16 C3 24 C12 

 ټ٭ؽاـ ٠ؽؼڊ  ٴكڌځڅ

 1 تفخڍص غڍٹڋ ٰٻ
 3 تفخڍص ٰٻ
 5 ټفخص

 7 تفخڍص قڌبؼ
 9 تفخڍص غڍٹڋ قڌبؼ



ُ تغج ٣٤ؿٙبػب ذ ك٥ػٙبكش لبث ً اػلأ ثب ت٤ش٤اكَٛٔ  ِٚ ٣فشٞٙ ب دس وـٛس ا ٢اجشا ٢ثٙذ ت٤ٛٚ ا   22 شا٤ٖآٟ٘

ثتڅ   -ؾڌٷ ٰبـٴڍفڊ اِڃٶ  ٌڃؼ، ثب تڃخڅ ثڅ ٌفاڌٗ ٨فچځٵڋ ٍٰڃـ اڌفاپ، ثڅ ټڋټلاضٝڅ  #4$ ٰڅ ؼـ خؽڂٶٴڃڀڅ  چٽبپ

اـ ؼاـؼ - تفتڍت  :اڂٸڃڌت اڂٶ تب وڃٺ 

اـڄ ڀؽچڍتؽ غّڃَ ؼـ  اٴف ټفتٱت اٌتجبڄ ٌؽڌؽ، :1 اڂٸڃڌت ضتبلا  چٽتڍٿ   ڂ ټٍٱٷ ثڅ ڂخڃؼ آټؽڄ ڀٵفاڀڋ ثڅ غڃؼ 

 .ٰځڍؽ ثفاڊ ـ٨ٟ آپ ا٬ؽاٺ

اـ اڀدبٺ ؼچڍؽ ٨ٱف ٰځڍؽ زٵڃڀڅ ټڋ ؛ٌڃؼ زفا اڌٿ ٰبـ اڀدبٺ ڀٽڋ :ڀٵڃڌڍؽ : 2 اڂٸڃڌت  .تڃاڀڍؽ آپ 

اـ ٰبټلاً :3 اڂٸڃڌت  ټٍتفڌبپ تٙجڍ٫ ؼچڍؽ. ڀڍبقچبڊ ثب ټطّڃلات ڌب غؽټبت 

اـ ؼاـؼ.« زفا؟ :ثبـ ثپفوڍؽ 5ټٍٱلات  ډثفاڊ پڋ ثفؼپ ثڅ ـڌٍ»ڂ چٽسځڍٿ اِٷ   ٰٽتفڌٿ اڂٸڃڌت اخفاڌڋ 

 ٥ٌش٢ ٘ت٥جٝ

اـئڅ  اولاټڋ ٨فچځٳ ثب ټؽڌفڌت اِڃٶ اـتجبٖ اق تّڃڌفڊ ثڅ پمڂچً اڌٿ ؼـ  ٌځبوتبڌڋ  اق پته  ،ټځٝتڃ ـ ثتؽڌٿ . ٌتؽ ا

 ؼـ AHPثتب اوتت٩بؼڄ اق ـڂي    آڀڇتب  اختفاڊ  ثځتؽڊ  اڂٸڃڌت ثڅ اولاټڋ، ٨فچځٳ ثب ټؽڌفڌت اِڃٶ تٙجڍ٫ ٬بثٷ ٠ځبِف

 ٨فچځٳ تٙجڍ٫ ثفاڊ ثىتفوبقڊقڌفا  ؛اوت اڌفاپ ٍٰڃـ چبڊ ڂڌمٴڋ اق ټتأثف ٰڅ ٌؽا٬ؽاٺ  اولاټڋ ٨فچځٳ اق وٙطڋ

ثڇتتفڌٿ،   .ٌتؽ  غڃاچتؽ  چب بپوبقټ ؼـ آڀڇب اخفاڌڋ ٔٽبڀت ا٨كاڌً ټڃخت ،اڌفاپ ٍٰڃـ ؼـ اولاټڋ ٨فچځٳ ثب وبقټبڀڋ

اـتفڌٿ ڀڃٞ ٨فچځٳ وبقټبڀڋ، ٨فچځٵڋ ٬ڃڊ چبڊ ؼـڂڀتڋ ا٨تفاؼ وتبقټبپ     اوت ٰڅ ثب ثبڂـچب، ا٠ت٭بؼات ڂ اـقي تفڌٿ ڂ ٰب

 تٙجڍ٫ ؼاٌتڅ ثبٌؽ.

ثتب اٸٵڃچتبڊ    آڀڇتب اوتت ڂ ثتب ټتفڂـ آڌتبت ڂ ـڂاڌتبت ڂ تٙجڍت٫        ٌؽڄ ٷڌ٬ب اڊ ڂڌمڄ اچٽڍت ،ټؽڌفڌت ڊثفا اولاٺ

اـ ټڋ چبڊ ثىڍبـڊ اق تڃِڍڅ ټؽڌفڌتڋ، ڀٽڃڀڅ ٰتبـٴڍفڊ اٸٵڃچتبڊ ټتؽڌفڌتڋ تڃٸڍتؽ ڀتبة ڂ       تتڃاپ ؼـ ثتڅ   چبڊ اولاټڋ 

 ڂ ٰبـآټتؽ، ِتطڍص   ،اٸٵڃچتبڊ ټځبوتت  اٸٵڃپؿڌفڊ اق ٠ڃاټٷ ثىڍبـ ټڇٻ ؼـ تفثڍت ثٍف اوت. اڀتػبة ڌب٨ت.  «ٰبڌكپ»

اټتڃاٶ ٨تفؼڊ ڂ ا٬تّتبؼ اختٽتب٠ڋ      ثڅ ،ؼـ ؼڌٿ اولاٺ. ثفؼ اـ ؼـ خڇت ٰٽبٶ ثڅ پڍً ټڋڊ اڀىبڀڋ چب بپپ ڂ وبقټاڀىب

اـ ؼـ ټّف٦ اټتڃاٸً   ـڂڊ اټڃـڊ ټبڀځؽ اوفا٦ ڂ قڌبؼڄاق ڂ  ،اچٽڍت قڌبؼڊ ؼاؼڄ ٌؽڄ ټؿټت ٬فاـ ٴف٨تڅ اوت ڂ اڀىبپ 

 اڀتفلڊ،  چڃٸځتبٮ  اوتفا٦  اق ضبٰڋ آټبـچبوڃڊ ؼڌٵف، . اق ؼاڀؽ اـ ؼـ ٬جبٶ ټّف٦ آپ ټىإٶ ټڋثٹٱڅ اڂ  ،آقاؼ ڀٵؿاٌتڅ

ڋ ټڃاؼ آة، اٰـ  اتتلا٦  خؽڌتؽ،  چتبڊ  زتبڄ  اضتؽا   ڂ ٴتبق  ڂ ڀ٩تت  ټڍبؼڌٿ ډتڃو١. اوت اڌفاپ ٍٰڃـ ؼـ ٍٰبڂـقڊ ڂ غڃ

 وڃغت خڇبپ ټفؼٺ ؼڌٵف ڂڀ٭ٷ ضٽٷ ثفاثف زځؽ ٰڅ ،ڀبؼـوت اتڃټجڍٹڋ ڂ ڂڀ٭ٷ ضٽٷ وڍىتٻ تڃٸڍؽڊ، ٴبق ڂ ڀ٩ت ډـڂڌ ثڋ

 اق ٴتبق  ڂ ثتف٪  آة، ټّتف٦  ؼـ اڌتفاپ  ٰڅ خبڌڋ تب اوت، اڌفاپ ٍٰڃـ ؼـ اوفا٦ ڂ اتلا٦ چبڊ ڀٽڃڀڅ اق ،ٰځؽ ټڋ ټّف٦

 چتبڊ  ٌتڍڃڄ . اوتت  ٰتفؼڄ  ثجتت  غتڃؼ  ډٰبـڀبټت  ؼـ اـ ٤ڍفاِڃٸڋ ټّف٦ ڂ چؽــ٨ت ڂ ٴف٨تڅ پڍٍڋ ڀڍك خڇبڀڋ ټتڃوٗ

 ؼـ اوتفا٦  ڂ ٴفاڌتڋ  ټّتف٦  ثتفاڊ  ٌبغّتڋ  ثتڅ  اڌتفاپ  ٰڅ ـوبڀؽڄ خبڌڋ ثڅ اـ ٰبـ اڌفاڀڋ خبټ١ډ ؼـ ټّف٦ ڀبؼـوت

ڂ  «تڃٸڍتؽ ڀتبة  »وبقڊ ٨فچځٵڋِ اِڃٶ ټؽڌفڌت  چٽستڃپ   ڀڇبؼڌځڅـڂڊ،  ثؽڌٿ. ٰفؼڄ اوت تجؽڌٷٴڃڀبٴڃپ  چبڊ ثػً
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ثتڅ  ڇب ثب ٨فچځٳ اولاټڋ ټؽڌفاپ ڂ ٰبـٰځبپ، ٰٽٯ ٌتبڌبڀڋ  چبڊ ټؽڌفڌتڋ ڂ ِځ١تڋ، ڂ تٙجڍ٫ آڀ بپؼـ وبقټ «ٰبڌكپ»

 ڀٽبڌؽ.  ؼپ اڌٿ اِڃٶ ټڋٰف٠ٽٹڋ 

ڇتب ثتب   ټؽاـڊ ڂ ټبڀځؽ آپ ڂ اڀٙجب٪ آڀ ، ټٍتفڊـڌكڊ ڀٵفڊ ڂ ثفڀبټڅ اق خٽٹڅ آڌځؽڄاـچجفؼڊ، تڃخڅ ثڅ وبڌف اث١بؼ ټؽڌفڌت 

 ٌڃؼ. چبڊ آتڋ تڃِڍڅ ټڋ ټ٩بچڍٻ ڂ ټجبضث اولاټڋ، ثفاڊ پمڂچً
  ________________________________________________ ٞب ٘ٛؿت پ٣
1
  .5S  هخفف پنج واژة ژاپنیSeiri ،Seiton ،Seiso ،Seiketsu  وShitsuke  صورت پنج  به، آى را در هنابع فارسیاست که
دهی و نظافت هحیط  که به نظن ؛تکلیف تنظیف وتنظین،  ترتیب،تشخیص،  :از است انذ که عبارت ترجوه کرده« ت»

 .(7991)ایوایی،  ذیریت فضا و جریاى کارسازهانذهی و هبراي روشی است  ،کنذ و درواقع کار اشاره هی



ُ تغج ٣٤ؿٙبػب ذ ك٥ػٙبكش لبث ً اػلأ ثب ت٤ش٤اكَٛٔ  ِٚ ٣فشٞٙ ب دس وـٛس ا ٢اجشا ٢ثٙذ ت٤ٛٚ ا   24 شا٤ٖآٟ٘

 ٔٙبثغ
 ټٍڇڃـ. ، ٬ٻ،1379 ،ټطٽؽ ؼٌتڋ تفخٽډ ،اٸجلا٤څ ڀڇح
 .56ي  ،تٛسعٝ ٔذ٤ر٤ت ،«ـټك ټڃ٨٭ڍت ؼـ ـ٬بثت لاپځڋ ،ٰبڌكپ» ،1386 ،ثځؽ، ثڇفاٺ آڌځڅ
 ٰتبثسڋ.تڇفاپ،  ،غذٚق أب٣ِ ض٥خ ،1376 ،٠ٹڋ ثبثڃڌڅ، ټطٽؽثٿ اثٿ

 .2ي  ،اسلاْ ٚ ٔذ٤ر٤ت ،«ڀ٭ً اغلا٪ ٰبـڊ اولاټڋ ؼـ ٨فچځٳ ڂ ت١ڇؽ وبقټبڀڋ» ،1391 ،ٌڍفقاؼ، ټڇفاپ ،اوؽڊ، ټطىٿ
 ٸڃش ټط٩ڃٚ.تڇفاپ،  ،سخٗ ٔٛلا٢ ٔتم٥بٖ )وّٕبت لػبر، ترخٕٝ غرراِحىٓ( ،1387 ،اڀّبـڊ، ټڇؽڊ
اـڌحتٙجڍ٭ڋ ټؽڌفڌت او ټٙبٸ١ډ» ،1383 ،ثڇبـوتبپ، خٹڍٷ سب٣٘ ،«لاټڋ ڂ ټؽڌفڌت   .36پڍبپڋ  ،8، ؼڂـ ٔذرس عّْٛ ا٘

طٍبٜ( 52ٔذ٤ر٤ت آٔٛزض٣ )خسٜٚ ضٕبرٜ  ،1361 تتتتت،  ؼ٨تف چٽٱبـڊ ضڃقڄ ڂ ؼاڀٍٵبڄ.  ٬ٻ، ،حٛزٜ ٚ دا٘
. ذ زڇبـٺ، تڇفاپ،. (اِفػبحٝ )ٔدٕٛعٝ وّٕبت لػبر حضرت رسَٛ ٟ٘ح ،1382 ،پبڌځؽڄ، اثڃاٸ٭بوٻ  ؼڀڍبڊ ؼاڀً

 اټڍفٰجڍف.  تڇفاپ، ،ٍ٘رض٣ ثر ٔذ٤ر٤ت اسلا٣ٔ ،1383 ،ؼاټ٥بڀڋ، وڍؽـٔبت٭ڃڊ 
اـپ ، الله تڃلاڌڋ، ـڂش  .6ي  ،اسلاْ ٚ ٔذ٤ر٤ت ،«ـوڋ تٙجڍ٭ڋ ټ٩ڇڃٺ ٰبڌكپ ؼـ ټځبثٟ اولاټڋثف» ،1393 ڂ چٽٱب

٣ ٞب٢ ٥ٔبٖ رضتٝ پژٚٞص ،«ثفـوڋ ـڂڌٱفؼچبڊ ڀٝفڊ ثڅ ټؽڌفڌت اولاټڋ» ،1388 ،زبڂٌڋ، وڍؽٰبٜٻ  .2ي  ،ا٢ لرآ٘
 . ٠فڂجتڇفاپ،  ،٘ٛسبز٢ خبٔعٝ از د٤ذٌبٜ أبْ خ٣ٙ٥ٕ ،1378 ،ټطٽؽضىٿضىځڋ، 

ي  ،غنٙعت سن٥ٕبٖ ،«ڌبثڋ ٰبڌكپ ؼـ ضىبثؽاـڊ ڂ ڀ٭ً آپ ؼـ ٰبچً ثڇبڊ تٽتبٺ ٌتؽڄ   چبڊ چكڌځڅ ـڂي» ،1388 ،ضىڍځڍبپ، ٰبٜٻ
102. 

سب٣٘ ،#«تٙجڍ٭ڋچبڊ ٨فچځٵڋ ثف ـ٨تبـ ټؽڌفڌت $ـڂڌٱفؼڊ  ثڍف ڀٵفيأت» ،1383 ،ؼـڂڌً، ضىٿ ٛر عّْٛ ا٘  .1ي  ،2 ڈؼڂـ ،پ٥ه٘ 
 چبڊ ٨فچځٵڋ. ؼ٨تف پمڂچًتڇفاپ،  ،٠ٹڋ پبـوڍبپ ڂ وڍؽ ټطٽؽ ا٠فاثڋ ډتفخٽ ،تئٛر٢ ٚ عراح٣ سبزٔبٖ ،1377 ،ؼ٨ت، ـڌسبـؼ اٶ
ظر٤ٝ ،1386 ،اـثڍځك، اوتڍ٩ٿ پڋ  ڂڌتفاڌً ؼڂٺ،  ٠ٹتڋ پبـوتڍبپ ڂ وتڍؽ ټطٽتؽ ا٠فاثتڋ،      ډتفخٽت  ،ٞب ٚ وبرثردٞب رفتبر سبزٔب٣٘، ٔفب٥ٞٓ،٘ 
 چبڊ ٨فچځٵڋ. ؼ٨تف پمڂچًتڇفاپ، 
 .اولاټڍڅتڇفاپ،  ،اِرٚض١ در ٔجب٣٘ اخلاق ،1364 ،وڍؽ ٠جؽاٸطىڍٿـٔبڌڋ، 
 .وٽتتڇفاپ،  ،اغَٛ ٔذ٤ر٤ت ،1365 ،٠ٹڋ ،ـٔبئڍبپ

اـپ، وٹٙبڀڋ، ټطٽؽـٔب تبټڋ        ثفـوڋ تٙجڍ٭ڋ اـقي» ،1390 ڂ چٽٱب  ،«چبڊ ٨فچځتٳ وتبقټبڀڋ اق ؼڌتؽٴبڄ ٰبـٰځتبپ ڌتٯ وتبقټبپ ڀٝ
طٍبٜ خبٔع أبْ حس٥ٗ پژٚٞص سب٣٘ دا٘  .1. ي وڃٺ وبٶ ،ٞب٢ ٔذ٤ر٤ت ٔٙبثع ا٘
ذا چطنٓ ،«ټؽڌفڌت اولاټڋ ثب ـڂڌٱفؼ ٨فاتفٰڍت ډٌؽڄ ؼـ قټڍځ چبڊ اڀدبٺ ٌځبوڋ پمڂچً آوڍت» ،1390، ڂ چٽٱبـپ،وڇفاثڋ، ثبثٯ ز ا٘

ِٚت٣  . 6ي  ،ٔذ٤ر٤ت د
اـلله ثٿ ٌفڌ٧  الله اٸ١ٝٽڋ ټف٠ٍڋ ڀد٩ڋ. آڌت  ٬ٻ، ،20ج ،احمبق اِحك ٚ ازٞبق اِجبعُ ،٪1409 ،اٸؽڌٿ ٌڃٌتفڊ، ڀڃ

 اټبٺ ټڇؽڊ. ډټؽـو ٬ٻ، ،الارثعٖٛ حذ٤ثب ،1367 ،ثٿ ټٱڋ ٌڇڍؽ اڂٶ، ټطٽؽ
اـپ، ِبؼ٬پڃـ، اثڃاٸ٩ٕٷ  ٨فڂـؼڌٿ.تڇفاپ،  ،٘ظر١٤ خذ٤ذ سبزٔبٖ ٚ ٔذ٤ر٤ت ،1366 ڂ چٽٱب

 .٠ٹٽڍڅ اولاټڍڅ  ٬ٻ، ، وڍؽ ټطٽؽ٠ٹڋ ضىځڋ ډتفخٽ ،اعتمبدات ،a381، 1371، اثٿ ثبثڃڌڅ ِؽڂ٪،
جف ٩٤بـڊ ٠ٹڋ ډتفخٽ ،اِفم٥ٝ ٗ لا ٤حضرٜٔ ،b381 ،1367تتتتت،   ٪.ِؽڂ  تڇفاپ، ،اٰ
 .ڀىڍٻ ٰڃثف  ٬ٻ، ،ڌ١٭ڃة خ٩١فڊ ډتفخٽ ،اِخػبَ ،c381 ،1382تتتتت،

اـپ، ٠بثؽڊ خ٩١فڊ  . 2ي ،اسلاْ ٚ ٔذ٤ر٤ت ،«ثىتفچب ڂ پڍؽاڌً ،ټؽڌفڌت اولاټڋ ؼـ اڌفاپ» ،1391 ڂ چٽٱب
سب٣٘ پ٥ّس ،«ټ٩ڇڃٺ ٌځبوڋ ٨فچځٳ وبقټبڀڋ» ،1388 ،٠ىٵفڌبپ، ټطٽؽ  .24ي  ،6وبٶ  ،تٛسعٝ ا٘
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 .ٽڋ ٸلاټبٺ اٸفٔباٸٽإتٽف اٸ١بٸټٍڇؽ،  ،ٔسٙذ الأبْ اِٟبد٢ اث٣ اِحسٙع٣ّ ثٗ ٔحٕذ ،1368 ،٠ٙبـؼڊ ٬ڃزبڀڋ، ٠كڌكالله
 .آوتبپ ٬ؽن ، ټٍڇؽ،، آؼاة ڂ اغلا٪ ؼـ اولاٺٚراْ ١ٔدٕٛع ،1369 ،ټطٽؽـٔب٠ٙبئڋ، 
٥ب٤ص ،1375 ،وبـڂڊ، ضىڍٿ٩٤بـڊ   .ثځڍبؼ ټ١بـ٦ اولاټڋ  ٬ٻ، ،آ٥٤ٗ ثٙذ٣ٌ ٚ٘ 

 .ؼ٨تف ڀٍف ٨فچځٳ اولاټىذ وڃٺ، تڇفاپ،  ،ـڂاڌبت تفثڍتى ،اِحذ٤ت ،1368 ،٨ٹى٩ى، ټطٽؽت٭ڋ
اـپ، چؽاڌت ٰبـٴفٌڃـٰڋ، ظبْ ثٛدخٝ آس٥ت ،1387 ڂ چٽٱب ټ٭تبلات   ډټدٽڃ٠ت  ،ر٤س٢ اسنتب٣٘ ضٙبس٣ ٔذ٤ر٤ت ل٥ٕت تٕبْ ضذٜ در٘ 

 ـڌكڊ ٠ٽٹڍبتڋ.   اٸٽٹٹڋ ثڃؼخڅ ؼڂټڍٿ ٰځ٩فاڀه ثڍٿ
 .ٰتبثػبڀڅ ټىدؽ ڂٸڍ١ّفتڇفاپ،  ،ثحبرالا٘ٛار ،1110 ،ټطٽؽثب٬فټدٹىڋ، 

ڀٍتف ثځڍتبؼ ٨فچځتٳ    ٬تٻ،   ،13ج ،ضرح ٔٗ لا ٤حضرٜ اِفم٥ٝ )عجع لذ٤ٓ( رٚضٝ إِتم٥ٗ ف٣ ،٪1406 ،ټدٹىڋ، ټطٽؽت٭ڋ ثٿ ټ٭ّڃؼ
 پڃـ. اولاټڋ ضبج ټطٽؽضىڍٿ ٰڃٌبپ

 .چؽ٦  ذ زڇبـٺ، ٬ٻ، ،اخلاق ٔذ٤ر٤ت در اسلاْ ،1369 ،ټطٽؽڊ ـڊ ٌڇفڊ، ټطٽؽ
اـٸطؽڌث.٬ٻ،  ،4 ج ،ضٽڍؽـٔب ٌڍػڋ ډتفخٽ ،٥ٔساٖ اِحىٕٝ ،1389تتتتت،   ؼا

ت٥ف سب٣٘رفتبر سبزٔب٣٘، تح٥ُّ ونبرثرد٢، ارزش از رفتنبٔذ٤ر٤ت  ،1379 ،ټٍجٱڋ، اِ  تفټڅ.ذ ؼڂٺ، تڇفاپ،  ،ر ا٘
٩ڇبڀڋ خځتڋ اضٽؽ ډتفخٽ ،٘ػب٤ح ،٪1387 ،٠ٹڋ ټٍٱڍځڋ اـؼثڍٹڋ،  ټڇف.٬ٻ،  ،اِ
، پمڂچٍتٵبڄ ٠ٹتڃٺ اڀىتبڀڋ ڂ ټٙبٸ١تبت     خستبرٞب٢ تبر٤خ٣ ،«اڌفاپ ڂ اولاٺ؛ چڃڌت اڌفاڀڋ، ټڍفا  اولاټڋ» ،1392 ،ټ٩تػفڊ، ضىڍٿ
 .2 ڈٌٽبـ زڇبـٺ، وبٶ ،٨فچځٵڋ

 .17ي  ،ٔعرفت ،«ټؽڌفڌت ٨فچځٵڋ ڌب ٨فاچځٵڋ» ،1375 ،ڀبؼـڊ، ټطٽؽټڇؽڊ
 ؼ٨تف تجٹڍ٥بت اولاټڋ.  ٬ٻ، ،ٔذ٤ر٤ت اسلا٣ٔ ،1372 ،ڀجڃڊ، ټطٽؽضىڍٿ

اـپ، ڂڀؽ زٵڍځڋ ڀٝبټڋ  .  3ي  ،2 ڈؼڂـ ،اسلاْ ٚ ٔذ٤ر٤ت ،«ڀٵفي اولاټڋ ثڅ ټؽڌفڌت ؼـ ټ٭بثٷ ټؽڌفڌت اولاټڋ» ،1392 ڂ چٽٱب
طٙبس٣ ترث٥ت٣ ،«ثڍٿ ڀڃٞ ٨فچځٳ وبقټبڀڋ ثب ـچجفڊ ډاـثٙ» ،1388 ،ڌكؼغڃاوتڋ، ٠ٹڋ  .9ي  ،ٔغبِعبت رٚا٘
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