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Abstract 

Introduction: The historical texture of cities, due to their historical 

antiquity and the existence of rare elements and aesthetic values, the 

continuity of collective memories and components of identity, is an 

undeniable fact of cities that have a historical background. During the 

time, these textures have undergone numerous changes and have 

gradually become deficient and disrupted in various functional, 

economic, social, physical, communicative, and environmental 

dimensions. Given the importance of historical textures, the present study 

seeks to develop applied knowledge in the field of identifying and 

developing an integrated planning and management model in 

regeneration the historical textures of Tabriz metropolis.  
Method: The research method in this study is applied in terms of purpose 

and descriptive-analytical in nature. Also the statistical population of the 

study consists of urban managers, academic elites and experts familiar 

with historical textures issues and the sample size was 383 using Cochran 

formula, which was reduced to 344 using the modified Cochran formula. 

So for analyzing research information was used the partial least squares 

method in the Smart-pls software.  
Results: The research findings show that the 8 main variables and 38 sub-

variables studied explain the effect of integrated planning and 

management in regeneration historical textures as 91% and only with the 

loss of 9%.  
Conclusion: The results also show that the most effective among the 

components of integrated planning and management in order to 

regeneration historical textures related to unit and support management, 

institutional cohesion and integration, integrated organizational structure 

and systemic perspective, with a score of 0.864, 0.732, 0.551 and 0.447, 

respectively. On the other hand, the GOF fitness index for measuring the 

fit of measuring and structural models has been obtained as 0.549, which 

indicates the general utility of the structural model of the research. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Cities historical tissue in spite of 

brilliant background faced with complex 

and various problems at the result of 

contemporary urban anonymity and it cause 

to empty out urban life from transcendent 

aspects and difficulty for citizens living and 

theses cities remember traditional city 

greatness and booming. These cases are 

main problems for urban points and they 

contain extensive and complex problems. 

In order to valuable historical tissues 

promotion during recent decades; many 

surveys were presented and they changed 

tissues without regarding attention to 

framework dimension to multi-dimensional 

(regeneration) viewpoint. Urban 

regeneration as an extensive and 

coordinated viewpoint follows urban 

society environmental, framework, social, 

economical conditions, which they faced 

with changing situation. Based on historical 

tissues importance and necessity 

implementation of modern surveys and 

their management; current study follows 

prepare coordinated management and 

planning pattern for Tabriz metropolis 

historical tissues regeneration. Tabriz 

metropolis historical tissue has 21 hectares 

area and it contains many buildings, 

historical & cultural architecture such as 

houses and historical homes. Also in Tabriz 

metropolis such as other cities; urban 

regeneration subject was presented severe 

during some decades. Policy making in 

mentioned field and it’s surveys prior on 
framework patterns by focusing on 

financial providing surveys, economical 

interest and recent years changes, which we 

have been tried to change social surveys 

beside other problems. So, existence of 

many complexities in Tabriz city such as 

complexity in responsible organizations 

role and function; institutional relations and 

effective social and economical structures 

on mentioned field actors relationship 

didn’t pay attention by regarding urban 
development management challenges and 

presenting acceptable guideline with 

success experience. 

 
Methodology  

Current study follows applied 

knowledge development for recognition 

and preparing coordinated management and 

planning pattern in historical tissues 

regeneration. So, it is applied according to 

aim and it is analytical-descriptive based on 

nature. In current study; structural 

equations was used data analysis based on 

at least partial squares in Smart-pls 

Software. Study statistical society include 

manager, University elites and experts of 

historical tissues about sample volume 

determination by special rules of at least 

partial squares method. Based on at least 

partial squares model rule, it is possible to 

exist in- efficiency and un-coordinated data 

in some gathered questionnaires. Sample 

size was obtained 383 persons with 

Cochrane’s formulae and it was reduced to 
344 persons by Cochran’s modified 
formulae. 

 
Results 

       Results showed that, main effective 

factors on Tabriz metropolis historical 

tissue regeneration coordinated 

management and planning relate to unique 

and supported management possibility, 

institutional synergistic and coherence, 

cohesive organizational structure and 

systematic viewpoint. Among sub-

variables; the most highest effectiveness 

relates to existence transnational leadership 

center to organize of dispersion historical 

tissues management, existence 

organizational correlation between 

historical tissue organization managers in 

implemented affairs, existence of 

administration, pre-determined and 

determined methods by regarding 

flexibility according to future changes and 

existence share viewpoint among related 

organization affairs for historical tissue. 

Based on study results, we can say 

coordinated management and planning 



Askarian et al 

 221 فصلنامه علمی پژوهش و برنامه ریزی شهری. 1400؛ 12 )47(: 219-236

possibility in related affairs of Tabriz 

metropolitan historical tissues caused to 

generation unique management, using all of 

facilities and investments, generation 

various surveys in tissue management, 

interaction promotion, institutional and 

inter-institution facilitating and 

cooperation, generation cooperation among 

governmental, private, NGO institutions; 

generation requirement rules and 

regulations in historical tissue management 

and clearance generated rules and 

regulations for historical tissue 

regeneration. 

Also, the comparison of the present 

study with the study background shows that 

in terms of goals, ie the role of integrated 

management in regeneration and emphasis 

on institutional capacity building in line 

with research (25) and in terms of results, it 

is somewhat in line with research (Smith, 

2007) and (Ploegmakers) and (Beckers, 

2014) with an emphasis on participation 

and socialism in the process of 

regeneration. 

Also, the difference between the present 

study and the study background or the 

innovation of the present study was to 

examine the more detailed role of the 

management system and planning in the 

existing capacities and information 

platforms, coordination and balance 

between organs and institutional capacity 

building that leads to organizational 

empowerment and area residents. 

 
Conclusion  

Nowadays in many world advanced 

countries; urban centers have close 

relationship with artistic & cultural 

functions, spending leisure time, tourism 

and … and also they have proper 

framework-spatial conditions about urban 

life and important social interactions for 

citizens and they are regarded as urban rich 

complexes. Also, cultural-historical part in 

most of world places were destructed 

according to their background and this case 

shows tissues renovation necessity. To 

renovate and update of historical tissues; 

we must reference tissue historical identity, 

daily life and people requirements response 

significantly. We feel all of interest parts 

cooperation with coordinated survey to 

tissues renovation. According to studied 

subject importance; current study was 

written for preparing Tabriz metropolis 

historical tissues renovation pattern focused 

on coordinated management and planning. 

Tabriz metropolis historical and old tissues 

range include the ancient or the most oldest 

part before 1300 solar year. Historical and 

old tissue is self-organized and it contains 

connect, organic limb. At first, Tabriz was 

generated inside mentioned range and it’s 
evolution survey was done. This range 

contains historical symbols and memorials. 

Main features related historical, official, 

entertainment and …. Center. Sahib-al 

Amr, General mosque and market were 

generated city framework and they present 

mentioned range role and importance to 

reflect city history and identity. This tissue 

was determined form establishing of the 

first streets to use vehicles passage in city 

body. So, old tissues found meaning with 

modern urbanization interventions. This 

tissue has 21 hectares area and more than 

35000 populations 
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 مقاله پژوهشی

های تاریخی در راستای بافت ریزی و مدیریت یکپارچهتدوین الگوی برنامه

 **شهر تبریز(بازآفرینی )مطالعه موردی: کلان
 

 2محمدابراهیم عفیفی، *2بختاحمدعلی خرم ،1رامین عسکریان

 لارستان، دانشگاه آزاد اسلامی، لارستان، ایران.دانشجوی دکتری جغرافیا، واحد  -1

 استادیار گروه جغرافیا، واحد لارستان، دانشگاه آزاد اسلامی، لارستان، ایران. -2
 العهطهای تاریخی شهری با تأکید بر رویکرد بازآفرینی شهری )مریزی و مدیریت یکپارچه بافتعنوان برنامه بادکتری،  این مقاله مستخرج از رساله -**

 باشد.شهر تبریز( با همکاری نویسندگان میموردی: کلان

 26/09/1398تاریخ دریافت: 

 04/02/1399تاریخ داوری: 

 06/02/1399تاریخ پذیرش: 

 چکیده

شناختی، های نادر زیباییقدمت تاریخی و وجود عناصر و ارزش بافت تاریخی شهرها به واسطه مقدمه:

روند که واجد بخشی واقعیت انکارناپذیر شهرهایی بشمار میهای هویتتداوم خاطرات جمعی و مؤلفه
ار ج دچها در طول زمان با تحولات متعددی مواجه شده و به تدریی تاریخی هستند. این بافتپیشینه

یطی محکارکردی، اقتصادی، اجتماعی، کالبدی، ارتباطی و زیست گوناگوننارسایی و اختلال در ابعاد 
شناسایی  دانش کاربردی در زمینه توسعه در پی این پژوهشهای تاریخی، اند. با توجه به اهمیت بافتدهش

 ز است. شهر تبریهای تاریخی کلانریزی و مدیریت یکپارچه در بازآفرینی بافتو تدوین الگوی برنامه

 باشد.تحلیلی می -از نظر هدف کاربردی و از نظر ماهیت توصیفی مطالعهاین در  پژوهش روش :روش

شامل مدیران شهری، نخبگان دانشگاهی و کارشناسان آشنا به مسائل  پژوهشآماری  جامعه چنین،هم
دست آمده که با استفاده نفر به 383های تاریخی است و حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران تعداد بافت

 پژوهش هایدادهمنظور تجزیه و تحلیل بهیافته است.  کاهش 344کوکران به تعداد  از فرمول اصلاح شده
 استفاده شده است. Smart-plsافزار ز از روش حداقل مربعات جزئی در نرمنی

متغیر فرعی مورد بررسی، تأثیر  38متغیر اصلی و  8دهد که نشان می پژوهشهای یافته :هایافته

درصد و تنها با از دست دادن  911/0های تاریخی را ریزی و مدیریت یکپارچه در بازآفرینی بافتبرنامه
 کنند. درصد تبیین می 089/0

ریزی رنامهورد بررسی بهای مین اثرگذاری در بین مؤلفهتربیشنتایج حاکی از آن است که  گیری:نتیجه

ده، انسجام کننهای تاریخی مربوط به مدیریت واحد و حمایتو مدیریت یکپارچه در راستای بازآفرینی بافت
 551/0، 732/0، 864/0ه ترتیب با امتیاز بمیافزایی نهادی، ساختار تشکیلاتی یکپارچه و دیدگاه سیستو هم

های گیری برازش مدلبرای اندازه GOFشاخص نیکویی برازش مدل  سوی دیگر،باشد. از می 447/0و 
 پژوهشبه دست آمده است که از مطلوبیت کلی مدل ساختاری  549/0گیری و ساختاری مقدار اندازه

 حکایت دارد.

 
 از دستگاه خود برای اسکن و خواندن

 مقاله به صورت آنلاین استفاده کنید
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 مقدمه
شدن قرن گشودهاین  ترین ویژگیعمده گمانبی

 ابقهسدر سکونتگاههای انسانی و تمرکز بی نوینهای اندازچشم
و گسترش شهرنشینی ( 3) شهرهاشهرها و جهانجمعیت در کلان

 اقتصادی را ارتقاء-ی اجتماعیاست. شهرنشینی سرعت توسعه
ی زمان منجر به مشکلات بسیارهم گونه ، ولی به(8) داده است

از قبیل تراکم شدید جمعیت، ترافیک شدید، کمبود مسکن، کمبود 
منابع، کاهش تنوع زیستی، جزایر حرارتی، آلودگی صوتی و 

(. در این بین اثرت منفی توسعه 4وهوا شده است )آلودگی آب
های های دارای ارزشهای اخیر در بافتگرفته در دههشکل

بافت  ،مثال برایی است. تربیشفرهنگی دارای عینیت –تاریخی
درخشان، امروزه با مشکلات  پیشینه با وجودتاریخی شهرها 

و س هویتی شهر معاصر که از یکپیچیده و متعدد ناشی از بی
های متعالی معنوی تهی کرده و از سوی زندگی شهری را از جنبه

گذران روزمره زندگی شهروندان را با دشواری همراه کرده  ،دیگر
ی ی این شهرها که یادآور خاطرهرو هستند و هستهاست، روبه

ترین نقاط شهری عظمت و رونق شهر سنتی است، از پرمسأله
آن تمامی شهر را دربر  رود که گستره مشکلات پیچیدهبشمار می

های تاریخی ارتقای بافت راستایمنظور در بدین(. 5) گیردمی
ئه شده است که های اخیر رویکردهای متعددی اراباارزش در دهه

از توجه صرف به بعد کالبدی تا نگرش چندبعدی )بازآفرینی( به 
عنوان به 1بازآفرینی شهری(. 6)اندها تغییر رویه دادهاین بافت

بینش و عملی جامع و یکپارچه، به دنبال ارتقای شرایط اقتصادی، 
شهری که در معرض تغییر  اجتماعی، کالبدی و محیطی جامعه

 تأکید بازآفرینی بیان دیگر،ه ب (.9) باشدست، میقرار گرفته ا

 حلبه راه یابیدستدر راستای  بر معیارهای عملیاتی شهری

 چنین،همو  شهری منظور برطرف کردن مشکلاتبه نهایی
یک منطقه  گوناگونپایدار در ابعاد  و مثبت تغییرات دنبال ایجادبه

 تحولات موجود با بازآفرینی شهری (. رویکردهای24باشد )می

دهه  چند طول در اقتصادی و اجتماعی سیاسی، بسترهای در
 رویکرد تقویت بعد، به ویکمبیست قرن از اوایل بویژه اخیر

پایدار را مدنظر قرار  هایمکان به یابیدست و ی پایدارتوسعه
 شیوه در تغییرات نیازمند رویکردها، در (. این تغییر18) داده است
مفاهیم  از تحولات شهری )سیستمی و یکپارچه(، توسعه مدیریت
 به مرکزی دولت از اختیارات تفویض و 3حکمروایی به 2حکومت

ها آن کنار توانمندسازی در خصوصی بخش و محلی نهادهای
 باشد. می

 
1 - Urban Regeneration 
2 - Government 
3 - Governance 
4- Baker 

 ن،چنیهمهای تاریخی و بنابراین، با توجه به اهمیت بافت
این ها، ضرورت کاربست رویکردهای نوین در مدیریت آن

ر ریزی و مدیریت یکپارچه ددنبال تدوین الگوی برنامهبه پژوهش
ت باشد. بافشهر تبریز میهای تاریخی کلانبازآفرینی بافت

باشد هکتار می 21شهر تبریز دارای مساحتی حدود تاریخی کلان
ها که در آن انواع بناها و معماری تاریخی و فرهنگی از جمله خانه

در  چنین،هماند. شماری جای گرفتهو سراهای تاریخی بی
 که است ایدهه شهر تبریز مانند سایر شهرهای ایران، چندکلان

 شده مطرح جدی صورت به بازآفرینی شهری، و مقوله نوسازی
 غلبه مسائل با رویکردهایی از حوزه این در گذاریسیاست است.

 و مالی تأمین رویکردهای بر تأکید حدودی تا و حتی کالبدی
 تلاش که اخیر سال چند اقتصادی، تا تحولات هایسودآوری

شود،  دیده مسائل دیگر کنار در نیز اجتماعی رویکردهای تا شده
 در هاپیچیدگی انواع وجود دلیل به ،حال با این است. کرده تغییر

 هایعملکرد سازمان و نقش در پیچیدگی تبریز از جمله شهر

 اجتماعی و ساختارهای و نهادی روابط ربط،ذی و مسئول

 همراه به حوزه، کنشگران این میان تعامل بر مؤثر اقتصادی

 قبول قابل راهکار همچنان شهری، توسعه مدیریتی هایچالش

در این راستا  .است نگرفته قرار عمل مورد ی موفقیتجربه و
 د:باشمی پژوهشپاسخگویی به سؤال اساسی زیر مدنظر این 

ریت ریزی و مدیتأثیرگذار بر تدوین الگوی برنامههای پیشران -
خی های تارییکپارچه بازآفرینی شهری در راستای ارتقای بافت

 شهر تبریز کدامند؟کلان
 

 پژوهشپیشینه و مبانی نظری 

 مدیریت سیستم ماهیت ی شهری:مدیریت یکپارچه

 خورده گره شهری سیستم پایدار و جانبههمه توسعه با شهری،

 روابط و تعامل شهری نیازمند مدیریت ،اساس این بر است.

 مرور (.2) است سازمانیبرون و سازمانیدرون محیطی گسترده

 تکاملی سیری پیمودن نشانگر موضوع، با مرتبط گوناگون متون

 و آشکار مفهوم تبیین سوی به شهری مدیریت اولیه تعاریف از
آن و سوق  تعریف در نگریکل چون خصوصیاتی کردن برجسته

 و (، بخشی1998) 4باشد. بیکرمی شهری به مدیریت یکپارچه
 به را شهری توسعه متولی هایسازمان کردن عمل ایجزیره

 سرعت به شهرهای بسیار پیچیده ماهیت به ساده پاسخی مثابه

 برای را نگرکل نگرش و اعلام مردود امروزی رشد حال در

 با نیز 5الکساندر و اشترن(. 10کند )می تجویز شهری مدیریت

5- Ashtorn and Alexander 
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 224 219-236(: 47) 12؛ 1400برنامه ریزی شهری.  و فصلنامه علمی پژوهش

 که بر این باورند شهر، مدیریت هبمیسیست نگرش بر تأکید

 و نگرکل نگاه با مداوم گونه به باید شهری در سیستم مداخله
 (،1989) 1شارما و (1991) راکودی (.2)گیرد  صورت یکپارچه

می عملیاتی هایجنبه با راهبردی مسئولیتی را شهری مدیریت
 برای روزانه هاینیازمندی تأمین برای بر تلاش افزون که دانند

 ابعاد تمام در شهری توسعه در پی آن، ناساکن و شهر فعالیت

 سیاست، قدرت، هایحوزه با مؤثر تعامل نیازمند رواز این و بوده

گیل مک ،سوی دیگر (. از20است ) شهری اقتصاد و اجتماع
 به فراگیر، رویکردی کارگیریبه بر تأکید بر افزون(، 1998)

 ریزیبرنامه بعد سه در شهری یکپارچه مدیریت ابعاد معرفی

 هایسازمان و نهادها و شهری هایزیرساخت تأمین شهری،

 به شهری مدیریت یکپارچگی ، رواین از است. پرداخته مدیریتی

 تأمین سازییکپارچه شهری، ریزیبرنامه سازییکپارچه معنای

(. 10است ) سازمانی و نهادی سازییکپارچهو  هازیرساخت
 در نیازی را (، یکپارچگی1998) 2دیویدسون دیدگاه از گیلمک

وجود  با آن تحقق که داندمی شهری محدوده مقیاس
 خواهد همراه به تجمع از حاصل منافع فراوان، هایدشواری

تشکیل  نیازمند را هماهنگی این تحقق چنین،هم وی داشت.
 دو از یکپارچگی، این داند.می سازمانی ساختار یا چارچوب یک

 ها وزیرسیستم شامل هم ،بنابراین و بوده عمودی و افقی نوع

 فرادست سطوح گیریتصمیم چارچوب در فعالیت ضرورت

 به سوی ریزیبرنامه عملیاتی و راهبردی جنبه به هم و شودمی

 (.10دارد ) توجه شهری منسجم مدیریت

 

 شهری یکپارچهبازآفرینی 
بازآفرینی شهری نگرش و اقداماتی جامع و یکپارچه در قالب  
و منعطف برای توسعه و  ی چارچوبی استراتژیک، یکپارچهارائه

به یک  ،ای که در نهایتگونهحل مشکلات شهری است به
پیشرفت و بهبود پایدار اقتصادی، کالبدی، اجتماعی و محیطی 

تعیین یک  بازآفرینی شهری دربرگیرنده چنین،هم. شودمنجر 
انداز راهبردی، یکپارچه و بلندمدت، راهبردهای جامع و کامل چشم

ی پایدار و اهداف عملیاتیِ واضح، مشخص در مسیر اهداف توسعه
پذیر با مشارکت حداکثری تمام ذینفعان به منظور تضمین و تحقق

در  بازآفرینی همگان به منافع مشروع حاصل از مزایای یابیدست

عدالت اجتماعی است. بر این اساس چارچوب مدیریت  راستای
های بازآفرینی شهری به عنوان نسل نوین دستورکارهای طرح

شهری، دیگر مانند گذشته، نه اسکان جمعیت مهاجر، و نه 
های بزرگ، و نه توزیع سطوح خالی زمین بین مکانیابی توسعه

دی از عملکر –ار فضایی جمعیت اضافی بلکه بازآفرینی ساخت
ها به شهرهایی کارآمد، ساختار شهرهای موجود و تبدیل آن

 است:  محور زیر 8راحت، زیبا و مرفه در قالب 
 ردرویک با مبنامحله ریزیبرنامه بر تأکید 

 بالا؛ به پایین از مشارکتی ریزیبرنامه و اجتماعی
 شهر  توسعه رابطه تبیین و تحلیل به توجه

 پیرامونی؛ گستره از درون و
 جایی در یک تحلیل و تنظیم نظام جابه

 و نقل؛حمل ساختار یکپارچه
 فقر کاهش هایبرنامه به بخشیاولویت 
 و فضایی اجتماعی، عدالت اهداف به توجه با شهری

 کارکردی؛
 تاریخی –فرهنگی هایثروت شناسایی 
 ارائه و( طبیعی و معنوی ملموس، هایارزش)شهر 

های سازی پایدار این عرصهحفاظت و باززندهراهکارهای 
 ماندگار؛
 های موجود برای توسعه و شناسایی فرصت

ها و نواحی مجدد محدوده ی راهبردی توسعهی برنامهارائه
ها، ها، کارخانهپادگان)ریزی یکپارچه در یک نظام برنامه

 ؛...(ها و انبارها، زندان
  رانِ کنشگ تمامیتعیین نقش و مسئولیت

شناسی نظام مدیریت شهری و تحلیل آسیب راهدخیل از 
 نهادی؛
 گذاری، های سرمایهشناسایی فرصت

گذاران و سازندگان بخش ریزی برای جذب سرمایهبرنامه
  .(25)خصوصی 

 

 تجربی پیشینه
های متعددی انجام در راستای موضوع مورد مطالعه، پژوهش 
 د.شوها اشاره میترین آنبه مهم 1که در جدول  شده

 

 

 

 

 

 

 
1- Rakoudi and Sharma 2- Davidson 
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 پژوهش پیشینه -1جدول 
 شرح نتایج عنوان پژوهشگر

Pourahma

d and 

Akbarnezhad 

(2011) 

هرم بازآفرینی بافت تاریخی 
شهری با استفاده از مدل 

SWOT  در بافت تاریخی شهر
 بابل

ی اجرای دهد که باید در نحوهنتایج بدست آمده از این پژوهش نشان می
سازی یا احیای شهری بازنگری و مشارکت مردم به عنوان عاملی های باززندهطرح

 ه شود.های شهری در نظر گرفتمهم در پایداری پروژه

Bahreini 

et al (2014) 

های رویکردها و سیاست
نوسازی شهری )از بازسازی تا 

 بازآفرینی شهری پایدار(

نتایج حاصل از پژوهش بیانگر آن هستند که رویکرد یکپارچه، کاربرد مفهوم 
های خصوصی و دولتی، تأکید بر هویت محلی و حس مشارکت در همکاری بخش

هایی به لحاظ اجتماعی های رقابتی، محیطمکانمکان، شهرها به عنوان 
های عمومی سرزنده از اهمّ شمول و به لحاظ اقتصادی شکوفا و عرصههمه

 اشند.بها و معیارهای بازآفرینی شهری پایدار با اولویت پایداری اجتماعی میمؤلفه

Nejdaghi 

and 

Nejadebrahi

mi (2018) 

بازآفرینی شهری 
آموزش  راهمحور از اجتماع

رئالیسم اسلامی  براساس فلسفه
در بافت تاریخی محله سرخاب 

 تبریز

های اجتماعی دهد که میزان تأثیرگذاری اجرایِ آموزشنتایج حاصل نشان می
محور اعم از ی بازآفرینی شهری اجتماعی مورد مطالعه بر هر چهار مؤلفهدر محله

-گی و اجتماعیفرهن-اقتصادی، اجتماعی-کالبدی، اجتماعی-اجتماعی
 محیطی، بالاتر از حد متوسط است.زیست

Stubbs 

(2004) 
های تاریخی پایداری بافت

 با تأکید بر بازآفرینی شهری

وی در این پژوهش متناسب با مسائل هر یک از ابعاد مورد بررسی بر اساس 
ه درویکرد بازآفرینی، معیارهای مورد نیاز را برای رسیدن به سطح پایداری ارائه دا

 باشند.های تاریخی میکه به عنوان راهنمایی برای ارتقای بافت است

Smith 

(2007) 

مبنا در بازآفرینی فرهنگ
 های تاریخیبافت

مبنا در بسط دادن مفهوم دهد که بازآفرینی فرهنگاین پژوهش نشان می
های تاریخی از اهمیت های فرهنگی در بافتها و محدودهبازآفرینی تعریف عرصه

باشد. بدین دلیل که بافت تاریخی و درونی شهرها به لحاظ دارا زیادی برخوردار می
ملکردهای فرهنگی به عنوان های مناسب با عبودن قدمت، میراث کالبدی، زمین

بدون در  شوند وفضایی بازآفرینی فرهنگی محسوب می –ترین بستر کالبدی مهم
به پایداری و بازآفرینی یکپارچه، امری  یابیدستنظر گرفتن فرهنگ و اجتماع، 

 ممکن خواهد بود.نا

Ploegmak

ers and 

Beckers 

(2014) 

بررسی تأثیرات بازسازی 
ی در بازآفرین فیزیکی بر پایداری
 هلند

دهد که توجه صرف به بعد کالبدی و عدم توجه به سایر ابعاد نتایج نشان می
ی بازآفرینی )مدیرتی، سیاسی، اجتماعی، اقتصادی( مانع از تحقق پایداری یکپارچه

تغییر در نوع رویکرد بازآفرینی  پژوهششود. از راهبردهای این در امر بازآفرینی می
ت به مداخلات خاص، بازآفرینی مقیاس کوچک و توجه به ابعاد و اختصاص تغییرا

 باشد.سیاسی و مدیریتی بازآفرینی می

Lazarević 
et al (2016) 

مبنا بازآفرینی فرهنگ
ابزاری برای بازآفرینی مناطق 

ی محروم شهر بلگراد/محله
 ساوامالا

وان تواند به عنمبنا میدهد که بازآفرینی فرهنگنشان می پژوهشنتایج این 
های فرهنگی، قطب فرهنگی و برای استفاده از تجربیات یک ابزار برای ایجاد محله

این محلات به منظور آغاز فرایند بازآفرینی سایر مناطق، با تمام اثرات مثبت آن 
 کار گرفته شوند.به

Source: (Documentary studies of authors, 2019) 

 

 و شناخت محدوده پژوهشروش 
دانش کاربردی  دنبال توسعهبه این پژوهشکه با توجه به این

ارچه ریزی و مدیریت یکپشناسایی و تدوین الگوی برنامه در زمینه
دف از نظر ه این پژوهشهای تاریخی است، لذا در بازآفرینی بافت

ن باشد. در ایتحلیلی می -کاربردی و از نظر ماهیت توصیفی
ها از معادلات ساختاری مبتنی بر منظور تحلیل دادهبه پژوهش

 Smart-plsافزار واریانس با روش حداقل مربعات جزئی در نرم

شامل مدیران شهری،  پژوهشآماری  استفاده شده است. جامعه
تاریخی  هایاسان آشنا به مسائل بافتنخبگان دانشگاهی و کارشن

تعیین حجم نمونه از قواعد خاص روش حداقل  مورداست که در 
( پیروی شده پژوهشمربعات جزئی )مدل استفاده شده در این 

سازی روش ای که حجم نمونه مورد نیاز در مدلگونهاست، به
تر از روش ای کوچکطور قابل ملاحظهحداقل مربعات جزئی به

معادلات ساختاری مبتنی بر کواریانس است. در این روش که 



و همکاران عسکریان  
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یکی از جدیدترین قواعد انتخاب حجم نمونه را دارد قواعدی را 
تر از این موارد کند که حجم نمونه باید برابر یا بزرگپیشنهاد می

عداد ین تتربیشای که دارای های سازهباشد: برابر تعداد شاخص
ین تعداد مسیرهای تربیشی است؛ ده برابر های ترکیبمعرف

خاص در مدل مسیری داخلی ختم  ساختاری که به یک سازه
با توجه به قاعده مدل حداقل مربعات جزئی و با (. 23)شودمی

-جمع هایتوجه به این نکته که ممکن است تعدادی از پرسشنامه
 های ناهمگون و غیرقابل اعتماد باشند،آوری شده دارای داده

دست نفر به 383حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران تعداد 

 344آمده که با استفاده از فرمول اصلاح شده کوکران به تعداد 
 هایبا استفاده از گویه این پژوهشنامه تقلیل یافته است. پرسش

 مقیاسی طراحی شده است. 5( به صورت لیکرت 2جدول )
ه ابعاد زمانی و مکانی باست که قلمرو این پژوهش در  گفتنی

ت برای سهول چنین،همباشد. در شهر تبریز مربوط می 1398پاییز 
اند. این کار تمام متغیرهای موجود در پژوهش کدبندی شده

ه با توجه ب چنین،همو  پژوهشمتغیرها با توجه به مبانی نظری 
 اند.مصاحبه با متخصصان امور انتخاب شده

 

 هاموردبررسی و کدبندی آن متغیرهای -2جدول 

 گویه

ریزی و مدیریت برنامه
های تاریخی یکپارچه بافت

(IPM/HC) 

، UMS1وجود یک کانون رهبری فراسازمانی برای سامان دادن به پراکندگی مدیریت امور بافت تاریخی 
، وجود یک UMS2های اجرایی و عملیات در بافت تاریخی وجود مرکزی برای مطالعه و طراحی قبل از برنامه

، وجود رهبری UMS3های متولی امور بافت تاریخی گیری فراسازمانی برای سازمانریزی و تصمیممرکز برنامه
ت مدیریت از فرهنگ نوآوری و ، حمایUMS4های متولی امور بافت تاریخی شایسته و پاسخگو در سازمان

ها و تأکید بر کار گروهی سازمانی و گیری، مشارکت در تصمیمUMS5خلاقیت در راستای ارتقای بافت تاریخی 
 .UMS6سازمانی در امور بافت تاریخی بین

مدیریت واحد و 
 (UMS)کننده حمایت

 سازمانی متولی امور بافت تاریخیهای کلیدی و اساسی سازمانی و بینوجود هماهنگی میان مراکز اخذ تصمیم
C1های بافت تاریخی میکنند ، وجود هماهنگی میان مراکزی که اقدام به تصویب برنامهC2 وجود هماهنگی ،

 .C3های متولی امور بافت تاریخی های اجرایی مشترک میان سازمانمیان اقدامات و فعالیت
 (C)هماهنگی 

مسائل  بینی و قطعی ندیدن همه، وجود نسبیت در پیشICB1ها و اقدامات براساس علم روز بهبود روش
، ارتقای میزان تساهل و پذیرش ICB3ا هپذیری در برنامه، شناخت هدفمند مسائل و انعطافICB2آتی 

های بومی و محلی در راستای ، توانایی تقویت مکانیزمICB4رویکردهای متنوع در نظام مدیریتی بافت تاریخی 
 .ICB6ی معقولانه از منابع و امکانات در راستای ارتقای بافت تاریخی ، استفادهICB5ارتقای بافت تاریخی 

سازی نهادی ظرفیت
(ICB) 

های متولی امور بافت تاریخی در رابطه با اقدامات اجرایی وجود همبستگی سازمانی بین مدیران سازمان
CIS1های متولی امور بافت تاریخی ، وجود همبستگی بین مدیران و کارکنان سازمانCIS2 متعهد بودن ،

نهادی در گری بینت و تسهیل، مشارکCIS3کارکنان نسبت به امور اجرایی مربوط به بافت تاریخی، وجود تعامل 
 .CIS4های متولی امور بافت تاریخی سازمان

افزایی انسجام و هم
 (CISنهادی )

های مهم در امور ، اخذ تصمیمIOS1های متولی امور بافت تاریخی وجود تنوع شغلی و کاری در سازمان
دهی و روابط رئیس و مرئوس واضح ، وجود خطوط گزارشIOS2بافت تاریخی با استفاده از فرایند بحث عمومی 

پذیر با های انجام کار از پیش تعریف و تعیین شده و انعطاف، وجود روشIOS3و روشن در امور بافت تاریخی 
 .IOS5ها نامهها و بخشنامه، نظارت دقیق در خصوص رعایت آیینIOS4توجه به تغییرات آینده 

ساختار تشکیلاتی 
 (IOS)یکپارچه 

، PS1گیری و اجراء در راستای ارتقای بافت تاریخی سازی، تصمیمریزی، تصمیممشارکت مردم در برنامه
، تفویض اختیار به مردم و PS2مشارکت نهادهای مدنی و بخش خصوصی در راستای ارتقای بافت تاریخی 

های ها و صورتدادن اهداف، طرح ، در دسترس قرارPS3های غیردولتی در امور مربوط به بافت تاریخی سازمان
موقع، عینی و شفاف در امور اطلاعات بصورت عملکردی، به ، ارائهPS4نفعان ها برای تمامی ذیمالی سازمان

نفعان ها در امور مربوط به بافت تاریخی به تمامی ذی، گزارش عملکرد سازمانPS5مربوط به بافت تاریخی 
PS6 نفعان نسبت به عملکرد مدیریت در امور مربوط به بافت تاریخی ذیاظهار نظر  برای، ایجاد فضاPS7. 

مشارکت و 
 (PSگرایی )اجتماع

های اطلاعاتی پویا ، وجود نظامB1های متولی امور بافت تاریخی تحقق مدیریت فناوری اطلاعات در سازمان
های متولی امور ، جذب افراد بر اساس صلاحیت دانشی در سازمانB2های متولی امور بافت تاریخی در سازمان

 .B3بافت تاریخی 

 (B)بسترسازی 
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، وجود دیدگاه مشترکی میان SP1ی بافت تاریخی نگرانه در مواجهه با مسائل پیچیدهوجود دیدگاه کل
های متولی امور بافت ها و اهداف سازمان، نزدیکی دیدگاهSP2های متولی امور بافت تاریخی اقدامات سازمان

 .SP4های متولی امور بافت تاریخی ، همراستایی اهداف بلندمدت سازمانSP3تاریخی 

 (SPدیدگاه سیستمی )

Source: (Zarei, 2018,  Roberts And Sykes, 2000; Ploegmakers and Beckers, 2014;  Lazarević et al, 2016; 

Authors, 2019). 
 

ترین شهر تبریز، قدیمیبافت قدیمی و تاریخی کلان محدوده
دهد. شمسی( را تشکیل می 1300قسمت شهر )اغلب قبل از 

بوده  یافتهبافت قدیم و تاریخی عمدتاً خودانگیخته و خودسازمان
باشد. ی )ارگانیگ( میپیوند و انداموارهمو دارای ساختارهای ه

شهر ابتدا در درون این محدوده شکل گرفته و روبه تکامل گزارده 
ها و نمادهای یادمان رو، این محدوده دربرگیرندهاست. از این

مرکزیت  افزون برآن  عمده باشد. مشخصهتاریخی شهر نیز می
تاریخی، تجاری، اداری، تفریحی و نظایر آن در سطح شهر است. 

الامر، مسجد جامع و بازار که صاحب وجود مجموعه
بندی شهر را تشکیل داده، بیانگر اهمیت و نقش این استخوان

باشد. این بافت از آن محدوده در انعکاس هویت و تاریخ شهر می
ط ر تأمین عبور و مرور وسایها به منظوخیابان نخستینموقعی که 

سواره، پیکر شهر را درنوردیدند، تعریف گردید. به عبارت  نقلیه
بهتر، وجود بافت قدیم با مداخلات شهرسازی مدرن معنا و مفهوم 

هکتار با جمعیتی بالغ بر  21یافت. مساحت این بافت از شهر 
 .(15) نفر بوده است 35000

 . 

  
 هاشهر تبریز در پیوند با سایر بافتکلان موقعیت بافت تاریخی -1شکل 

Source: (Author, 2019). 
 هابحث و یافته

 گیریهای اندازهآزمون پایایی و روایی مدلالف( 
( باید پایایی متغیرها PLSدر روش حداقل مربعات جزئی )

ریب پایایی متغیرها ضمحاسبه شود. ضریب سنتی برای بررسی 
اما چون این ضریب کمی سختگیرانه است،  ،آلفای کرونباخ است

که از معادلات ساختاری مبتنی بر واریانس  هاییپژوهشدر 
توان از ضریب ترکیبی نیز استفاده نمود. کنند، میاستفاده می

شود در هر صورت تفاوتی ندارد که از کدام ضریب استفاده می
است. در این  7/0برای این دو ضریب حداقل  مقدار قابل قبول

هر دو ضریب آلفای کرونباخ و ضریب ترکیبی برای  پژوهش
بررسی پایایی متغیرها مورد بررسی قرار گرفته است.
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 گیریهای اندازهدر آزمون پایایی مدل PLSخروجی الگوریتم  -3جدول 
 آلفای کرونباخ ضریب ترکیبی  

UMS 815628/0 823761/0 

C 793388/0 708564/0 

ICB 722475/0 764215/0 

CIS 774713/0 783429/0 

IOS 831452/0 734961/0 

PS 776652/0 770183/0 

B 792361/0 742019/0 

SP 828541/0 783449/0 

Source: (Research findings, 2019). 
مشخص است مقادیر آلفای  3که در جدول شماره  گونههمان

است  7/0متغیرها بالاتر از  کرونباخ و ضریب ترکیبی برای تمامی
 که به معنی پایایی مناسب متغیرها است.

 
 گیری )بار عاملی(های اندازهآزمون پایایی مدل -2شکل 

Source: (Research findings, 2019). 
 

قابل مشاهده است، تمامی مؤلفه 2که در شکل  گونههمان
هستند که بیانگر  7/0ها دارای بار عاملی بالاتر از مقدار حداقلی 

 ها است. پایایی مناسب مؤلفه
های حداقل مربعات برای ارزیابی روایی در مدل چنین،هم

ی را مورد محاسبه جزئی باید هم روایی همگرا و هم روایی افتراق
قرار داد. در روش حداقل مربعات جزئی از متوسط واریانس 

( برای محاسبه روایی همگرا استفاده میAVEاستخراج شده )

شود. مقدار حداقلی برای روایی همگرای مناسب برای هر متغیر 
برای بررسی روایی افتراقی  چنین،هم(. 4است )جدول شماره  5/0

ر شده برای هر متغیها باید از جذر متوسط واریانس استخراجمؤلفه
رای شده بی جذر متوسط واریانس استخراجاستفاده نمود. محاسبه

دست ( و جذر به4اشد )جدول شماره بمیهر متغیر به روش دستی 
 تریشبآمده باید از ضریب همبستگی آن متغیر با سایر متغیرها 

 باشد. 
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 جذر متوسط واریانس استخراج شده( و متوسط واریانس استخراج شدهمتغیرها )روایی همگرایی  -4جدول 
  AEV  جذرAEV 

UMS 752861/0 763546/0 

C 583566/0 682451/0 

ICB 745231/0 785635/0 

CIS 771452/0 845312/0 

IOS 689432/0 765321/0 

PS 568743/0 619073/0 

B 718765/0 818759/0 

SP 5888319/0 654037/0 

Source: (Research findings, 2019). 
 

شده دهد مقدار متوسط واریانس استخراجنشان می 4جدول 
است که  568/0و  000/1بین  پژوهشبرای متغیرهای اصلی این 

است که نشانگر روایی همگرایی  تربیش 5/0از مقدار حداقلی 
در بررسی روایی افتراقی متغیرها  چنین،هممناسب متغیرها است. 

عنوان روایی تقاطعی متغیرها هم یاد می شود، بار عاملی هر که به
 ی خود )متغیر پنهان(، بایستی حداقلگویه )متغیر آشکار( با سازه

ها باشد. خروجیدیگر  از بار عاملی آن گویه بر سازه تربیش 1/0
در این خصوص نشان داد که بار عاملی هر گویه  )متغیر آشکار( 

از بار عاملی آن  تربیش 1/0ی خود )متغیر پنهان(، حداقل با سازه
 دیگر است. گویه بر سازه

جهت بررسی روایی افتراقی، از ماتریس همبستگی  ،نهایتدر 
اج شده متغیرهای پنهان/سازه و جذر متوسط واریانس استخر

( 5دست آمده )جدول شود. در این ماتریس جذر بهاستفاده می
شود، در این ماتریس باید اعداد ین اعداد قطر ماتریس میزجایگ
 از همبستگی سازه با سازه باشد. تربیشجذر 

 

 ماتریس همبستگی و جذر متوسط واریانس استخراج شده -5جدول 
  UMS C ICB CIS IOS PS B SP 

UMS 85/0        

C 31/0 74/0       

ICB 42/0 42/0 88/0      

CIS 33/0 21/0 44/0 91/0     

IOS 51/0 09/0- 31/0 26/0 79/0    

PS 22/0 17/0 47/0 17/0 32/0 83/0   

B 19/0 38/0 03/0- 34/0 06/0- 28/0 85/0  

SP 07/0- 50/0 24/0 21/0 41/0 35/0 39/0 77/0 

Source: (Research findings, 2019). 
 

قابل مشاهده است، مقدار جذر   5که در جدول  گونههمان
ها )متغیرهای شده برای تمامی سازهمتوسط واریانس استخراج

ت که اس تربیشها پنهان( از ضریب همبستگی آن با سایر سازه
ها )متغیرهای پنهان( روایی افتراقی مناسب سازه دهندهنشان

 باشد.می

 

 ب( آزمون مدل ساختاری
مدل ساختاری مدلی است که در آن روابط بین متغیرهای 

گیرد. یک مدل معادلات مکنون و وابسته مورد توجه قرار می
گیری و فقط یک مدل ساختاری ساختاری از چندین مدل اندازه

شود؛ در آزمون مدل ساختاری معیارهای زیر را بررسی یل میتشک
 کنیم:می
 زا؛( متغیرهای مکنون درونR2شاخص ضریب تعیین ) -

 ضرایب مسیر )بتا( و معناداری آن. -

ی مسیرهای ضرایب استانداردشده پژوهشدر این بخش از 
گیرد )اثرگذاری متغیر ها مورد بررسی قرار میمربوط به فرضیه

ضرایب استاندارد مسیر  برای محاسبهمستقل بر متغیر وابسته(. 
اس استفاده نمود. ضرایب البین متغیرها باید از الگوریتم پی

دهد که متغیر شده بین متغیر مستقل و وابسته نشان می استاندارد
کند. مستقل این میزان درصد از تغییرات متغیر وابسته را تبیین می
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ضرایب استاندارد شده مسیرهای مربوط به هر یک از   3 شکل
 دهد.ها را نشان میفرضیه

 
 

 
 مستقل بر متغیر/های وابسته )ضرایب استاندارد شده(اثرگذاری متغیر/های  -3شکل 

Source: (Research findings, 2019). 
 

متغیر فرعی  38متغیر اصلی و  8دهد که نشان می 3شکل 
ریزی و مدیریت یکپارچه در بازآفرینی ، تأثیر برنامهپژوهش

 089/0کنند )به نظر درصد تبیین می 911/0های تاریخی را بافت
 ژوهشپباشد که در این درصد از واریانس مربوط به دیگر متغیرها 

ذاری در اثرگین تربیش چنین،هممورد بررسی قرار نگرفته است(. 
ریزی و مدیریت یکپارچه در های مورد بررسی برنامهبین مؤلفه

های تاریخی مربوط به مدیریت واحد و راستای بازآفرینی بافت
افزایی نهادی، ساختار تشکیلاتی کننده، انسجام و همحمایت

، 732/0، 864/0ه ترتیب با امتیاز بمییکپارچه و دیدگاه سیست
 شد. بامی 447/0و  551/0

داری روابط اس جهت بررسی معنیالدر مدل پی چنین،هم
دار بودن اثرگذاری متغیر/های مستقل بر بین متغیرها یعنی معنی

به دست آمده از خروجی مدل  متغیر/های وابسته از مقدار آماره
برای  96/1تر از بزرگ ای که مقدار آمارهگونه. بهشوداستفاده می

برای  58/2بزرگتر از  آمارهدرصد و مقدار  95داری در سطح معنی
اشد )شکل بمیدرصد اطمینان مورد قبول  99داری در سطح معنی

4.) 
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 آزمون مدل ساختاری -4شکل 

Source: (Research findings, 2019). 
 دهد همهبرای متغیرها نشان می پژوهشمقدار آماره در مدل 

 ریزی و مدیریتبر متغیر برنامه هاآنمتغیری که اثرگذاری  38
های تاریخی مورد بررسی قرار گرفته، ی بازآفرینی بافتیکپارچه

 99دارند و در سطح اطمینان  58/2بالاتری از  دارای ارزش آماره
 باشد. دار مید بررسی معنیمتغیرهای مور درصد رابطه

که مربوط به نتایج مدل است،  4و شکل شماره  6در جدول 
 متغیرها و در واقع مقدار آماره آمارهآنچه که مهم است مقدار 

اثرگذاری متغیر مستقل بر متغیر وابسته است. روابطی که در آن 
 شوند وباشد، تأیید می 96/1تر از دست آمده بزرگبه آمارهمقدار 

باشد مورد تأیید واقع  96/1تر از کم هاآن روابطی که مقدار آماره
 شوند.نمی

 

 آزمون مدل ساختاری )ضرایب مسیر میانگین، انحراف معیار، مقادیر تی( -6جدول 

  ضرایب مسیر انحراف معیار تی آماره نتایج آزمون

 UMS->IPM/HC 864234/0 045341/0 9254321/8 تأیید

 C->IPM/HC 334832/0 038763/0 258126/9 تأیید

 ICB->IPM/HC 421487/0 063284/0 561548/8 تأیید

 CIS->IPM/HC 7319453/0 040911/0 557492/7 تأیید

 IOS->IPM/HC 551276/0 038990/0 744375/8 تأیید

 PS->IPM/HC 382245/0 047256/0 471376/11 تأیید

 B->IPM/HC 307782/0 041101/0 109541/13 تأیید

 SP->IPM/HC 447856/0 033721/0 634129/7 تأیید

Source: (Research findings, 2019). 
 

 گیری و ساختاریهای اندازهج( آزمون کیفیت مدل

گیری انعکاسی، های ارزیابی مدل اندازهیکی دیگر از آزمون
راک منظور سنجش اعتبار اشتبهآزمون بررسی کیفیت آن است که 

 همان ،که در واقع SSE/SSO-1شود. چنانچه مقدار استفاده می

CV,com  است، مثبت باشد، کیفیت ابزار  5مربوط به شکل
این شاخص درواقع توانایی مدل مسیر  گیری مناسب است.اندازه

متغیر پنهان  راهپذیر از بینی متغیرهای مشاهدهرا در پیش
های آزمون کیفیت مدل 5سنجد. شکل متناظرشان می

 دهد. گیری و ساختاری را نشان میاندازه
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 گیری و ساختاریهای اندازهآزمون کیفیت مدل -5شکل 

Source: (Research findings, 2019). 
 

و جدول  5که در شکل شماره  PLSبا توجه خروجی الگوریتم 
فت توان گدهند، میارائه شده است و مقادیر مثبتی را نشان می 7

باشند. در قبول میشده در حد بالایی قابل که مقادیر محاسبه

برخوردار بوده و مدل گیری از کیفیت خوبی نتیجه مدل اندازه
 بینی را داراست.توانایی پیش

 
 

 گیری و ساختاریهای اندازهخروجی آزمون کیفیت مدل -7جدول 

1-SSE/SSO هامؤلفه 

262154/0 UMS 
156843/0 C 

064431/0 ICB 

124953/0 CIS 

226478/0 IOS 

180743/0 PS 

091765/0 B 

118856/0 SP 

Source: (Research findings, 2019). 
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د( مدل کلی آزمون ساختاری با رویکرد حداقل مربعات 

 جزئی
سازی حداقل مربعات جزئی، شاخصی به نام نیکویی در مدل

گیری پیشنهاد شده است. این شاخص هر دو مدل اندازه 1برازش
عنوان معیاری برای سنجش دهد و بهو ساختاری را مدنظر قرار می

 صورت میانگینرود. این شاخص بهکار میعملکرد کلی مدل به
2R شود:و متوسط مقادیر اشتراکی محاسبه می 

 Gof=√communality̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅  × R2̅̅ ̅ 

، 01/0حدود این شاخص بین صفر و یک بوده و سه مقدار 
عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی را به ترتیب به 36/0و  25/0

اند. متوسط مقادیر اشتراکی این مدل معرفی نموده GOFبرای 
 GOFاست، نهایتاً شاخص  371/0برابر با  2Rو میانگین  812/0

از مطلوبیت کلی  به دست آمده است که 549/0این مدل مقدار 
 مدل حکایت دارد.

 

 گیرینتیجه
امروزه در بسیاری از کشورهای پیشرفته در جهان، مراکز 

تنگاتنگی با کارکردهای فرهنگی و هنری، گذران  شهری، رابطه
اوقات فراغت، گردشگری و ... دارند و به دلیل آنکه معمولاً دارای 

هری و حیات شفضایی که در ارتباط با  -شرایط مناسب کالبدی 
یابند، به عنوان یک تعاملات اجتماعی شهروندان اهمیت می

بخش  سوی دیگر،ند. از شوغنی شهری تلقی می مجموعه
د نقاط جهان با توجه به پیشینه خو تربیشفرهنگی در  –تاریخی 

اند که این امر ضرورت احیاء و بازآفرینی این درحال تخریب بوده
های روز نمودن بافت. برای احیا و بهسازدها را نمایان میبافت

گویی به نیازهای مردم و زندگی بر پاسخ افزونتاریخی، باید 
 منظورداری به هویت تاریخی بافت شود. بهروزمره، رجوع معنی

ها نیاز به یک رویکرد یکپارچه با احیاء و بازآفرینی این بافت
همیت شود. با توجه به انفعان احساس میمشارکت تمامی ذی

به منظور تدوین الگوی  این پژوهشموضوع مورد مطالعه، 
شهر تبریز با تأکید بر های تاریخی کلانبازآفرینی بافت

 ژوهشپریزی و مدیریت یکپارچه نگارش شده است. در این برنامه
کار گرفته شده است. شاخص فرعی به 38شاخص اصلی و  8

های تأثیرگذار ترین مؤلفهحاکی از آن است که مهم پژوهشنتایج 

 
1- GOF 

بازآفرینی بافت  ریزی و مدیریت یکپارچهپذیری برنامهبر تحقق
کننده، انسجام شهر مربوط مدیریت واحد و حمایتتاریخی کلان

افزایی نهادی، ساختار تشکیلاتی یکپارچه و دیدگاه سیستمی و هم
رگذاری ین تأثیتربیشباشد که در بین متغیرهای فرعی نیز می

های وجود یک کانون رهبری فراسازمانی برای ربوط به مؤلفهم
سامان دادن به پراکندگی مدیریت امور بافت تاریخی، وجود 

های متولی امور بافت همبستگی سازمانی بین مدیران سازمان
های انجام کار از تاریخی در رابطه با اقدامات اجرایی، وجود روش

ات آینده ر با توجه به تغییرپذیپیش تعریف و تعیین شده و انعطاف
های متولی امور و وجود دیدگاه مشترکی میان اقدامات سازمان

 پژوهشبا توجه به نتایج  چنین،همبافت تاریخی بوده است. 
ریزی و مدیریت پذیری برنامهتوان عنوان کرد که تحققمی

بات شهر تبریز موجیکپارچه در امور مربوط به بافت تاریخی کلان
مندی از تمامی ی مدیریت واحد بافت تاریخی، بهرهگیرشکل

گیری رویکردهای متنوع در مدیریت شکلها و امکانات و سرمایه
نهادی، گری نهادی و بینبافت، ارتقای تعامل، مشارکت و تهسیل

نهاد، ، خصوصی و مردمهای دولتیگیری مشارکت بین نهادشکل
ی تاریخی و الزامگیری قوانین و مقررات در مدیریت بافت شکل

گرفته را فراهم نموده و و شفاف بودن قوانین و مقررات شکل
 . شودبازآفرینی بافت تاریخی را سبب 

ی مطالعاتی نشان با پیشینه این پژوهش مقایسه چنین،هم
دهد که از نظر اهداف یعنی نقش مدیریت یکپارچه در می

سازی نهادی همسو با پژوهش بازآفرینی و تأکید بر ظرفیت
(Zarei, 2018)  و از نظر نتایج نیز تا حدودی همسو با

 ,Ploegmakers and Beckersو  Smith, 2007)هایپژوهش

گرایی در روند بازآفرینی با تأکبد بر مشارکت و اجتماع (2014
با پیشینه مطالعاتی یا  این پژوهشتفاوت  چنین،همباشد. می

تر نظام مدیریتی و در بررسی نقش جزئی این پژوهشنوآوری 
ها و بسترهای اطلاعاتی موجود، ریزی در انواع ظرفیتبرنامه

سازی نهادی ظرفیت چنین،همها و هماهنگی و تعادل بین ارگان
د، شوکه منجر به توانمندسازی سازمانی و ساکنان محدوده می

 بوده است.
ریزی و مدیریت یکپارچه نیز الگوی برنامه ،روی هم رفته

وجود شهر تبریز با توجه به وضعیت مبازآفرینی بافت تاریخی کلان
 باشد.می 6به شرح شکل 
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