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Abstract 

Background and Objective: There is a positive and significant 

relationship between Organizational Spirituality and all dimensions of 

organizational health (e.g., interpersonal relationships of employees, job 

commitment, etc.). Our main Purpose in the present study is to investigate 

the relationship between Organizational Spirituality and organizational 

health. 

Methods: The related data in the present study were collected by 

searching the databases of Science direct, Magiran, PubMed, Google 

Scholar, SID, ProQuest, Google and Iran Medex in the time range of 

2000-2018 using the keywords of Organizational Spirituality, 

organizational health, Islamic ethics, human resource management, and 

mental health in Islam. In total, 35 internal and international articles were 

selected and systematically reviewed to investigate the relationship 

between Organizational Spirituality and organizational health. In the 

present study, the authors reported no conflicts of interest. 

Results: A review of the various studies indicated that the common 

aspect of Organizational Spirituality and organizational health includes 

meaningful work, a sense of solidarity and alignment with the values of 

organization, integrity, commitment and responsibility. 

Conclusion: Based on the results of the present study, an increase in the 

different dimensions of Organizational Spirituality is followed by an 

increase in the organizational health of the staff. Therefore, by integrating 

and integrating the work and spiritual life of individuals, it is possible to 

promote the practice for optimal use of the organization's staff. 
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Background and Objective 

One of the most important goals of organizations and 

workplaces is to achieve the highest level of 

productivity and effectiveness (1). On this basis, 

organizational managers seek to create environments 

that help them in attracting, promoting, and motivating 

a team of capable and expert staff (2). To create such 

an environment, the creation of a sense of spirituality 

and inner purpose among employees is considered as 

essential. The introduction of such concepts as ethics, 

honesty, altruism, meaning in work, and solidarity with 

colleagues into management and business research and 

practice reflects the emergence of a new paradigm 

called "spirituality in the workplace" or "organizational 

spirituality" in the workplace, which is based on the 

cognitive sciences of religions (3). The importance and 

necessity of spirituality in an organization is such that 

it can create a sense of responsibility for organizations, 

humanity, the society, and in activities and the 

environment (4). Today, spirituality has been the focus 

of human sociologists more than ever in the past; first, 

in terms of its deterrent role against the harms and 

against the attempts to break the norms, and second, in 

Investigating the Relationship between Organizational 

Spirituality and Organizational Health (A Systematic 

Review) 
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terms of  motivating the individuals to offer benefit to 

others and serve the society more (5). 

     There is a positive and significant relationship 
between Organizational Spirituality and all dimensions 

of organizational health (e.g., interpersonal 

relationships of employees and job commitment). Our 

main Purpose in the present study is to investigate the 

relationship between Organizational Spirituality and 

organizational health. One of the concepts that has a 

direct and meaningful relationship with spirituality in 

the workplace is the concept of organizational health, 

which refers to having a sense of meaningfulness in 

one’s occupation, a sense of responsibility for the work 

outcomes, and cohesion among members (6). 

Considering the importance and necessity of 

spirituality in the workplace, our main goal in the 

present study is to investigate the relationship between 

spirituality in the workplace and organizational health. 

Methods  

The present study is a systematic review to investigate 

the relationship between spirituality in the workplace 

and organizational health. It was carried out by 

searching databases including Science direct, Magiran, 

PubMed, Google Scholar, SID, ProQuest, Google, and 

Iran Medex, and by using the keywords of 

Organizational Spirituality, organizational health, 

Islamic ethics, human resource management, and 

mental health in Islam in the time range of 2000-2018. 

In total, 35 internal and international article as well as 

three books entitled Organizational Spirituality, 

Organizational Spirituality, and Organizational 

Psychology and Psychology of Organizational 

Behavior (Management-Religious Aspects) were 

selected to examine and investigate the role of 

spirituality in the workplaces and  using a systematic 

review of the these sources, the relationship between 

Organizational Spirituality and organizational health 

was examined.  

Result 

A review of the various studies showed that the 

common aspect of Organizational Spirituality and 

organizational health includes a sense of 

meaningfulness in work, a sense of solidarity and 

alignment with the values of organization, integrity, 

commitment and responsibility. The results of studies 

on spirituality in the workplace show that spiritual 

values and meaningful work in the organization include 

trust, honesty, work conscience and moral influence, 

and spiritual behaviors in the workplace include respect 

for others, responsibility and a sense of solidarity with 

colleagues (7). 

Conclusion  

A review of the various studies showed that in order to 

improve organizational health and the quality of 

services provided by the public or private organizations 

and institutions, there is a need to pay attention to three 

factors: organizational, spiritual, and individual factors. 

The results of the present study showed that by 

improving the different dimensions of Organizational 

Spirituality, the organizational health of the staff also 

increases. Therefore, by integrating the occupational 

and spiritual life of individuals, the occupational 

performance can be also promoted in line with optimal 

use of the organizations' staff. People with a high sense 

of spirituality in the workplace do their job 

purposefully, and have a strong sense of solidarity with 

the organization, have a monotheistic attitude to work 

and do not see working only as a means of meeting 

their personal needs (8). The results of this review 

study shows that by promoting altruistic culture in the 

organization, spirituality in the workplace causes 

people to pay a closer attention to the intrinsic 

dimension of the work and to establish good and 

meaningful relationships with colleagues. Spirituality 

in the organization also contributes to the formation of 

individuals' spiritual beliefs and provides an internal 

motivation to fulfill their duties and responsibilities. 
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 معلومات المادة  
 1441 صفر 10: الوصول 
 1441 نيالثا ربيع 10: يوصول النص النهاي 
 1441 الثاني ربيع 19: القبول 
 1441 الثاني ربيع 25: الإلكترونيالنشر  
 

 الكلمات الرئیسة:  
 الصحة  
 المعنوية  
 المنظمات  
 
 
 
 
 
 
 
 

 الملخّص  
بيئة العمل مع كافة هناك علاقة ايجابية ذات دلالة احصائية بين المعنوية في  :البحث وأهدافه خلفیة

ابعاد الصحة التنظيمية )العلاقات فيما بين الموظفين والالتزام المهني(. الغرض الرئيسي من هذا البحث، 
 .دراسة العلاقة بين الحالة المعنوية في بيئة العمل مع الصحة التنظيمية

 Science لقد تم اجراء هذه الدراسة عن طريق البحث في قواعد البيانات التالية: جیة البحث:منه
direct Magiran, Pubmed, Google Scholar, SID, ProQuest, Google Search, 

مستخدماً الكلمات المفتاحية التالية: المعنوية في بيئة العمل، الصحة التنظيمية، الاخلاق الاسلامية، 
 35. تم اختيار 2018الى  2000المواد البشرية والصحة العقلية في الإسلام وذلك خلال أعوام  ادارة

مقالة داخلية وخارجية وبعد ذلك تمت دراسة العلاقة بين المعنوية في بيئة العمل والصحة التنظيمية من 
 .البحث لم يشیروا الى اي تضارب في المصالح خلال مراجعة منهجية. إن مؤلفين

في بيئة العمل  للحالة المعنويةلدراسات المختلفة ان القواسم المشتركة ااثبتت مراجعة وفات: الكش
والصحة التنظيمية في العمل في الواقع هي الشعور بالتضامن والتوافق مع القيم التنظيمية والنزاهة 

 .والالتزام بالعمل والمسؤولية

بعاد المختلفة للمعنوية في بيئة العمل ستزداد الصحة وفقا لنتائج هذه الدراسة، مع زيادة الأ الاستنتاج:
وعلى هذا الأساس، ومن خلال دمج العمل والحياة المعنوية للأفراد،  التنظيمية لدى الموظفين أيضاً.

 .ظفي المنظماتلمو يمكن تحسين أدائهم من أجل الاستخدام الأمثل 
 

 :التالي الترتیب على المقالة استناد يتم
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صحة التنظیمیة لدى الموظفین، دراسة العلاقة بین الحالة المعنوية في بیئة العمل وال
 مراجعة منهجیة

http://journals.sbmu.ac.ir/jrrh
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://doi.org/10.22037/jrrh.v5i4.
https://orcid.org/0000-0001-8895-2177
https://orcid.org/0000-0001-5463-9916
https://orcid.org/0000-0003-4333-7052


 ۱۲۷-۱۳۸): ٤(٥؛ 1398ی پژوهش در دین و سلامت.  مجله   •
 http://journals.sbmu.ac.ir/jrrh سایت مجله: وب  •

 

 

 
 

 

 هش در دین و سلامتی پژو مجله                                                                        1398 زمستان، 4ی  ، شماره5ی  دوره     

 کند. تبعیت می Creative Commons Attribution 4.0 International License (CC BY 4.0)این کار از مجوز 
131 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 *2، فاطمه کشمیر1، نادر سلیمانی1سهراب جهانگیری فرد

 

  گروه مدیریت آموزشی، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد گرمسار، گرمسار، ایران. -1

 .معاونت تحقیقات و فناوری، دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی، تهران، ایران -2

 keshmir@sbmu.ac.ir :نامهیارا؛ فاطمه کشمیر خانمخطاب به  مکاتبات*
 

 اطلاعات مقاله  

 1398 مهر 17 :دریافت
 1398 ذرآ 16 :دریافت متن نهایی

     1398 ذرآ 25 پذیرش:

 1398 دی 1نشر الکترونیکی: 
  

 واژگان کلیدی:

 ها سازمان

 سلامت

 معنویت

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 چکیده  

)روابط بین مانی زسا سلامت دبعاا تمامی معنویت در محیط کار بابین هدف: سابقه و 

ی مثبت و معناداری وجود دارد. هدف اصلی در این  شغلی( رابطهتعهد فردی کارکنان و 

 . ی بین معنویت در محیط کار و سلامت سازمانی بود مطالعه بررسی رابطه

س دایرکت، مگیران، پاب های اطلاعاتی ساین این پژوهش با جستجو در پایگاه روش کار:

های  مد، گوگل اسکولار، اس.آی.دی، پرو گوئست و جستجوگر گوگل با استفاده از کلیدواژه

معنویت در محیط کار، سلامت سازمانی، اخلاق اسلامی، مدیریت منابع انسانی و بهداشت 

 در مجموعصورت گرفت.  2018تا  2000های  ی زمانی بین سال روانی در اسلام در فاصله

 ی بین معنویت در محیط مند رابطه ی داخلی و خارجی انتخاب شد و با مرور نظام مقاله 35

 . اند گونه تضاد منافعی گزارش نکرده ان مقاله هیچمؤلفکار و سلامت سازمانی بررسی شد. 

مرور مطالعات مختلف نشان داد وجه مشترک معنویت در محیط کار و سلامت  ها:یافته

های سازمان، درستکاری،  نادار، احساس همبستگی و همسویی با ارزشکار معسازمانی 

 .پذیری است لیتئوتعهد و مس

مختلف معنویت د بعاایش افزابا آمده از این مطالعه،  دست بر اساس نتایج به گیری:نتیجه

یابد. بنابراین با تلفیق و یکپارچه  ر سلامت سازمانی کارکنان نیز افزایش میمحیط کادر 

ی بهینه  منظور استفاده توان به ارتقای عمکلرد آنان به ار و زندگی معنوی افراد میساختن ک

 .از کارکنان سازمان کمک نمود

 :است صورت این به مقاله استناد
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 بیدستیا های کاری و محیط ها سازمان فاترین اهد مهماز  یکی

. بر این (2, 1) و اثربخشی اسـت 1وری بـه بالاترین سطح بهره

ی هستند یها بـه دنبـال ایجـاد محیط ها اسـاس، مـدیران سـازمان

ارتقــا و انگیــزش یــک تــیم  ،که بـه آنهـا در جـذب، نگهـداری

. برای ایجاد (3) دنمک کناز کارکنــان توانمنــد و متخصص ک

چنین محیطی، ایجـاد حس معنویت و هدف درونی در میان 

                                                            
1) Efficiency 

ی بین معنویت در محیط کار و سلامت سازمانی  بررسی رابطه

 مند   کارکنان؛ مرور نظام

 مقدمه
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ورود مفاهیمی همچون اخلاق،  است.اساسی  یکارکنان ضرورت

دوستی، معناجویی در کار و همبستگی با همکاران  درستکاری، نوع

ات مدیریتی و کسب و کار، بیانگر ظهور ها و اقدام به پژوهش

معنویت »یا « معنویت در محیط کار»ی جدیدی به نام  الگوواره

که برگرفته از علوم شناخی مذاهب  کار دارددر محیط  1«سازمانی

میت و ضرورت معنویت در سازمان آنچنان است که اه. (3) است

 برای اجتماع فعالیت و برای محیط ،انسانیت ها  تواند برای سازمان می

  .(5)د به ارمغان آور مسئولیت

مروزه معنویت از دو نظر بیش از گذشته توجه اندیشمندان ا     

به لحاظ نقش ، است؛ نخست را به خود جلب کردهجوامع بشری 

ها و دوم، به لحاظ نقش  ها و هنجارشکنی بازدارندگی از آسیب

 افراد در جهت سودرسانی و خدمت بیشتر به جامعه 2ندگیانبرانگیز

(6). 

جمله به معنویت سازمانی وجود دارد؛ ازرویکردهای مختلفی 

که به تشریح و تعاریف  5و سکولار 4، دینی3گرا درون هایرویکرد

. اخلاق کار (7)پردازند  معنویت در محیط کار از ابعاد مختلف می

اسلامی مسلمانان را به تعهد بیشتر به سازمان، همکاری، مشارکت، 

به همین . (8)کند  مشورت، بخشش، گذشت و غیره تشویق می

ها و اصولی  خصهنیز شا 6ترتیب، تصویر حقیقی از معنویت اسلامی

بر  ،وجود و کمال مطلق أخاص دارد که ضمن اتصال فرد به مبد

گذارد و  نظر و عمل او در زندگی فردی و جمعی تأثیر می ی هشیو

 .(9) شود تحولات شگرفی را در ابعاد فردی و اجتماعی موجب می

ا بر اساس از دیدگاه اسلام، یک مسلمان باید معنویت خویش ر 

دین اسلام استوار سازد. حدود و ثغور معنویت این فرد را دین وی 

یک فرد مسلمان یعنی  ی هکند و نوع ارتباط چهارگان معین می

ها و تعالیم  آموزهاس ارتباط با خدا، خویشتن، دیگران و محیط بر اس

عد تنها به بُ . مبانی اخلاق اسلامی کار(10) شود دینی معین می

اقتصادی مربوط نیست، بلکه ابعاد اخلاقی، روانی و اجتماعی را نیز 

طور وسیعی برای فرد و جامعه  کار باید به شود و اینکه شامل می

حتمی و  یهای اسلامی کار فعالیت ؛ زیرا در دیدگاه(11) معنادار باشد

توجهی  شود و منبع قابل می در نظر گرفتهالزامی و فضیلت و تقوا 

ت نفس، معانی رشد شخصی، عزّ ی هبرای استقلال فرد و دربردارند

 .(12)رود  رضایت و خودشکوفایی وی به شمار می

و  ؛در قرآن کریم حدود سیصدوشصت آیه مربوط به کار  

صدونود آیه راجع به فعل وارد شده است که این آیات متضمن 

. ، سنجش آن و مسئولیت کارگر و پاداش و کیفر آن استکار احکام

کار  شده،هایی که در متون اسلامی استفاده  ترین واژه یکی از مقدس

سوی آن   هب و مردم است شده. کار در اسلام تکریم (13)است 

                                                            
1) Organizational Spirituality 
2) Motivator 
3) Introspective/ metaphysical approach 
4) Religious approach 
5) Existential/ secular approach 
6) Islamic spirituality 

لزوم تلاش ی اعراف به  سوره 96ی  . قرآن کریم در آیهاند شدهدعوت 

وَ لَوْ أَنّ أَهْلَ الْقُری »پرداخته است:  و کوشش همراه با ایمان و تقوا
مفهوم این  .«...آمَنُوا وَ اتّ قَوْا لَفَتَحْنا عَلَيهِمْ بَ رکَاتٍ مِنَ السّماءِ وَ اْلَأرْضِ 

ت جامعه معنوی گذارى روى فرهنگ و سرمایهبیانگر این است که   آیه

الَعِبادَهُ سَبعونَ »فرماید:  )ص( می امبریپ .(14) بازده اقتصادى هم دارد
 نیهفتاد جزء است که بهتر عبادت» ؛«جُزء، افَضَلُها جُزءً طلََبُ الَحلالِ 

. در حدیث (15)« آن، کوشش در به دست آوردن مال حلال است

( مردم را به استمرار و مداومت در کار توصیه ع) یامام علدیگری 

به کامل کردن  را شدن کار تمامو  «تَمامُ العَمَلِ استِکمالهُُ »اند:  نموده

از  توان را می ی تمام علوم جهان بر اساس اینکه پایهبینند.  ن میآ

دیریتی آن نیز به ، تفسیر مکرداستنباط  قرآن کریم استخراج و

 علمی و روشمند در زمان کنونی ممکن و جایز، بلکه ضروری ی شیوه

توان  می های مدیریتی متعددی در قرآن مطرح شده که است. آموزه

مراقبت بهداشتی  های جمله سازمانها از آنها، سازمان مدون کردنبا 

 .(16) یی درست مدیریت کرد و درمانی را به شیوه

یکی از مفاهیمی که ارتباط مستقیم و معناداری با معنویت در 

ی معنادار  محیط کار دارد، مفهوم سلامت سازمانی است که به تجربه

پذیری نسبت به نتایج کار و انسجام  ی مسؤلیت تجربه بودن شغل،

های اسلامی  ی پژوهش . در زمینه(17)است  مربوط میان اعضا

ی بین معنویت در محیط کار و  ی رابطه های متعددی درباره پژوهش

است. صمدی میارکلانی و همکاران سلامت سازمانی صورت گرفته 

ی علّی بین معنویت در محیط کار و سلامت  به بررسی رابطه

اند که در پژوهش آنها  شناختی کارکنان دانشگاه پرداخته روان

 دننمو همافرو  افزا معنویت یبرنامهها بسترکا بامشخص شد 

، سلامت سازمانی افزایش معنویتو  قخلااز ا مملو ریکا یمحیطها

اده های میرزایی توکلی و همکاران نشان د . در پژوهش(18)بد یا می

کننده برای  بینی متغیّر پیش شده که معنویت در محیط کار یک

پذیری، وجدان کاری و رضایت شغلی  لیتئوسلامت سازمانی، مس

اهمیت و ضرورت معنویت در محیط  به . با توجه(19)کارکنان است 

در  ی بین معنویت دف اصلی در این پژوهش بررسی رابطهکار، ه

 .محیط کار و سلامت سازمانی بود
 

 

 
مند است که با هدف بررسی  ی مروری نظام پژوهش حاضر مطالعه

ی بین معنویت در محیط کار و سلامت سازمانی صورت گرفته  رابطه

های اطلاعاتی ساینس  است. این پژوهش با جستجو در پایگاه

، پرو 11، اس.آی.دی10، گوگل اسکولار9، پاب مد8، مگیران7دایرکت

                                                            
7) Science Direct 
8) Magiran 
9) PubMed 
10) Google Scholar 
11) Scientific Information Database (SID) 

 روش کار
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با استفاده از  3و ایران مدکس 2، جستجوگر گوگل1گوئست

های معنویت در محیط کار، سلامت سازمانی، اخلاق  کلیدواژه

اسلامی، مدیریت منابع انسانی و بهداشت روانی در اسلام در 

در ت. صورت گرف 2018تا  2000های  ی زمانی بین سال فاصله

های اطلاتی فوق جستجو  مجموع از بین تمامی مقالاتی که از پایگاه

ی داخلی و خارجی انتخاب شد و با استفاده از مرور  مقاله 35شد، 

ی بین معنویت در محیط کار و سلامت سازمانی  مند رابطه نظام

های اطلاعاتی، سه  علاوه بر جستجوی مقالات در پایگاه بررسی شد.

ن معنویت سازمانی، معنویت در سازمان با رویکرد کتاب با عناوی

های  جنبه-شناسی رفتار سازمانی )مدیریت انشناختی و رو روان

 .مذهبی(، برای بررسی معنویت در محیط کار مطالعه و بررسی شد
 

 
 

 

 

معنویت در محیط کار تعاریف متعددی دارد؛ برای اینکه درک 

ریف ابتدا به تعا درستی از معنویت سازمانی داشته باشیم در

در ادامه به مرور مطالعات مختلف  نظران مختلف؛ و صاحب

صورت  ی معنویت در محیط کار و سلامت سازمانی به درباره

 .دش مند پرداخته  نظام

 تحقیقی با عنوان 4کاساکار میری و همکاران به نقل از

که بررسی  اند ی آن با معنویت سازمانی انجام داده و رابطهعملکرد 

چگونگی معنویت، معرفی مزایای آن  ی دیدگاه مختلف درباره سه

برای کارکنان و پشتیبانی آن از عملکرد سازمانی بر اساس ادبیات 

موجود است: الف( دیدگاه منابع بشر که معنویت را افزایش 

ب(  دهد، کارمند خوب بودن و با کیفیت زندگی کردن؛ می

 هدف رکنان احساسکند، کا دیدگاه فلسفی که معنویت فراهم می
و معناداری در محل کار دارند و ج( دیدگاه فردی که معنویت 

پیوندی با جامعه دارند و  کند، کارکنان احساس هم فراهم می

 .(25)ی آن تأکید بر تأثیر مثبت آن بر عملکرد است  نتیجه

منظور بررسی معنویت در محیط کار، رهبری معنوی  به 5فری

و عملکرد سازمان، مدل راهبردی عملکرد برتر از طریق رهبری 

پس از ایجاد نوعی حالت  ،معنوی را تدوین نمود. وی معتقد است

های معنوی( و ایجاد زندگی متفاوت،  دوستی )یکی از ارزش نوع

شوند که  فته میکارکنان در سازمان هم شناخته، هم پذیر

 6. رگو(26)ی آن ایجاد تعهد در کارکنان خواهد بود  نتیجه

ی بین معنویت و تعهد سازمانی و عملکرد  تحقیقی با عنوان رابطه

و به بررسی تأثیر پنج بُعد معنویت در محل کار  هدفردی انجام دا

های سازمانی، حس  گروهی، منطبق شدن با ارزش کار )حس

                                                            
1) ProQuest 
2) Google 
3) Iran Medex 
4) karakas  
5) Fry  
6) Rego  

مشارکت اجتماعی، حس رضایت در محل کار و فرصت برای 

زندگی شخصی( و تعهد عاطفی، هنجاری و مستمر پرداخته و به 

ی معنویت در  که زمانی که مردم تجربه ه استاین نتیجه رسید

های خود احساس  طور مؤثرتری به سازمان کار دارند، به محل

 .  (2)کنند  تعهد  می

نتایج پژوهش جاویدی و همکاران به نقل از شریفیان که 

بررسی  را یی فارس نفر از کارکنان شرکت برق منطقه 270

که بین هوش معنوی با رفتار شهروندی  هنشان داد اند کرده

ین رفتار شهروندی سازمانی با سلامت سازمانی و بین سازمانی، ب

ی مثبت و معنادار وجود  هوش معنوی با سلامت سازمانی رابطه

است در  . رفتار شهروندی سازمانی در مجموع توانسته(22)دارد 

ی بین ابعاد هوش معنوی و سلامت سازمانی نقش  رابطه

 .(4)یی ایفا کند  واسطه

نفر از کارکنان دانشگاه  230 مرتضی اکبری کهنتایج پژوهش 

، نشان داده است که به ترتیب معنویت در را بررسی کردهتهران 

 74گیری و نوآوری  کت در تصمیمکار، توسعه و کارایی، مشار

کنند  درصد از عوامل مؤثر بر کارآفرینی سازمانی را تبیین می

(27). 

ی  اند رابطه ی خود نشان داده هوشمندجا و همکاران در مقاله

با ضریب همبستگی  شغلی بین معنویت سازمان با استرس

با ی بین هوش معنوی با استرس شغلی  ، همچنین رابطه-28/0

و معنادار است. در این مطالعه  ، منفی-32/0ضریب همبستگی 

ترین متغیّرهای مؤثر  مشخص شد معنویت و هوش معنوی از مهم

ها باید با  زمانگذاران سا بر استرس کارکنان است که سیاست

توان کارکنان را در جهت کاهش  اکثرحد گیری از آن بهره

 . (28)وری سازمان بیشتر شود  بسیج کنند تا بهره آناناسترس 
معنویت محیط کار شامل سه شاخص بُعد درون فردی، میان 

مانی زسی سلامت ساربر. در (29)فردی و ماورای فردی است 

سلامت مند  ل نظامکه شامل مدد دارد جوونی اوافری هالمد

کریگر ل مد، 9مایلزل مد، 8سونزرپال مدو  7نکاپلال مد، مانیزسا

مختلف ان هشگرو. پژاست 11فیلد منی و هول مد ؛ و10نهانسوو 

سی ربا بر اند و ده کردهستفااً اخیررا احاضر ی هالمداز هر یک 

و جامعیت از  12کلینگلن و لایندل د مدسره نظر میها بلین مدا

 .(31, 30)ردار است برخوی یط مناسبتراشر

                                                            
7) Kaplan 
8) Carson 
9) Miles 
10) Kringer & Hanson 
11) Hoy & Fieldsman 
12) Linden & Klingel 

 هایافته
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 .(33, 32)است شده  های معنویت سازمانی اشاره به مدل 2ی  در جدول شماره
 

 ( تعاریف و مفاهیم معنویت در سازمان1جدول 
 

 نویسنده تعریف معنویت در سازمان ردیف

1) 
بخش و برانگیزاننده برای یافتن معنی و هدف در زندگی کاری، درک عمیق و ژرف از ارزش کار، پهناوری عالم  نیرویی الهام

 .(20)هستی، موجودات طبیعی و نظام باور شخصی 
 رزیما

(1990) 

 .(21)شود  نی ارائه میمعنویت در محیط کار در دو سطح سازمانی و فردی با ابعاد درونی و بیرو (2
 بسونیگ

(2002) 

3) 
ی تجارب کارکنان به عنوان یک حس بامعنا، باهدف، جامع و متعالی در محل کار است  کننده معونیت در محل کار منعکس

(22). 
 پاور

(2009) 

4) 
منظور برقراری ارتباط قوی بین فرد  ی تلاش برای جستجو و یافتن هدف غایی در یک فرد برای زندگی کاری، به ندهدربرگیر

 .(4)و همکاران و دیگر افرادی که به نحوی در کار با وی مشارکت دارند 
 میتروف

(2003) 

5) 
راین، معنویت و مذهب ی فراگیر دینی نشان داده شده است. بناب اتی معنویت یک سازهی معنویت در تعریف عملی مطالعه

 .(23)ساخت معنویت بسیار فراگیرتر از دین است  مترادف نیست و
 کیمال

(2011) 

6) 
افزایی، آرامش، الهام، احترام، اعتماد، درک، پذیرش، عشق و دوستی، ارتباط متقابل،  معنویت در محیط کار شامل هم

 .(24)شود  حقیقت، سود رساندن، یاری رساندن، تحمل، خیرخواهی، گشودگی و مهربانی می
 زیمارگ

(2008) 

 
 های معنویت در سازمان ( مدل2جدول 

 

                                              مدل معنویت در سازمان ردیف
 نویسنده

 (39ـ44)

1) 
سازی معنویت در محیط کار در سه سطح فردی )کار بامعنا(، گروهی )احساس همبستگی( و سازمانی  مفهوم

 .(34) شود ها( بیان می )همسویی ارزش

 1اشموس و داچن

(200) 

2) 
گرایی، حس به هم پیوستگی و  انسجام، تواضع، آگاهی، معناداری، مسئولیت، عشق، آرامش درونی، راستی، انسان

 (34)عدالت 
 (2003) 2گیکالین

 (2003) 3فری (35)اد، تواضع، خدمت به دیگران بخشندگی، مهربانی، انسجام، دلسوزی، صداقت، صبر، اعتم (3

 (2003) 4کال (36)اجتماع  کار بامعنا و معنویت در محیط کار شامل سه جزء است: زندگی درونی، (4

 (37)های معنویت در سازمان بدین شرح است: سلامتی، شادکامی، فرزانگی، موفقیت و رضایت باطنی  شاخص (5
 5دنیس و همکاران

(2004) 

6) 

 کاراکاس ابعاد زیر را برای معنویت کاری در رابطه با عملکرد بیان کرد:

ندگی کردن، ب( دیدگاه دهد، کارمند خوب بودن و باکیفیت ز الف( دیدگاه منابع بشر: معنویت را افزایش می

پیوندی با  ج( دیدگاه فردی: کارکنان احساس هم ف و معناداری در محل کار دارند وفلسفی: کارکنان احساس هد

 .(37)جامعه دارند 

 (2011) 6کارکاس

 

 

                                                            
1) Ashmose & duchon 
2) Giacalin 
3) Fry 
4) Kale  
5) Dennis 
6) Karakas 
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ی بین معنویت  مند به بررسی رابطه در این مطالعه با مرور نظام

ز در محیط کار و سلامت سازمانی پراخته شد. نتایج حاصل ا

ی سلامت  ی داخلی و خارجی انجام شده در زمینه مقاله 35

ی مستقیم و متقابل معنویت در محیط  سازمانی، بیانگر رابطه

 . مرور مطالعات مختلف نشان دادکار و سلامت سازمانی است

معنویت فرد بر ادراکات وی مبنی بر اینکه عملکرد کسب و کار 

ن رهبری معنوی گذارد. همچنی اخلاقی است یا نه تأثیر می

دهد و  مناسب، ظرفیت اخلاقی و معنوی کارکنان را افزایش می

لیت اجتماعی بهبود خواهد ئوبه مسنسبت  را ظرفیت سازمان

های مختلف نشان داده است  براین، نتایج پژوهش داد. علاوه

شناسی و رفتار  دوستی، وظیفه معنویت در محیط بر نوع

 .(38)اخلاقی تأثیر بسیاری دارد 

های کاری یک  معنویت در محیطهای اسلامی،  در پژوهش

و احادیث معصومین،  آیات قرآن توجه به ضرورت است. با

توصیفات متعددی از رفتارها و اعمال نابهنجار و بهداشت 

روانی  های سلامت روانی افراد آورده شده است که یکی از جلوه

از  لیت و انصاف در کار است.ها داشتن اخلاق، مسئو انسان

شود  ها زمانی تأمین می ، سلامت سازماناسلامی اخلاق دیدگاه

که کارکنان و مدیران طبق فرهنگ توحیدی عمل؛ و موازین 

پیامبر . (39)صورت فردی و اجتماعی رعایت کنند  الهی را به

نَ »فرماید:  می )ص( اکرم ا باِلنَّشَاطِ وَ أَعِذْناَ مِنَ الْفَشَلِ وَ امْنُنْ عَلَي ْ
جَرِ وَ الْمَلَلِ  رَرِ وَ الضَّ )خدایا( »؛ «الْکَسَلِ وَ الْعَجْزِ وَ الْعِلَلِ وَ الضَّ

کوشایی را به ما ارزانی دار و از سستی،  نعمت سرزندگی و

لال محفوظمان مردگی و م آوری، زیان، دل تنبلی، ناتوانی، بهانه

بنابراین، بر اساس این حدیث نبوی کار و کوشش نقش «. ردا

 .(40)ها دارد  در بهداشت روانی انسان انکارناپذیری

یی برای  ها مشاغل را وسیله حاضر بیشتر سازماندر حال 

ند و به روح کن سود بردن و کسب منابع مالی قلمداد می

انَّ الَّذِی : »فرماید یرضا )ع( مامام . توجه هستند بیمعنوی کار 
 ؛«يَطْلُبُ مِنْ فَضْلِ يَکُفُّ بِهِ عِيَالَهُ أَعْظَمُ أَجْراً مِنَ الْمُجَاهِدِ فِی سَبِيلِ اللَّهِ 

کند و  مین زندگی خویش تلاش میأآن کسی که برای ت»

بیش از مجاهدان راه خدا  طلبد در پرتو کار میرا  مواهب الهی

. با توجه به این حدیث بر حسب اینکه کار (41) «پاداش دارد

، کار و کوشش دو بُعد جسمی و از نظر اسلام عبادت است

معنوی دارد. بُعد معنوی کار اشاره به این دارد که در کار تا چه 

شود. بنابراین معنویت در  نظر گرفته می در سلوک الی اللهحد 

درونی که همان  ی ی اساسی دارد؛ مؤلفه کار دو مؤلفه

هوشیاری از وجود خود به عنوان موجودی والاتر از جهان 

بر  گذاری کارثیرأکه قابلیت ت بیرونی ی است و مؤلفه مادی

رفتار، احساسات، تفکر، عقل و هوش و فهم و حیات انسان 

ق اسلامی هر دو مؤلفه برای کار بامعنا لازم و است که در اخلا

 .(42)ضروری است 

های  ی معنویت در محیط نتایج مطالعاتی که در زمینه

های معنوی و  دهد که ارزش نشان می است گرفتهکاری صورت 

ی اعتماد، صداقت، وجدان  کار معنادار در سازمان دربرگیرنده

های  رفتارهای معنوی در محیطکاری و نفوذ اخلاقی است و 

پذیری و احساس همبستگی  لیتئواحترام به دیگران، مس کاری

 بارهدر این  )ع( امام صادق. (13)شود  با همکاران را شامل می

صَناعَةٍ مُضطَرًّ الِی ثَلاثِ خِصالٍ یََْتلِبُ بِها  کُلُّ ذی»فرماید:  می
وَ اَن يَکُونَ حاذِقاً بِعِلْمٍ مُؤَدّياً لِلْاَمانةَِ فيهِ، مُسْتَميلًا لِمَنِ الْکَسْبَ: و هُ 

برای موفقیت در کسب و کار خود به  اهل فنیهر ؛ «اسْتَ عْمَلَهُ 

 ی تخصص و باهوشی در فن و حرفهت: سه مطلب نیازمند اس

برخورد نیک با  ؛ ودمدر کار و مال مرداری  ، امانتمورد نظر

  .(40)صاحب کار کارفرما و 
 

 
 

 
 

دهد معنویت در محیط کار  تحلیل مطالعات مختلف نشان می

سه عنصر اساسی دارد؛ این سه مؤلفه که متناظر با سه سطح 

( کار بامعنا 1فردی، گروهی و سازمانی است عبارت است از: 

(: این بُعد از معنویت در محیط کار، این فرضیه را )سطح فردی

کند که هر فردی انگیزش درونی؛ تمایل و علایقی  مطرح می

برای کار کردن دارد که معنای بیشتری به زندگی خود 

( احساس همبستگی )سطح گروهی( در کار؛ که به 2دهد؛  می

( همسویی با 3تعاملات بین کارکنان و همکاران اشاره داد؛ و 

های فردی  ها )سطح سازمانی(؛ که همسویی با ارزش رزشا

 .(43)های سازمان است  کارکنان با رسالت و ارزش

های حاصل از معادلات ساختاری در  طور کلی یافته  به     

ل سازمانی، عوامـل دهد که عوام های مختلف نشان می پژوهش

طور مستقیم  های معنوی به فـردی و فرهنگ مبتنی بر ارزش

 ؛بر معنویت در محـیط کـار و سلامت سازمانی اثرگـذار است

 56یی که عوامل سازمانی دارای بیشـترین تـأثیر ) گونه بـه

درصد( و  52های معنوی ) درصد(، فرهنـگ مبتنی بر ارزش

های بعدی  به ترتیب در رتبهدرصد(  37عوامـل فـردی نیز )

صورت غیرمستقیم  قرار دارند. رهبری یا مدیریت معنوی نیز به

 بحث 

 

 گیرینتیجه
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های معنوی و با ضریب تأثیر  از طریق فرهنگ مبتنی بر ارزش

درصد بر  39درصد و عوامل سازمانی با ضریب تأثیر  38

(. بنابراین، مرور 58معنویت در محیط کار اثرگذار است )

دهد برای افزایش سلامت سازمانی  میمطالعات مختلف نشان 

های دولتی یا  و ارتقای کیفیت خدمات نهادها و سازمان

ی، عوامل سازمانی، عوامل معنوی  خصوصی، توجه به سه مؤلفه

 های فردی ضرورت اساسی دارد. و عامل

افرادی که در محیط کار احساس معنویت بالایی دارند،      

و احساس همبستگی  دهند کار خود را هدفمند انجام می

بالایی با سازمان دارند. چنین افرادی نگرش توحیدی به کار 

دارند و کار کردن را در جهت ارضای نیازهای شخصی خود 

دهد  ی مروری نشان می ی این مطالعه . نتیجه(11)بینند  نمی

دوستی در سازمان،  در محیط کار با ترویج فرهنگ نوع تیمعنو

شود که افراد توجه عمیقی به بُعد درونی کار داشته  موجب می

باشند و روابط مطلوب و مناسبی با همکاران برقرار کنند. 

قادات معنوی گیری اعت به شکل در سازمان تیمعنو نیهمچن

کند و انگیزشی درونی در جهت انجام وظایف و  افراد کمک می

 .کند های کارکنان ایجاد می لیتئومس
 

 
 

 
 

متغیرّ  فقطکه  بودهای این پژوهش این  جمله محدودیتاز

ویت سلامت سازمانی، متغیّر درون سازمانی متأثر از معن

نشان  . همچنین مرور متون مختلفسازمانی در نظر گرفته شد

داد که معنویت در محیط کار تعاریف متفاوتی در فرهنگ 

بندی  اسلامی با معنویت در مطالعات خارجی داشت که جمع

براین،  ساخت. علاوه نتایج پژوهش را با مشکل مواجه می

 ی چکیده از استفاده و دسترسی نداشتن به متن تمامی مقالات

  های دیگر این پژوهش بود. محدودیت از آنها

 
 

 
 

یت در معنو طتباارهای آتی  شود در پژوهش پیشنهاد می

 ،شغلی ضایتر ،مانیزتعهد ساجمله محیط کار با متغیّرهایی از

تا  یردصورت گمانی زسا دعتماو ا لتاعد ،جتماعیا ی سرمایه

ی بین این دو متغیّر را  با اطمینان بیشتری بتوان رابطه

یج مطالعات در بینی کرد. همچنین برای تبیین بهتر نتا پیش

لازم است مفهوم معنویت  ی معنویت و سلامت سازمانی، زمینه

در محیط کار در دنیای غرب و آیین و فرهنگ اسلامی مقایسه 

شود برای ترویج اخلاق کار  براین، پیشنهاد می شود. علاوه

ها و مراکز خصوصی و دولتی به  ها، دانشگاه اسلامی؛ سازمان

های معنوی  آموزش مهارتهای مدیریت اسلامی و  شاخص

 .توجه کنند
 

 
 

 
 

 

کسانی که در نگارش این مقاله یاریگر پژوهشگران  ی از همه

 .شود بودند تشکر و قدردانی می
 

 
 

 
 

 

 .ردپژوهش حامی مالی ندا این ،مقاله اظهار مؤلفان بنا بر
 

 

 
 

ی این پژوهش  گونه تضاد منافعی درباره مؤلفان مقاله هیچ

  د.ان گزارش نکرده
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