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Abstract 

Purpose 

Organizations that compete seriously in global markets, invest in R&D projects in order to 

maintain superiority and outsourcing these projects with complex systems. This study aimed to 

identify and classify the factors influencing the outsourcing of product research and 

development projects with complex systems in Islamic Republic of Iran Navy. 

Method 

The present article is an applied study in terms of the purpose of the study and its method is a 

combination of quantitative and qualitative types (a mixed method).Qualitative data are 

collected using textual content analysis and based on the opinions of 15 experts in Islamic 

Republic of Iran Navy. On the other hand, quantitative data are collected based on the opinions 

of 205 employees and senior managers of the organization. Also, Delphi technique is applied to 

screen the obtained indexes and exploratory factor analysis test and SPSS software are used to 

classify the indexes 

Findings 

The factors influencing the outsourcing of product research and development projects with 

complex systems in Islamic Republic of Iran Navy are: structural factors, strategic factors, 

financial factors and supplier management. 

Conclusion 

The results of the present study that is obtained through the opinions of the employees and 

senior managers of Islamic Republic of Iran Navy can play an important role in outsourcing of 

research and development projects of products with complex systems. 
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 فصلنامه مطالعات مدیریتی دریا محور 

 

و توسعه محصولات با   قیتحق هایپروژه  یعوامل موثر بر برونسپار بندیدسته شناسایی و 

   ده یچیپ  یهاسامانه

 
 1حسن دولتی 

 

 چکیده 

جهت  توسعه و  تحقیق هایپروژه بر گذاریسرمایه از  ،ندمواجه  جهانی  بازارهای  در  رقابت سختی  با  هایی کهسازمان  زمینه و هدف:

 بندیدستهشناسایی و این مقاله با هدف   بر این اساس  .نمایندمی  استفاده  های پیچیدهبا سامانه  هاپروژهو برونسپاری این    برتری  حفظ
 .انجام شد دهیچیپ یهاو توسعه محصولات با سامانه قیتحق یهاپروژه یثر بر برونسپارؤعوامل م

ا  شناسی:روش  شناسی  مقاله  یروش  و  ن  کاربردی  هدف  نظر  بود  بصورتاز  اطلاعات  .آمیخته  کیفیدر  گردآوری  دو   بخش  در 

  ی ارتش جمهور  ییایدر  یرو یننفر از خبرگان    15تکنیک دلفی در بین    ها شناسایی و با استفاده ازشاخص   مرحله به صورت فراترکیب
با استفاده از فرمول کوکران با روش نمونه    رانیکارکنان و مدنفر از    205تعداد     بخش کمی در    مورد پایش قرار گرفتند  رانیا  ی اسلام

 ها در این مرحله تحلیل عاملی اکتشافی بود. گیری در دسترس از بین جامعه مورد مطالعه انتخاب شدند. روش تحلیل داده 

 یارتششش جمهششور ییایدر یرو یدر ن دهیچیپ یهاو توسعه محصولات با سامانه  قیتحق  یهاپروژه  یموثر بر برونسپارعوامل    ها:یافته

 عبارتند از؛ عوامل ساختاری، استراتژیک، مدیریت تأمین کنندگان، مالی. رانیا یاسلام

ب می فناوری بالا بعنوان بخشی از استراتژی محسوهای های با ویژگیشناسایی عوامل مؤثر بر برونسپاری در سازمان گیری:نتیجه

 شود که می بایست بسترهای استفاده از آن شناسایی شود که در این مقاله این عوامل برای سازمان نیروی دریایی شناسایی گردید.
 
 

 ،  دهیچیپ های سامانهمحصولات با  تحقیق و توسعه، های پروژه برونسپاری، : واژگان کلیدی
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 مقدمه 
 با . محصولاتهای پیچیده قرار دارنددفاعی در زمره محصولات و سامانههای ای از محصولات و سامانهبخش عمده

از  دارنششد. انبششوه تولیششد و عششادی محصولات زیادی با هایتفاوت که هستند محصولات از خاصی پیچیده دسته هایسامانه
 متعدد، سازی شدهشخصی هایسازنده، مؤلفه هایمؤلفه ،دانش خاص به نیاز از: عبارتند محصولات این خصوصیات جمله

 در همکاران شبکه وجود (، لزوم133: 1395، قیدرخلجانی،طهماسبی،توکلی درونی )صفدری رنجبر و دارای ارتباط و متنوع

قانون گذاری با  توسعه، نظام برای کافی مالی منابع و تجربه به (، نیاز174-192: 2014 ،3ماکینن،2نوکلاین ،1تولید )ددهیر
 کششه است . طبیعیاست کوچک هایدسته به صورت یا پروژه قالب در تولید (، و5،2016منطقی ،4یکپارچگی بالا )نقی زاده

 سویی از است. سازمان یک توان از خارج چنین محصولاتی مورد در توسعه و تحقیق برای لازم منابع تمامی نمودن فراهم

 بششه دسششتیابی برای شدیدی رقابت جدید، محصولات و پیچیده هایپیدایش فناوری و مداوم تغییرات وجود دلیل به امروزه

 از یکششی ،هافرصششت از مندیبهره به منظور ترسریع واکنش ارائه برای آمادگی ایجاد است؛ بنابراین گرفته شکل هافرصت

 تششا اسششت شده باعثباشد و می هستندفناوری  و دانش پایه بر که هاییسازماندر  خصوصب هاسازمان های اساسیچالش

 تبششدیل جهششانی رقابششت عرصششه در بقششا و هافرصششت دستیابی به برای اصلی عوامل از یکی آنها بعنوان در توسعه و تحقیق

 جششز ایجششاد سششاختارهای ایچششاره هافرصششت از اسششتفاده برای اینگونه واحدها (.31: 2016 ،8،دجکوتو7 آکپادا،6آدو-شود)آپیا

در (.293: 2016، 10مانششاگی و 9ندارنششد)فوجی را سششازمان از بیششرون گسترده امکانات از بیشتر مندیبهره همچنین و منعطف
منششابع برتششر بششرون سششازمانی بششوده و   و  پیچیده، نیازمند همکاری با تامین کننششدگان  هایسامانهتوسعه محصولات با    واقع

)دهقانی پششوده  استنظر در زمینه تجهیزات، دانش، منابع انسانی و مالی    برونسپاری از جمله راهکارهای کسب منابع مورد
امروزه برونسپاری بیش از گذشته رشد یافته و سبب افزایش انعطاف پذیری و پویششایی . بدین ترتیب،  (2019،  11و همکاران

 شدند؛می انجام داخلی به طور که قبلاً فرایندهایی و هافعالیت انتقال به عنوان عموماً برونسپاری از گشته است. هاسازمان

 انقلاب است. کنونی تجارت روندهای پایدارترین از مفهوم یکی این که نیست شکی هیچ و شودمی یاد بیرونی سازمان به

 کششامپیوتر، داروسششازی، مخابرات، هوافضا، سازی،اتومبیل همچون مختلف صنایع در را هاسازمان رقابت روش ، برونسپاری

 (. سرعت17:  2017،  12داده است )وروال تغییر نرم افزار و انرژی هایسیستم مالی، خدمات پزشکی، مراقبت شیمیایی، مواد

ترین عمششده از هامهارت و فنی دانش ضعف و تخصصی آزمایشگاهای و ابزارآلات تجهیزات، کمبود فناوری، تغییرات بالای
 یکششی توسعه و تحقیق برونسپاری اخیر هایسال در است. های نظامیتوسعه ارگان و تحقیق مدیران روی پیش مشکلات
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و  داده اختصششاص خود به را خاصی جایگاه محدودیت ها و کاستی ها این با مواجهه در که است نوین مدیریت هایروش  از
 هششایفعالیتبرونسششپاری  چگونگی  ی نظامی در مورد  هاسازمانهای مهم برای تصمیم گیرندگان  یکی از دغدغه  به عنوان

 صنایع (.65: 1397 ،، توفیق، قاضی زاده فرداست )رجبی مسرور شده دهیچیپ هایسامانهمحصولات با ی تحقیق و توسعه

 تجهیششزات، کمبششود فنششاوری، تغییششرات بششالای سششرعت بششدلیل آنها انجام برونسپاری در کههستند صنایعی از جملهنظامی 

 توجه درنتیجه با. است و عواملی از این دست ضروری هامهارت و فنی دانش ضعف و تخصصی آزمایشگاهای و ابزارآلات

 یکششی از عنششوان بششه هادر ایششن سششازمان برونسپاری موضوع صنایع نظامی کشور، برای شده تعیین اهداف و هاماموریت به

 اهششداف بششه رسیدن در مهمی نقش که تجهیزاتی است هایآمادگی کسب و رزمی توان ارتقای راستای در مهم موضوعات

 هایسششامانهو توسعه محصولات بششا  قیتحق هایپروژهاما علیرغم اهمیت موضوع برونسپاری در  .نمایدمی ایفا شده تعیین
در نیروی دریایی ارتش جمهوری اسششلامی ایششران که به بررسی این مهم    یدر مراکز نظامی، تاکنون تحقیق جامع  دهیچیپ

 استهای ذیل نگارنده در این تحقیق به دنبال پاسخگویی به پرسش ترتیب بپردازد، انجام نشده است. بدین
 نداجا کدامند؟در    دهیچیپ  یهاو توسعه محصولات با سامانه  قیهای تحق پروژه یعوامل موثر بر برونسپار=  1
نددداجا در  دهیچیپ یهاو توسعه محصولات با سامانه  قیهای تحق پروژه  یموثر بر برونسپارعوامل    بندیدسته=  2

 چگونه است؟

 پژوهش ینظر پیشینه 

 برونسپاری 
 یاز خششدمات را بششرا  یاریو بسشش   رنششدیگیدر نظششر م  یششیضششرورت اجرا  کیشش را به عنششوان    یبرونسپار  هاسازمان  امروزه
 ریشش غ  یاز امر  ی(رانیو ا  یشرق  ،یغرب)عصر حاضر    یهاسازماناز    یاریدر بس  یبرونسپار.  کنندیمی  زیر  برنامه  یبرونسپار

در  ییجششو صششرفه رینظی منافع تواندیم یبرونسپار(. 1390)پورمعلم،  شده است  لیمتداول تبد  یتیبه فعال  ب،یو عج  یعاد
 علاقگششان،یذ  بهتر خدمات ارائه شده به  تیفیو خشک، ک  دیشد  یهایو کاهش بوروکراس  یدر امور ادار  عیتسر  ها،نهیهز
حجششم  کششاهش ،یاصششل تیشش تمرکششز بششر فعال ن،یدر ارائه خدمات، استفاده از دانش متخصص شرفتهیپ یبه دانش فن  یابیدست

 ،یانتفاع ،یدولت ،یکارها اعم از خصوص و از کسب  یاریبس(.  137-166:  1394)باقری و همکاران،  .. داشته باشد.سازمان و
ابعششاد   یرا در تمششام  یبرونسپار  یاستراتژ  ،یبرونسپار  موجود در امر  یایبواسطه مزا  یو پژوهش  یو موسسات آموزش  هیریخ

 برونسپاری تحقیق و توسعه برای فرایندهای مدیریت یکم، و بیست قرن در .اندجزو اهداف کلان خود قرار داده ،یسازمان

گیششری  انششدازه بششرای عملششی سیسششتم یششک که است این سازمانی رهبران چالش اما است. مهم سازمان بسیار کلی موفقیت
ی محصششولات بششا (. توسششعه2017، 1ندارنششد)یرکیک و هوسششجنویک بششازار در رقابششت روی بششر خششدمات بیرونششی اثربخشی

نسششپاری های نظامی نیازمند همکاری با تأمین کنندگان منابع برتر برون سازمانی بششوده و بروپیچیده در ارگان  هایسامانه
ی تجهیششزات، هینشش ی این محصولات از جمله راهکارهای کسب منابع مششوردنظر در زمتحقیق و توسعه  هایپروژهراهبردی  

 .  دانش، منابع سازمانی و مالی است

 

1.Yerkic and Husejnovic 
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 های پیچیدهمحصولات با سامانه

 مکتب  سیستم،  هایپیچیدگی  نظامی،  هایسیستم  ادبیات  از  ابتدا«  پیچیده  هایسیستم  با  محصولات»  مفهوم  پیدایش
 روندهای این از یک هیچ در مفهوم این لیکن. شد آغاز صنعتی  سازمان  مطالعات  و  پروژه  مدیریت  بزرگ،  فنی  هایسیستم

 در. گرفششتمی قششرار توجه مورد... و مدلسازی مثال، موردی، مطالعه عنوان به عمده طور به  و  نبود  مرکزی  هسته  مطالعاتی
 تقاضششای تنششوع و محصششولات عمر دوره شدن کوتاه  از  ناشی  رقابتی  محیط  در  سریع  تغییرات  بیستم،  قرن  پایانی  هایسال

 مهششم مزیششت یششک عنوان به توانستمی آنها فناورانه  هایپیچیدگی  چراکه  کرد؛  بیشتر  را  محصولات  این  اهمیت  مشتریان
 هششایتلاش   واقعیششت،  ایششن  مششوازات  بششه.  دهد  افزایش  و  نموده  حفظ  را  پیشرو  هایبنگاه  فناورانه  فاصله  و  کند  عمل  رقابتی

 دهششه  دو  یکششی  در.  شششد  پررنگتر  آنها  در  نوآوری  و  رقابت  امکان  چگونگی  و  محصولات  این  چیستی  درك  برای  دانشگاهی
 بررسششی مششورد همششواره دانشگاهی تحقیقات مراکز در مقوله این و شده  مشخص  خوبی  به  پیچیده  محصولات  اهمیت  اخیر
 ملاحظششه مششورد مجششزا تحقیقی و تحلیلی  خط  یک  عنوان  به  اکنون  هم  پیچیده  محصولات  که  نحوی  به.  است  گرفته  قرار
 اقتصششادی خششاص هششایفعالیت جششز  پیچیششده محصولات تولید واقع در(. 31-39:  1394  همکاران،  و  الیاسی)  شودمی  واقع
 هششایفناوری بششا ایسششرمایه کالاهششای و شششودمی  تولیششد  پیشششرفته  های  شرکت  در  فنی  لحاظ  از  پیچیده  محصولات.  است

 در  شششود،می  مشششخص  آنهششا  بششین  رقابت  و  هابنگاه  زیاد  تعداد  با  که  متعارف  محصولات  برخلاف.  رودمی  شمار  به  پیشرفته
 کننششده، تامین بزرگ بسیار هایبنگاه از کمی  بسیار  تعداد  از  متشکل  عمده  طور  به  صنعت  ساختار  پیچیده  محصولات  حوزه

 بهبششود  ها،سیستم  سازییکپارچه  توسعه،  و  تحقیق  طراحی،  فرآیند  در  همگی  هابنگاه  کم  تعداد  این.  است  مشتری  و  سازنده
 فناوری تدریج به که زمانی طی و پیچیدگی در  عموما  محصولات  این.  دارد  مشارکت  محصول  نگهداری  و  محصولات  آتی

 توسششعه  و  رشد  دهند،می  پاسخ  متعدد  خریداران  نوآوری  تقاضاهای  و  اقتصادی  محیط  به  کنندگان  تامین  و  کندمی  پیشرفت
 نیازهششای  به  بتواند  تا  است  بالا   سطح  مهندسی  هایتوانمندی  نیازمند  شدت  به  محصولات  این  دلیل  همین  به  .کندمی  پیدا

 از یکششی پیچیششده، محصششولات ظرفیششت ایجششاد  بخششش  در  گششذاری  سرمایه  کلان،  دیدگاه  از.  دهد  جواب  مشتری  هر  خاص
 جششز   پیچیششده  محصششولات  کششاربرد  و  نگهداری  تولید،  عملیات  مهندسی،  طراحی،.  است  ملی  اقتصاد  قدرت  مهم  هاینشانه

 هنگ سنگاپور، تایوان، همچون آسیایی کشورهای از برخی دلیل همین به.  است  ملی  تولید  ظرفیت  به  مربوط  های  فعالیت
 هم اقتصادی هایپیشرفت(.  22:  2012  ،1پارك)  اندشده  هاحوزه  این  وارد  فناورانه  رقابت  توان  حفظ  منظور  به  چین  و  کنگ
 هایشششبکه  طریششق  از  تنهششا  آنهششا  در  نوآوری  که  است  پیچیده  هایفناوری  در  قابلیت  توسعه  و  سازی  تجاری  نیازمند  اکنون

 مدیریت  و  مکانیزم  که  است  این  محصولات  این  تمایز  وجوه  از  یکی  بنابراین.  افتد  می  اتفاق  شده  خودسازماندهی  همکاری
 بزرگ هایپروژه(. 1201 ،2همکاران  ورویریچ  )  است  متفاوت  انبوه  تولید  ساده  محصولات  با  محصولات  اینگونه  در  نوآوری

 بخششش و اسششت... و  نیششرو  یهاسیسششتم  هششا،  فرودگششاه  شهری،  ونقل  حمل  یهاسیستم  مانند  هاییزیرساخت  غالباً  مهندسی
 یششک از بخشششی عنششوان بششه را هششاپروژه ایششن تششوان مششی اساس  براین .شودمی شامل را ها بنگاه و وکارها  کسب  از  مهمی

 نششرم هایپروژه. کرد تصور پیچیده محصول از نوعی توانمی را بزرگ فنی یهاسیستم همچنین. دانست پیچیده  محصول
 .باشد بزرگتر پیچیده محصول یک از بخشی یا پیچیده محصول یک تواندمی نیز بزرگ  افزاری

 

1.Park 

2.Roehrich  
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 تجربی نهیشیپ

 مؤثر  کلیدی  املوع  بررسی  و  با موضوع »شناساییدر تحقیقی    (1398)خمسه، رادفر و شادنوش   ،عصارینتایج تحقیق  
بعششد   8  حاکی از تأثیرهوافضا«    پیشرفته  تکنولوژی  با  صنایع  در  آینده  توسعه  و  تحقیق  هایپروژه  مدیریت  هایتوانمندی  بر

کلیششه بود. در پایششان عامل  56تحقیق و توسعه آینده در صنایع با تکنولوژی پیشرفته هوافضا به همراه   هایپروژهاصلی بر  
تحقیششق و توسششعه آینششده در صششنایع بششا   هایپروژههای مدیریت  عوامل کلیدی شناسایی شده، تأثیر معناداری بر توانمندی

 داشتند.تکنولوژی پیشرفته هوافضا 
 برونسششپاری بششر مششوثر راهبششردی عوامششل اولویت بنششدی و تحقیقی تحت عنوان »شناساییدر ( 1397خمسه و رجبی )

 سششپاریبرون بششر مششؤثر عامل راهبششردی 7 که نشان دادندسعه در صنایع دفاعی با رویکرد آمیخته« های تحقیق و توپروژه
. با توجه به نظر خبرگان و نتایج فرآیند کردندشاخص شناسایی    32در صنایع دفاعی به همراه  تحقیق و توسعه    هایپروژه

راولویت دوم، عامل تکنولوژیک در اولویت سوم، ، عامل استراتژیک در اولویت اول، عامل مدیریت دانش دایتحلیل شبکه
کنندگان در اولویت چهارم، عامل سیستمی در اولویت پنجم، عامل مالی دراولویت ششم و عامل زیششر عامل مدیریت تامین

 .ای دراولویت هفتم قرار گرفتندساخت شبکه
 مششورد) دهیشش چیپ یهاسششتمیس بششادر محصششولات  ینششوآور تیریمدتحقیقی با موضوع »  در  (2019رویریچ و همکاران )

و بطششور فزاینششده در طول زمان    ینوآور  مدیریت  یتوسعه و اجرا  ییایکه پو  نددادنشان  («  کپارچهیپروژه    یهامیت  مطالعه؛
 شود.یم جادیای سازمان  یساختارهاهمکاری بین توسط 

کششارت با اسششتفاده از روش   سپاریبرون  میعملکرد تصم  یابیارز»تحقیقی را تحت عنوان  (  2018)  و همکاران    1موداك
ی« مورد بررسی قششرار سازمان استخراج زغال سنگ هند  کی  ی: مطالعه موردیفاز  فرآیند تحلیل شبکهو  امتیازی متوازن  

این مطالعششه  ی بالاترین رتبه بوده استهای موجود، اتحاد استراتژیک داراتحقیق نشان داد از میان گزینه  هاییافتهدادند.  
های منطقششی بششرای کند و راهنماییچارچوب پیشنهادی را به عنوان یک ابزار تحلیلی در فرمولاسیون استراتژی ایجاد می

 .دهدمدیریت با توجه به بهبود عملکرد ارایه می

 :  کهدهد  نشان میبرونسپاری عوامل مؤثر بر های پیشین مرتبط با بررسی پژوهش
و برخددی اند دچار کلی نگری شددده، های موجود بدون پرداختن به جزئیات و ظرایف کاربرخی از پژوهش-1

از . را مورد التفاط قرار داده و از جامعیددت لازم برخددوردار نیسددتندنیز تنها تعدادی از عوامل مؤثر بر برونسپاری  
نی فلسفی و ایدئولوژیک و همچنددین مقتاددیات مبتنی بر مبا  سازمانهر    طرف دیگر عوامل مؤثر بر برونسپاری

 .  باشدو قابلیت تقلید و کپی برداری عینی نمی بوده  دارای اعتبار  زمانی و مکانی آن کشور
و  قیدد تحق  هددایپروژه یعوامددل مددوثر بددر برونسددپار شناسایی و رتبه بندددیبر این اساس این مقاله با هدف  

 انجام شده است.  نداجادر    دهیچیپ  یهاتوسعه محصولات با سامانه

 
 
 

 

1.Modak 
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 پژوهش شناسیروش

ها از طریق  دادهدر بخش کیفی  .  به صورت آمیخته بود  طالعه در این تحقیق از نظر هدف کاربردی وروش م

 ارزیابی  هایمهارت برنامه  کمکانتخاب شد و با   فراترکیب به صورت  مقاله    72  به تعداد   و مقالات مطالعه اسناد  

ها  مقاله  تعداد  است کیفی پژوهش اولیه در هایمطالعه کیفیت بررسی جهت در ابزاری که (CASP) حیاتی

بندی  از کل به جزء طبقهو    پردازی مفهوممحتوا    کمک تحلیلها به  عنوان کاهش یافت. سرانجام داده  32به  

با  .  ندشد سپس  شاخصو  تعداد  دلفی  تکنیک  از  واستفاده  قرارگرفته  پایش  مورد  شد.  ها  نمونه نهایی  روش 

در   مرحله  گیری  برفی این  گلوله  روش  بین   نفر   15تعداد    به  با  نیروی    از  جمهوری  خبرگان  ارتش  دریایی 

های تحقیق  برونسپاری پروژهعوامل موثر بر  و شناسایی    هاشاخصدر ادامه برای دسته بندی  اسلامی ایران بود.  

نفر از    205در بین نمونه آماری مرکب از  نسبت به توزیع پرسشنامه    های پیچیدهو توسعه محصولات با سامانه

گیری در این مرحله به صورت تصادفی در دسترس بود که  روش نمونهمدیران و کارکنان حوزه آماد اقدام شد  

بین   و    440از  مدیران  از  آمادنفر  حوزه  کوکران   کارکنان  فرمول  از  استفاده  بودند.  با  شده  روایی    انتخاب 

محاسبه شد که بعلت بالا    87/0  مقدار پایایی با استفاده از آلفای کرونباخ    بوسیله صاحبنظران و  پرسشنامه  

 . بودتحلیل عاملی اکتشافی  ،در این مرحله  هاداده  روش تحلیلمورد تأیید قرار گرفت  7/0بودن از 

 های پژوهشیافته
اول:نخست پرداخته شد  نسبت  تحقیق  هایشاخصاستخراج    بمنظور  گام  منابع  نظام مند  بررسی  از   به  استفاده  با  و 

شناسایی   به  نسبت  فراترکیب  از  72روش  استفاده  با  سپس  و  شد  اقدام   حیاتی  ارزیابی های مهارت برنامه  مقاله 

(CASP)  32ها به  است تعداد مقاله کیفی  پژوهش اولیه در هایمطالعه کیفیت بررسی جهت  در  ابزاری که  

 کاهش یافت.   عنوان

شناسایی و استحصال  1مربوط به برونسپاری به شرح جدول شماره های از بین مقالات شناسایی شده شاخص  گام دوم:

 گردید.

 مستخرج از منابع هایشاخص. 1جدول 

 منبع  شاخص  ردیف 

 حمایت مدیران ارشد  1

 حفظ ظرفیت های کلیدی در داخل شرکت

 نده ینگاه بلند مدت به آ

 جلسات بین شرکت های زنجیره تامین  برگزاری

 تحقیق و توسعه هایپروژه  یابیارز

 تحقیق و توسعه  دوره ای تامین کنندگان یابیارز

 های قیمت گذاری پروژه ای مدل

 سازمان یقدرت مال یپیش بین

 مشترك  کپارچهیبه کار گیری نرم افزار های 

 تامین کنندگان کپارچه ی زییسیستم برنامه ر

L1 
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 منبع  شاخص  ردیف 

 محیط   دیقابلیت های جدجذب  2

 تغییرات تکنولوژی
L2-L8-L9-L10-L11 

-L1-L3-L6-L7-L9-L10-L11-L12-L15 های توسعه  نهیکاهش هز 3

L17 

 L3-L8-L9-L10-L11 یبه مجموعه ای از دانش فکری تخصص  یدسترس 4

 L4-L15 نیاز به ارتقا  عملکرد و نوآوری  5

 L5-L1-L12 و توسعه   قیتحق کیاستراتژ تیریمد 6

 -L6-L11-L13 انعطاف پذیری  7

 L6-L7-L1-L10-L14-L15 کاهش ریسک  8

 -L8-L10-L17 کاهش عدم قطعیت فناورانه  9

 جاری  هایفعالیترهایی از  10

 کاهش زمان رسیدن به بازار 
L10-L14- 

 L10-L13 تمرکز بر موضوع های راهبردی  11

 L16-L17 در پروژه  از یمورد ن زاتیخاص بودن تجه 12

 سازمان یبه کوچک ساز لیتما 13

 کننده  نی از تأم یریادگی
L17-L18-L2 

 سپاری برون یساختار منعطف سازمان برا 14

 منظم  یمنابع مال سکیر

 سازمان  یدرز اطلاعات اساس سکیر

 سپاری برونسازمان در  ییکارفرما تیقابل

 ی اسیس سکیر

 آن  یساز ادهیآنان در پ تیقابل و  سپاریبرون سازمان به  رانیاعتقاد مد

 کنندگان نیتأم ارتباط با تیریسازمان در مد یتوانمند

L17 

محصولات   نییشمار پا قطعات همراه با و  ها ماژول ادیتنوع و تعداد ز 15
 ده یچیمحصول پ

L17-L3-L20- 

 L17-L21-L22-L23-L24 تیفیک شیافزا 16

 L25-L17-L23-L24-L22 محصول یارتقا ی کننده برا ن یبا تأم یاتحاد راهبرد  جادیا 17

 L17-L26-L27   انجام پروژه قیطر سازمان از یبرا یرقابت تیمز جاد یا تیقابل 18

-L3-L9-L8-L11-L10-L17- L2-L22-L23 زمان های توسعه کوتاه  19

L24 

 L1-L5-L12-L17 کننده مناسب   نیتام 20

تحقیق و  پروژه یمعنو تیمالک و  جیسازمان در حفاظت از نتا یتوانمند 21
 توسعه 

L17- L28-L29 

هر مرحله از   یاستاندارد برا بودن محصول و وجود( ماژولار)  یا مانهیپ 22
 دیتول

L17-L31 

  یشامل تسلط بر ابزارها) سامانه یسازه کپارچ یسازمان در  یتوانمند 23
 (سامانه هایمؤلفهو دانش مربوط به   تیریمدی، هماهنگ

L17- L32-L31-L2 

 L1-L17 ندهیکوتاه بودن چرخه عمرتکنولوژی های آ 24
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اسششتفاده شششد در ایششن مرحلششه  هششای شناسششایی شششدهشاخصغربال اولیه  نسبت بهتکنیک دلفی  با استفاده  از  گام سوم:

 رانیشش ا یاسششلام یارتششش جمهششور ییایشش در یروین خبرگان از نفر  15شامل  پانل که  غربالگری در میان اعضای    پرسشنامه
. در رانششد نخسششت حذف شدند 4با امتیاز زیر   هایبود و شاخص  5تا    1امتیازات تخصیص داده شده بین    پخش شد.  ،بودند

ای به مجموعششه یدسترس، مشترك کپارچهیهای افزاربه کار گیری نرم، ندهینگاه بلند مدت به آ  های؛تکنیک دلفی شاخص
 سکیر،  در پروژه  ازیمورد ن  زاتیخاص بودن تجه،  فناورانه  تیکاهش عدم قطع،  یریانعطاف پذ،  یاز دانش فکری تخصص

 نییها و قطعششات همششراه بششا شششمار پششاماژول ادیتنوع و تعداد ز،  یسازمان در برونسپار  ییکارفرما  تیقابل،  منظم  یمنابع مال
 مانششهیپ،  کننده مناسب  نیتام،  انجام پروژه  قیسازمان از طر  یبرا  یرقابت  تیمز  جادیا  تیقابل،  دهیچیمحصولات محصول پ

 نششدهیهششای آدن چرخششه عمرتکنولوژیکوتششاه بششو،  دیشش هر مرحلششه از تول  ی)ماژولار( بودن محصول و وجود استاندارد برا  یا
طی یک پرسشنامه دلفی به دور دوم منتقل شده و مششورد ها  کسب نموده و حذف شدند. مابقی شاخص  4میانگین کمتر از  

 . نظرسنجی خبرگان قرار گرفتند
 تششامین،  زنجیششره  هششای  شرکت  بین  جلسات  برگزاری  ؛هایشاخص  نیز  مطابق با نتایج حاصل از راند دوم تکنیک دلفی

 بششه رسششیدن زمان جاری، کاهش هایفعالیت از محیط، رهایی جدید های قابلیت ای، جذب پروژه گذاری قیمت  های  مدل
 بششرای  کننششده  تششأمین  با  راهبردی  اتحاد  آن، ایجاد  سازی  پیاده  در  آنان  قابلیت  و  برونسپاری  به  سازمان  مدیران  بازار، اعتقاد

 دانششش  و  مششدیریت  همششاهنگی،  ابزارهششای  بششر  تسششلط  شامل)  سامانه  سازی  یکپارچه  در  سازمان  محصول، توانمندی  ارتقای
طی یک پرسشششنامه دلفششی بششه  هاشاخصکسب نموده و حذف شدند. مابقی   4امتیاز کمتر از    (سامانه  هایمؤلفه  به  مربوط

تمششامی . با توجه به اینکه در راند سوّم تکنیششک دلفششی، دور سوم منتقل شده و مجدداً مورد نظرسنجی خبرگان قرار گرفتند
و شرط توقف تکنیششک دلفششی در   و به منظور هماهنگی و اجماع نظرات خبرگان  کسب نمودند  4امتیاز بیشتر از    هاشاخص

 نهششایی  به دور چهارم منتقل شده و مششورد نظرسششنجی  هاشاخص،  ها در دو راند پیاپی(تحقیق حاضر )حذف نشدن شاخص
کسب نمششوده  4امتیاز بیشتر از   هاشاخصمطابق با نتایج حاصل از راند چهارم تکنیک دلفی، تمامی  . در نتیجه  گرفتند  قرار

 متوقف و نهایی شد. 2شاخص نهایی به شرح جدول شماره   21و فرآیند دلفی با تعداد 
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 راج شده از تکنیک دلفی خنهایی است هایشاخص . 2جدول 

 شاخص ها 
 کارشناسان 

 میانگین 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

 4.80 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 حمایت مدیران ارشد  
حفظ ظرفیت هاي کلیدي در داخل   

 شرکت 
4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4.67 

 4.60 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 4 ارزیابی پروژه هاي تحقیق و توسعه  
تامین کنندگان تحقیق و ارزیابی دوره اي  

 توسعه 
5 5 3 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4.60 

 4.87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 پیش بینی قدرت مالی سازمان  
سیستم برنامه ریزي یکپارچه تامین  

 کنندگان
5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4.60 

 4.67 5 5 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 تغییرات تکنولوژي 

 4.53 5 5 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 کاهش هزینه هاي توسعه 

 4.60 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 3 5 4 نیاز به ارتقاء عملکرد و نوآوري 

 4.53 3 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 مدیریت استراتژیک تحقیق و توسعه  

 4.60 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 کاهش ریسک

 4.53 5 5 4 5 3 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 تمرکز بر موضوع هاي راهبردي 

 4.67 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 تمایل به کوچک سازي سازمان     

 4.60 5 5 3 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 یادگیري از تأمین کننده 
ساختار منعطف سازمان براي برون   

 سپاري
5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 3 5 5 4.67 

 4.67 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 ریسک درز اطلاعات اساسی سازمان   

 4.67 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 ریسک سیاسی   
توانمندي سازمان در مدیریت ارتباط با  

 تأمین کنندگان
5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 3 4.60 

 4.67 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 افزایش کیفیت 

 4.67 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 4 4 5 5 5 زمان هاي توسعه کوتاه
توانمندي سازمان در حفاظت از نتایج و  

 مالکیت معنوي پروژه تحقیق و توسعه 
5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4.73 
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و   قی تحقهای  پروژه  یعوامل موثر بر برونسپارها جهت دستیابی به  بندی شاخصدر ادامه به منظور  دستهگام چهارم:

از آزمون تحلیل عاملی اکتشافی    رانیا  یاسلام  یارتش جمهور  ییایدر  یرویدر ن  دهیچیپ  هایسامانهتوسعه محصولات با  
 کفایت  ارزیابی  محاسبه شاخصاکتشافی  های سنجش تناسب حجم نمونه جهت تحلیل عاملی  یکی از روش .  استفاده شد

انمون از  ه  بیش  آماره  این  مقدار  چنانچه  همبستگی5/0ست.  عاملباشد  تحلیل  برای  موجود  است.    یهای  مناسب  بسیار 
های بنابراین همبستگی و نزدیک یک است. بدست آمده 775/0در این مطالعه  KMOن خروجی آزمو، 3مطابق با جدول 

درصد است که   5و همچنین مقدار معنی داری آزمون بارتلت، کوچکتر از   موجود برای تحلیل عامل اکتشافی مناسب است 
ش  شناخته  فرض  و  است  مناسب  عاملی،  مدل  ساختار،  شناسایی  برای  عاملی  تحلیل  دهد  می  ماتریس  نشان  بودن  ده 

 شود. همبستگی رد می

 

 محاسبه شاخص کفایت نمونه . 3جدول 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 

Adequacy 
775/0 

Bartlett's Test of 

Sphericity 

Approx. Chi-Square 140/838 

df 210 

Sig. 00.00 

 

 مورد متغیرها سایر واریانس با نظر  مورد متغیر واریانس بین همبستگی میزان  4مطابق جدول    این مرحلهدر  گام پنجم:

آن   بودن بالا  که هستند  ابتدایی هایداده  از شده استخراج اشتراکات (initialجدول ) این اول ستون گرفت. قرار بررسی
 شده بیان عوامل از  استخراج اشتراکات مقدار دوم ستون در  .کندمی بیان مناسب را عاملی تحلیل از استفاده (1)حداکثر  

 مقدار این اگر .باشدمی عاملی تحلیل در ها داده بودن مناسب تأییدی برایباشد،    5/0از   بزرگتر مقدار که چنانچه  است

  شود. گذاشته کنار تحلیل در آن به سوال مربوط بایستی باشد کم متغیری برای

 

 های پیچیده توسعه محصولات با سامانهو تحقیق برونسپاری پروژه های اشتراکات شاخص .  4جدول 

  

Communalities  
 

Communalities 

Ini

tial 
Extract

ion 

Ini

tial 
Extraction 

Q

1 
1 520/0 Q

12 
1 654/0 

Q

2 
1 534/0 Q

13 
1 578/0 

Q

3 
1 518/0 Q

14 
1 682/0 

Q

4 
1 536/0 Q

15 
1 758/0 

Q

5 
1 626/0 Q

16 
1 554/0 

Q

6 
1 627/0 Q

17 
1 609/0 

Q

7 
1 508/0 Q

18 
1 511/0 
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Communalities  
 

Communalities 

Ini

tial 
Extract

ion 

Ini

tial 
Extraction 

Q

8 
1 601/0 Q

19 
1 552/0 

Q

9 
1 545/0 Q

20 
1 590/0 

Q

10 
1 523/0 Q

21 
1 628/0 

Q

11 
1 796/0 - - - 

 

  های سامانهتحقیق و توسعه محصولات با  هایپروژههای برونسپاری شاخص 4جدول در این مرحله مطابق  گام ششم:

  به   تحلیل  منظور  به  توانمی  و  دارد  قرار  شده  تعیین  بازه   در  متغیرها  کلیه  برای  میزان  این   است.  شده  داده  پیچیده نشان
 .کرد استناد هاآن

 

 پیچیده   هایسامانهتعیین مقدار شاخص برونسپاری پروژه تحقیق و توسعه محصولات با .  5جدول 

ها 
غیر

مت
 

 مقادیر اولیه 
 مقادیر استخراج شده 

 بار عاملی  

 مقادیر استخراج شده 
 پس از چرخش  

 تجمعی واریانس  کل  تجمعی واریانس  کل  تجمعی واریانس  کل 

1 5/4 3/21 3/21 5/4 3/21 3/21 7/2 9/12 8/12 

2 6/1 8/7 1/29 6/1 8/7 1/29 4/2 4/11 3/24 

3 4/1 7/6 8/35 4/1 7/6 9/35 2/2 4/10 7/34 

4 3/1 3/6 2/42 3/1 3/6 2/42 6/1 4/7 1/42 

 

هایی است که سمت اول مربوط به مقادیر ویژه است و تعیین کننده عامل   5شود در جدول  همانطور که ملاحظه می
هستند، از تحلیلی    1یی که دارای مقدار ویژه کمتر از  هاعاملمانند.  است و در تحلیل باقی می  1بیشتر از  مقادیر ویژه آنها  

می شد. خارج  نخواهد  واریانس  بیشتر  تبیین  باعث  آنها  که حضور  هستند  عواملی  تحلیل،  از  شده  خارج  عوامل  و  شوند 
نشان دهنده مقادیر    است. قسمت سوم این جدول با  قسمت دوم با مربوط به مقدار ویژه عوامل استخراجی بدون چرخش 

 هستند   1  از  تر  بزرگ  ویژه  مقادیر  دارای  4و  3های عامل   5که در جدول شماره  باشد.  ویژه عوامل استخراجی با چرخش می
 تغییر  از  درصد  42ند تقریبا  توانمیعوامل    این  کنید،  توجه  نسبی  تجمعی  واریانس  ستون  به   اگر.  مانندمی  باقی  تحلیل  در  و

این سه  هاعاملر چرخش  د.  دهند  توضیح  را  متغیرها(  واریانس)  پذیری از کل تغییرات که توسط  مانده، نسبتی  باقی  ی 
شود، ثابت است ولی بر خلاف روش بدون چرخش، که در آن عامل اول درصد بیشتری از تغییرات عامل توضیح داده می

توضیح  تغیی  از  یکسانی  تقریبا  نسبت  هاآن  از   هریک  ها،عامل  چرخش  روش   در  کند،می  تعیین  را(  درصد  67) را  رات 
واریماکسمی چرخش  ویژگی  این  میان    (Varimax)دهند.  را  تغییرات  که  توزیع   هاعامل است  یکنواخت  صورت  به 
 .کندمی
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 باسامانه پیچیده وتوسعه محصولات تحقیقشاخص برونسپاری پروژه . تعیین عناصر خوشه6جدول 

 استراتژیک  ساختاری   
مدیریت تأمین 

 کنندگان
 مالی

Q

1 
520/0 - - - 

Q

2 
- 563/0 - - 

Q

3 
- - 609/0 - 

Q

4 
- - 709/0 - 

Q

5 
- - - 

582
/0 

Q

6 
- - 568/0 - 

Q

7 
609/0 - - - 

Q

8 
- - - 

524
/0 

Q

9 
- 549/0 - - 

Q

10 
- 598/0 - - 

Q

11 
- 590/0 - - 

Q

12 
555/0 - - - 

Q

13 
520/0 - - - 

Q

14 
- - 607/0 - 

Q

15 
520/0 - - - 

Q

16 
- 608/0 - - 

Q

17 
- 721/0 - - 

Q

18 
- - 690/0 - 

Q

19 
726/0 - - - 

Q

20 
- 534/0 - - 

Q

21 
- 634/0 - - 
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عامل    چهاردهد که شامل بارهای عاملی هریک از متغیرها در  ماتریس چرخیده شده اجزا را نشان می   ششمخروجی  
توان تفسیر کرد. هرچه مقدار  تر از ماتریس چرخیده نشده قبلی می باقی مانده پس از چرخش است. این ماتریس را راحت

 .اردقدر مطلق این ضرایب بیشتر باشد، عامل مربوط به نقش بیشتری در کل تغییرات )واریانس( متغیر مورد نظر د
عاملی   تحلیل  نتیجه  به  توجه  تحقیقشناسای  مؤلفه  21با  ادبیات  به  توجه  با  که  شد  تأمین    ی  مدیریت  مالی،  عامل 

 .گذاری شدمنا  کنندگان، استراتژیک و ساختاری

 گیری بحث و نتیجه 
از   بسیاری  اکنون  فعالیتها سازمانو حتی    هاسازمانهم  از  تحقیقاتی،  به سوی  ی  داخلی  معمول  های های  برنامه 

ای است که له ئاند. ضرورت مشارکت و برونسپاری، مسها، روی آوردهجدید توسعه و بکارگیری فناوری در قالب همکاری
شرکت شرکتاکثر  که  چرا  هستند.  مواجه  آن  با  نمیها  و  دارند  محدودی  منابع  تمام  ها  داشتن  مالی  بضاعت  توانند 

باشند.تکنولوژی داشته  را  خود  درون  در  و  هایپروژه  در  موفقیت  ها    تیم   برای  اهمیت  حائز  موضوعی  توسعه،  تحقیق 
شناسایی  نحوی  به  ست،هاسازمان  مدیریتی   راهبردهای   تدوین  در  تواندمی  ها،پروژه   این  موفقیت  بر   مؤثر   عوامل  که 
 به   روشنی  دید  و  باشد  مؤثر  اهداف،  یبیشینه  تحقق  به منظور  هاپروژه   این  سطح تک تک  در  و  کلان  سطح  در  مناسب
  دهد. از   افزایش  را  پروژه ها  این  موفقیت  احتمال  طریق،  این  از   تا  دهد  ارائه  فرایند،  در این  درگیر  یهاسازمان  و  مدیران
 قطعیت   عدم  پروژه،  محدوده  قطعیت در  و  شفافیت  عدم  بالا،  پیچیدگی  به  توانمی  توسعه  و  تحقیق  هایپروژه  های ویژگی

 حصول   عدم  تکنولوژی،  پیشرفت  مانند  محیطی  از شرایط  شدید  تأثیرپذیری  نتایج،  به  رسیدن  برای  موجود  هایروش   در
  حاضر  حال   نمود. در  اشاره  بالا   ریسک  و  تغییرپذیری  و  مدت  میان   حتی  و  مدت  زمانی کوتاه  های  بازه   در  ملموس   نتایج

جهت   توسعه  و  تحقیق  هایپروژه   بر  گذاریسرمایه   از  هستند،  مواجه  جهانی  بازارهای  در  رقابت سختی  با  یی کههاسازمان
این   بازار  در  ماندن  باقی  منظور  به  بودن  روز  به  و  برتری  حفظ برونسپاری    استفاده   پیچیده  هایسامانه با    هاپروژه و 
ین تحقیق به  تحقیق و توسعه محصولات پیچیده ضرورتی است که در ا  هایپروژه بررسی مساله مشارکت در  .  نمایندمی

  های پروژه  یعوامل موثر بر برونسپار  بندیدستههای صورت گرفته،  بررسی آن پرداخته شد و با توجه به تجزیه و تحلیل 

با    قیتحق توسعه محصولات  ن  دهیچی پ  هایسامانه و   عامل ساختاری  ران یا  یاسلام  یارتش جمهور  ییایدر  یرو یدر 

ساختار منعطف سازمان  ،  سازی سازمانتمایل به کوچک   ،تمرکز بر موضوع های راهبردی  تغییرات تکنولوژی  ،حمایت مدیران ارشد  مشتمل بر 

نیاز به ارتقا  عملکرد و  ،  حفظ ظرفیت های کلیدی در داخل شرکتمشتمل بر    عامل استراتژیکو    افزایش کیفیت  برونسپاری،برای  

  ،های توسعه کوتاهزمان ،  ریسک سیاسی  ، اطلاعات اساسی سازمانریسک درز    ، کاهش ریسک  ، مدیریت استراتژیک تحقیق و توسعه  ،نوآوری

توسعه  و  تحقیق  پروژه  معنوی  مالکیت  و  نتایج  از  حفاظت  در  سازمان  کنندگانو    توانمندی  تأمین  بر    عامل مدیریت  مشتمل 

یادگیری از   ،ی یکپارچه تامین کنندگانریزسیستم برنامه ،  ای تامین کنندگان تحقیق و توسعهارزیابی دوره  ،تحقیق و توسعه  هایپروژه ارزیابی  

کننده کنندگان  ،تأمین  تأمین  با  ارتباط  مدیریت  در  سازمان  و توانمندی  بر  مالیعامل    ،  سازمان  مشتمل  مالی  قدرت  بینی  کاهش    و   پیش 

جمع    محدود بودن  وتحقیق و توسعه محصولات پیچیده    هایپروژههای  شاخص  گستردگی  علت  به  بود  های توسعه هزینه
نظرسنجی،  جهت  آوری و  اینکه؛  است  داشته  وجود  هاشاخص  شناسایی  در  هاییمحدودیت  پاسخگویی  به  توجه  با   .

اصل  هاشاخصشناسایی   است،  بنیان  کاربردی  تحقیقات  و  مطالعات  با  توانمیی  آتی  تحقیقات  دامنه   در  ی گسترش 
 افزود. شناسایی شده بر غنای کار  هایشاخص
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 منابع  
(. طراحی الگوی عوامل موثر بر تصمیم گیری جهت بششرون 1394باقری، مسلم؛ ابراهیمی، ابوالقاسم و کیانی، مهرداد )

 .137-166، (3) 9، بهبود مدیریتها )مورد مطالعه: شرکت صنایع اپتیک اصفهان(. سپاری فعالیت
، های تحقیق. مطالعه و پژوهش؛ روش هششای تحقیششق و مقالششه نویسششییم بندی روش تقس(. 1394بهبودیان، منصوره )

 .مطالعات علمی وپژوهشی موضوعی
 ، تهران، انتشارات وزارت مسکن و شهرسازی.مهندسی برونسپاری در حمل و نقل(.  1390پورمعلم، ناصر )

 هششایپروژه برونسششپاری بششر مششوثر راهبششردی عوامششل بندی اولویت و (. شناسایی1397خمسه، عباس و رجبی، مهدی )
 .63-86(،  4) 2 ،دفاعی پژوهی فصلنامه علمی آیندهتحقیق و توسعه درصنایع دفاعی با رویکرد آینده پژوهی. 

 تصششمیم گیششری الگششوی (. طراحششی1397توفیق، علی اصغر و قاضی زاده فرد، سید ضششیا الدین ) .رجبی مسرور، حسن

(، 3) 16، فصلنامه راهبرد دفاعیبرونسپاری.  پیمانکار انتخاب و توسعه و تحقیق هایپروژه اجرایی فعالیت های برونسپاری
94-65. 

سششلیمانی، محمششدعلی و بهرامششی، نسششیم   .خوشششدل، علیرضششا  .صلصالی، مهوش   .حق دوست، علی اکبر  .رنجبر، هادی
انشگاه علششوم پزشششکی ارتششش مجله علمی پژوهشی د  ،های کیفی: راهنمایی برای شروع(. نمونه گیری در پژوهش1391)

 .238-250، (3) 10، جمهوری اسلامی ایران
قابلیت1395)  .صفدری رنجبر، مصطفی؛ قیدرخلجانی، جعفر؛ طهماسبی، سیامک و توکلی، غلامرضا های کلیدی    (. 

 . 133-158(،  2) 4، فصلنامه مدیریت توسعه فناوری پیچیده دفاعی، هایسامانهبرای نوآوری و توسعه محصولات و 
(. شناسایی و بررسی عؤامل کلیششدی 1398)  .عصاری، محمدحسین؛ خمسه، عباس؛ رادفر، رضا و شادنوش، نصرت الله

فصششلنامه علمششی سعه آینده در صنایع با تکنولوژی پیشرفته هوافضا. تحقیق و تو  هایپروژههای مدیریت  مؤثر بر توانمندی
 .109-141(،  12) 4، آینده پژوهی دفاعی

ی پیچیششده. هاسیسششتم(. شششششبکه هششششای نششششوآوری در محصششششولات بششششا  1394مهرداد.)  ،یعیو شف  یمهد  ،الیاسی
 .31-39(، 23، )دوفصلنامه توسعه تکنولوژی صنعتی
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