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Abstract 

Objective: 

 The aim of this study was to identify the factors affecting creativity and innovation in military 

organizations.  
 Method:  

This research is of «developmental-applied» type in terms of "nature and goals"; The method of 

this research is based on "qualitative method" using the strategy of "foundation data" theory.  

Accordingly, the factors and categories affecting creativity and innovation were extracted 

according to the conceptual model of the research and using axial coding.  

Findings: 
Factors Affecting «Creativity and Innovation in AJA» including: «National Environment 

Factors» (Economic Environment, National Innovation Incentives), «Inputs» (Existence of 

Transformation and Innovation in the Thought of the Supreme Leader) Upstream documents, 

exploitation of developed countries, acquisition of knowledge from domestic organizations, 

production of internal knowledge), «processes» (process of transfer of innovation from outside, 

process of transfer of innovation from within), «outputs» (Innovation in structure, innovation in 

education, innovation in research, innovation in human capital, innovation in technology and 

systems, innovation in equipment) and «empowering factors» (knowledge infrastructure, 

innovation education, financial resources for innovation, culture of Islamic innovation- Iranian) 

was identified.  

 Conclusion: 

 By identifying the dimensions and components affecting creativity and innovation in the army 

of the Islamic Republic of Iran, also emphasizing the statements and measures of the Supreme 

Commander of the Armed Forces and the existence of upstream documents in the field of 

creativity and innovation in order to eliminate weaknesses and increase efficiency And the 

effectiveness of employees, it is necessary to develop a system of organizational innovation in 

AJA.  
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 نظامی  هاینوآوری در سازمان نظام شناسایی عوامل مؤثر بر 

 ارتش جمهوری اسلامی ایران(  :)مورد مطالعه

 
   4یهش یطاهر یعل   1تبرزد دی محمد سع  3دپوریداود فر  2یفرامرز نصر

 چکیده

این مقاله ضمن حل مسئله   . تهای نظامی انجام شده اسمانتحقیق حاضر با هدف شناسایی عوامل مؤثر بر خلاقیت و نوآوری در ساز  :هدف

 .  داشتهای مشابه نیز خواهد ای قابل تعمیم برای سازمانتولید دانش و ادبیات توسعه  به سازمان مورد مطالعهمبتلا

تنی بر »روش کیفی« با  کاربردی« است؛ روش این پژوهش مب  -ایاین پژوهش از نظر »ماهیت و اهداف« از نوع تحقیقات »توسعه :  روش

های مؤثر بر خلاقیت و نوآوری مطابق مدل مفهومی پژوهش و با  عوامل و مقوله    بر همین اساس  .  بنیاد« است  از راهبرد نظریه »داده  استفاده

 . استفاده از کدگذاری محوری استخراج شد

از    5  :هایافته بر عامل  مؤثر  شامل:   عوامل  آجا  در  نوآوری  و  اقتصادی   محیط  عوامل »  خلاقیت  نوآوری( مشوق    ملیّ«)محیط  ملّی     های 

اندیشه مقام معظم رهبری  ها«»ورودی از کشورهای توسعه یافتهبهره    اسناد بالادستی    العالی()مدظله )وجود تحول و نوآوری در   کسب    برداری 

سازمان از  داخل  دانش  سازمانی(    کشورهای  درون  دانش  انتقا    تولید  بیرون»فرآیندها«)فرآیند  از  نوآوری  انتق    ل  درون(افرآیند  از  نوآوری     ل 

نوآوری در      نوآوری در فناوری و نظامات    نوآوری در سرمایه انسانی    نوآوری در پژوهش    نوآوری در آموزش     ها«)نوآوری در ساختار »خروجی

توانمندساز«)زیرساخت »عوامل  و  دانشیتجهیزات(  نوآوری    های  نوآوری    آموزش  مالی  اسلامی    منابع  نوآوری  شخص  مایرانی(    -فرهنگ 

 . گردید

تأکید همچن     ایران  اسلامی   جمهوری  ارتش  در  نوآوری  و   خلاقیت   بر  تأثیرگذار   هایمؤلفه  و   ابعاد  با شناسایی  :گیرینتیجه   و   بیانات  بر  ین 

  و   کارایی  فزایش ا  و   ضعف  نقاط  بردن  بین  از   منظوره نوآوری ب  و   خلاقیت  حوزه  در  بالادستی  و وجود اسناد  العالی()مدظله قوا    کل  معظم  فرمانده  تدابیر

   . تدوین گردد آجا   سازمانی در نوآوری نظام ضروری است یک  کارکنان اثربخشی

 راهبرد    ،ارتش جمهوری اسلامی ایران   نظام نوآوری  ، نوآوری  ،خلاقیت: های كلیدیواژه
 

   (com. faramarz@yahoo. nasri :مسئول سندهی)نو  )ره( نوشهر ینیامام خم ییایدانشگاه علوم در اریاستاد. 1
 ران یا. ا. ارتش ج  یطالعات راهبردمعلوم ارتباطات و پژوهشگر مرکز  یدکترا .2
 رانیا. ا. ارتش ج  یو پژوهشگر مرکز مطالعات راهبرد یراهبرد تیریکارشناس ارشد مد .3
 رانیا. ا.  ارتش ج ی و پژوهشگر مرکز مطالعات راهبرد یعموم یگزاراست ی س یدکترا. 4
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  مقدمه

ساز تغییرات و تحولات اثربخش در هر سازمانی بههه شههمار باید پذیرفت نوآوری زمینه   در فضای حاکم بر عصر کنونی

ایجاد نههوآوری   و بدون تردید  گرددتی پیشرفت و تعالی هر سازمانی محسوب میارود و به عنوان یكی از معیارهای حیمی

نهههادی و     آموزشههی    اطلاعههاتی    های ارتباطیای از شرایط )مادی و معنوی( و زیرساختدر هر سازمانی نیازمند مجموعه

رهبر معظم انقههلاب  . اختسنوآوری را به صورت فراگیر و گسترده محقق و شكوفا     اقتصادی است که بتوان در سایه آن

هاست که با تشخیص به موقع خود در بسیاری از بیاناتشان تأکید فراوانی در زمینه خلاقیههت و سال  ()مدظله العالیاسلامی

تأکیههد  . انههدای برای ایجاد خودباوری و بروز نوآوری در ملت ایران معرفی نمههودهنوآوری داشته و انقلاب اسلامی را زمینه

به عنوان بخشی از عوامل تامین کننده اقتههدار   و نگهداریمسائلی هم چون سازندگی  وع نوآوری در کنار  ضله بر مومعظم

و سخنرانی در سههتاد   5/7/1374  در دیدار با جمعی از کارکنان ارتش به مناسبت هفته دفاع مقدس در تاریخ:)بیانات      ملی

و تعههالی ها و نهادهای ایران اسههلامی بههرای رشههد زماناآن است که تمامی س  ( نشانۀ9/5/1370مشترک ارتش در تاریخ:  

هههای های نوآورانه از جملههه ویژگههیارائه خلاقیت وایده  .  ای به خلاقیت و نوآوری داشته باشندبایست توجه ویژهخود  می

بههه  ینوآوری و خلاقت در پاسخ گویی سازمانهای نظام  .  های بزرگ دنیاستهای نظامی در طول تاریخ جنگبارز سازمان

ههها همگههی از ایههن موضههوعات تاریخ جنگ    آنها نقش بسیار مهمی را ایفا می کندتغییرات ایجاد شده در محیط عملیاتی  

( 901: 13۸1  جمههالی رسههتمی) 1973های آب برای ایجاد شكاف در خههط بههارلو در جنههگ استفاده از پمپ  .  حكایت دارد

 درنبرد حطههین  نوآوری در صحنه(  ۸0:  13۸0    سی )بختیاریدایجاد یک جاده بر روی رمل با بكارگیری سطحه های مهن

  ههها توسههط ایرانیههاندر جنگحفر خندق      (۸5:  13۸1    رستمی    )جمالی  الدین محمد ایوبیتوسط صلاح  های صلیبیجنگ

مههوارد  ران مههورد از دیگههرگذاری در صحنه عملیات و هزاآتش به منظور تاثیر  ی هم چون آبهایاز پدیده استفاده نوآورانه

های تنههدرو ایده بكارگیری قایق  خیبر نیز شاهد آن بودیم هم چون ساخت پل شناوردس ای که در دوران دفاع مقنوآورانه

هههر   المبین تا عمق مواضع نیروهههای عراقههیی در خلیج فارس و حفر کانال زیرزمینی در عملیات فتحبر دریایدر نبرد نابرا

در  کههل آجههافرمانههدهی   حیم موسویسرلشكر سید عبدالر  .  (1392  و همكاران  ی)فیض.  یک سندی بر اثبات این ادعاست

»حرف آخر را در جنگ آینده خلاقیت و نههوآوری بیان داشتند: اینگونه      ت و نوآوری در جنگ آیندهخصوص کارکرد خلاقی

  ایههن امههر بههدیهی  توانههد ازارتش جمهوری اسههلامی ایههران نیههز نمههی  بنابراین  ؛(1395  )موسوی به نقل از شجریزند«می

( مشههخص؛ جهههت طبیعی است که بایسههتی یههک نظام)سههامانه   نوآور  ارتش به سازمانی  بدل شدنبرای م  .  مستثنی باشد

منجر به ارتقاء اقتدار جمهوری اسلامی ایران     های نوآورانه؛ تا تلاش تبیین گردد    نهادینه کردن نوآوری در سازمان ارتش

بهها رویكههرد  . باشههدمیآجهها«  در بودن نوآوریمند ن»نظام  اساسی این مطالعه ئلهسبر این اساس م  .  شوددر بخش دفاعی  

نخواهد توانست پاسخ مناسب   توان ادعا نمود اگر آجا اقدام به تبیین نظام نوآوری در سازمان خود نكندمی    سلبی و علمی
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ره د و در نتیجه ماموریت آجا به مخههاطیعرضه نما  های موجود در محیط کاملا در حال تغییردر برابر تحولات و دگرگونی

اسناد بالادستی در حوزه نههوآوری   با تأکید بر بیانات و تدابیر فرمانده معظم کل قوا  صدد آن است درحاضر  مقاله   افتدمی

های تأثیرگههذار بههر نههوآوری در ارتههش جمهههوری و شناخت وضع موجود و مطلوب نوآوری در آجا و همچنین ابعاد و مؤلفه

ی در ارتش جمهوری اسلامی ایران اقدام نمههوده ل موثر بر خلاقیت و نوآورنسبت به مشخص نمودن عوام   ی ایرانماسلا

نسبت به طراحی یک نظام نههوآوری   و در نهایت به منظور از بین بردن نقاط ضعف و افزایش کارایی و اثربخشی کارکنان

 د:یی حاصل گردهای زیر در دو بخش نظری و کاربردددستاور م این نوشتاربا انجا .  سازمانی در آجا اقدام کند

-موجب فراهم شدن امكان ساماندهی و مدیریت تولید افكار و اندیشهتواند  می  مقالهنتایج این      در حوزه نظری  -الف

اندرکاران آجهها و های خلاق توسط فرماندهان و کارکنان آجا و همچنین ایجاد وفاق نظری میان صههاحب نظههران و دسههت

اثههر گههذار بههر آن گههردد و در نهایههت باعهه   های اساسی و کلیدیوآوری و مؤلفهء ناشی از لزوم بازشناسی نظام نلارفع خ

 . پیشرفت و نهادینه شدن ادبیات نوآوری در آجا شود

گیران و ایجههاد بسههتر عملههی بههرای تصههمیم موجههب توانههدمینه تنها   مقالهدستاوردهای این      در حوزه کاربردی  -ب

پههذیرش و پههرورش اسههتعدادهای خههلاق و نههوآور و     های نههوینیری ایدهجهت بكارگ    له مراتب آجادر سلس  نسازاتصمیم

 : داردبلكه نتایجی هم چون موارد زیر را در بر   همچنین ارتقای نوآوری گردد

شههمن؛ بهها دریزی در سطوح راهبردی و عملیاتی معطوف به مبههارزه بهها در فرآیند برنامه    گیران آجاترغیب تصمیم  -  1

ی و جذب نیروی انسانی نههوآور حاضههر شناسای - 2ایرانی  –یبا مقتضیات بومی و فرهنگ اسلام تكیه بر نوآوری؛ متناسب

های نوآورانه در سطح آجهها ها و اجرای طرحایجاد و شناسایی منابع مالی جدید از محل عملیاتی شدن ایده  –  3در سازمان  

رفههاه عمههومی و بهینههه     افزایش سطح آگاهی    شتر افكار کارکنان و فرماندهانیفراهم شدن زمینه شكوفایی هر چه ب  –4

 . های نوآورانه و تحقق نتایج آنهاگیری طرحجا با شكلشدن شرایط معیشتی آحاد کارکنان آ

 مبانی نظری تحقیق

 خلاقیت. 1

 هاییبنددسههته  بیههانگر    سازمان  حوزه  در  خلاقیت  ادبیات  اجمال  طور  به  .  است  لازم  سازمانی  هر  بقای  برای  خلاقیت

 تههأثیر افههراد نههوآوری و خلاقیههت  تههوان  بههر  سههازمان  بیههرون  و  درون  از  کههه    باشههدیم  خلاقیت  بر  مؤثر  عوامل  از  یمختلف
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  پویایی و نوآوری نداشته باشههد    در دنیای پیوسته امروزی اگر سیستم   .  (551-552:  200۸    2و توماس   1گذارند)استنلییم

از این رو   .  در عرصه حكمرانی نیز موضوع همین گونه است  .  دهای رقیب و بدیل خواهد داملاجرم جای خود را به سیست

هههای کشههور از روی بههرای تمههام دسههتگاه «نههوآوری و شههكوفایی»به مؤلفههه  (العالیمقام معظم رهبری )مدظله یتحساس

  ان نظههام جههامع نههوآوریده به علههت فقهه موضوع اصلی این است ک . خردورزی و درک عمیقی از آینده نظام و کشور است

 . بهبود و تعالی ممكن نخواهد بودنوآوری نداشته باشد؛   چنانچه نظام  .  س نشده استیت و ضرورت آن به خوبی احسامها

امنیت و     ویژه در سطح آجا و نیروهای تابعه در حوزه آمادگی رزمیهب    از طرفی عدم درک صحیح مدیران از نظام نوآوری

را از بههین بههرده و مههانع  ههها و امكههان توسههعهفرصت  شده به هنگامست و های دریریگیمتصم مانع . . . امی و قدرت نظ

دیههدگاه مقههام معظههم رهبههری  ر قههرآن و احادیهه  وظهه خلاقیههت و نههوآوری از من  .  گههرددنوآوری و خلاقیت می  نهادینگی

 . به شرح ذیل استالعالی(  )مدظله

 خلاقیت و نوآوری از دیدگاه قرآن .  1-1

 مستثنی قاعده این از خلاقیت نیز که کندبازگو می هاانسان برای را بسیاری رموز همواره قرآن طریق از عالتم خداوند

 طریق از متعال خداوند هایخلاقیت در معرفت  .  شناخت وحی کلام از را خلاقیت رموز باید که رسدمی نظر  به  .  نیست

   داردمی اذعان آشكاری  کریم به طور قرآن  .  شدبا خلاق تفكّر  هاشاع راه در یاتازه باب   تواندمی  الهی آیات  در تفكر

 گونه این زیرا است؛ خداوند مخصوص است فقط شده بیان «بارئ   فاطر   بدیع» همچون کلماتی همراه که هاییخلقت

 طرد بر توجه «فاطر »کلمه که طوری به    است پیشین سابقه  الگو و بدون حال عین در و هستی به  نیستی از گرهاآفرینش

 کلماتی با که هاییخلاقیت همچنین  .  است  قبلی الگوی عدم معنی به  «بدیع»  کلمه و داشته اصل از چیزی ایجاد و عدم

 آن  در تواندمی نیز انسان   شود می پذیر امكان چیزهای موجود ترکیب از چون   است شده بیان «صنع»  و «خلق» همچون

 از   خداوند قدرت آثار و است محیط شیکل به بالعرض   ستزمین ا روی رب الهی خلیفه انسان که آنجا از .  کند دخالت

 حق  توحید و یگانگی به  اعتقاد و ایمان  خلاقیت به رسیدن  گام اوّلین قرآن دید از  .  کندمی  ظهور کامل انسان بدن  و دست

 هموار انسان  رد را لاقیتخ  بروز زمینه نیكویی و تواضع   پاکدامنی   صیانت   طهارت   تفكّر همچون صفاتی است که تعالی

 و عدم است یشینهپ دارای جهان یعنی    است خداوند مخلوق عالم («۸6   آیه  العلیم )الحجر الخلاق هو ربک »ان  .  کندمی

 خلقت با را خود خداوندی    سبحان خداوند  .  (145:  13۸2  است)توکلی آورده در هستی به  نیستی دل از را آن خالقی

  آیه  الخالقین« )المومنون احسن الله فرماید: »فتبارکمی و سازدمی متجلیّ  هاانسان بالاخره و زمین و ها آسمان   فرشتگان

 
1.Stanley 

2.Tomas 
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 شفاف و دقیق طور به شده نازل قرآن طریق از که این دنیا در بشر روحانی و مادی زندگی نیاز مورد علوم که آنجا از . (14

و همه و کدریا انوتمی  پس    نیست هاانسان برای درک  قابل   مكفی جانبه  انسانی هفت   به با که  خواهدمی  را قرآن 

   رشدش  موانع و مشكلات رفع طریق از را حقیقی کمال بتواند   وحی از رهنمودهای استفاده  با و خویش عقل کارگرفتن

 نظر ری( و »ز3۸و37  آیه  وحینا« ) هود و بأعیننا الفلک اصنع ( و»164:  13۸0     )برومند  .  بپوشاند عمل جامه  آن به و دریابد

می  مگر    قولی به  .  بیاورد خلاق بار و متفكّر   عاقل را انسان که خواهدمی خداوند بساز«  پس را کشتی ما وحی به و ما

شده   خدا جانشین زمین روی در    (29  آیه   شده )فجر دمیده او در خدا روح   (4  آیه   آراسته )تین هستی زیور به انسان شود

 قدرت ( و29  آیه  و دانایى )بقره بینایى و شنوایى و (17  آیه  )اسراء بخشیده یرگبز و  تاو کرام به خداوند   (2۸  آیه  )بقره

   . (56: 1373 نباشد)مكارم شیرازی خلاق ولی  باشد داشته را (3و2 آیه نوشتن )الرحمن و بیان

 م عال  خداوند(  ۸1  آیه   یس     ۸6  آیه  حجر)  .  است  شده  شمرده  «خلاق»  متعال  خداوند  صفات  جمله  از  کریم   قرآن  در

  عنوان   به   نیز   انسان  .  است  نهاده  بنا  عالم  در  را  شگرفی  زیبایی  و  تنوع  او  خلاقیت  و  است  خلقت  جهان  نوآور  و  خلاق  اولین

 . شودمی   محسوب   مخلوقات همه  بین   در جهان  این   خلاق  متفكر   تنها    الهی  خلیفه   گزینه  و  مخلوق   ترینعالی  و   ترینکامل

  تكنولوژی  و  علم     تمدن  و  فرهنگ  ساختن  به   توانمی  نوآوری  و  خلاقیت  قوه   د دم  به  تردیدی  هیچ  بدون  کنونی   جهان  در

 علم   بر  خلاقیت  و  آمده  یكدیگر  کنار  در  علم  و  خلاقیت  صفت  دو  قرآن  آیات  در  که  این  از  بنابراین  .  یافت   دست  صنعت  و

 نوآوری   و  خلاقیت  عظمت  و  اهمیت  دهندهنشان   «علیم  بر  خلاق»  تقدم:  اولًا  که  نمود  استنباط  توانمی     است  شده  مقدم

 ایفا   را  مهمی  بسیار  نقش  خلاقیت  بروز  و  ظهور  در  آگاهی  و  علم  و  است  دانش  و  علم  بر  مبتنی    خلاقیت:  ثانیاً  و  است

 هیچ  از  آفرینش   نام  گذارند؛می   فرق  ماده   از  آفرینش  و  عدم  و  هیچ  از  آفرینش   بین   مصرانه  اسلامی  فلسفۀ   در  .  کندمی

به   .  باشد   سازگارتر  عدم  از  ایجاد  با    خلاقیت  که  رسدمی  بنظر  .  دارد  نام  «خلق»    ماده   از   آفرینش   و  است  «بداع ا»    (عدم)

 زیر است: به شرحنظر خبرگان اجماع بر اساس کریم  های بروز خلاقیت و نوآوری از منظر قرآنخلاصه زمینهر طو

 یم از منظر قرآن کر ینوآور و یتبروز خلاق  هایینه از زم یفهرست برخ   (1) جدول

 عامل بروز خلاقیت  ردیف
 ایمان و اعتقاد به یگانگی خدا  1

 گردش در زمین و نگرش در آیات الهی 2

 پاک بودن  3

 عدم تكبر و تواضع  4

 تزکیه و تهذیب نفس و رعایت تقوای الهی 5

 گوش دادن به سخنان الهی و انتخاب به موقع  6

 مطهر بودن 7

 از صبر و عبودیت و خواندن نماز   ریبرخوردا ۸
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   :هالبلاغنهجآوری از دیدگاه خلاقیت و نو  . 1-2

ذلک »:  فرمایندو میگذار نوآوری در جهان آفرینش معرفی کرده  نیز خداوند سبحان را پایه  السلام(یهعل)حضرت امیر

 بنابراین  ؛(106    90البلاغه خطبه  ج)نهاست و هم وارث    ینچنان خداوندی که خلق را هم نو آفر    «مبتدع الخلق و وارثه

 یهاجامعهچنان که      شوندخلاق و نوآور  آنان  که    مگر این   افراد خواهد بود کهنابودی در انتظار    شود کهفراموش    نباید

ایستا در به سوی مرگ می  پیرو و  به تدریج  اینكه سیره و سبک مدیریتی حضرت علی   .  شتابندحقیقت  به   )ع( با توجه 

ب مییبدیالگویی  شمار  به  دینی  جامعه  برای  علی  .  رودل  جوان)ع(  امام  از  نوآوری  ا  ستودهرا    انانتظار  در    زمینه   ین و 

 ب در آموزشت شتا    به مسائل گوناگون مشغول شود  اتیشه یا اند    پس پیش از آنكه قلبت به قساوت گراید»  اند:فرموده 

اند  .  کردم با  تو  کاو  اییشه تا  را    سخت  است  جریانی  شبه  وتقبال  کاوش  از  تجربه  اهل  که  آن    یاتجربه  ابی  بار  دیگر 

از آزمونی مكرر معاف باشی و به جای آنكه چونان ما    وجویی دوباره بیاسایی وتوانی از رنج جستسان تو میاند بدینبسته

  ه برای ما مبهم و کن شود  ها بر تو روشاز این تجربه   یابسا ابعاد تازه  ات به سراغ آید وتجربه    یاشدر پی تجربه رفته ب

گسترده اطلاعات    یانجرهمچنین با پیشرفت روزافزون دانش و فناوری و   (236 : 31نامه   البلاغه)نهج«تاریک بوده است

بتوان  ییهاه به مؤلفهامروزه جامعه نیازمند توجّ با توسعه علم و فناوری به پیش بروناست که کماکان  امام   .  دند همگام 

پس خداوند از پی توبه آدم او را  »باره فرموده است:    ینها دانسته و در اا در گروه تلاش انسانری زمین  آبادساز  )ع(علی

  :   90خطبه      البلاغه)نهج«باشد برای اقامه حجت خدا بر بندگانش  اییلهآباد سازد و وس  تا زمین را با نسل خود     فرود آورد

 هارومند دانسته که توان شكوفایی استعدادها و بروز نوآورییایمانی نآن حضرت دستیابی به این اهداف را در گرو    .  (113

توان راه برد و از می  هایستگیبا ایمان به شا    هاترین چراغنست با درخشاا  هاراه  ینتر روشن    راه ایمان  :را داشته باشد

با   مل ترس از مرگ است وانش آباد عکننده دانش و دا  بدین ترتیب ایمان آباد  .  توان به ایمان راه یافتها می شایستگی

 سبک زندگی و  از  .  (1۸7  :  155خطبه      البلاغه)نهج  آیدیبهایش آخرت به دست م که به  دنیایی   یابدیم  دنیا پایان     مرگ

ها آن  ینتربه مهم   ادامه  که در  .  های پیدایش فرهنگ نوآوری را به دست آوردتوان زمینهمی  )ع(سنت علوی حضرت علی

 . شدخواهد  پرداخته

خطبه     البلاغه)نهج  و  (297  :234خطبه      البلاغه)نهج  روزمرگی و بینش روزمره داشتنبه روز بودن و پرهیز از    -لفا

  1411  کلینی)پذیرینیتقدیرگرایی و تلقعدم  -ب . (391 : 65نامه   البلاغهنهج)و  (3۸0: 53نامه   البلاغه( و )نهج39 :5

تحجر  پذیری )نگرش و دید باز( و عدم انعطاف -پ. (62 :34نامه البلاغه)نهجو  (347 : 31نامه   هالبلاغ)نهجو  (5۸ : 2ج 

توجه به    -ت  .  (15۸  :127خطبه      البلاغه)نهجو    (150:  120خطبه      البلاغهنهج)  و(  6۸:  1362    )مطهری  نگریو مطلق

  ( و452:کلمات قصار    البلاغه)نهج  و  (365:  53نامه      البلاغه)نهج  و خودکامگی  یزدگ  استبداد نظرات دیگران و دوری از  

داوری و پیشامید به آینده و پرهیز از      بینیخوش   -ث.  (359  :  70نامه      البلاغه)نهجو    (442:کلمات قصار      البلاغه)نهج
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قصار  )نهج  محوریظن کلمات  عدمقانون  -ج(  4۸4:البلاغه  و   و   (275  :  244خطبه      البلاغه)نهج  مداریرابطه  گرایی 

  :   4ج     1367    شهری)ری  کاریو محافظه  موردبی  اندیشیمصلحتخطرپذیری و عدم    -چ.  ( 37۸  :  53نامه      لاغهبال)نهج

از    -ح  .  (64  :  37خطبه      البلاغه)نهجو    (179:  2ج     13۸2    )یعقوبی  و  (69 پرهیز  و  نفس  به  و  اعتماد  نفس  حقارت 

  جمعی و مشارکت    هاجدی گرفتن کار  -خ.  (22  :19ه  منا    البلاغه)نهج  و  (171  :  142خطبه      البلاغه)نهج  پذیریتحقیر

خطبه     البلاغه)نهج( و  459  :کلمات قصار      البلاغه)نهجو    (371  :  53نامه      البلاغه)نهج  و  (12۸:  103خطبه    البلاغه)نهج

خطبه      لاغهبال)نهج  هاافزایش آنتوجه به علم و آگاهی و تلاش برای    -د.  (223  :  1۸4خطبه      البلاغه)نهج  ( و216  :175

کلمات قصار      البلاغه)نهج  ( و129  :  104خطبه      البلاغه)نهج  :ی دیگرهافرازبرای تاکید بیشتر مراجعه شود به    (62  :  34

عدم    -ذ(307:  239خطبه      البلاغه)نهجو    (479: و  نسبی  )نهجرفاه  کمبود  قصار      البلاغهاحساس    و (  444  :کلمات 

کلام      البلاغه)نهجو    (134    170خطبه      البلاغه)نهج  و  (4۸7  :کلمات قصار      البلاغهجه)ن   ( و  402  :23خطبه    البلاغه)نهج

و عدم    -ر(246:  195 آرامش  و  زاییامنیت  اضطراب  و  ناامنی    البلاغه)نهجو    (145:  137خطبه      البلاغه)نهج  احساس 

 :11۸خطبه      البلاغه)نهج نقد و پیشنهاد    ذیری و ایجاد فضاینقدپ  -ز  .  (349  :  35نامه      البلاغه)نهجو    (54  :  27خطبه  

عدم    -ژ(  376  : 53نامه      البلاغه)نهجو  (150:11۸خطبه      البلاغه)نهج  و  (150 و  رأی   کورکورانهاستقلال    تقلید 

  1415    می)تمی  وجود فضای آزادی اندیشه  -س   .  (43۸  :  139حكمت      البلاغه)نهج  و   (422:کلمات قصار    البلاغه)نهج

قصار    البلاغهجه)ن  و(  152  :1ج جرداقو  (  310  :ج  1361  )ابواسحاق  و  (444  :کلمات  و   (2۸۸  :  2ج    1365  )جورج 

  . (365 : 53نامه   البلاغه)نهج

 

 

 

 

 

 

 

 البلاغهنهج  دگاهیاز د یو نوآور ت یعوامل مؤثر بر خلاق(1)شکل
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 )مدظله العالی  (خلاقیت و نوآوری از دیدگاه مقام معظم رهبری  . 3-1

  منویات   لذا    باشد می  قرآنی  سازانسان  و  متعالی    عمیق  مفاهیم  از  گرفته  بر  العالی()مدظلهمقام معظم رهبری    تفرمایشا

  همین   به   .  دارد  توحیدی  و  معنوی  رویكردی    اسلامی  مفاهیم  با   مطابقت  ضمن    موضوع  این   گرفتن   نظر   در  با   نیز   ایشان

   فرمایندمی  توجه  آن  به  نسبت  و  دارند  نوآوری  و  خلاقیت  ح بم  به  (العالیمدظله)ری  مقام معظم رهب که    منظری  ترتیب

  . است موضوع به فرآیندی رویكردی دارای  پدرانه و  اسلامی نگاهی داشتن ضمن

-العالی( در خصوص نوآوری و کلیدواژههای مستخرجه از بیانات و تدابیر مقام معظم رهبری )مدظلهگزاره  2در جدول  

  . با آن آورده شده است طفاهیم احصاء شده مرتبو مها 

  )نادریدر حوزه نوآوری  )مدظله العالی(معظم رهبریهای مستخرجه از بیانات و تدابیر مقام ها و کلید واژه گزاره (2) جدول

65:1392 ) 

 

 های مستخرجه گزاره
    کلید واژه          

 )مفاهیم احصاءشده( 
 منبع 

ختكیه بر  باید  بیشتر  خود    ودى  ابتكار  ثر    بر  خودو بر  بر      ت 

 . خود باشد  ابتكار قدرت دستان پُرهنر خود و مغزهاى فعال و پرُ

برای    - نفس  به  اعتماد  به  اتكا 

 .  تحقق خلاقیت و نوآوری

جهادگران   بیعت  مراسم  در  )سخنرانى 

کشور   سراسر  سازندگى  /  03/  20جهاد 

136۸ ) 

و توفیق دهد تا ذهن و   ى شما را حفظ کندخداوند إنشااللّه همه 

که  ه اراد  ابتكار  و  هوش  سلاح  و  باشد  قوى  و  روشن  شما  ى 

 .  بیش از پیش برّا شود  ترین سلاح شماستاصلى 

و   - خلاقیت  به  سازمان  توجه 

 نوآوری به عنوان سلاح اصلی

وزیر  معاون  بیعت  مراسم  در  سخنرانى 

فرمانده نماینده     اطلاعات قوا  ى  کلّ  ى 

ا سازمان حفاظت  به  در  ارتش  طلاعات 

ا رئیس  سازمانیهمراه  از      ن  جمعى  و 

وزارت   کارشناسان  و  کلّ  مدیران 

اطلاعات   حفاظت  سازمان  و  اطلاعات 

 ( 136۸/ 04/ 1۸ ارتش 

هاى ارتش  شما که در نیروى هوایى و یا در هر بخشى از بخش 

هستید مسلح  نیروهاى  یا  و  اسلامى  آن      جمهورى  موظفید 

همراه  دقتِ  با  را  و   مسئولیت  کامل  هوشیارى  و  ابتكار  امید    با 

از طریق آن انجام برسانید و  به     فراوان حفظ کنید و آن را به 

 .  هاى متعالى اسلام و نظام اسلامى حرکت کنیدسمت هدف

برای    - وظیفه  فرهنگ  وجود 

شوق   با  توام  نوآوری  و  خلاقیت 

 . به پیشرفت

جمع   و  فرمانده  با  دیدار  در  سخنرانى 

ن پرسنل  از  ارتش  کثیرى  هوایى  یروى 

اسلامى /  11/  19ایران     جمهورى 

136۸ 
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 های مستخرجه گزاره
    کلید واژه          

 )مفاهیم احصاءشده( 
 منبع 

ها را به جوشش و درخشش در  استعدادها را جستجو کنید و آن 

هاى  و چشم   هاى ماهر و مغزهاى نافذ و خلاق از دست  .  بیاورید

 . در پیشرفت کار و مسئولیت بزرگ خودتان بهره بگیرید    دقیق

تصمیم     اینها جاهاى  گیرىهمان  شن  به  تكلیف  اختن  و 

 . هاستلحظه 

ش  - برای  رایجاد  مناسب  ایط 

به  و  افراد  استخدام  کارگیری 

    خلاق

مشوق    - و  باز  فرهنگ  وجود 

 برای خلاقیت

از    - سازمان  و  مدیریت  حمایت 

 . خلاقیت

پرسنل   از  جمعى  با  دیدار  در  سخنرانى 

اسلامى  جمهورى  ارتش  هوایى     نیروى 

/  11/  19  به مناسبت روز نیروى هوایى

1369 

ما    .  ى ابتكار تكیه کردمئله سهاى پیش هم روى مالبته در سال

زمینه  جهانىدر  مسائل  سیاسى      ى  ابتكار  براى  خالى  جاى 

    . کنیمجمهورى اسلامى را زیاد مشاهده مى 

تلاش جهت تحقق خلاقیت و    -

کردن   پر  هدف  با  نوآوری 

مسائل   در  موجود  خلاءهای 

 جهانی

وزارت امور    بیانات در دیدار با مسئولان

و  سفرا  و  جمهورى    کارداران  خارجه 

 1370/ 04/ 1۸اسلامى ایران 

بدوزید خود  به  بیگانه    چشم  به  سپاه    .  نه  و  ارتش  براى  ما 

اسلامى  انقلاب  مى     پاسداران  فراهم  ما    .  کنیمتجهیزات 

ماست قدرت  و  وسع  در  آنجا که  تا  را  خود  مسلح  با      نیروهاى 

  ى دایمى ما این است که ما توصیه کنیم؛ اتمام توان تجهیز مى 

  . ی خود بیندیشیدهاییتواناار و به دست و بازو و كبه ابت

از    - نوآوری  و  خلاقیت  به  اتكا 

و  به دست  بودن  متكی  و  درون 

خود نیازی  به   بازوی  عنوان 

   همیشگی

ارتش   مشترک  ستاد  در  سخنرانى 

ایران   اسلامى  /  05/  09جمهورى 

1370 

جدید   هاىد و به دنبال راها ابتكار همراه کنیباید حرکت خود را ب

میان پیشرفتو  به  بتوانیم  تا  باشید  دست  بُر  مادّى  جدید  هاى 

 . یابیم

و   - خلاقیت  به  سازمان  توجه 

 نوآوری به عنوان یک میانبر 

نظامى   صبحگاه  مراسم  در  سخنرانى 

منطقه  نیروى پایگاه  دریایى  دوم  ى 

ایران   اسلامى  جمهورى  ارتش  دریایى 

 1370/ 10/  12ر بوشهر د

ى انسانىِ با این  شود این همه مجموعه مى   مگر   .  کنیم  نوآورى

استعداد این همه  با  و  نوآورى     عظمت  نداشته    در کتاب درسى 

را   کارها  این  بكند؟  باید  کسى  چه  را  کارها  همه  این  باشد؟ 

 . بایستى مدیریت حوزه بكند

نوآوری    - و  خلاقیت  به  توجه  

 از همیشگی به عنوان یک نی

شوراى   اعضاى  با  دیدار  در  بیانات 

امام  رکزى و مسئولان کمیته م امداد  ى 

)ره( سالگرد      خمینى  مناسبت  به 

 1370/  12/ 12تأسیس این نهاد 

دیگرى    .  شوددیگرى تشویق مى    داردقدم مثبت برمىیكى یک

برمىیک مثبت  مى    داردقدم  شوق  به  یكى  هرکدام    .  آیدآن 

مى  در  سعى  خیرکنند  بجویند    کارِ  سبقت  دیگرى    این  .  بر 

   . ابت خوب و مثبت استقهمان ر

در    - سالم  رقابت  فضای  ایجاد 

 سازمان در زمینه نوآوری 

بیانات در دیدار اعضاى ارتش جمهورى  

 1374/ 01/ 30 اسلامى ایران
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 های مستخرجه گزاره
    کلید واژه          

 )مفاهیم احصاءشده( 
 منبع 

یک  و  کنید  ندهیدتلاش  هدر  را  سازمانى    .  لحظه  استحكام 

ارتش و کلّ  که بسیار مهمّ    -آموزشىهاى  کار    بخش مربوطه 

و مثل همین کارهایى را که    نوآورى    کارهاى سازندگى  -است

  . تر بگیریدجدّى   کنیدمى

جدی گرفتن نوآوری به عنوان    -

 یک امر مهم در کلیه امور 

بیانات در دیدار با جمعى از فرماندهان و 

به   اسلامى  جمهورى  ارتش  پرسنل 

هفته  مقدّس مناسبت  دفاع  /  07/  05ى 

1374   

نوآورى  دائماً  که  ای    کنندمى   آنها  روند   ن به  که  است  سبب 

شان به این حرکت وادارشان کرده و بعد کار برایشان روان علمى

   . شده است

و هدایت     قدرت علمی  داشتن  -

های علمی به سوی  روند فعالیت

 نوآوری 

فرماندهان   و  پرسنل  دیدار  در  بیانات 

 1375/ 01/ 2۸ ارتش 

است  رى نوآو   بلاشک را    .  لازم  شما  کار  ظرافت  که  چیزى 

کردممى  فمضاع اشاره  آن  به  قبلاً  و  باید      کند  که  است  این 

نوآوری این  در  کرد؛  بیگانه  تلقین     هاتوجّه  فرهنگ  از  پذیرى 

 .  نقش نداشته باشد  همان فرهنگى که در صدد سلطه است

توجه به خلاقیت و نوآوری به   -

و پرهیز  عنوان یک نیاز ضروری  

حوزه   در  محض  تقلید  روحیه  از 

 نوآوری

د علمى    ربیانات  هیئت  اعضاى  دیدار 

)ره(  کنگره  خمینى  امام  /  04ى 

11/1377 

بروید پیش  علمى  لحاظ  از  بخواهید  نوآورى      اگر  جرأت  باید 

گرىِ  ى جزمىاستاد و دانشجو باید از قید و زنجیره . داشته باشید

   . دها خلاص شونمى دانستن آن هاى علمىِ القا شده و دائتعریف

 شجاعت حرف نو زدن -

از  هپر  - دانشجو  و  استاد  یز 

القا  جزمی علمی  تعاریف  گری 

 شده  

جمع   در  پاسخ  و  پرسش  و  بیانات 

صنعتى   دانشگاه  اساتید  و  دانشجویان 

 1379/   12/  09امیر کبیر 

علم تولید  در    -جنبش  را  آن  است  سال  سه  دو  بنده  که 

م  هادانشگاه  استن  -کنمى تكرار  این قضیه  به  تولید علم    .  اظر 

   . اى استی نارفته هاراه   هایى که به نظراهریعنى رفتن از  

ناشناخته  - کشف  دنبال  ها  به 

 بودن

 های ناررفته  رفتن راه  -

بیانات در دیدار با اساتید دانشگاه شهید  

 13۸2/ 02/ 22 بهشتى

شده   ریزىا برنامه توانید خط تولید علم و فكر و نظریه رشما مى 

هاى  دامن بزنید؛ کرسى  هاى منطقى و مفیددنبال کنید؛ به بح 

چهره  نوآورى و  کنید  تلویزیونى  را  را  خوب  نوآورِ  علمىِ  هاى 

 . مطرح نمایید

برنامه  - شده  حمایت  ریزی 

و   از خلاقیت  و سازمان  مدیریت 

 نوآوری

بیانات در دیدار رئیس و مدیران سازمان  

 13۸3/ 09 /11صدا و سیما  

علم  که  است  درستمقدمه     درست  است؛  عمل  ه  ک است   ى 

 لزوماً    این عمل     ى توانایى است؛ اما این توانایىدانایى وسیله 

   . همیشه آن چیزى نیست که قابل تبدیل به ثروت مادى باشد

به    - مادی  صرفاً  توجه  عدم 

 بح  خلاقیت و نوآوری 

  بیانات در دیدار با نخبگان استان کرمان 

14/02/13۸4 
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 های مستخرجه گزاره
    کلید واژه          

 )مفاهیم احصاءشده( 
 منبع 

مس دانشجوها  ئیک  به  دادن  رشد  مورد  در  هم  اشاره    هک   -له 

عهده  - کردم به  که  است  عهده کارهایى  به  و  اساتید  ى ى 

اینجامدیریت مدیریت هاست؛  نیستند؛  اساتید  فقط  ها مخاطب 

هستند در   .  هم  واقعاً  را  کارها  مثل   این  بگذارید:  برنامه 

علکارگاه  اردوهاى  مثل  آموزشى؛  جایزههاى  مثل  به   مى؛ 

   . هانوآورى

از    - اساتید  و  مدیریت  حمایت 

و  ون خلاق  افراد  تشویق  و  آوری 

 نوآور

دانشگاه   اناتیب استادان  دیدار    هاى در 

  فردوسى   دانشگاه  در  خراسان   استان

 25/02/13۸7 مشهد

 
شجاعت حرف   یگران ه علم دتوجه ب  ها بودنمواردی همچون: »به دنبال کشف ناشناخته  بالا با توجه به مفاد جدول 

.  عدم وجود روحیه تقلید محض« و    لاقیت و نوآوری به عنوان یک نیاز همیشگیخاعتماد به نفس« و »توجه به      نو زدن

 . رسندگیری نظام نوآوری به نظر میز جمله موارد بسیار ضروری در شكلا . . 

 اسناد بالادستی -1-4

با موضوع مقالهسازمانی( اسنو درونسازمانی  در بخش اسناد بالادستی )برون یده دبه شرح ذیل احصاء گر  اد مرتبط 
 است: 

بند   ۸0دارای   جمهوری اسلامی ایران مشخص گردید این سند  توسعه های کلی برنامه ششمسیاستبا بررسی سند  
»سیاست      ی«»دفاعی و امنیت     »اجتماعی«    ارتباطات« »فناوری اطلاعات و    های امور: »اقتصادی«و شامل سرفصل

که فقط در بند هشتادم آن تحت   است ی و نوآوری«رفناو    علمامور  »فرهنگی« و »    »حقوقی و قضایی«    خارجی«
)نوآوری( مطلبی درج گردیده که نسبت به قوای سه    درزمینه موضوع این مقالهفناوری و نوآوری«      عنوان »امور علم

و حمایت  سازمان ها ملزم به »توسعه و ساماندهی نظام ملی نوآوری    دارد اینگانه و دیگر دستگاه های دولتی اشعار می
سازی پژوهش و نوآوری و توسعه نظام جامع تأمین مالی در جهت پاسخ به نیاز های مساله محور و تجاریپژوهش  زا

 . بنیان« هستنداقتصاد دانش
 ری به شرح زیر تصریح شده است: در نقشه جامع علمی آجا در چند قسمت مباحثی مرتبط با خلاقیت و نوآو -  

های جدید و پویا در عرصه  به موضوع ارائه و پرورش ایده «نقشه علمی آجا  یمبانی ارزش »تحت عنوان   11 در بند-1
حفظ و توسعه محیط خلاق و      نهادینه کردن روحیه خودباوری و ایجاد    مبتنی بر استانداردهای روز    علم و فناوری
 . شده است نوآور اشاره

افزاری و تأکید ترش و تعمیق نهضت نرم سبه موضوع گ  های کلان نقشه علمی آجا«تحت عنوان »سیاست  11در بند  -2

 .  خلاقیت و نوآوری اشاره گردیده است  بر خودباوری علمی
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   ر ایثارگ    بصیر     مؤمن    نیز به تربیت و آموزش کارکنان متعهد  تحت عنوان »اهداف کلان نقشه علمی آجا«  4  در بند-3

 .  نوآور تأکید شده است وکارآمد و خلاق   سالم  منضبط  شجاع  پردازنظریه   دانشمند  متخصص

به موضوع استقرار نظام نوآوری با تأکید بر مدیریت دانش    تحت عنوان »اقدامات اساسی نقشه علمی آجا«  6در بند  -4

 . اشاره شده است

 پیشینۀ تجربی 

 یدی ددیدگاه ج  به  را  خود  جای    نبوغ  عنوانبه  خلاقیت  از  علمی  غیر  و  سنتی  وراب  و  تصور    بعد  به  1950  دهه  اوایل  از

 و   5تورنس     4بارون    3مازلو     2تیلور    1مكینون   جمله  از  خلاقیت  نظرانصاحب  مندنظام  و  علمی  هایپژوهش  حاصل  که  داد

 همچون   ذهنی  عالی  آیندهایرف  به    و بینش  شناخت  پایه  بر  خلاقیت  تعریف  .  ( 13۸6    امیریمال  )صادقی  است  6آلتشولر

دارد  پردازیرخب  و  حافظه     بینش    زبان     انگیزش     تفكر    ادراک  فرآیندهایی   به     شخصیتی  هایویژگی  پایه   بر   و  وجود 

 اطلاق  فرد  نگرش  و  ابهام   تحمل    سختكوشی    منش  مزاج   عادات    سازگاری  قدرت   خو  و  خلق    نفس   به  اعتماد  همچون

  کند   صعود  اهآسمان  به  تصورش   تا  دهدمی  اجازه  فرد  ابتدا  آن  در  که  است  فرآیند  یک    وری نوآ  .  (1392    پور)ملک  شودمی

مدیریت    طریق  از  را  هاایده   سپس  .  شود  ایده   به   تبدیل  تا  ایده(  )مهندسی  کندمی  مهندسی  و  آوردمی   زمین   را به   آن  سپس

  با   نهایت  و در  تبدیل    موثر   فرآیند  و  خدمات    کالا   به  را  هاایده     نوآوری  .  کندمی  تبدیل  مفید  و  مناسب    عملی  هایایده   به

 به  .  یابدمی  خاتمه  در بازار  نوآوری  فرآیند    بازار  در  یافته توسعه  یا  جدید  فرآیندهای  و  مات دخ    محصولات  کردن  تجاری

راهی  تا  خلاقیت  از  که  داشت  توجه  باید  اما  است  نوآوری  لازمه  خلاقیت    عبارتی   که   است  پیش  در  طولانی   نوآوری 

توانا   ینوآور    7بستر وفرهنگ    .  (13۸7    )احمدی  کنندمی  تسهیل  کارآفرین  افراد  را  راه  این  معمولا  امر  ییرا   ی انجام 

ممكن است از هوش و استعداد    ییتوانا  ن یا  .  منجر شود  دیجدی  خدمت  ایکرده است که به خلق محصول    فیتعر  یابتكار

به منزله توسعه      افراد  یهاه دیمستمر در ا  ینوآور  (13۸3    یمتق)  ود ش  جادیا  آموزش   لهیبه وس  ا یافراد سرچشمه گرفته  

 را رزمی یگان یک  که تغییری» : کندمی تعریف چنین  را نوآوری نظامی  (1394رشیدزاده) . (1391  یگ یبیعل)است  داریپا

 تغییر  نظامی  هاییگان  سایر  با  آن  ارتباط  حلقه  عنوان  به  نظامی  عملیات  به  نسبت  را  خود   تا رویكردهای  کندمی  مجبور

  به  جدید نسبت  هایایده   با     نبرد  جدید  شیوه   اتخاذ  شامل  هانوآوری  گونه   این  .  گذارد  کنار  را  کهنه  هایماموریت  دهد و

 
1 .  Makinon 

2.  Taylor 

3.  Mazlo 

4.  Baron 

5.  Tornece 

6.  Altesholer 

7.  Webster Dictionary 
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ایده  با  مطابق  جدید  عملیاتی  هایشیوه   همچنین  و  دشمن  به  نسبت  و  سازمان  عناصر   ارتباط  نحوه   در   .  شودمی  هااین 

 جدید ایهسازوکار  بستن کار به نبرد و جدید رویكردهای سازماندهی: کرد تعریف چنین  توانمی ار  نظامی نوآوری مجموع

 نظر   تجدید  و  متفاوت  هایپشتیبانی  یا  آموزش     هاتاکتیک    دکترین  مستلزم   مهم  این  که    فناوری  سازییكپارچه    بدیع  و

  محصول  عنوان  به  نظامی  نوآوری  مورد  در  رزاب  نظریه  سه    نظامی  هایسازمان  عرصه  در   .  (1394    است«)رشیدزاده  شده

 است:  شده ارائه نظامی گرانتحلیل و  مورخان همچنین و  یسسیا و اجتماعی علوم های دانشمندانپژوهش

 تحول از درون  -1

از   . هستندی نظام یروهایکارآمد در سامانه ن راتیی قادر به عرضه تغ  صرفا کارکنانِ متحدالشكل  هینظر نیبر اساس ا

و تحول سازمان    رییتغ  یاصل  ان زشتایپ   ان یندارند و فقط خود نظام ینظام  یدر نوآور  ینقش چندان  یرنظامیافراد غ   رو  نیا

به   هایر یگمیتصم  نیکه در آن مهمتر  است  استوار  ی حرفه نظام  تیبر ماه  هینظر  نیاساس ا   .  شوندیارتش محسوب م

ا  یبانیپشت  فقط نقش   ناینظام  ریو غ  شودیمحول م  ینظام  یافسران رده بالا  با   یقیعم  ییچرا که آشنا    کنندیم  فایرا 

مستلزم      رندهیگمی افسران تصم  عیجهت مورد انتقاد است که ترف  نیاز ا    ادشدهی  هینظر  .  دارندن   ینظام  طیو شرا  اتیعمل

  ط یآنهاست تا شرا  ن یشیمتاثر از تجارب پ  شتریآنها ب  ی هاهشیلذا افكار و اند    است  ینظام  یها نسازما  در  یخدمت طولان

 از ی  قبل  یهاافسران نسل   ینیگزیو به موازات جا  ید نبه کُ  ینظام  یهادر سازمان   یادیو تحول بن  رییتغ  ن یبنابرا  .  یکنون

  ی نوآور  ندیفرآ توانیم  هاچالش نیبا وجود ا . ردیپذیصورت م  هستند یمتفاوت یهاشن یب یافسران جوان که دارا یسو

بكارگ با  همچن  یانسان  یروین  یریرا  و  درست  قضاوت  و  درک  از    جاد یا  .  دیبخش  عی تسر  مشاغل   تیریمد  نیبرخوردار 

تا امكان صعود به مشاغل رده بالا    دهدیم  به آنها فرصت  یریگمی تصم  یهاو انتصاب افسران جوان در رده   دیجد  ل مشاغ

 فرآیند   یک    صلح  دوران  در  نوآوری    ریهظن  این  طبق  .  موثر را در سازمان ارتش اعمال کنند  رات ییرا داشته باشند و تغ

یگان   در  منابع  و  قدرت  مجدد   آرایش  که  است  سیاسی   و   مهندسی    توپخانه    زرهی    )پیاده   مختلف  هایرسته  و  هابین 

 .  (2009  1روزن) شودمی شامل  را تر افسرانجوان هاینسل  بین همچنین و غیره(

 ان ینظام ریمشارکت غ -2

خاص   یروان   و  یاحساس   یهاهیکه غالبا فارغ از ما  انیرنظامیبه غ  ینظام  ینوآور  جادیا  ندیآفر  یبر واگذار  هینظر  نیا

 یول     ستندیبرخوردار ن  ینظام  اتیعمل  یاز دانش بالا     انینظام  ریهرچند غ  .  استوار است    هستند  انیو نظام  ینظام  هحرف

ارتش  .  بگذارند  ریتاث  ینظام  نیبر دکتر  توانندیم آنجا که  نه    از  هر   یاسیس  رندگانیگمیتصم  ماتی تصمی  مجر  تیا در 

است موفق  .  باشند  نیآفرش نقی  نظام  یریگمیصمتدر    توانندی م  ز ین  ان یرنظامی غ  ن یبنابرا    کشور  لازمه    ن یچن  تیالبته 

 
1-Rosen 
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 ی فرماندهان رده بالا   ژهیبه و  ان یو ارتباط نظام  طرف  ک یاز    ینظام  نیبه دکتر  انیرنظامیغ  یمندابراز علاقه    یاهینظر

د  ینظام طرف  از  کشور  کلان  راهبرد  نظام  تیمحدود  ای  کمبود  .  باشدیم  گریبا  و   انیاطلاعات  عناصر   یاهیژگیاز 

همچن  یرنظامیغ تلف  یكی    یمل   یریگمیتصم  یها رده  نیو  عوامل  تشر  قیاز  اند  کیو  تبادل  عوامل  هشیو  از  و  ها 

 .  (2009   روزن) استی نظام ی ها ازمانسدر  ینوآور دکنندهیتهد

 ی رقابت درون سازمان -3

نوآورعیتسر    یمعتقدند که رقابت درون سازمان  هینظر  نیا  طرفداران  نیا  در  .  است  ینظام  یهار سازماند  یکننده 

تا در امر   کندیم  تلاش   گانیو هر    کنندیرقابت م  ین یآفرو نقش  یرگذاریتاث  ندیدر فرآ  یمختلف نظام  یهانگای    عرصه

تقاضا    شیافزا    .ردیگ  یشیپ  بی بر رق  ینوآور نوع  ایحجم عرضه و  سبب     ینظام  یهانسازما  و مصرف در  دیتول  یبه 

مشابه      تیوضع  نی ا  .  باشد    آمده  مشكل و چالش به وجود  ی ارائه راه حل خود برا  یدر پ   یظامن  گان یکه هر    شودیم

 .  ( 1392    ان ی عباس ) آورد ی فراهم م   ط ی و شرا   از ی ن   ی اقتضا ا به  حل ر   راه   ن ی تر ارائه مناسب   نه ی امكان و زم     نده ی است که در آن تنوع فزا  یستیز ندیفرآ

به   یابیدست    ی مناسب نوآور   یالگو  کیاز ارائه    ییکه هدف نها  کندیم  انیخود ب  قیدر تحق    (137۸ی)تهرانیسلطان

دهد  نشانرا   ینوآوری ریاستمرار و فراگ یبرا ییو نها یانجیم  مستقل یرهایمتغ نیاست که روابط موجود ب یعل ییالگو

مولفه ب  یهاو  تب  نیا  یرهایمتغ  نیموجود  را  تجرب  دینما  نییشبكه  آزمون  با  آن    یدار یعنمفوق    یعل  روابط  یو  کل 

را در    یبهبود و نوآور  یریو فراگ  استمرار  موجبات    آن  یریبتوانند با بكارگ  یصنعت   یهاشرکت  تیتا در نها    مشخص شود

  ع یدر صنا یو نوآور تیکردن خلاق نهینهاد  مناسب د که اساس مدلنشان داپژوهش  جی نتا . خود فراهم کنند یها شرکت

با عنوان عوامل    یدر پژوهش    (1391)  یو نادر  زادهیخراشاد  .  (137۸    یتهرانیسلطان)   تاس  یو ابعاد سازمان  یابعاد فرد

 ی مناسب در ارتش جمهور  یکه الگو  دندیرس  جه ینت  نی به ا    رانیا  یاسلامی  در ارتش جمهور  یو نوآور  تیموثر بر خلاق

مولفه  رندهیبرگ  در  رانیا  یاسلام سازمان  یفرد  دو  ن  زادهیخراشاد)   باشدیم  یو  همكاران   .  (1391    یدراو  و  دهقان 

  ن یبه ا    رانیاسلامی ا  جمهوری  های افسری ارتشهو نوآوری در دانشگا  تیارائه مدل خلاق  یدر مطالعه خود برا  (1391)

نوآور   تیسب خلاقکه مدل منا  دندیرس  جهینت ارزش  سه   رندهیبرگ  است که در  یمدل    یو   تین    یاسلام  نشی ب)  یمولفه 

انسان    نظام آموزش مناسب    یسازمان  ساختار     راهبرد)  یو سازمان   (تیشخص    یدتوانمن )  یفرد    ی(اسلام   (ینظام منابع 

همكاران)باشد   و  نت  .  (1391    دهقان  اساس  ام  جهیبر  علمدار  ینیمطالعه  نوآور  یالگو     (1392)  یو  در    یمناسب 

بُ  یدارا ی  دفاع   یهاسازمان سازمانپنج  نظام    یاطلاعات  یها ترساخ یز    یعد  انگ  یانسان  یهاهیمارس    یدانش   ی زش یو 

م  ییبسزا  ریتأث  یابعاد فرد    طبق نظر محققان  .  (1392    یو علمدار  ینیام)است دارند    تیخلاق  زانیبر  اصُانلو و )افراد 

ابتكار و نوآور   یادیز  تی اهم    فعال هستند  تی شخص  یدارا  کهی  افراد  .  (13۸5    همكاران و    دهندیدر کار خود م  یبه 

نوآور  یریارگكب  ی برای  شتری ب  زهیانگ و  حال    دارند  یابتكار  مد  یدر  انگ  تیشخص  یدارا  ران یکه   یبرا  ییهاه زیمنفعل 
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  از   شهیو هم  دهندیانجام م  یکمتر  تیفعال  رانیدسته از مد  نیدر کار خود را ندارند چون ا  یو نوآور   ابتكاری  ریکارگبه

 زین  یفرهنگ سازمان   .  (13۸4    و همكاران  انینیسح)کردن عادت دارند    دیکردن و تقل  یرو یو به پ  کنندیم  یرویپ  گرانید

خلاق نوآور  تی بر  معنادار   ریتأث  یو  و  همكاران)دارد  یمثبت  و  همكاران  اسِكرلاوج  .  ( 13۸9    طبرسا   ی ط   (2010)    و 

و اعتقادات و باورها در سازمان نقش    هنجارها    هااز ارزش   یاهبه عنوان مجموع  یکه فرهنگ سازمان  افتندیدر  یامطالعه

اسكریاویج )دارد      باشدیم  یعد سازمانبُ  یهااز مولفه  یكی  کهی  و نوآور  تی خلاق  یندهایو گسترش فرآ  لیدر تسه  یساسا

مد    یبه نظام نوآور  یدهجهت شكل  یسازمان   یآورموثر بر نوبه عوامل    یبر اساس ضرورت دسترس  .  (2010  1و همكاران 

ا م  نوشتار  نینظر  جستجو  کتابخانه  یدانیبا  هم  ایو  گرفته  هاییبررس   طورنیو  گرد    صورت  و    زگاریپره؛  دیمشخص 

بر صنعت   هی)با تك  ینوآور  میبر پارادا  هیبا تك  یسازمان  یبر نوآور  ر عوامل موث  ییشناسا» :  عنوان  با  ایدر مقاله    همكاران

کشور( فصل  «نشر  شماره  در  مد  یپژوهش  یعلم   31نامه  تاث  یصنعت  تیریمطالعات  عوامل  نوآورریبه  بر  در    یگذار 

های  گذار بر نوآوری در بخش فهرست عوامل تاثیر  در مجموع  .  اشاره کرده است  یطیو مح  ساختاری  –  یفرد  هایبخش

به شرح جدول      هار معرفی شاخصسامی محققین ذیربط دهای مربوطه با درج اساختاری و محیطی و شاخص  –فردی

 گردد: زیر ارائه می

:  1392 )پرهیزکاریطیو مح  ساختاری –ی فرد  هایدر بخش   یبر نوآور رگذایرتاث و شاخصفهرست عوامل  ( 3)جدول  

110-125 ) 

 توضیحات  محققین  شاخص عوامل 

 عوامل فردی 

 شهامت
   (1992ن)بولی   (19۸3)اوچ
   (1992)برولین    (13۸0)  صمدآقایی
   (2000) لنون و  دسی

 مخاطره   پذیریریسک   مشترک هاىارزش  از اىمجموعه 

 اجتماعی یا روانی  مالی جنبه  از خواه کردن

 

 تحمل ابهام 

   (1976)آلبام   (1996)بارون
 استرنبرگو   (1992)برولین

 و  نلسون  (1991) لابارت
 و گیویا  فورد  (1994) کوئیک

 پورظم کا  (19۸3)اوچ   (1995)

(1391)   

 هایوضعیت  با مواجهه  در افراد این که معنی بدین

قابلیت تعریف یا ناشناخته  بالایی پذیریانطباق نشده 

 ابهام پاسخ به بهعنوان اساسا نوآورانه زیرا اقدامات دارند؛

 بایستی بنابراین  .  شوندمعنی می ابهام درون از و  داده رخ

 .  دید فرصت یک مثابهبه  را همواره ابهام 

 پذیری کریس

 

 
   (19۸3)اوچ   (1995)گیویا و  فورد

   (13۸0)صمدآقایی  (1992)بولین

 . تاس پذیریریسک   نوآور راداف هایویژگی ترینمهم  از
بودن   مخاطره رپُ بیانگر خلاقیت که ماهیت صورت بدین
اوقات خلاق اقدامات  .  است کار این  شكست با بعضی 

 
1-Skerlavaj et al 
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 توضیحات  محققین  شاخص عوامل 

به   توجه بدون بتوانند باید خلاق اما افراد   شودمی  مواجه  
نقطه شوند پذیرا را شكست   خطرات  برجسته و 

نسبت خلاق هایسازمان  آفرینمخاطره  منابع به تعهد 

 . باشدمی  خلاق هایاحتمال جهت تعقیب

 

 استقلال 

   (1976)آلبام

   (1992)برولین
   (2000)لنون و  دسی

 را هدفی چه گیرند کهمی تصمیم خودشان مستقل افراد
 وقت چه دهند؟ انجام  را چه کاری اینكه یا کنند نتخابا

 را آن چه  زمانی و  دهند؟ انجام چگونه دهند؟ را انجام آن
 و  ترجیحات   تمایلات این موارد تمامی در ند؟کن متوقف
  است  بوده رفتار تعیین کننده عامل افراد درونی هایخواسته 

 . بیرونی عوامل نه 

 نفس  به اعتماد
  (13۸9)نیچوپا و  واعظی
   (2001)ساتون (1993گاردنر)

   (1974)در  و  استارک

موفقیت انتظار به اساساً نفس به اعتماد  بر آمیزغلبه 

 بر کلی طور به یا   شودمی  موانع اطلاق رفع و  هاچالش 

باور   مطابق  را  امور  تواندمی  شخص  که    دارد  اشاره  این 

خویش هایخواسته  انجام   متضمن و  برد پیش درونی 
بخصوص آمیزیتموفق پروراندن  تكلیف   خاص نقشی یا 

 .  باشدمی

 عوامل فردی 

 کنترل  کانون

 

   (1390)یاسینی  (13۸9)جمشیدی

  (13۸3) و عزیزی احمدپور
   (13۸9)نجاتی و  انصاری  رسولی

 و  س شان نه و   که فرد است معنی این به کنترل کانون
 تواند زندگیمی و  است خویش بر زندگی سرنوشت حاکم

 .  کند کنترل را خود

 انگیزه 

 
   (13۸4) خدادحسینی و  حضوری

   (13۸5) کیا  سعیدی  (13۸3)فیضی

   تقویتموجب   که است تأثیری نوع هر انگیزش

 نوآورانه و  خلاقانه رفتار انسانی و  رفتار بروز و  گیریجهت

 .  شودمی

 و پشتکار

 استقامت 

   (2001)ساتون   (19۸9)استرینبرگ
   سولی  (1391پور ) کاظم 
   اردکانی سعید   (13۸9)انصاری
 منفردو  کنجكاو   نسب طباطبایی

   (1992) ویسبرگ  (13۸9)حكاکی 

 خاص ایمسئله  صرفرا   زیادی زمان شخص که هنگامی

   کار درون آن از که دارد وجود زیادی احتمال    کندمی
 زیرا  بگذارد وجود عرصه پا به ارزشمند و  بدیع دستاوردی

 با   صورت گرفته طولانی انزم  طی که اقدامات مختصری
تحول و  شده ادغام هم  بوجود را برانگیز پیشرفتی 

 .  آوردمی

عوامل  

 ساختاری

 متغیرهای

 ساختاری

 مال صادقی  (1996)رانمك

   (13۸7)نانچیان  (13۸6امیری)

   (13۸5)کیا  سعیدی

 تغییرات و  است های سازمان فعالیت بستر سازمانی ساختار

تحول فوق ساختار    .  است سازمانی ارساخت در نیازمند 
پذیر  ساختاری باید   نوآور سازمان  ارتباطات که انعطاف 

 را برای  طشرای و  روان و  سهل را عمودی سازمان و  افقی

   کندمی تسریع و نوآوری تسهیل و  خلاقیت فرایندهای
 . باشد
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 توضیحات  محققین  شاخص عوامل 

 متغیرهای

 فرهنگی 

 

 
 مال صادقی  (1996مكران)

  (13۸7نانچیان) (13۸6امیری)
 ( 13۸5کیا) سعیدی

 

 مشوقآنها    .  مشابهی دارند هایفرهنگ  نوآور هایسازمان

  . دهندپاداش می  را دو  و شكست هر  توفیق  و    اندآزمایش 
در  .  کنندمی  تحسین را باهاتاشت  از بسیاری متاسفانه 

 و  دهندشكست پاداش می  خاطر نبود  به  را  مردم  ها سازمان
 .  توفیق وجود به خاطر نه

 متغیرهای

 انسانی  عمناب

 

 پورکاظم   (13۸5)کیا  سعیدی

(1391)   

   (13۸9)نجاتی و  انصاری  رسولی

   (19۸9) استرینبرگ

و ونه گ به نوآور و  مبتكر هایسازمان آموزش  فعال   ای 

ارتقاء خود اعضای پیشرفت  جریان در تا بخشندمی  را 

باشند مسائل کارمندان   روز  شغلی خود به  بالا   امنیت 
 اخراج اشتباه در صورت که نترسند کارمندان تا دهندمی

تشویق افراد  و    شوندمی  تغییر قهرمانان تا کنندمی  را 

 . شوند

 عوامل سایر

   ا اردکانیسعید  (13۸9)امیری
   (13۸9حكاکی)  و  طباطبایی
مرادی   و  عابدی   (13۸9) شیرازی

(13۸9)   

مجموعه  ندارد وجود آن برای واحدی تعریف  عوامل  و 

ش  سازمانی درون بر  خود نوبه به که شودمی  املرا 
 . گذارندمی  تاثیر سازمانی اثربخشی

عوامل  

 محیطی 

 

 رقابتی  فضای

    شورکی کارگر  (1992)برولین
  (13۸9) منصوری و   پور شهابی
   (13۸9)  هاشمی و  زرهی سالار

 چوپانی  واعظی
 خرم  پورقلی   سرفرازی   (13۸9)

   (13۸9)دبیری 

اجازهسازمان  به پیچیده رقابتی فضای  و  ایستایی ها 
و  نگریپیش     پویایی  را آنها بقاء و شرط دهدنمی سكون
 برای شروط  تحقق این راهكار . است داده قرار وری بهره

 .  است سازمانی نوآوری  نوع سازمانی هر و  اندازه ره

 شرایط

 اقتصادی

 مناسب

   (13۸9) درستكار

   (13۸9) هاشمی و  سالارزرهی

برنامه  وضعیت اساس  بر باید هاسازمان  ریزیمحیط 

وضعیت  به کافی دقت  عدم و  ریزی نادرستبرنامه  . نمایند
 مواجه شكست را با زیادی هایسازمان     محیط اقتصادی

 . است کرده

 پویایی

 سازمانی

 

  (19۸9)استرینبرگ
   اردکانی سعید  (1391ور) پکاظم 

 و  منفرد کنجكاو   نسب طباطبایی
  (13۸7) نانچیان  (13۸9)حكاکی  

   (13۸5) کیا سعیدی

 از ناشی که   هامحیط شرکت در تغییرات تداوم به پویایی

پویایی   .  دارد اشاره   باشدمی رقابت  و  فناوری فرآیند
 در تغییرات ادامه  ادراک و  ثباتیبی دهنده  نشان مچنینه

 .  است بنگاه بازار

عوامل  

 محیطی 

 

 هایزیرساخت

 فناوری 
   (2003) آنه  و    چوب   دانگ  جانگا
   (2009) فاتیما و  اباید  رابیا

 ارتباطی در صورت وجود که است انكارناپذیر حقیقتی این

و  حال در سات  موس   هادانشگاه  بین روندهپیش  رشد 
 هایاتحادیه  و توسعه تحقیق هایبخش   دولتی تحقیقاتی

توان می  ها شرکت با فناوری و  علم  هایپارک  و  تولیدی



 53                                                                                            2شماره  1دوره  1400  فصلنامه مطالعات مدیریتی دریا محور

 لعات مديريتی دریا محور 

 توضیحات  محققین  شاخص عوامل 

 خود تاثیر تحت را های نوآوریپروژه  در فرآیندها تمامی

قابل  عنوان به توانندمی مراکز این  .  دهد قرار  منبعی 

نیاز فناوری تامین برای اطمینان  هایپروژه برای مورد 

 . بگیرند قرار مورد استفاده نوآوری

 به توجه

 مشتری 

  (13۸9) جمشیدی و  گلدسته
   (13۸6)امیری  مال صادقی
 کیا سعیدی   (13۸7)نانچیان

  (2005) وانگ  و  چن  (13۸5)

برای ارزش بر باید نوآوران تمامی  نیاز ارضای خلاقیت 

باشد  تاکید مشتری  هم مشتری که آنجایی از   داشته 

و  و  با تعامل  .  است خارجی هم  داخلی   فهم  مشتریان 

راه  از یكی آنها نیازهای  و  هافرصت  کشف هایبهترین 
 .  آنهاست ساختن  اجرایی برای انگیزه و  های جدیدقابلیت

 پیچیدگی

 فناوری 

   (13۸9دشتی)  و  اسداللهی
 دسی  (1992برولین)   (1976)آلبام

   (2000)لنون و 

 نانچیان   (13۸6امیری)  مال صادقی

(13۸7)   

 پروژه در است قرار جدید که یک فناوری پیچیدگی میزان

 و  سازیپیاده   در ایملاحظه  قابل تاثیر شود نوآوری اعمال
استفاده   مورد فناوری پیچیدگی وه برعلا  .  ددار آن اجرای
 درستی درک پروژه نوآوری در شرکت کننده پرسنل  اینكه

 .  باشند داشته پروژه به مربوط جریان اطلاعات از

 مادی  املعو

  (13۸9) جمشیدی و  گلدسته
 مال صادقی   (1990) مكران 

   (13۸7) نانچیان  (13۸6امیری )
   شورکی  کارگر    (13۸5) کیا سعیدی
   (13۸9منصوری)  و   پور شهابی
  (13۸9)کاظمی  و   شفیعا  ماکویی
 و  آنكویین  ژاهویی  زو   جین   چن

   (2005)وانگ

 نوآوری هایژهبرای انجام پرو  گذاریسرمایه  میزان چه هر

رادیكال از ها پروژه این اینكه احتمال    باشد بیشتر  نوع 

 .  بلعكس و  بوده بیشتر باشند
 برای موجودمالی   منابع کمی صورت در یعنی

تمایلشرکت  گذاریسرمایه  در   گذاریسرمایه  به ها 
 . یابدمی  افزایش تدریجی هاینوآوری

 شناسی پژوهش  روش

زیرا هدف آن ضمن حل مسئله    کاربردی« است؛  -ایاهداف« از نوع تحقیقات »توسعهاین مقاله از نظر »ماهیت و  

روش    .  های مشابه نیز خواهد بودای و قابل تعمیم برای سازمانتوسعهتولید دانش و ادبیات      به سازمان مورد مطالعهمبتلا

های عوامل و مقوله    بر همین اساس   .  تبنیاد« اس  این پژوهش مبتنی بر »روش کیفی« با استفاده از راهبرد نظریه »داده

 «حی نظام نوآوری آجاطرا»نویس اولیه  مؤثر بر خلاقیت و نوآوری استخراج خواهد شد و سپس نتایج آن در قالب پیش

  در   اینكه  به  توجه  با  .  اصلاح و تكمیل گردد  مورد نظرنویس  تدوین و در اختیار جامعه خبرگی قرار خواهد گرفت تا پیش

گیری نمونه  شده؛  استفاده   بنیاد  داده   راهبرد نظریه  از  خاص   طور  به  و  بوده  کیفی  اساس روش   بر  تحقیق  مبنای    مقاله  این

انتخاب مشارکت     حجم   .  است  شده  انجام  و نظری  هدفمند  شیوۀ   به  و  بوده  روش   همین  قواعد  نیز تابع    کنندگانبرای 



    ....های در سازمانخلاقیت و نوآوری   شناسایی عوامل مؤثر بر                                                                                      54                

  
  شود؛   حاصل  هانظری داده  اشباع  تا  یابدادامه می  نقدرآ  گیرینمونه  و  شودمی  مشخص  کار  در حین    رویكرد  این  در  نمونه

 که   جدیدی  مفهومی  اطلاعات  دیگر  و  لی استقب  هایداده  تكرار    جدید  هایداده  که  رسد می  این نتیجه  به  محقق  یعنی

   احبه در این مقاله از سه شیوه مص  .  آیدنمی  به دست    باشد  داشته   موجود   هایمقوله  و  کدها  گسترش   یا   کد جدید  به   نیاز

استفاده شده استروش کتابخانه برای گردآوری اطلاعات  میدانی  و  از  ابتدا مصاحبه  .  ای  استفاده  منظور  به  های عمیق 

مندی از ابزار  ای با بهرهرتبه ارتش انجام گرفته و در روش کتابخانهگذاران و فرماندهان عالیرب ارزشمند با سیاستتجا

با   های قبلی و سوابقنتایج پژوهش    هاسایت    هامجله    کتب    کبرداری به مطالعه اسناد و مدارفیش ارتباط  نظری در 

با تحلیل محتوای آنآواهداف مقاله پرداخته و اطلاعات لازم جمع عوامل مؤثر بر خلاقیت و نوآوری را      هاری شده تا 

ری اطلاعات آو نسبت به جمع  به روش میدانی) نشست خبرگی( مبتنی بر روش دلفی  تدوین نموده؛ سپس در ادامه مقاله

 .  از درون جامعه آماری اقدام شده است  مرتبط با اهداف مقاله

 های پژوهشیافته

 های كیفیحلیل دادهتجزیه و ت (الف

 كدگذاری باز

در    .  وری گردیدگردآها  های مربوط به نظام نوآوری و مصاحبههای کیفی از خلال متون نظریهدر مرحله نخست داده

کدگ بازفرایند  طیمضمون    ذاری  که  شد  حاصل  بسیاری  داده  های  تحلیل  برگشتی  و  رفت  این      هافرایند  مجموعه 

  کدگذاری   در قالب جدول    های به دست آمدهدر ادامه هر یک از مقوله  .  ی کمتری تقلیل یافتهاهای کیفی به مقولهداده 

 . اندداده شده نشان در زیر  ها به عنوان نمونهکه تعدادی از این کدگذاری . آورده شدند

 نمونه کدگذاری اولیه و ثانویه  (4) جدول

 منبع کدگذاری اولیه  کدگذاری ثانویه  ردیف 

۱  

برنا سایر  مهیادگیری  اثربخش  های 
 کشورها 

خارج به  توجه  از  نیست    هدف  آنها  از  برداری  بلكه      نسخه 
برنامه و  شرایط  از  ممكن  یادگیری  که  آنهاست  اثربخش  های 

 . شرایطی را نیز در ]کشور ما[ به وجود آورنداست بتوانند چنین 

Rose,2007 
 

۲  

های ناشی از آزمون و  کاهش هزینه 
 خطا 

ن هایی را فراهم کند که  تواند درس یز می شكست سایر کشورها 
به کاهش هزینه سیاسی کشورهایی گردد   آنها منجر  از  اجتناب 

  . شوندکه اشتباهات مشابهی را مرتكب می 

Rose,2007 
 

۳  

سیاست  ه از دانش و تجربیات گذشته استفاد که  هستندهنگامی  مسئله[  فشار]حل  تحت     گذاران 
حل  می راه  یافتن  منظور  به  که  توانند  خود  گذشته  تجربیات  به 

رجوع کنند و سعی کرده آن را دوباره    اندقبلاً آن را به کار گرفته

Rose,2007; 

Dolowitz & 

Marsh,2000 
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 منبع کدگذاری اولیه  کدگذاری ثانویه  ردیف 

 .  امتحان نمایند

٤  
ت سیاسی در کمترین  افزایش رضای
 زمان ممكن 

های جدید را نه به خاطر خود؛ بلكه به خاطر  گذاران ایده سیاست 
 . کنندجستجو می ارتقای رضایت سیاسی  

Rose,2007 
 

٥  
مورد   در  قبلی  تجربه  وجود  عدم 

 مسائل موجود 

بایستی  سیاستگذاران  نباشد؛  کافی  هم  قبلی  تجربه  که  زمانی 
 .  که بتواند کارساز باشد شروع به جستجوی معیاری نمایند

Rose,2007 
 

٦  

کشورهای   مشكلات  بودن  مشابه 
 مختلف 

یک شهر یا یک کشور  در قرن بیست و یكم این ادعا که مسائل 
علاوه بر  . سیاست خود فریبی است  مختص آن شهر یا کشورند

بین  [این بسیاری از مشكلات کلان شهرهای عمده نیز مرزهای
 . اندرا از میان برداشته  ]کشورها 

Rose,2007; 
Dolowitz & 

Marsh,2000 

۷  
ندانشگاه  های کشور  تعامل با سایر دانشگاه  مهمترین  کشور  سطح  واسطههای  برای  هادهای  ای 

  . های نوآوری هستندخلق دانش در نظام 
 
 

Flanagan, K.  

and Keenan 

M,2007 

  ارتباط با مراکز تحقیقاتی دولتی   ۸
ند از: مراکز تحقیقاتی دولتی و های دانشی عبارتسایر خلق کننده 

 های فناوری مراکز تحقیقات صنعتی و خصوصی و شرکت
 داخلی  تعامل با مراکز صنعتی   ۹

 ارتباط با مراکز تحقیقاتی خصوصی  ۱۰

 كدگذاری محوری

 ی کدگذار   میپارادا  زیر شكل    .  گردید  نیتدو  را  یمحور  یکدگذار  میپاراد    یفیک  یها داده  لیتحل  دل  از    مرحله  نیا  در

 . دهدیم نشان  رامدل نهایی  یفیک ندآیفر  مدل   گرید عبارت به و یمحور

 

 

 

 

 

 



    ....های در سازمانخلاقیت و نوآوری   شناسایی عوامل مؤثر بر                                                                                      56                

  
 )مدل مفهومی نهایی پژوهش(  کدگذاری محوری  (2)شکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 كدگذاری انتخابی

تبیین    .  است  یپردازهینظر  یاصل  مرحله(  یگذار کد  یقبل  هایمرحله  جینتا  براساس )یانتخاب   یکدگذار به  ادامه  در 

 . شودكمی استخراج شده و روایت نظری نظام نوآوری سازمانی آجا پرداخته میهای حگزاره

 ش( پژوههای حکمی )قضایایگزاره

مؤلفه  پایه  کدبر  مرحلۀ  اساس  های  بر  محوری  شمارهمقاله    یفیک  ندآیفر  مدلگذاری  شكل  مفهومی(    2  )مدل 

 آیند: قضایای زیر به دست می

اندی  .  1قضیه   برداری نوآورانه از کشورهای بهره    اسناد بالادستی    شه مقام معظم رهبریوجوه نوآوری و تحول در 

تولید دانش مورد نیاز نوآوری     های داخل کشور کسب دانش مورد نیاز نوآوری از سازمان    تطبیقیتوسعه یافته و مطالعات  

   . گیرندای میعد ورودی نوآوری در نظام نوآوری آجا جهایی هستند که در بُدر درون سازمان از مقوله

ایرانی از    -نگ نوآوری اسلامیفره    منابع مالی نوآوری    آموزش نوآوری    های دانشیهای زیرساختمقوله  .  2قضیه  

  . اندعد عوامل توانمندساز سازمانی نظام نوآوری آجا جای گرفتههایی هستند که در بُمقوله
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های ملیّ مشوق    اند شامل مقوله محیط اقتصادیشده  بندیهایی که در قالب عوامل محیط ملیّ طبقهمقوله  .  3قضیه  

   . کنندآفرینی مینوآوری هستند که در نظام نوآوری آجا نقش

شامل دو مقوله انتقال نوآوری از بیرون سازمان و انتقال نوآوری از      عد پردازش نظام نوآوری آجاعوامل بُ  .  4قضیه  

    . اندشده آورده شده هایی است که در مدل تدوینشود که خود شامل فراینددرون سازمان را شامل می

می  .  5ضیه  ق آجا  نوآوری  نظام  مقولهتوخروجی  در  آجااند  سازمانی  ساختار  در  نوآوری  همچون  در      هایی  نوآوری 

نوآوری در   ی نظامی آجاهای علمنوآوری در پژوهش  های انسانی آجانوآوری در سرمایه  های علمی و نظامی آجاآموزش 

   . نوآوری در تجهیزات نظامی دفاعی آجا متجلی شود  نظامات آجاوری و فنا

 وآوری سازمانی آجا  نظام نروایت نظری 
با استفاده از بهرهتوصیف مدل استخراج شده به این گونه است که به منظور ایجاد نوآوری در آجا می برداری  توان 

اسناد بالادستی و استفاده از تجربیات سایر کشورها      سازمانیبیانات مقام معظم رهبری در مورد نوآوری و تحول فردی و  

تطبیقی مطالعات  دا    و  از سایر سازمانکسب  استفاده کردنش  درون سازمانی  دانش  تولید  و  داخلی  از    .  های  استفاده  با 

مانی به پردازش توان از طریق فرایند انتقال نوآوری از بیرون و همچنین انتقال نوآوری درون سازهای پیش گفته میروش 

امتیازهای خارجیسرمایهتوان از خرید کالا و تجهیزات  کار میبرای این   .  دانش نوآوری پرداخت مهندسی     ای و تحت 

  تربیت و آموزش خارج از سازمان و یا خارج از کشور    ای فنی خارجیاستفاده از خدمات مشاوره    معكوس و نسخه برداری

های اجتماعی تسهیم دانش  ت و جذب افراد متخصص و باتجربه و استفاده از شبكهگذاری از طریق تأسیس شرکسرمایه

می  .  کرداستفاده   نیز  سازمانی  درون  نوآوری  سازمانتولید  در  اختراع  و  ایده  ثبت  شرایط  کردن  فراهم  طریق  از     تواند 

مشاوره از خدمات  فناورانهاستفاده  زمینه      ای  در  مدیران  و  دانشجویان  آموزش  و  دانش تربیت  از      تولید  دانش  پردازش 

های ها و سیستمایجاد شبكه  قه پژوهشی به مشاغل مدیریتیانتصاب کارکنان دارای ساب  های دانش بنیانطریق  شرکت 

عوامل توانمندساز کلیدی موجود در سازمان از جمله زیرساخت    .  تواند ایجاد گردداطلاعاتی مبتنی بر تسهیم دانش می

زمان را فراهم ی تولید دانش در ساتوانند زمینهآموزش نوآوری و منابع مالی می    ایرانی  -اسلامی  فرهنگ نوآوری    دانشی

ملی  .  کنند اقتصادی  محیط  شامل  ملی  محیط  عوامل  میمشوق    همچنین  نوآوری  تسهیلهای  دانش  تواند  تولید  گر 

  . سازمانی باشند

نوآوری     لف مدیریتی آجا شامل نوآوری در ساختار سازمانیهای مختتواند در مولفهپیامد چنین عواملی در سازمان می

نوآوری در فناوری و نظامات و نوآوری در تجهیزات سازمانی     نوآوری در سرمایه انسانی    وهشنوآوری در پژ    در آموزش 

   .  گر شودآجا جلوه
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 گیرینتیجه و  بحث

ههها و مولفههه  در قالب ابعاد جا به شرح جدول زیرعوامل مؤثر بر نظام نوآوری آ  لعه صورت پذیرفتهبر اساس نتایج مطا

 . گرددارائه میعد ها در پنج بُشاخص

 ها( ها و شاخصمولفه   ل مؤثر بر نظام نوآوری آجا)ابعاد عوام (5) جدول

 ابعاد  مؤلفه شاخص
 های اثربخش سایر کشورها یادگیری برنامه 

 

 برداری دانشی بهره

 از سایر کشورها  

ی
ود

ور
 

 وخطای ناشی از آزمون هاکاهش هزینه 

 استفاده از دانش و تجربیات گذشته 

 یاسی در کمترین زمان ممكن افزایش رضایت س

 عدم وجود تجربه قبلی در مورد مسائل موجود 

 مشابه بودن مشكلات کشورهای مختلف 

 های کشور تعامل با سایر دانشگاه 
های کسب دانش از سایر سازمان

 داخل کشور 

 با مراکز تحقیقاتی دولتی  ارتباط

 تعامل با مراکز صنعتی داخلی 

 تحقیقاتی خصوصی ارتباط با مراکز

 ( R & D)  توسعه مراکز پژوهشی تحقیقات و توسعه

 ها و مراکز آموزشی تولید دانش دانشگاه  سازمانیتولید دانش درون 

 بنیان و فناوری محور های دانش شرکت

 و فناوری  های علمایجاد پارک 

 های دانشی زیرساخت

ی 
ید

کل
ی 

ها
از

س
د 

من
وان

ت
 

 ایجاد مراکز رشد 

 های انتقال فناوری د سازمان ایجا

 ای نوآوری مؤسسات مشاوره 

 های کارآفرینی و رفتارهای نوآورانه کارگیری آموزش به

 های آموزشی نوآوری دوره آموزش نوآوری

 آموزشی های نوین و فناورانهاستفاده از روش 

 های نوآورانه در قالب صندوق حمایت از نوآورانتأمین مالی فعالیت 

 

 ساختار و منابع مالی نوآوری

 فرهنگ نوآوری اسلامی ایرانی 

 های کارآفرینانه حمایت از فعالیت

 وجود قوانین و استانداردهای نوآوری

 استفاده از نمادهای فرهنگی جهت نوآوری

 ای دفاعی صورت گرفته به کارکنانهاشاعه نوآوری 

 جهت نوآوری استفاده از نمادهای فرهنگی اسلامی ایرانی
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 ابعاد  مؤلفه شاخص

 حمایت از کارکنان نخبه و مستعد 

 ای ارتقای فرهنگ اطلاعاتی و سواد رایانه 

 ایجاد بستر تغییر محیط فیزیكی سازمان منطبق با نوآوری 

 تخصیص بودجه در سطح ملی جهت نوآوری

 اقتصادی ملی  محیط

ی 
 مل

ط
حی

ل م
وام

ع
 

 های مرتبط با نوآوریگذاری در فعالیت سرمایه 

 ها و خدمات فنی موردنیاز نوآوری تدارک زیرساخت

 های لازم برای نوآوریایجاد محرک و انگیزش 

 های محیط کلان مشوق 
 های سازمانیگیری فرایندهای تحقیقاتی نوآوریهدایت جهت

 های اجتماعی ن کاهش عدم اطمینا

 های دولتی جهت نوآوری اعطای یارانه 

 اندازی ای و مجوزهای راه ات سرمایه خرید کالاها و تجهیز

 انتقال نوآوری از بیرون 

ی 
ند

رای
ل ف

وام
ع

 

 برداریمهندسی معكوس و نسخه 

 ای فنی خارجی استفاده از خدمات مشاوره 

 استفاده از ادبیات فنی خارجی 

 های خارج از سازمان و کشوروزشتربیت و آم

 ( Joint Ventureگذاری مشترک)تأسیس شرکت از طریق سرمایه 

 جذب افراد متخصص و باتجربه 

 های اجتماعی تسهیم دانش استفاده از شبكه 

 های تسهیم دانش مبتنی بر فناوری اطلاعات استفاده از شبكه 

 ت ایده و اختراع در سازمانفراهم کردن سازوکار مناسب و قانونمند ثب

 تولید نوآوری از درون 

 ای فناورانه استفاده از خدمات مشاوره 

 تولید دانش نوآوری  ◌ٴ تربیت و آموزش دانشجویان و مدیران درزمینه

 بنیان های دانش پردازش دانش از طریق شرکت 

انتصاب کارکنان دارای سابقه پژوهشی به مشاغل مدیریتی و 
 فرماندهی 

 های اطلاعاتی مبتنی بر تسهیم دانش ها و سیستم ایجاد شبكه 

 مناسب با تحول و نوآوری  ایجاد ساختار

 نوآوری در ساختار سازمانی

 

ی 
وج

خر
 

 های دانشی جدیدایجاد شبكه 

 خلاق و کارآفرین   های نوآوری کوچک مستقل ایجاد شرکت 

 ایجاد مشاغل پژوهشی در ساختار سازمانی

 گذاری آموزشی مبتنی بر ترویج نوآوری و کارآفرینیه سیاست توسع

 های تحصیلات تكمیلی ارتقای آموزش  نوآوری در آموزش 

 های علمی کاربردی ترویج آموزش
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 ابعاد  مؤلفه شاخص

 ایجاد بسترآموزش های از راه دور و الكترونیک

 های نوآوریتوسعه و ارتقای منابع انسانی در حوزه 

 نوآوری در پژوهش 
 ندسازی منابع انسانیتوانم

 ریزی جهت جذب و گزینش نوآورانبرنامه 

 کارکنان مستعد و نوآور ارتقا شغلی 

 های نوآوریتوسعه و ارتقای منابع انسانی در حوزه 

 نوآوری در سرمایه انسانی 
 توانمندسازی منابع انسانی

 ریزی جهت جذب و گزینش نوآورانبرنامه 

 مستعد و نوآور  ارتقا شغلی کارکنان

 های نوین اشاعه و انتقال فناوری 

 ت فناوری و نظاما نوآوری در
 های اطلاعاتی نویناستفاده از سیستم 

 های یكپارچه اطلاعات و ارتباطات با رعایت اصول حفاظتی شبكه 

 های عملیاتی نوین استانداردها و رویه

 گانه جنگ های نه روزرسانی سیستم به

 محصولات فناورانه جدید   ایجاد

 نوآوری در تجهیزات 
 تولید تجهیزات جدید 

 ها نیازمندی نوآورانه یگانشناسایی 

 های فنی نوآوری در تجهیزات تعیین اهداف و اولویت

 

از طریههق     های نظههام نههوآوری سههازمانی در آجههابه منظور ایجاد نوآوری در آجا شایسته است به عنوان بخش ورودی

بههرداری از ( بهههره3دسههتی    را( اسههناد فهه 2نوآوری و تحول در اندیشه مقام معظههم رهبههری  توجه به  (  1  ماتی همچون:اقدا

  ( تولیههد دانههش درون سههازمانی5های داخلی و  ( کسب دانش از سایر سازمان4تجربیات سایر کشورها و مطالعات تطبیقی  

وآوری گیههری نهه زمینه اولیههه لازم بههرای شههكل  ارتباط هستند؛یكدیگر در تعامل و    که هریک از اقدامات برشماری شده با

از طریههق دو فرآینههد پههردازش     ده و در ادامه اقدامات برشماری شده مربوط به بخش ورودیهم نموسازمانی در آجا را فرا

ر داخههل محور»انتقال نوآوری از بیرون)بیرون از کشور(« و »تولید نوآوری از درون)درون سههازمان و یهها بههرون سههازمان د

  . حصل بخش ورودی نظام نوآوری پرداختکشور(« به پردازش عناصر و اجزاء ما

ای و انجام اقداماتی همچون خرید کههالا و تجهیههزات سههرمایه    لازمه تحقق انتقال نوآوری از بیرون  ؛شایان ذکر است

تربیت و آموزش خارج     ی خارجیای فناستفاده از خدمات مشاوره    برداریمهندسی معكوس و نسخه    اندازیمجوزهای راه

طریق تأسیس شرکت و جههذب افههراد متخصههص و باتجربههه و اسههتفاده از   گذاری ازسرمایه    از سازمان و یا خارج از کشور
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های اجتماعی تسهیم دانش است و شرط تحقق فرایند تولید نوآوری از درون سازمان نیز پرداختن به اموری از قبیل شبكه

آمههوزش دانشههجویان و تربیت و   ای فناورانهاستفاده از خدمات مشاوره  ت ایده و اختراع در سازمانفراهم کردن شرایط ثب

انتصاب کارکنان دارای سابقه پژوهشی بههه     بنیانهای دانشپردازش دانش از طریق شرکت    مدیران در زمینه تولید دانش

 . تسهیم دانش استهای اطلاعاتی مبتنی بر ها و سیستممشاغل مدیریتی و ایجاد شبكه

پیامههدهایی از     ش »عوامل فرایندی« به آن اشاره شههدکه در بخنحویبا پردازش عناصر و اجزای ورودی این نظام به

هههای همان خروجی   واقع  در    جنس خلاقیت و نوآوری در فرآیندهای پیش روی سازمان ایجاد خواهد شد که این پیامدها

 های مختلف مدیریتی در آجا به شرح ذیل خواهند بود:ده و حداقل شامل حوزهنظام نوآوری سازمانی آجا را تشكیل دا

    آوری در ساختار سازمانینو •

   نوآوری در آموزش  •

  نوآوری در پژوهش •

  نوآوری در سرمایه انسانی •

  نوآوری در فناوری و نظامات •

 . نوآوری در تجهیزات سازمانی آجا •

  هههای ورودیو عناصر این نظام که شامل بخههش ءاستقرار اجزا  آجاگیری نظام نوآوری سازمانی بدیهی است در شكل

های رشد نوآوری در آجا اسههت کههه ایههن مستلزم فراهم نمودن بستری مناسب جهت ایجاد زمینه    جی استخرو    پردازش 

گ فرهنهه     سههاخت دانشههیبستر خود شامل مواردی همچون: »عوامل توانمندساز کلیدی موجود در سازمان« )از قبیل: زیر

ی تولید و انتقال دانههش در سههازمان را هازمینهتوانند آموزش نوآوری و منابع مالی هستند که می    ایرانی  -نوآوری اسلامی

همچنین وجود عوامل دیگری تحت عنههوان  . فراهم نموده و باع  ایجاد نوآوری در فرایندهای پیش روی سازمان گردند(

  . های نوآوری( مدنظر قرار گیردمشوق  »عوامل محیط ملی«)شامل: محیط اقتصادی ملی

توجه به سلسله اقدامات زیر که برگرفته از نتایج مقالههه      ی فرماندهان و کارکنانبرای رسیدن به این سطح از خودباور

 .  رودناپذیر به شمار میاست امری ضروری و اجتناب

 :پیشنهادها

 گردد:شامل موارد زیر می   ای این مقالهآورده حاصل دست  شده توسط محققانارائه اجرای پیشنهادهای

( که بخشی از  لهروز خلاقیت و نوآوری از نظر آیات قرآن کریم )برگرفته از نتایج مقامدنظر قرار دادن عوامل ب  -الف  

پاک بودن و مطهر      گردش در زمین و نگرش در آیات الهی   برگیرنده مواردی چون: ایمان و اعتقاد به یگانگی خدا  آن در
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  به سخنان الهی و انتخاب به موقعدادن  گوش     تزکیه و تهذیب نفس و رعایت تقوای الهی    عدم تكبر و تواضع    بودن

 .  برخورداری از صبر و عبودیت و خواندن نماز است

البلاغه به آن  )ع( که در کتاب نهجخلاقیت و نوآوری از نظر حضرت علیملحوظ نظر قرار دادن عوامل بروز    –ب  

که  اشاره از  شده  پرهیز  و  بودن  روز  به  مواردی چون:  دربرگیرنده  آن  از  وبخشی  داشتن  روزمرگی  روزمره  عدم      بینش 

توجه به نظرات دیگران و دوری     نگریمطلقتحجر و  پذیری)نگرش و دید باز( و عدم  انعطاف    پذیریتلقینتقدیرگرایی و  

م رابطه  گرایی و عدقانون    ن محوریو ظَ  داوریاز پیش  بینی و امید به آینده و پرهیزخوش     و خودکامگی  یاستبدادزدگاز  

مصلحتپذیریسک    مداری عدم  و  بیری  از  اعتمادبه    کاریمحافظهو    مورداندیشی  پرهیز  و  و  نفس  نفس  حقارت 

رفاه نسبی و عدم      توجه به علم و آگاهی و تلاش برای افزایش آن    جمعیو مشارکت    هاجدی گرفتن کار    تحقیرپذیری

   پذیری و ایجاد فضای نقد و پیشنهاد نقد    زاییاباحساس ناامنی و اضطرامنیت و آرامش و عدم      ینادار  مبود واحساس ک

 . باشدوجود فضای آزادی اندیشه می  تقلید کورکورانهو عدم ی استقلال رأ

نتایج مقاله( همچون:  سازمانی )برگرفته از  موقع از اسناد بالادستی اعم از برون و درونبرداری صحیح و بهبهره   –پ   

 . می ایران و نقشه جامع علمی آجاجمهوری اسلا توسعه های کلی برنامه ششم سیاستسند 

فرمانده  -ت    فرمایشات  منظر  از  نوآوری  و  بروز خلاقیت  عوامل  دادن  قرار  نظر  قوا مد  معظم کل  العالی( )مدظلهی 

 است:به شرح زیر ی برگیرنده موضوعات )برگرفته از نتایج مقاله( که بخشی از آن در

 نوآوری  و خلاقیت  تحقق برای نفساعتمادبه  به اتكا .۱

 اصلی  سلاح عنوانبه  نوآوری  و خلاقیت به سازمان توجه .۲

 پیشرفت به شوق با توأم نوآوری و خلاقیت  برای وظیفه فرهنگ وجود .۳

 خلاق  افراد کارگیریبه و استخدام  برای مناسب شرایط ایجاد .٤

 خلاقیت  برای مشوق و باز فرهنگ وجود .٥

 خلاقیت  از سازمان و مدیریت حمایت .٦

 جهانی مسائل در موجود خلاءهای کردن رپُ هدف با وآورین و خلاقیت تحقق جهت تلاش  .۷

 همیشگی  نیازی عنوان  خودبه بازوی و دست  به بودن متكی و  درون از نوآوری و خلاقیت به اتكا .۸

 میانبر  یک عنوانبه  نوآوری  و خلاقیت به سازمان توجه .۹

 همیشگی نیاز یک عنوانبه نوآوری و خلاقیت به توجه. 10

 نوآوری  زمینه در سازمان در سالم ترقاب  فضای ایجاد. 11

 امور  کلیه در مهم  امر یک  عنوانبه نوآوری گرفتن جدی. 12
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   نوآوری سویبه علمی هایفعالیت روند  هدایت و  علمی قدرت داشتن. 13

 نوآوری  حوزه در محض تقلید روحیه از پرهیز و ضروری نیاز یک عنوانبه نوآوری و خلاقیت به توجه. 14

 زدن  نو رفح  شجاعت. 15
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 اول

. های نظههامیسههازی در سههازمانهای نههوآوری و خلاقیههت در چابکشاخص  .  (1395)  .  داود    , آقامحمدیدحسنون
 .  47-27 مطالعات دفاعی استراتژیک 
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فصههلنامه     آوری: رویكردی نظههری«ام ملی نوآوری به عنوان چارچوبی برای تحلیل نو»نظ  (13۸6)  حسن    حیدری

 . 33شماره   سال نهم  پژوهش های اقتصادی ایران

 . انتشارات بازتابتهران:  . یسینامه نو یانبه پا یكردیبا رو یریتدر مد یقروش تحق .  (13۸9غلامرضا )   یخاک

: خیاز کارکنان ارتش به مناسبت هفته دفاع مقدس در تههار یبا جمع داریر دد اناتی)ب  (13۸9)   یعل  دیس    یاخامنه
 (9/5/1370: خیدر ستاد مشترک ارتش در تار یو سخنران  5/7/1374

الله تیهه حضههرت آرهبههر معظههم انقههلاب اسلامی ی)مجموعههه رهنمودههها  (13۸9)   یعلهه  دیسهه   ایخامنههه
 .  در حوزه خلاقیت و نوآوریای(خامنهلعظمیا

 بر  ا.  ا.  ج  ارتش  در  نوآوری  و  خلاقیت  بر  موثر  ملعوا  بررسی  .    1391  .  علیرضا    نادری  .  محمدرضا    زاده  دیخراشا
 - 156 . صههص   4۸ شههماره   10 دوره  اسههتراتژیک دفاعی مطالعات فصلنامه  .  قوا )مدظله(  کل  فرماندهی  بیانات  اساس 
 یمبتن یفیک یپژوهش یدفاع یدر سازمان ها ینظام نوآور یالگو یطراح . (139۸) . ف  یخان دالهیو ب  م  رگویخ.  127
  . 134-115(,  4)2, یدفاع یدر سازمان ها ینوآور تیریمد . ادیداده بن هیبر نظر

های تحول در نظام اداری به مههدیریت دولتههی طراحی مدلی برای تبیین انتقال خط مشی  .  (1391منصور )    خیرگو
 . تهران: دانشگاه تربیت مدرس   اله دکترارس . ایران: پژوهشی اکتشافی ترکیبی

اندیشه   .  داده بنیاد  پردازینظریهاستراتژیهای پژوهش کیفی: تاملی بر    .  (13۸6)  یمجتب    حسن؛ امامی    دانایی فرد
 . 69-97  (2)1  مدیریت

 ایران اسلامی جمهوری ارتش افسری دانشگاههای در نوآوری  و  خلاقیت  مدل  ارائه  (  1391)  فتحی؛هوشیار  دهقان
 .  15۸ - 113 . صص  4۸ شماره   12 دوره  نظامی مدیریت فصلنامه . معظم رهبری مقام بیانات اساس  بر

 67 شماره 13۸7بشارت  شكوفایی در قرآن جایگاه نوآوری و  (13۸7)نفیسه ندیرحمانی زرو

 دانشگاه  انتشارات:  نتهرا.  ارتش  افسری  هایدانشگاه  دانشجویان  برای  نظامی  تربیت  .  (1394  ).  اللهفتح    رشیدزاده
 علی)ع( امام افسری

بررسی نقش مدیریت دانههش در ارتقههاء خلاقیههت و نههوآوری کارکنههان در   .  (1396)  .  فرضعلی زاده  رضایی, پیوسته
 . 4۸-17ر علوم انسانیابتكار و خلاقیت د . سازمانهای نظامی
 فرهنگههی موسسههه انتشارات: تهران . مانساز در نوآوری و خلاقیت کردن نهادینه. (137۸)  .  فلورا    انیهرت  یسلطان

 . رسا

   33  شههماره    9  دوره    مههدیریت  دانههش  مجله  .  نوآور  و  خلاق  سازمان  .  (13۸3).  رضا    پور  مدنی  .  مهرناز    شهرآرایی
 .  44 ص

 انگیههزه متغیرهههای  به  توجه  با  شیراز  دانشگاه  در  تخلاقی  بینیپیش  .  (13۸4).  احمد    رضویه  .  رضا    الاسلامی  شیخ
 .  94 - 103 . صص   26 شماره  9 دوره  انسانی علوم و اجتماعی مجله علوم .  جنسیت و داخلی و  جیخار

 حسین)ع( امام دانشگاه انتشارات: تهران .  رویكردسیستمی:  خلاقیت . (13۸6 ) امیری مال صادقی

فصههلنامه    میف و احصاء عوامل مؤثر بر نوآوری در یگانهای نظاکش (1397). حسینی سیدحسن  یصمیمی مهد
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 . 66-47 صفحه   115  شماره 29دوره ,  .  تهرانآینده پژوهی مدیریت )پژوهش های مدیریت(

 بههر  کارآفرینانههه  سههازمانی  فرهنههگ  تههأثیر    .  (13۸9).  عبههدالعلی    هگههر  کشت  .  اکرم    یزاده  هاد  .  اغلامرض    طبرسا
 .  114 - 101 .  صص  1 شماره  دولتی مدیریت اندازچشم  نوآوری و  خلاقیت

 نظام در بافت نظامی دانش مدیریت و  نوآوری  هاینظریه  سازیبومی  امكان سنجی  .  (1392)  .  غلامرضا    عباسیان
 .  ۸0 ص   31 شماره  ۸ دوره  نظامی مدیریت سلامی ایران فصلنامهجمهوری ا ارتش

 اقتدار سراسری کنگره مقالات مجموعه . عالی آموزش  در نوآوری  برای  چارچوبی  .  (1391).  امیرحسین  ،بیگی  علی
 . 4 -3 صص  سیما و صدا المللی بین هایمرکزهمایش  تهران  ملی  اقتدار -علمی

   13۸1  تحول اداری  ت راهبردی منابع انسانینوآوری در مدیری . علی  فرازمند
 یندبههاز بههر کسههب هوشههم ینوآور كردینقش رو . (1392).، حسینخسروپور ،ید کمالس  انییطبا .امرانک   ،یضیف
 .31-23(,  35)9,  یرشد فناور .  یفناور

 . انتشارات ترمه  تهران  هاها و سازمانخلاقیت و نوآوری در انسان .  (1377). تیمور  ،قایی فیشانی

 . تدبیر انتشارات: تهران . ناپذیرباجتنا  ضرورتی مجدد مهندسی . (13۸3 ). علیرضا  حامد متقی
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 . هدایت زمزم انتشارات: تهران .  نوآوری و  خلاقیت پرورش  . (1392) . افشار  پور ملک
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