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رهبری استبدادی بر خلاقیت کارکنان با توجه به نقش  تأثیر

 مبادله رهبر و فاصله قدرت
 

  2گلناز منشی ،*1حاجیه رجبی فرجاد
 

 .گروه مدیریت منابع انسانی، دانشگاه علوم انتظامی امین، تهران. 5
 واحد علوم تحقیقات تهران، تهران.دانشجوی کارشناسی ارشد، دانشگاه آزاد، . 5

 
 1چکیده

بر خلاقیت  تأثیریرهبری استبدادی چه  مبنی بر اینکه پژوهشاصلی  سؤالمطالعه حاضر با هدف پاسخگویی به هدف: 

 انجام شد.  ،کارکنان با توجه به نقش مبادله رهبر و فاصله قدرت دارد

 نظر روش،ی و از کاربردی، از نظر نوع، کمّ هایپژوهش واین پژوهش از نظر هدف جز شناسی/ رویکرد:طراحی/ روش

ها، مراتع و آبخیزداری کشور به مدیران و کارکنان سازمان جنگل پژوهش شاملهمبستگی است. جامعه آماری  -توصیفی
. انتخاب شدند نمونه آماری عنوانبه ایگیری تصادفی طبقهبا استفاده از روش نمونه نفر 556تعداد  است کهنفر  406تعداد 

 . شدسازی معادلات ساختاری استفاده از مدل پژوهشهای پرسشنامه بود. برای آزمون فرضیه هادادهآوری ابزار اصلی جمع

رابطه رهبری استبدادی و خلاقیت را با ضریب  ،پیرو -مبادله رهبر که نشان داد پژوهش هاییافته های پژوهش:یافته

، 645/5و مقدار معناداری  545/6فاصله قدرت با ضریب مسیر  کند.گری می، میانجی44/1 و مقدار معناداری 451/6مسیر 
و مقدار  -161/6همچنین رهبری استبدادی با ضریب مسیر  ؛کندپیرو را تعدیل می -رابطه رهبری استبدادی و مبادله رهبر

ر خلاقیت مبادله رهبری ب -548/54اری و مقدار معناد -884/6بر خلاقیت کارکنان، با ضریب مسیر  -445/1معناداری 
 دارد.  تأثیربر خلاقیت کارکنان  558/0و مقدار معناداری  656/6با ضریب مسیر  کارکنان و

های آینده باید های خاص پژوهش، برای پژوهشبه دلیل تعدد متغیرهای پژوهش و پیچیدگی ها و پیامدها:محدودیت

با  درنهایتتر شناخته شود. تر و جامعتا دیگر روابط متغیرها هر چه شفاف بررسی شوند طور دقیقبهمتغیرها  هایمؤلفهسایر 
 اتخاذ رهبری مناسب خلاقیت کارکنان را افزایش داد. 

با اتخاذ سبک رهبری مناسب در یک سازمان با اعمال مبادله رهبر و فاصله قدرت، میزان خلاقیت  پیامدهای عملی:

 افزایش داد. را کارکنان

رهبری استبدادی بر خلاقیت کارکنان با توجه به نقش مبادله رهبر و فاصله  تأثیر در این پژوهش: کار یا ارزش مقالهابت

 جایک صورتبه( رهبری استبدادی، خلاقیت کارکنان، مبادله رهبر و فاصله قدرتهمچنین چهار متغیر ) شود؛بررسی می قدرت
 است. در نظر گرفته بار نخستین برایها، مراتع و آبخیزداری کشور مدیران و کارکنان سازمان جنگل در

 ها، مراتع و آبخیزداری کشور.رهبری استبدادی، خلاقیت کارکنان، مبادله رهبر، فاصله قدرت، سازمان جنگل کلمات کلیدی:

 .مقاله علمی نوع مقاله:

                                                 
 .66/55/5468 ، تاریخ پذیرش مقاله:45/64/5468تاریخ دریافت مقاله: 

 نویسنده مسئول. *
E-mail addresses: hajieh_rajabi@yahoo.com, golmon_2004@yahoo.com 
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 مقدمه. 1

 حفظ منظوربه هاییراه یافتن برای جووجست ،مدیریت جهانی و رهبری اصلی چالش     

 Mumfordاست ) خلاقانه هایدر فعالیت افراد برای مشارکت در انگیزه ایجاد و کار در خلاقیت

et .al, 2012 .)باید هم کارکنان نوآوری، و از ابتکارات داردنباله و روند مداوم ایجاد منظوربه 

 نو هایایده بروز و نیست آسان خلاقیت انرژی کارگیریبهاما  ؛باشند نوآوری به قادر هم و مایل

 حمایت است. خاص شرایط و مناسب زمینه مستلزم بلکه ؛افتداتفاق نمی خودخودیبه نوآوری و

(. Sally, et al., 2012شود )می کارکنان درونی انگیزه و ارتقای مهارت و موجب افزایش مدیر
 رفتار بر زیادی تأثیر تواندمی سازمان اهداف ریزی درو برنامه مناسب شرایط ایجاد با مدیر

 وجود شود. با سازمان در کاری هایگروه رفتار و موجب ارتقای باشد داشته کارکنان خلاقانه

 تغییرات شگرف سرعت واسطهبه تازگیبه هاسازمان ،حیات بشری در خلاقیت طولانی سابقه

 مزیت رقابتی بهتر و کلیدی منبع که اندکرده کشف اقتصادی اطمیناننا جهانی و رقابت ،فناوری

 ظاهر تازه خدمات و محصولات ها،ایده قالب در مستمر رقابتی خلاقیت است. این مزیت ابقای

 (. اینCantisano, et al., 2008گیرد )می تأنش خلاق تفکر از مستقیم طوربه شود کهمی

 به تا کوشدمی که است امروز دنیای مدیریت مهم هایاز چالش و رهبری یکی مسئولیت

 فراهم را آن ابقای و کاری محیط در خلاقانه بروز رفتار ظهور و هایمختلف زمینه هایشیوه

 (.Fishkind, et al., 2011کند )
قرار است، سبک رهبری  موردتوجههایی که کمتر در مطالعات مختلف یکی از سبک     

آثار مخربی بر پیامدهای سـازمانی  ،استبدادی است. سبک رهبری استبدادی، با توجه به ماهیتش
های نیازمند هایی است که سازمانو فردی در محیط کار دارد که این مورد یکی از چالش

ای ک عامل زمینهی عنوانبه(. رهبران استبدادی Gu, et al., 2018خلاقیت با آن مواجه هستند )
دارند؛ زیرا رهبری استبدادی بر  تأثیرها مهم بر تمایل و انگیزه کارکنان برای تعامل در فعالیت

 هرچند ؛(Zhang, et al., 2017دارد ) تأکیداطلاعات از رهبر و تشویق تفکر خلاق کارکنان 
نشان دادند که سبک رهبری استبدادی بر  ،(5654و همکاران ) 5چان جمله از پژوهشگرانی

ای که بتواند آثار این رسد مطالعهخلاقیت کارکنان اثری منفی دارد. بر این اساس به نظر می
 است.   صورت نگرفتهمتغیر بر سبک رهبری کارکنان را در کشور ایران نشان دهد، 

 ,Esterbyع انسانی است )های عملکردی مدیریت منابفرهنگ سازمانی یکی دیگر از جلوه      

et al., 1995 اختلاف قدرت کم گراییجمع(.  فرهنگ سازمانی با چهار بعُد فردگرایی در مقابل ،
پذیری زیاد و مردسالاری در پذیری کم در مقابل ریسکدر مقابل اختلاف قدرت زیاد، ریسک

رگانه همان فاصله (. یکی از این ابعاد چهاBialas, 2009شود )سالاری تعریف میمقابل زن

                                                 
1. Chan 
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نابرابری با درجات مختلف میان افراد وجود دارد که اختلاف قدرت  ،قدرت است. در تمامی جوامع
دهد که ها وجود این شاخص نشان می. در سازماناست شاخصی برای سنجش این نابرابری

ونه است های سازمان در ارتباط با حفظ برابری و توزیع قدرت مناسب آن در میان اعضا چگارزش
(Weigel, 2006 اینکه قدرت در سازمان چگونه توزیع .)باشد، موضوعی حائز اهمیت است  شده

کند. وجود برابری یا  رفعتواند بسیاری از مشکلات انگیزشی کارکنان را که در هر سازمانی می
 رضایت، انگیزه، رفتار، تعهد و مشارکت شغلی کارکنان، برتواند عدالت در توزیع قدرت می
 (. Lam, et al., 2002داشته باشد ) تأثیر غیره، خلاقیت کارکنان و اثربخشی کاری در سازمانی
بر میزان  رهبری در سازمان مختلف هایسبک کارگیریبهدهد که مطالعات مختلف نشان می

تواند به بروز می خود نوبهبه( که این تعامل Gu, et al., 2018دارد ) تأثیرعضو  -تعاملات رهبر
کنند، رهبران های رهبری که فرض میبسیاری از نظریه خلاف بر. شودخلاقیت و نوآوری منجر 

که رهبران اغلب نسبت به  دهدنشان میعضو  -نظریه تعامل رهبر ،رفتار یکسانی با پیروان دارند
عضو -یا رهبر روپی-مبادله رهبر (.Chen & Son., 2014کنند )پیروان، بسیار متفاوت عمل می

دهنده رابطه مدیر با هر یک از زیردستان خود بر اساس مبادلات و تعاملات دوسویه و نشان
و بر اساس اقدامات و  استمتقابل است؛ یعنی رفتار هر مدیر با زیردست خود متفاوت 

کیفیت یا باکیفیت باشد. این رویکرد، تواند کمنقشی زیردستان میهای نقشی و فراکوشش
های نقش، انتظار و مبادله اجتماعی را به همراه دارد. در نظریه نقش، انتظارات امینی از نظریهمض

یند آسازد، فضای ارتباطی فرکاری مدیر از کارمند و میزانی که وی این انتظارات را برآورده می
ار خاص نظریه انتظار بر این اساس است که فرد زمانی به اجرای یک رفت دهد.مبادله را شکل می

آن پاداش برای وی  دوم،و  وجود داشته باشداحتمال دریافت پاداش  نخستشود که ترغیب می
 .و مفید باشد باارزش

ی برای کشاورزی و بستر مناسب ،هواییوکشور ایران با توجه به وضعیت جغرافیایی و آب     
است و سیاست دولت تکیه و توجه بر تولیدات داخلی است که با وجود ظرفیت  محصولات وابسته

توان در تولید محصولات اساسی گام برداشت و از های مختلف کشور میمناسب استان
های نوین نقش مهمی در توسعه خلاقیت و ایده میان این در. کردبهینه  استفادهی های ملّسرمایه

خلاقیت و نوآوری در عرصه کشاورزی ضامن خودکفایی در  حقیقتدر. بخش کشاورزی دارد
متغیرهای منظور ایجاد خلاقیت و نوآوری، بهمحیط  کردنفراهم برایبنابراین  ؛تولید است

داری و آبخیزداری های میدانی در بخش جنگلهستند. از سوی دیگر بررسی تأثیرگذارمختلفی 
بخش  کهطوریبه ؛دهد که میزان خلاقیت کارکنان در سطح پایینی قرار داردکشور نشان می
مسئول بخش امنیت غذایی در این دوران تحریم، در شرایط نامناسب  عنوانبه ،کشاورزی کشور

و متناسب با فرهنگ  سبک مناسبی از رهبری کارگیریبهبا  رسدمیبه نظر  ورازاین ؛قرار دارد

https://www.mehrnews.com/news/3898774/خلاقیت-و-نوآری-در-عرصه-کشاورزی-ضامن-خودکفایی-در-تولید-است
https://www.mehrnews.com/news/3898774/خلاقیت-و-نوآری-در-عرصه-کشاورزی-ضامن-خودکفایی-در-تولید-است
https://www.mehrnews.com/news/3898774/خلاقیت-و-نوآری-در-عرصه-کشاورزی-ضامن-خودکفایی-در-تولید-است
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 . شودپیرو منجر  -تعاملات رهبر بهبودکشور به 

مبنی  پژوهشاصلی  سؤال، پژوهش حاضر با هدف پاسخگویی به شدهگفتهبه موارد  توجهبا      
بر خلاقیت کارکنان با توجه به نقش مبادله رهبر و فاصله  تأثیریرهبری استبدادی چه  بر اینکه

 ، انجام شد.قدرت دارد

  

 پیشینه پژوهش. مبانی نظری و 2

بدین معنی که  ؛ی استبدادی، اقتدارگرایی استمترادف کلمهمدیریت استبدادی/ اقتدارگرا. 
ن دیگر است. ای گیری برای گروهی از افرادیک نفر دارای تمامی اختیارات لازم برای تصمیم

یک  عنوانبهتواند اما می ؛به چندین دلیل هم آن ،یک سبک پرطرفدار و محبوب نیستسبک، 
قرار گیرد. سنجش دیکتاتوری در این نوع سبک مدیریت  مورداستفادهسبک مدیریت موقعیتی 

 ,Dulebohnمدیریت و رهبری یک گروه افراد شبیه هم است ) شیوه چراکه ؛چندان اشتباه نیست

et al., 2012 .) 

 
 پژوهشگرانمسائلی است که درباره ماهیت و تعریف آن تاکنون بین  جمله از خلاقیت خلاقیت:

بدیهی است که شاید این  چنانآنشناسان توافقی به عمل نیامده است. وجود خلاقیت و روان
 های خلاقیتتعریفترین برخی از مهم ادامهبداهت مانع از تعریف مشخصی از آن شده است. در 

 :(Atwater and Carmeli, 2009) ارائه خواهد شد

و غیرعادی  العادهفوقو دیدن چیزهای  پاافتادهپیشخلاقیت یعنی نگاه به چیزهای معمولی و ـ 
 ؛هاآندر 

 خلاقیت یعنی دیدن چیزی که وجود ندارد؛ـ 

بالقوه در هر فردی و در هر سنی وجود  صورتبهکردن که خلاقیت یعنی استعداد ابتکار و خلقـ 
 .داردفرهنگی  -با محیط اجتماعیرابطه تنگاتنگی و  داشته

 
 هایپژوهش میشیگان، اولیه مطالعات اساس بر( 5685) 5لیکرت رنسیساستبدادی: رهبری 

 مقایسه در را کارآمد و شایسته مدیران مورداستفادهمدیریت  کلی الگوی تاانجام داد  ایگسترده

 که دریافتخود  مطالعات در ویکند.  کشف برند،می کارهب مدیران سایر که الگویی با

 نشان چهار تا یک از سیستم پیوستاری روی بر توانمی را هاسازمان مدیریت متداول هایسبک

 :کرد توصیف زیر شرح به توانمی را هاسیستم این داد

 اتخاذ بالارده مدیران وسیلهبهها تصمیم ،مدیریت سیستم از نوع این در آمرانه:-استبدادیـ 

                                                 
. Rensis Lickert 

http://www.behinegi.com/%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%82%db%8c%d8%aa-%d9%88-%d9%86%d9%88%d8%a2%d9%88%d8%b1%db%8c/
http://www.behinegi.com/%d8%ae%d9%84%d8%a7%d9%82%db%8c%d8%aa-%d9%88-%d9%86%d9%88%d8%a2%d9%88%d8%b1%db%8c/
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 داده شرکت سازمانی تصمیمات در زیردستان .شودمی تر ابلاغپایین مراتبسلسلهبه  و شده

 افراد سیستم نوع این در .کندمی کار به وادار را افراد تهدید و ترس از طریق سازمانو  شوندنمی

  .شوندنمی درگیر گروهی کار در

 رده در که افرادی وسیلهبه هنوز هاتصمیم م،سیست نوع این در خیرخواهانه:-استبدادیـ 
 انگیزش برای هاتنبیه برخی و هاپاداش .شودمی اتخاذ ،دارند قرار مدیریت سازمان بالای

 ولی ؛شود منتقل بالارده مدیران به زیردستان از است ممکن اطلاعات و رودمی کاربه کارکنان

 .هستند آن شنیدن به مایل که مدیران است اطلاعاتی به محدود
 بعضی اتخاذ در شرکت و هاپاداش طریق از زیردستان ،سیستم از نوع این در مشورتی:ـ 

 زیردستان هایایده و عقاید از سودمندانه طوربه مدیرانو  کنندمی پیدا ها انگیزشگیریتصمیم

 در زیردستان هنوز و است ناقص هاتصمیم اتخاذ در درگیری حالبااین ؛کنندمی استفاده

 .ندارند شرکت ،شوداتخاذ می بالارده مدیران وسیلهبه که عمده هایتصمیم

 و زیردستان بین ارتباطات دارند، خود زیردستان به کاملی اطمینان مدیران مشارکتی:ـ 

 شوندمی داده شرکت گیریتصمیم یندآفر در کامل طوربه زیردستان است، خیلی زیاد بالادستان
 دارد وجود گروهی کار زیادی مقدار به سیستم نوع این در .کنندمی بیان را خود عقاید راحتیبه و
   کنند.می مسئولیت احساس سازمان اهداف به دستیابی برای سازماناعضای  همه و

 
خاص  طوربههای فرهنگی در مورد ابعاد ارزش (5644) 5مطالعه کلاسیک هافستدفاصله قدرت: 

 معتقد است ی،شناس اجتماعی هلندروانکند. هافستد، تمرکز میهای مربوط به کار بر ارزش
 آید و درمی وجودبه هاآنهای ذهنی خود را دارند که در خانواده در اوایل دوره کودکی افراد برنامه

و  هستندی فرهنگ ملّ مؤلفههای ذهنی حاوی د. این برنامهشوهای تقویت میمدارس و سازمان
 شوند. می مشاهدههای مختلف که در میان افراد کشورهای مختلف وجود دارد، در ارزش وضوحبه

 : به نتایج زیر رسیددر مطالعات خود  (5644) هافستد
  ؛های کاری جهانی نیستندارزشـ 

ها و هنجارهای مشابهی را برای تمام رمنُ المللیبین هایستادهای مرکزی شرکتـ 
  ؛کنندخود تجویز می هایزیرمجموعه

کند مرکزی را تعیین میشده از ستادهای های دیکتهشیوه تفسیر ارزش ،های محلیارزشـ 
(Martínez, et al., 2013 .) 

 

                                                 
. Hofsted 
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عضو -ای برای رویکرد رهبرمرحلهیک مدل سه( 5666) و همکاران 5گراین پیرو. -مبادله رهبر
کردن نقش است. در مقابل، نظریه سازی و روزمرهپذیری، نقشمعرفی کردند که شامل نقش

آن است که چطور قدرت و نفوذ در  کنندهبیانتوجه دارد و  هاآنمبادله اجتماعی بر مبادله میان 
ای جایگزینی است که میان مدیران و زیردستان مشروط به قابلیت دسترسی به منابع مبادله

(. در رویکرد Gu, et al., 2018کسب کنند ) منابع ارزشمندی هاآنتوانند از رهبران و پیروان می
خود بر اساس سطح متفاوتی از مبادلات اجتماعی رفتار  مدیران با هر یک از کارکنان مزبور

 (.Chen & Son, 2014کنند )کنند؛ یعنی آنان با همه زیردستان خود یکسان رفتار نمیمی

 
بخش مهمی از رهبری به  عنوانبهرهبری استبدادی رهبری استبدادی و خلاقیت کارکنان. 

یک سبک رهبری مستقل، توجه  عنوانبهسبک پدرسالاری مطرح است. رهبری استبدادی 
در سراسر جهان  پژوهشگرانای را از جانب دانشگاهیان به خود معطوف ساخته و توسط گسترده

نشان داده است که  هاپژوهش(. Kiazad, et al., 2010) و بررسی قرار گرفته است مطالعه مورد
ی منفی با لحن گفتار کند و همبستگرهبری استبدادی با یک سری از نتایج کارکنان تغییر می

(Zhang, et al., 2015( رفتار شهروندی سازمانی ،)Wu, et al., 2012( و اعتماد مؤثر )Chen 

& Son, 2014 )ای گسترده طوربه پژوهشگرانموجود در رابطه با خلاقیت،  هایه. در مقالدارد
 ,Zhang & Bartol(، رهبری توانمندسازی )Gong, et al., 2009گرا )تأثیر رهبری تحول

اند؛ کرده بررسیبر خلاقیت کارکنان را ( Peter, et al., 2015( و رهبری مشترک )2010
اثبات رابطه بین رهبری استبدادی و خلاقیت کارکنان در سطح فردی به لحاظ تجربی  حالبااین

 . نشده است

 
یک  پیرو -رهبر پیرو بین رهبری استبدادی و خلاقیت کارکنان. -نقش میانجی رهبر

 Graenدهد )یند تبادل اجتماعی است که کیفیت رابطه بین رهبران و کارکنان را انعکاس میآفر

& Scandura, 1987.)  کیفیت مبادله به اعتماد، احترام و درک متقابل بستگی دارد. این
 تواند با رفتار رهبری تعیین شوداند که چنین مبادلاتی با کارکنان مینشان داده هاپژوهش

(Mahsud, et al., 2010)رفتارهای مختلفی از رهبری را  ،رهبری هایمقالهعلاوه بر این،  ؛
(. رهبری استبدادی Newman, et al., 2015گیرند )در نظر می پیرو -ملازم رهبر عنوانبه

یک رهبر استبدادی دوست دارد  خصوصبه ؛داشته باشد پیرو -تواند رابطه منفی با رهبرمی
های او کار کنند و کارمندانی که نافرمانی کنند را کارمندانی داشته باشد که بر اساس دستورالعمل

(. این کنترل رفتار هیچ حق انتخابی برای کارکنان باقی Cheng, et al., 2004کند )توبیخ می

                                                 
. Graen 
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این  ،این شرایط درات رهبر باشند. شود که کاملاً مطیع اوامر و دستورگذارد و موجب مینمی
که رهبران و کارکنان دارای یک رابطه فرستد را به کارکنان می علامتیاستبدادی رفتارهای 

دست هستند و این امر موجب احساسات منفی مثل ترس و وحشت در کارکنان در زیر-مافوق
ـ  رهبر»رابطه متقابل بنابراین میل کارکنان به پاداش را بر مبنای  ؛شودمقابل رهبران می

از . یابدتبادل احساسی بین کارکنان و رهبران نیز کاهش می درنتیجه دهد؛کاهش می« کارکنان
 ,Guای لازمه خلاقیت کارکنان در نظر گرفته شده است )گسترده طوربه پیرو -طرف دیگر رهبر

at al., 2018رهبر به  واسطهبهرهبر بدین معنی است که کارکنان  -کیفیت بین اعضا(. روابط با
 (. Wang, et al., 2012) یابندشناختی دست منافع گروه و پشتیبانی روان

 
فاصله قدرت را  هاپژوهشنشان داد که بیشتر  مطالعه تجربییک نقش میانجی فاصله قدرت. 

با پژوهش  این (.Cheng, et al., 2014) اندجای سطح اجتماعی در سطح فردی بررسی کردههب
بر  پیرو -توجه به اینکه بر نقـش میانجی فاصـله قدرت در رابطه بین رهبری اســتبدادی و رهبر

. فاصله قدرت در کندمی، فاصله قدرت را در سطح فردی تعریف و بیان داردشناسایی گروه تمرکز 
ها و نهادها نابرابر قدرت را در سازمان ، توزیعکه یک فردسطح فردی به میزانی اشاره دارد 

 ،(. کارکنانی که دارای سطوح بالایی از فاصله قدرت هستندFarh, et al., 2007پذیرد )می
دهند تا بدون مشارکت خود اجازه می هاآنکنند و به می برداریفرماناحتمالاً از اشخاص مسئول 

و مشارکتی، رهبری استبدادی ممکن است  گیری کنند. در مقایسه با رهبری کاریزماتیکتصمیم
(. در راستای کار Leong, 2011 & Fischerتأثیر کمتری در شرایط فاصله قدرت داشته باشد )

 ،رود که فاصله قدرت(، انتظار می5655و همکاران ) 5( و ونگ5654و همکاران ) 5پیشین لین
را تعدیل کند. کارکنانی که فاصله  پیرو -روابط بین رهبری استبدادی و دو واسطه، یعنی رهبر

. زمانی که این هستند معتقد بودند که از نظر موقعیت با رهبران خود برابر داشتند،قدرت پایینی 
آید. چنین وجود میهایی بهدهند، کشمکشرا از خود نشان می ایکنندهکنترلرهبران رفتار 

بنابراین رهبری استبدادی دارای  دارد؛ رهبرانهایی تأثیر منفی بر رابطه بین کارکنان و کشمکش
  .که دارای سطوح پایین فاصله قدرت هستنداست کارکنانی  و پیرو -رابطه منفی با رهبر

 

 

 

 

                                                 
1. Lin 
2. Wang 
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 ابعاد بر پیروـ  رهبر مبادله که دندا نشان(، 5460محمدزاده و امینی ). پیشینه تجربی

 که پروتوتایپ پیرویآنتی بر متغیر این اثرگذاری اما ؛است اثرگذار پیروی نقش 5پروتوتایپی

جعفری و نجفی پژوهش  .است اثرگذار نبوده شود،می خوانده «پیروی نقش نابهنجاری»
 و مثبت رابطه عملکرد سازمانی با ایمبادله و آفرینتحول رهبری سبک که داد نشان ،(5460)

 با آفرینتحول رهبریمنفی دارد.  رابطه سازمانی عملکرد با سازمانی دارند. سکوت معنادار

 سازمانی سکوت واسطه با ایمبادله و رهبری عملکرد افزایش باعث سازمانی سکوت واسطه

 رهبری و منفی رابطه سازمانی سکوت با آفرینتحول رهبری شود.می عملکرد کاهش باعث

  .دارد رابطه مثبت سازمانی سکوت با ایمبادله
 تأثیر کارکنان بر خلاقیت پیرو -رهبر مبادله که دادند نشان(، 5464ی و همکاران )محمدگل     

 و مثبت تأثیر خلاقیت کارکنان بر پیرو-رهبر مبادله ابعاد همه همچنین ؛دارد داریامعن و مثبت
رهبری استبدادی سبب کاهش خلاقیت  که نشان دادند ،(5658و همکاران ) 5گو .دارند داریامعن

 شود. فاصله قدرت تعدیل می وسیلهبهو هویت افراد شود میکارکنان 
با خلاقیت گروهی  گراتحولرهبری  رابطه که دادنشان  ،(5651و همکاران ) 4ژانگپژوهش      

 و کراپانزانودر پژوهش ای منفی دارد. رهبری استبدادی با خلاقیت گروهی رابطهو  استمثبت 
 بطالت ،یانرژ اتلاف به بینندنمی عادلانهسیستم را  افراد وقتی دادنتایج نشان  ،(5654) 4هاووس

 دست دهد.  هاآن به عدالت احساس تا آورندمی روی گذرانیوقت و
 تأثیر کارکنان بر خلاقیت پیرو -رهبر مبادله که دادند نشان ،(5654و همکاران ) 1تانگ     

 و مثبت تأثیر کارکنانخلاقیت  بر پیرو-رهبر ابعاد مبادله همه همچنین ؛دارد داریامعن و مثبت
 بین رابطه بر کار استقلال کنندهتعدیل نقش(، 5654و همکاران ) 0ولمر .گذاردمی داریامعن

 رابطه که داد نشان نتایج .را بررسی کردند به کار دلبستگی و خلاقیت پیرو وـ  رهبر مبادله

 و مثبت ارتباط همچنین ؛دارد وجود خلاقانه کار به دلبستگی و پیروـ  مبادله رهبر بین مثبتی
  .دارد وجود خلاقیت و پیرو ـ رهبر بین مبادله قوی

 

                                                 
ست. در ا الگواولیه یا پیش پروتوتایپ، نمونه محور تهیههای شناخت زیروبم روش تفکر طراحییکی از روش. 1

شود. هزینه و در مقیاس کوچک ساخته میای کماولیه این روش برای کشف مشکلات طراحی کنونی، نمونه

بودن طراحی کنونی و هایشان، آزمایش میزان کاربردیکردن ایدهملیساخت پروتوتایپ به طراحان فرصت ع

 دهد. ی محصول را میبررسی نظر کاربران درباره

2. Gu 
3. Zhang 

4. Crapanzano and Havos 

5. Tang 
6. Volmer 
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 خلاقیت بر پیروـ  رهبر مبادله است که آن از حاکی ،(5655همکاران ) و 5لی پژوهش نتایج     

 همچنین ؛دهدنمی قرار تأثیر تحت را مستقیم خلاقیت طوربه هیجانی هوش و دارد مثبتی تأثیر

  .دارد خلاقیت بر منفی اثر هوش هیجانی و پیروـ  رهبر مبادله بین تعامل

 

 
 (Gu, et al. 2018 ) پژوهشمدل مفهومی  .5 شکل

 
 : های اصلیفرضیه. پژوهشهای فرضیه

 دارد.    تأثیربر خلاقیت کارکنان از طریق میانجی مبادله رهبری رهبری استبدادی ـ 
 کند.پیرو را تعدیل می-رهبری استبدادی بر مبادله رهبر  تأثیر ،فاصله قدرتـ 

 :های فرعیفرضیه
    ؛دارد تأثیررهبری استبدادی بر خلاقیت کارکنان ـ 
    ؛دارد تأثیررهبری استبدادی بر مبادله رهبری ـ 
 دارد.    تأثیرن پیرو بر خلاقیت کارکنا -مبادله رهبرـ 

 
 پژوهش شناسیروش. 3

ی و از نظر روش یک کاربردی، از نظر نوع، کمّهای جزو پژوهش از نظر هدف پژوهش حاضر     
سازمان »مدیران و کارکنان  پژوهش شاملهمبستگی است. جامعه آماری  -توصیفی پژوهش

 556تعداد  است کهنفر  406به تعداد  «وزارت جهاد کشاورزی»و  «ها، مراتع و آبخیزداریجنگل
 پژوهش در گیرینمونه برای ند.نمونه آماری انتخاب شد عنوانبهنفر بر اساس فرمول کوکران 

آوری اطلاعات برای پاسخ جمع منظوربه کار رفت وبهای تصادفی طبقه گیرینمونه روش حاضر،
های پرسشنامه بر . گزینهشدپژوهش از روش میدانی و ابزار پرسشنامه استفاده  هایسؤالبه 

از مطالعه بوده که  سؤال 55رهبر دارای  - . پرسشنامه مبادله پیروشدمبنای طیف لیکرت تنظیم 
با ابعادی همچون احساسات، وفاداری، همکاری و احترام به تخصص  ،(5668لیدن و ماسلین )

                                                 
1. Lee 

 پیرو -مبادله رهبری رهبری استبدادی

 فاصله قدرت

نخلاقیت کارکنا  
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و از مطالعات چنگ و  بوده سؤال 55رسشنامه رهبری استبدادی دارای استخراج شده است. پ
و از  بوده سؤال 55استخراج شده است. پرسشنامه خلاقیت کارکنان دارای  ،(5655همکاران )

با ابعادی همچون تجربه، توانمندسازی، پاداش و تفکر خلاق  ،(5658مطالعات تقرید و همکاران )
و از مطالعات فار و همکاران  بوده سؤال 54صله قدرت دارای استخراج شده است. پرسشنامه فا

گیری، ارتباط، یادگیری سازمانی، تصمیم ، پاداش، جوّمراتبسلسلهبا ابعادی همچون  ،(5664)
 نظرانصاحبو  استادان ایهروایی ابزارها از نظر برایمدیریت استخراج شده است.  و سازمانی

نیز بر اساس آلفای کرونباخ محاسبه شد. برای و پایایی ابزارهای پژوهش  استفاده شد حوزهاین 
 46که ابتدا تعداد  به این ترتیبگرفت.  صورت آزمونپیشسنجش پایایی پرسشنامه، یک مرحله 

ها، ضریب پایایی )آلفای داده واردکردنو پس از  آوریجمعتوزیع و  موردنظرپرسشنامه در جامعه 
پیرو، خلاقیت کارکنان  -مقادیر آن برای رهبری استبدادی، مبادله رهبر که کرونباخ( محاسبه شد

های . برای آزمون فرضیهدست آمدبه 866/6و  806/6، 840/6، 815/6ترتیب و فاصله قدرت به
( Smart PLSاس )ال.افزار اسمارت پی.سازی معادلات ساختاری و نرماز مدل پژوهش

 . گیری شدبهره

 
 هایافتهها و . تحلیل داده4

جنسیت  حسب برها از پرسشنامه، فراوانی آزمودنی شدهآوریجمعبر اساس اطلاعات      
دهندگان زن درصد و فراوانی مربوط به پاسخ 44دهندگان مرد کارکنان، فراوانی مربوط به پاسخ

نی مدرک تحصیلی کارکنان، بیشترین فراوا حسب برها درصد است. در فراوانی آزمودنی 54
و کمترین فراوانی مربوط به  (درصد 06) لیسانسفوقدارای مدرک  دهندگانپاسخمربوط به 

سن کارکنان، بیشترین فراوانی  حسب برها است. در فراوانی آزمودنی (درصد 5) دیپلمفوقمدرک 
و کمترین فراوانی مربوط به  (درصد 46سال ) 46تا  46دارای سن  دهندگانپاسخمربوط به 

از  شدهآوریجمع هایداده. بر اساس است( درصد 0)سال  46دارای سن کمتر از  ندگاندهپاسخ
. در استمجرد  درصد 58و  متأهل درصد 45 تأهل شامل حسب برها پرسشنامه، فراوانی آزمودنی

 85سال با ) 56تا  0سابقه، بیشترین فراوانی مربوط به کارکنان بین  حسب برها فراوانی آزمودنی
 .است( درصد 54سال با ) 1کمترین فراوانی مربوط به کارکنانی با سابقه کمتر از  ( ودرصد

 

شود. کشیدگی معیاری ها آزمون میابتدا چولگی و کشیدگی دادهمحاسبه چولگی و کشیدگی. 
. است صفربرابر و مقدار کشیدگی برای توزیع نرمال  بوده حداکثراز بلندی منحنی در نقطه 

و کشیدگی منفی نشانه  است از توزیع نرمال بالاتر نظر موردکشیدگی مثبت یعنی قله توزیع 
  بودن قله از توزیع نرمال است. ترپایین
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 . مقادیر چولگی و کشیدگی5جدول 

 
Skewness Kurtosis 

 
Statistic Std. Error Statistic Std. Error 

 586/6 455/55 546/6 654/4 رهبری استبدادی

 586/6 654/6 546/6 -065/5 پیرو -رهبر

 586/6 518/4 541/6 -548/5 خلاقیت کارکنان

 586/6 014/4 546/6 -456/5 فاصله قدرت

 
بنابراین از لحاظ  ؛قرار ندارد [-5 تا 5]برای متغیرهای در بازه  شدهمشاهدهمقادیر چولگی      

نامتقارن است. از سوی دیگر، مقدار  صورتبهنرمال نیستند و توزیع  شدهاشارهمتغیرهای  ،کجی
نرمال  شدهاشارهمتغیرهای کشیدگی، بنابراین از لحاظ  ؛قرار ندارد [-5 تا 5]کشیدگی نیز در بازه 

توان از می پژوهشبودن متغیرهای غیرنرمال است. با توجه به غیرنرمال صورتبهنیستند و توزیع 
 . کرداس استفاده ال.افزار اسمارت پی.ت ساختاری و نرمسازی معادلامدل

 
به بررسی  پژ.پژوهشهای تحقبل از آزمون فرضیه .سازی معادلات ساختاربررسی مدل

های معادلات ساختاری از دو مرحله مدلشود. بررسی پرداخته میهای معادلات ساختاری مدل
های بررسی برازش مدل و مرحله دوم، آزمودن فرضیه نخست،مرحله  :اصلی تشکیل شده است

گیری، برازش مدل های اندازهپژوهش. بررسی برازش مدل خود در سه بخش برازش مدل
 شود: ساختاری و برازش مدل کلی انجام می

 
های یعنی برازش مدل نخست،برای بررسی برازش بخش گیری. های اندازهبرازش مدل

. پایایی نیز خود اروایی همگرا و روایی واگر ،شود: پایایی شاخصمی ستفادها موردسه  ،گیریاندازه
 .شودسنجیده میپایایی ترکیبی  آلفای کرونباخ و توسط معیارهایی همانند

 
 شدهاستخراجمقدار میانگین واریانس  آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و . مقادیر5جدول 

 
 

مقادیر  روایی همگرایی ترکیبیپایایی  مقدار آلفای کرونباخ متغیر

 1/6بزرگتر از  4/6بزرگتر از  4/6بزرگتر از  اشتراکی

 066/6 066/6 646/6 651/6 خلاقیت کارکنان

 155/6 155/6 658/6 654/6 پیرو -رهبر

 054/6 054/6 644/6 656/6 رهبری استبدادی

 184/6 184/6 644/6 645/6 فاصله قدرت
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گیری از سه شاخص آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و های اندازهبررسی برازش مدل برای     
، 4/6ترتیب بالاتر از به بالاهای ، مقادیر شاخص4با توجه به جدول . شدروایی همگرایی استفاده 

های همچنین کیفیت مدل دهد؛را نشان میها که برازش مناسب شاخص است 1/6و  4/6
این معیار  شود کهمیبا استفاده از معیار مقادیر اشتراکی ارزیابی  .اسال.گیری در روش پی.اندازه

 شود. مرتبط با خود تبیین می ها توسط سازهشاخص تغییرپذیریدهد چه مقدار از نشان می
 

روایی واگرایی سنجش  یبرا (5685) روش فورنل و لارکراز  پژوهشدر این روایی واگرا. 
 استفاده شده است. 

 . مقادیر روایی واگرایی4جدول 
 4 3 2 1 متغیر ردیف

    444/6 خلاقیت کارکنان 5

   455/6 440/6 پیرو -رهبر 5

  485/6 054/6 445/6 رهبری استبدادی 4

 404/6 /006 104/6 048/6 فاصله قدرت 4

 

پیرو، رهبری  ـ واریانس متغیرهای خلاقیت کارکنان، رهبر، میانگین 4جه به جدول با تو     
از  ذکرشدهو مقادیر  است 405/6و  485/6، 455/6، 444/6ترتیب استبدادی و فاصله قدرت به

 روایی واگرایی برقرار است.  کردتوان ادعا بنابراین می ؛تمامی مقادیر زیرین بیشتر است
 

 معیارهای ارزیابی برازش بخش ساختار

بیشتر شود، نشان از صحت  60/5مقدار این اعداد از  که صورتی در :tالف( اعداد معناداریِ 
با توجه . دارد درصد 61های پژوهش در سطح اطمینان فرضیه تأیید نتیجهدرها و بین سازه رابطه

بودن این بیشتر است که معنادار 60/5بین متغیرها از مقدار  t، ضرایب مربوط به مقادیر 5به شکل 
 دهدبودن مدل ساختاری را نشان میمسیر و مناسب

  2Rضرایب  ،دومین معیار برای بررسی برازش مدل ساختاری در یک پژوهش: 2R ب( معیار
نشان از برازش   2Rمقادیر  ،1زای مدل است. با توجه به جدول مربوط به متغیرهای پنهان درون

 مناسب مدل دارد.
 2R. مقادیر 4جدول 

 2Rمقادیر  متغیر

 444/6 خلاقیت کارکنان

 815/6 پیرو -رهبر

 - رهبری استبدادی

 - فاصله قدرت
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زا بر متغیرهای برون عنوانبه، متغیرهای رهبری استبدادی و فاصله قدرت 4جدول  با توجه به    
چن  . همچنیندندار تأثیرزا متغیر درون عنوانبهپیرو  -خلاقیت کارکنان و رهبر یمتغیرها

عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و را به 04/6و  44/6، 56/6سه مقدار  ،(5668)
 که این معیار در حد متوسط قرار دارد.  کردتوان ادعا بنابراین میدر نظر گرفته است؛ قوی 

 دهد.مقادیر افزونگی را نشان می ،1جدول  :پ( معیار افزونگی
 

 . مقادیر افزونگی1جدول 
 نتیجه 2Rمقادیر  مقادیر اشتراکی متغیر

 440/6 444/6 066/6 خلاقیت کارکنان

 444/6 844/6 155/6 پیرو -رهبر

 - - 054/6 رهبری استبدادی

 - - 184/6 فاصله قدرت

 
 دستبهها مربوط به آن  2Rها در مقادیر مقادیر اشتراکی سازه ضربحاصلاین معیار از      
 چندزا است که از یک یا درون های یک سازهشاخص تغییرپذیریمقدار  دهندهنشانو  آیدمی

متغیر  عنوانبهرهبری استبدادی و فاصله قدرت  اینکهپذیرد. با توجه به می تأثیرزا برون سازه
 144/6پیرو با مقدار اشتراکی  -ندارند، متغیر خلاقیت کارکنان و رهبرتأثیر زا در این بخش برون

 دهد. را نشان می 546/6، نتیجه 165/6رابر ب 2Rو مقدار 

 
مربوط به بخش کلی  GOFمعیار  مقدار .(GOFمعیارهای ارزیابی برازش بخش کلی )معیار 

تواند پس از می پژوهشگربدین معنی که توسط این معیار،  ؛های معادلات ساختاری استمدل
گیری و بخش ساختاری مدل کلی پژوهش، برازش بخش کلی را نیز بررسی برازش بخش اندازه

محاسبه  زیرو طبق فرمول  شدابداع  ،(5664توسط تننهاوس و همکاران ) بالا. معیار کندکنترل 
 :شودمی

 

√𝐴𝑣𝑒𝑅2 × (𝐴𝑣𝑒 𝑜𝑓  𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠 )   (  5)رابطه                                                 

 

با توجه به  درنتیجه؛ است 586/6، این فرمولدهد که مقدار نشان می ،5رابطه نتیجه عملیات     
معرفی  GOFمقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای  عنوانبهکه  40/6و  51/6، 65/6سه مقدار 
 .داردش متوسط مدل کلی زارنشان از ب ،586/6مقدار حصول  ،شده است
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گری یک متغیر میانجی تأثیرهای پرکاربرد برای سنجش معناداری یکی از آزمونآزمون سوبل. 
از طریق   Z-Value، آزمون سوبل است. در آزمون سوبل یک مقدار دو متغیر دیگر بیندر رابطه 

توان در سطح اطمینان ، می60/5بودن این مقدار از آید که در صورت بیشتردست میبه ،5رابطه 
برابر با مقدار ضریب  a ،5رابطه کرد. در  تأییدمیانجی یک متغیر را  تأثیردرصد، معنادار بودن  61

 cمتغیر میانجی و وابسته و  بینبرابر با مقدار ضریب مسیر  bمسیر بین متغیر مستقل و میانجی، 
 . استبرابر با مقدار ضریب مسیر بین متغیر مستقل و وابسته 

 

(Sb= 0.062); (Sb= 0.053); (a= 0.905); (b= 0.558); (c= 0.421)                 )5( رابطه 
 

 . آیدمیدست به 18/5، مقدار 4رابطه گذاری در با جای
 

Z-Value= (a×b)/[b2×S2
a)+( a2×S2

b)+(S2
a+S2

b)]1/2                                     )4( رابطه 
 

 است که 44/1حاصل از آزمون سوبل برابر با   Z-Valueکه مشاهده شد، مقدار  طورهمان     
متغیر میانجی معنادار  تأثیردرصد،  61در سطح اطمینان  گفتتوان می 60/5بودن از دلیل بیشتربه

ای به بوده است. علاوه بر آزمون سوبل، برای تعیین شدت اثر غیرمستقیم متغیر میانجی از آماره
کند و هر چه این شود که مقداری بین صفر و یک را اختیار می( استفاده میVAF) 5نام واف

این مقدار نسبت به اثر  درواقعمیانجی دارد.  تأثیربودن تر باشد، نشان از قویمقدار به یک نزدیک
 . سنجدمیاثر کل را غیرمستقیم، 

VAF= (a×b)/ (a×b) +c)                                                                                 ( 4)رابطه  

 

 آمد. دست به 451/6، مقدار واف برابر 4رابطه با مفروضات 
  

                                                 
. VAF Variance Accounted For 
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 پیرو و خلاقیت کارکنان -بین رهبری استبدادی، رهبر . ضرایب مسیر بین متغیر میانجی5شکل 

 
 نشان داده شده است.  ،0در جدول  پژوهشهای خلاصه نتایج آزمون فرضیه

 
 5اصلی  . خلاصه نتایج آزمون فرضیه0جدول 

 نتیجه آماره تی ضریب مسیر متغیر وابسته متغیر مستقل متغیر میانجی

 تأیید 44/1 451/6 خلاقیت کارکنان رهبری استبدادی مبادله رهبری

 
کند. پیرو را تعدیل می -مبادله رهبر رهبری استبدادی بر  تأثیر ،فاصله قدرت :2فرضیه اصلی 

، رابطه 645/5و مقدار معناداری  545/6ها نشان داد که فاصله قدرت با ضریب مسیر تحلیل داده
 کند. پیرو را تعدیل می -رهبری استبدادی و مبادله رهبر

 نشان داده شده است.  ،4در جدول  5اصلی  خلاصه نتایج آزمون فرضیه
 

 5اصلی  فرضیه. خلاصه نتایج آزمون 4جدول 

متغیر  متغیر مستقل  رگمتغیر تعدیل

 وابسته

ضریب مسیر  

 بتا

 نتیجه آماره تی   

  تأیید   645/5 545/6 پیرو -رهبر رهبری استبدادی فاصله قدرت

 
صورت  ،5 و 5های بر اساس شکل پژوهش هایفرضیهآزمون . های فرعیآزمون فرضیه

 گرفته است. 
ها نشان داد که رهبری استبدادی تحلیل داده :دارد تأثیررهبری استبدادی بر خلاقیت کارکنان ـ 

 دارد.  تأثیر بر خلاقیت کارکنان -445/1و مقدار معناداری  -161/6با ضریب مسیر 
ها نشان داد که رهبری استبدادی تحلیل داده :دارد تأثیرپیرو  ـ رهبری استبدادی بر مبادله رهبرـ 



1911بهار ، 1، شماره يازدهمانداز مديريت دولتی، سال چشم   

 

111 

 تأثیربر خلاقیت مبادله رهبری کارکنان  -548/54و مقدار معناداری  -884/6با ضریب مسیر 
 دارد.   

ها نشان داد که رهبری استبدادی تحلیل داده :دارد تأثیرپیرو بر خلاقیت کارکنان  -مبادله رهبرـ 
 دارد. تأثیربر خلاقیت کارکنان  558/0و مقدار معناداری  656/6با ضریب مسیر 

   

 
 گر و دیگر متغیرها. ضریب مسیر بین متغیر تعدیل5شکل 

 
 فرعی هایفرضیه. خلاصه نتایج آزمون 4جدول 

ضریب مسیر  متغیر وابسته متغیر مستقل

 بتا

 نتیجه آماره تی 

 فرضیه تأیید -445/1 -161/6 خلاقیت کارکنان رهبری استبدادی

 فرضیه تأیید -548/54 -884/6 مبادله رهبری رهبری استبدادی

 فرضیه تأیید 558/0 656/6 خلاقیت کارکنان پیرو -مبادله رهبر

 
 هاپیشنهادگیری و نتیجه. 5

پیرو، رابطه رهبری استبدادی و خلاقیت را با  -مبادله رهبر که نتایج آزمون سوبل نشان داد     
با مطالعه گو و نتیجه این کند. گری می، میانجی44/1و مقدار معناداری  451/6ضریب مسیر 

 توان گفتدر تبیین این نتیجه میخوانی دارد. هم ،(5651( و ژانگ و همکاران )5658همکاران )
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هر یک از زیردستان خود بر اساس مبادلات و تعاملات  عضو، رابطه مدیر با -موضوع رهبر درکه 
دست خود متفاوت بوده که رفتار هر مدیر با زیر کردتوان ادعا دوسویه و متقابل است؛ بنابراین می

کیفیت یا باکیفیت تواند کمهای نقشی و فرا نقشی زیردستان میو بر اساس اقدامات و کوشش
رهبران و  مدنظربا انجام کارهای  آورالزامتفکری  اجرای، رهبری استبدادی با میان این درباشد. 

سازد. از و نوآوری دور میسکون در سازمان، کارکنان را از خلاقیت  ایجاد ارعاب و تهدید و جوّ
طرف دیگر در محیطی که سبک رهبری استبدادی حاکم است، کارکنان امکان ایجاد تعامل را در 

ارتباطی دوسویه ایجاد نخواهد شد. در  ؛ درنتیجهبیند تا بتوانند با رهبر به توافق برسندخود نمی
 مراتبسلسلهو به  شدهاتخاذ  بالاردهمدیران  وسیلهبه هاتصمیم ،این نوع از سیستم مدیریت

شوند، سازمان از طریق سازمانی شرکت داده نمی هایشود، زیردستان در تصمیمتر ابلاغ میپایین
 شوند.درگیر نمی گروهیافراد در کار  وکند کار میترس و تهدید افراد را وادار به

و مقدار معناداری  545/6که فاصله قدرت با ضریب مسیر  دهدمیها نشان تحلیل داده     
نتیجه با مطالعه این کند. را تعدیل می تأثیرپیرو  - ، رابطه رهبری استبدادی و مبادله رهبر645/5

توان خوانی دارد. در تبیین این نتیجه میهم ،(5658گو و همکاران )و ( 5464رفیعی و همکاران )
های قدرت است. میزان دسترسی کارکنان به پایگاه دهندهنشاناظهار داشت که فاصله قدرت 

های مختلف سازمانی، نفوذ بر بخش ،های قدرت دسترسی داشته باشندزمانی که افراد به پایگاه
 انکارغیرقابل واقعیت . اینکنندتوانند اعمال قدرت و از این طریق می خواهند داشتبسیار زیادی 

 ایصحنه در قدرت و زیادی برخوردارند بسیار نفوذ از قدرت هایپایگاه دارایافراد  که است

 از دسته آن سازمان در و شودمی توزیع گنجد،می قدرت پایگاه بحث قالب در آنچه از ترگسترده

 از طبیعی صورتبه ،دارند برعهده را مهم کارهای دادنانجام مسئولیت که واحدهایی و افراد

 عنوانبه سازمان یک در ایپدیده زمانی که چنین میان این دربرخوردارند.  بیشتری قدرت اعمال

 فاقد افراد با قدرت بالای هایموقعیت دارای افراد نابرابری بین شود، پذیرفته ارزش یک

  گیرد.خود می به جنبه مشروعی تدریجبه مقام، و موقعیت
ها نشان داد که رهبری دارد. تحلیل داده تأثیررهبری استبدادی بر خلاقیت کارکنان      

 این دارد. تأثیربر خلاقیت کارکنان  -445/1و مقدار معناداری  -161/6استبدادی با ضریب مسیر 
( و ژانگ و همکاران 5658(، گو و همکاران )5461راد و سعادتی )نتیجه با مطالعه مصدق

در سبک رهبری  ازآنجاکهظهار داشت توان امیخوانی دارد. در تبیین این نتیجه هم ،(5651)
در تبیین  مؤثریشود و کارکنان نقش های بالای سازمانی اتخاذ میدر رده هااستبدادی، تصمیم

بنابراین با  ؛قرار دهد تأثیرتواند انگیزش کارکنان را تحت این روند می، اهداف سازمانی ندارند
ان با سبک رهبری استبدادی تمایلی به که مدیر کردتوان ادعا می پژوهشهای توجه به یافته

 خواهان که شوند منجر هاییبه نوآوری است خلاقانه ممکن هایایده زیرا ؛تغییر و نوآوری ندارند
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 ممکن خلاقانه هایدهد ایدهمی نشان . این امرستا هادر سازمان موجود وضع برای تغییراتی

 روازاین ؛تغییرات هستند مخالف که کند ایجاد را سرپرستانی همکاران و با درگیری خطر است
کاهش را روند خلاقیت و نوآوری در سطح سازمان ، های نو هستنداین نوع رهبران مخالف ایده

زمانی که رهبر تابعیت  ،(5665دهد. از سوی دیگر بر اساس مطالعات مامفورد و همکاران )می
گرایی و که کارکنان فاقد ابتکار، کنشتوان انتظار داشت شود، میکامل زیردستان را خواستار می

باشند. این رفتارهای استبدادی به  وظایفشانانگیزه برای اتخاذ رویکردهای جدید در اجرای 
خواهد شد. رهبران منجر ارتباطات کمتر و تسهیم اطلاعات ضعیف بین رهبر و کارکنان 

بنابراین رهبری استبدادی  ؛کنندمملو از ترس و احتیاط را ایجاد می یاستبدادی احتمالاً محیط
 .شودمیخلاقیت کارکنان  مانعدهد و بیان عقاید شخصی یا مشارکت در حل مسئله را کاهش می

و مقدار معـناداری  -884/6ها نشان داد که رهبری استبدادی با ضریب مسـیر تحلیل داده
خوانی هم ،(5658نتیجه با مطالعه گو و همکاران ) . ایندارد تأثیرپیرو  -بر مبادله رهبر -548/54

توان گفت که در سبک پیرو می -منفی رهبری استبدادی بر مبادله رهبر تأثیردارد. در تبیین 
بین کارکنان در کمترین سطح قرار دارد. در سبک رهبری  تأملرهبری استبدادی توانایی برقرار 

کنند. زمانی این نوع رهبران از تغییرات حمایت نمیو  استاستبدادی دستورات از بالا به پایین 
استبدادی  رهبری سبک یافت. در دخواهکه از تغییر حمایت نشود، زمینه برای نوآوری نیز کاهش 

را  است شده واگذار تحت نظارتش گروه که به اختیاری و قدرت بیشتر آمر )امرکننده( رهبر یک
 را هاتصمیم کنند، همهاستفاده می رهبری سبک این از که رهبرانی. کندمی برای خودش حفظ

حقیقت در سبک کنند. در اطاعت اوهای متصمی از سؤال بدون نیز باید پیروان و گیرندخود می
 ، وجود ندارد. استپیرو  -مبادله رهبر مدنظرپیرو، امکان برقراری تعامل که  -رهبری

و مقدار معناداری  656/6پیرو با ضریب مسیر  -ها نشان داد که مبادله رهبرتحلیل داده     
 و (، لی5464محمدی و همکاران )نتیجه با مطالعه گل این دارد. تأثیربر خلاقیت کارکنان  558/0

خوانی دارد. رهبران هم ،(5658( و گو و همکاران )5654(، تانگ و همکاران )5655همکاران )
بر خلاقیت کارکنان در کار هستند. اهمیت رهبری در حفظ و توسعه  تأثیرگذارز عوامل یکی ا

 معتقد(، 5668شده است. آمابیل ) تأییدای از متخصصان فرهنگ سازمانی خلاقیت توسط عده
توانند بر نوآوری سازمانی و خلاقیت های متفاوتی میسازمان به شیوهاست که مدیران عالی یک 

گر کیفیت رابطه بین پیرو ارائه ـ (. مبادله رهبرDarwish& Farzaneh 2010بگذارند ) تأثیر
رهبران و پیروان است. با توجه به اینکه هر یک از طرفین )سرپرست یا پیرو در رابطه مبادله( 

 هر یک از طرفین باید مبادلهپنداشته و  ارزشبا آن رادهند، باید طرف مقابل چیزی را که ارائه می
پیرو استدلال کردند که مبادله از کیفیت ـ پردازان مبادله رهبر را عادلانه و منطقی ببینند. نظریه

(. در ارتباط با کیفیت بالا، مبادلات Le, et al. 2012یابد )می پایین به ارتباطی بالا تکامل
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 و عهد بیشترمانند عملکرد بهتر، ت ،متقابل و مطلوب بین رهبر و پیروان با نتایج مثبت متعدد
 .(Volmer, et al., 2012مشخص است ) ،رضایت شغلی

میانجی رهبری استبدادی بر خلاقیت کارکنان از طریق میانجی مبادله  تأثیربا توجه به      
 شود:موارد زیر پیشنهاد می ،رهبری

 ؛شودمنجر های رهبری که به بروز خلاقیت کارکنان استفاده از دیگر سبکـ 

   .گیری کاریاز اختیارات به کارکنان برای تصمیم واگذاری بعضیـ 
پیرو، موارد زیر  ـ گر فاصله قدرت بر رهبری استبدادی و مبادله رهبرتعدیل تأثیربا توجه به      

 شود:توصیه می

مالی و غیرمالی تشویق  صورتبه ،دهندانجام می درستیبههایشان را کارکنانی که مسئولیتـ 
  ؛شوند

  ؛قرار گیرد مدنظر سالاریشایستهارتقای شغلی بر مبنای ـ 

 باشد.  دستانپایینتناسب مناسبی بین حقوق بالادستان و ـ 
 شود:منفی رهبری استبدادی بر خلاقیت کارکنان، موارد زیر پیشنهاد می تأثیربا توجه به 

  ؛با کارکنان سازمان، تعامل و همکاری داشته باشندـ 

  شود؛کارکنان استفاده  یهاپیشنهادو  هااز نظر هاپیشنهادنه با ایجاد ساماـ 

برقراری روابط  برایو  نشونددر صورت بروز اشتباهات، کارکنان سازمان سرزنش و ملامت ـ 
 . تلاش شوددوستانه 

 شود:منفی رهبری استبدادی بر مبادله رهبری، موارد زیر پیشنهاد می تأثیربا توجه به 
  شود؛محیط نوآورانه هدایت  سوی بهسازمانی  جوّ ،دوستانه و صمیمیبا ایجاد محیطی ـ 

 ؛کارکنان به نوآوری و خلاقیتـ  تشویق 
 . ـ دادن پاداش مادی و معنوی به کارکنان خلاق

 :شودمیپیرو بر خلاقیت کارکنان، موارد زیر پیشنهاد  -مبادله رهبر تأثیربا توجه به 
شرکت در  ،افزایش دانش شخصی و سازمانی راستایها در مدیران و سرپرستان بخشـ 

 ؛قرار دهند مدنظرهای عرضی و طولی را دوره
 کنند؛برقراری ارتباطی صمیمی و دوستانه با کارکنان تلاش  برایها مدیران و سرپرستان بخشـ 
ها از کارکنان خود در مواقع بروز مشکلات و مصائب لزوم دفاع مدیران و سرپرستان بخشـ 

  .کنند
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Abstract1 
Purpose: The purpose of this study was to answer the main research question on 

how authoritarian leadership affects employee creativity with regard to the role of 

leader exchange and power gap. Done. 
Design / methodology / approach: This research is a quantitative and descriptive-

correlational research component in terms of purpose, applied research. The 

statistical population of the study consisted of 460 managers and staffs of the 

Organization of Forests, Rangelands and Watersheds of Iran. 210 persons were used 

as the statistical sample and stratified random sampling method. Questionnaire was 

the main tool for data collection.  
Findings: The findings showed that the leader-follower exchange mediated the 

relationship between authoritarian leadership and creativity with a path coefficient 

of 0.415 and a significant value of 5.43. Power gap with path coefficient of 0.224 

and a significant value of 2.041 modulate the relationship between authoritarian 

leadership and leader-follower exchange. Also, authoritarian leadership with path 

coefficient of -0.595 and -5.731 significant, on employee creativity, authoritarian 

leadership with path coefficient of -0.87 and significant value of -17.28, on 

creativity of staff leadership exchange significant value of 6.28 affect the creativity 

of the staff. 
Limitations and Consequences: Due to the multitude of research variables and the 

specific complexities of research, future research on other variables needs to be 

scrutinized to make the other variables' relationships more transparent and 

comprehensive. Ultimately, by adopting appropriate leadership, it enhances 

employee creativity. 
Practical implications: By adopting the right leadership style in an organization by 

practicing leader exchange and power distance, employees increase creativity. 
Originality or value of the article: This article examines the impact of 

authoritarian leadership on employee creativity with regard to the role of leader 

exchange and power distance. It also considers four variables (authoritarian 

leadership, staff creativity, leader exchange, and power gap) for the first time in 

managers and staff of the country's forest, rangeland and watershed organization. 
Keywords: autocratic leadership, staff creativity, leader exchange, power gap, forest 

organization, rangeland and watershed. 

                                                 
Received: Jun 21, 2019 , Accepted: Feb, 28, 2010. 

* Corresponding Author. 

E-mail addresses: hajieh_rajabi@yahoo.com, golmon_2004@yahoo.com 

mailto:hajieh_rajabi@yahoo.com


1911بهار ، 1، شماره يازدهمانداز مديريت دولتی، سال چشم   

 

111 

Article Type: Scientific Article 


