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Abstract 

The complex and ambiguous nature of innovative activities has forced 

organizations to think beyond their conventional boundaries. In this regard, 

inter-organizational projects are carried out with the aim of developing 

complex technological systems, changing organizational routines and 

developing capabilities. Designing and implementing inter-organizational 

projects creates many inter-organizational challenges and tensions. 

Appropriate response to these challenges requires determining the 

milestones, goals and adaptation of the project to the environment through 

the boundary-spanning mechanism. Although boundary-spanning research 

has expanded significantly recently, studies show that there are a few Iranian 

review studies that discusses boundary-spanning, and at the international 

level, after several decades of the formation of the boundary-spanning 

literature, there are a few review studies that explore the boundary-spanning 

phenomena focusing on the inter-organizational projects. Using qualitative 

meta-synthesis method, this study identifies the main elements and 

components of boundary-spanning literature and presents a theoretical 

framework in this field as well as gaps in the literature and the direction of 

future research. In this research, the concept of boundary, definitions, 

activities, levels and structure of boundary-spanning and boundary objects 

are described. Findings from this study show that boundary-spanning 

research is moving towards the areas of innovation management, 

collaboration management and knowledge management. 
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 چکیذُ
ٍ ؤم ي عىبصرش  کٕفٓ، فشاتشکٕت سيش بسگٕشْکٍ ث ثب مطبلعٍ أه ْ لفر ٓ  َرب  ادثٕرب   اصری

ْ  بسچًةُر چ ي ضىبسبٔٓ سا مشصگستشْ ٍ  حرًصٌ  أره  دس سا وظرش ْ ضراب   ي اسائر  َرب
 ي مىظرًس  َمٕه ثٍ .است دٌکش تجٕٕه سا آتٓ تحقٕقب  گٕشْ جُت ي ادثٕب  دس مًجًد

ٍ  مىجع 5555 ضىبسبٔٓ اص پس پشٔسمب، سئاشد اص استفبدٌ ثب  مىجرع  055 اوتخربة  ي ايلٕر
ٍ  دي اص سپر  ،يکبسکست ي مذٔشٔت حًصِ ثب مشتجط  مرًسد  مىجرع  71 غشثربلرشْ،  مشحیر
 مشصگسرتشْ،  تعربسٔ   مشص، مفًُم پژيَص أه دس .گشفت قشاس عمٕق تحیٕل ي ثشسسٓ
ْ  مرًاسد  مفًُم ي مشصگستشْ سبختبس ي سطًح مشصگستشْ، َبْ فعبلٕت  تطرشٔ   مرشص

ْ  تحقٕقرب   دَذ مٓ وطبن مطبلعٍ أه اص حبصل َبْ ٔبفتٍ. اوذ ذٌض  حرب   دس مشصگسرتش
 داورص  مرذٔشٔت  ي َرب  َمابسْ مذٔشٔت وًآيسْ، مذٔشٔت َبْ حًصٌ سمت ثٍ گشأص
 اوتقب  ئژٌٍ ث ي مشصگستشْ َبْمابوٕضم ثب استجبط دس وظشْ َبْ ضاب  َمچىٕه .است
 بٔٓضىبسر  پرژيَص  أره  دس ضجاٍ ي تٕمٓ فشدْ، مختی  سطًح دس مشصگستشْ ِپذٔذ
ْ  جُت ي پٕطىُبدا  مفًُمٓ، مذ  ّاسائ ثب اوتُب دس ي ضذٌ ٓ  تحقٕقرب   َرب  أره  دس آتر
   .است ضذٌ رکش صمٕىٍ

 .فراترکیة سازمانی، تین های پروژه مرز، مرزگستری، :کلیدی واژگان

                                                           
 تُشان داوطربٌ ت،ٔشٔمذ داوطاذٌ ،ْفىبيس ي عیم ْگزاس بستٕس تٔشٔمذ ،ْدکتشا ْاوطجًد. 7

(alirezamighani@ut.ac.ir) 

 (rtaslimi@ut.ac.ir)مسئً   سىذِٔداوطربٌ تُشان، وً ت،ٔشٔداوطاذٌ مذ ،ٓديلت تٔشٔ. استبد گشيٌ مذ2

 (memohammadi@ut.ac.ir)ن. داوطربٌ تُشا ت،ٔشٔداوطاذٌ مذ ،ٓصىعت تٔشٔمذگشيٌ  بسٔاستبد. 3

 (Elyasi.atu@gmail.com). ٔٓداوطربٌ علامٍ طجبطجب ،ْي حسبثذاس تٔشٔمذ داوطاذٌ بسٕداوط. 4

 ِیاًزص ٍ ًفت صٌعت در یراّثزد هطالعات فصلٌاه  شدّنیس سال  ُ50 ضوار  1400 شییپا  42 تا 23 صفحات   
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 سال سیشدّن  ُ50ضوار  1400پاییش 

 1هقذهِ
 صا خابس  هٌابثغ   ذاسٗا پبّاب ٍاثؼا ِ ثاِ اشٗابى      کِ اهشٍصُ ثقب ٍ هَفق٘ت ػبصهبى اصآًجبٖٗ

 گشاىٗاستجبط ثب ثبص تٗتقَ ٕسا ثشا ٖهق ض اقذاهبت شاىٗهذ ٖؼ ٗثبػبصهبى اػت،  ٕهشصّب

دس  ٕااذ  عاَس ّب ثِ ثٌگبُ ،يٗثٌبثشا(. Tolbert, 1985) ٌٌذک ٕػبص بدٍُ٘ پ ٖعشاح ٖشًٍ٘ث

 ّؼا ٌذ ثاِ دسٍى   شٍى٘ا ٍ ث شٍى٘ا دسٍى ثاِ ث  ٖداًـا  ّٕاب  بىٍٗ اً قبل اش ت٘ثبصتشک ٖپ

(Lichtenthaler, 2011 .)ٔثاب ّاذت تَػاؼ    2ٖػابصهبً  ي٘ثا  ّٕاب  پاشٍطُ  ساػ ب، يّ٘و دس 

كاَست   ٕ تَاًوٌاذ  ٍٔ تَػاؼ  ٖػبصهبً ّٕب ي٘دس سٍت ش٘٘تغ ذُ،٘چ٘پ ٔفٌبٍساً ّٕب ؼ ن٘ػ

 جابد ّٗب ا پشٍطُ دػتيٗا ّٕب چبلؾ يٗتش هْن اص ٖکٗ(. Stjerne et al., 2019) شًذٗپزٖ ه

 ثاب  هخ لاف  ًْٕابد  ٕقلوشٍّاب  ٍ بّا  ثخاؾ  ثِ کِ اػتهخ لف  گشاىٗثبص بى٘ه ّٖوبٌّگ

 & O'Mahony) داسًاذ  تؼلاق  پشاکٌاذُ  ٖػابصهبً  ّٕبِ ٗسٍ ٍ ٕا حشفِ ّٕب تَّٗ ق،ٗػلا

Bechky, 2008; Dille & Söderlund, 2011)    هَقات   . ػابخ بسّبٕ ه اابٍت ٍ ثؼضاب

ثبصٗگشاى هخ لف هٌجش ثِ تؼبسم دس اّذات، اخ لافابت قاشاسدادٕ ٍ ً٘ابص ثاِ هازاکشُ دس      

ثِ هٌظَس تقؼ٘ن ٍظبٗف ٍ اعوٌ٘بى اص استجبط كح٘ح ه٘بى ثابصٗگشاى دسی٘اش    ،كلٖا ٓپشٍط

اٗجبد  ّٔبٕ هخ لاٖ دس صهٌ٘ (. ادث٘بت ثِ چبلؾStjerne et al., 2019ؿَد ) دس پشٍطُ هٖ

اػات   ِ داؿا  ػبصهبًٖ اؿابسُ   ّبٕ ث٘ي ّبٕ هخ لف دسی٘ش دس پشٍطُ ّوبٌّگٖ ه٘بى عشت

(Flyvbjerg, 2017; Manning, 2017; Sydow & Braun, 2017; Lenfle & 

Söderlund, 2017)ّبٕ فشٌّگٖ، تؼ٘٘ي هَػذّبٕ صهابًٖ ٍ   ّب، تابٍت . تابٍت دس اٍلَٗت

هٌبػات ثاب اٗاي     ٔهَااْا  ّبػات.  ّب ثشخٖ اص اٗاي چابلؾ   ٍاثؼ گٖ ه قبثل ه٘بى فؼبل٘ت

 & Lichtensteinّب هؼ لضم تؼ٘٘ي ًقبط ػغف، اّذات ٍ اًغجبق پشٍطُ ثب هحا٘ظ )  چبلؾ

Jones, 2007( ٕاص عشٗق هکبً٘ضم هشصیؼ ش )Stock, 2006.اػت ) 

ٕ  ٍٗظیٖ ٕ  یاشٍُ  ه اابٍت  ّاب  یازاساى،  ػ٘بػات  داًـاوٌذاى،  اص اػان  ،هخ لاف  ّاب

ٖ  هَاات  ػبصهبًٖ ث٘ي ّبٕ پشٍطُ دس دسی٘ش... ٍ كٌؼ گشاى داًـگبّ٘بى، ٕ  ؿاَد  ها  ّوکابس

ِ  ؛ثبؿذ هَااِ هـکل ثب ّب آى ه٘بى ٖ  تالاؽ  هشصیؼا شاى  دل٘ال  ّوا٘ي  ثا  ثاب  تاب  کٌٌاذ  ها

 (.Christ et al., 2018) ثشػبًٌذ هوکي حذاقل ثِ سا فبكلِ ّب، آى ه٘بى هشصّبٕ دسًَسدٗذى

                                                           
. دس اػات  ًاات  ٖؿشکت هلا  ٖپظٍّـ ّٕب دس پشٍطُ ٕهشصیؼ ش ٓذٗدس استجبط ثب پذ ٖاص پظٍّـ ٖهقبلِ ثخـ يٗا .1
 ّٕاب  )پاشٍطُ  ٕهاَسد  ٔهغبلؼا  ٍیشف ِ  قشاس ٖهَسد ثشسػ ت٘ثب اػ ابدُ اص سٍؽ فشاتشک ٕهقبلِ هاَْم هشصیؼ ش يٗا

 خَاّذ ؿذ. اسائِ ٖآت قبتً٘ات( دس تحق ٖؿشکت هل ٖپظٍّـ
2. Interorganizational Projects (IOPs) 
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 تاَاصى  هشصّاب  ه٘بى کٌٌذ، هٖ هزاکشُ 1کبًًَٖ ٓپشٍط ٗک حَل هشصّبٕ هَسد دس هشصیؼ شاى

ٖ  پال  هشصّاب  ه٘ابى  ٍ ذػابصً  هٖ ّوؼَ سا هشصّب کٌٌذ، هٖ اٗجبد  al., Stjerne et) صًٌاذ  ها

 هؼ لضم ًَآٍسٕ ّبٕ ؿجکِ دس هشصیؼ شٕ دّذ هٖ ًـبى کلاػ٘ک هغبلؼبت ثشسػٖ(. 2019

ٕ  اشٗابى  ػبصٕ فؼبل ٖ  ّاب ِ  دسٍى داًـا ِ  ث٘اشٍى  ٍ ث٘اشٍى  ثا  & Ancona) اػات  دسٍى ثا

Caldwell, 1992; Tushman, 1977; Aldrich & Herker, 1977; Leifer & Delbecq, 

1978; Tushman & Scanlan, 1981; Katz & Tushman, 1983; Dollinger, 1984). 

 Christتَاْٖ یؼ شؽ ٗبف ِ ) عَس قبثل تحق٘قبت هشتجظ ثب هشصیؼ شٕ ثِ اخ٘شا 

et al., 2018هغبلؼبت حبل،  ( ٍ هغبلؼبت فشاٍاًٖ دس اٗي حَصُ كَست پزٗشف ِ اػت. ثباٗي

اٗي، دس ثش ٍُاًذکٖ ٍاَد داسد کِ ثِ ثحث هشصیؼ شٕ پشداخ ِ ثبؿذ. ػلا داخلِٖ هشٍسِٕ

ی٘شٕ اشٗبى کٌذ پغ اص یزؿت چٌذ دِّ اص ؿکل الوللٖ ً٘ض ادث٘بت تأک٘ذ هٖ ػغح ث٘ي

داًـٖ هٌؼجن ٍ  ٔادث٘بتٖ هشصیؼ شٕ، ضشٍست تشک٘ت هغبلؼبت ٍ اٗجبد ٗک ثذً

ػبصهبًٖ ث٘ؾ اص پ٘ؾ  ّبٕ ث٘ي استجبط ه٘بى هشصیؼ شٕ ٍ پشٍطُ ٓهؼ حکن دس حَص

هَاَد ثِ هجبحثٖ ّوچَى هشصیؼ شٕ دس ػغح  هشٍسِٕصٗشا هغبلؼبت  ؛ؿَداحؼبع هٖ

 ,.Jesiek et al(، هشصیؼ شٕ ٍ هٌْذػٖ )Joshi et al., 2009; Marrone, 2010ت٘ن )

اًذ ٍ  ( پشداخ Wang et al., 2018ِّبٕ اا وبػٖ ) ( ٍ هشصیؼ شٕ دس اٌجؾ2018

ظَس پشداخ ي ثِ ػبصهبًٖ هَسد غالت ٍاقغ ؿذُ اػت. ثِ هٌ ّبٕ ث٘ي ثؼ ش پشٍطُ ِ،ً ٘جدس

هابّ٘ن هشتجظ ثب  ٓحبضش قلذ داسد فشاتشک٘جٖ دس حَص ٔاٗي ؿکبت ادث٘بتٖ، هغبلؼ

 هشصیؼ شٕ اًجبم دّذ ٍ هبّ٘ت ٍ خلَك٘بت اٗي پذٗذُ سا آؿکبس ػبصد.

 بت٘ادث ٖاكل اثؼبد ٍ ػٌبكش اث ذا دس :کٌذٖ ّذت سا دًجبل ه ػِ پظٍّؾاٗي 

 ػپغ. ؿذ ذخَاّ ن٘تشػ حَصُ يٗا ًٕظش بسچَةْچ ٍ ؿَدٖ ه ٖٗؿٌبػب ٕهشصیؼ ش

هَاَد دس  ّٕبؿکبت ،تًْٗبٍ دس َدؿٖ ه ي٘٘تج ًٕظش بسچَةْچ ٖاكل ّٕب لاِؤه

 . ؿذخَاّذ  هغشح ٖآت قبت٘تحق ٕش٘ی ٍ اْت بت٘ادث

ّابٕ   اقذاهبت ٍ فؼبل٘ات  ٔهشصّب خغَط ػلاه ٖ ه٘بى هقَلاتٖ ّؼ ٌذ کِ دسً ٘ج

کٌذ کِ چِ  (. هَقؼ٘ت هشص هـخق هٖ,.Stjerne et al 2019آٌٗذ ) ًبهلوَع ثِ ٍاَد هٖ

    ٖ  (. هشصّابٕ قإَ هؼواَلا     Ganesh, 2017 &Deyی٘اشد )  چ٘اضٕ دسٍى هاشص قاشاس ها

ػغح ثبلاٖٗ اص توبٗض ٍ ػغح پبٌٖٗ٘ اص ٗکپبسچگٖ ه٘ابى ٍاحاذّبٕ هخ لاف     ٓدٌّذ ًـبى

   (. Ganesh, &Dey 2017) اػت
                                                           
1. Focal Project 
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صّبٕ داًـٖ ًبؿٖ اص ٍاَد تشٗي اًَاع هشصّب هشصّبٕ داًـٖ اػت. هش ٗکٖ اص هْن

( ً٘ض ثِ پ٘ذاٗؾ ػِ ًَع 2009(. ساتچَا )Smith, 2016هخ لف ّؼ ٌذ ) 1فضبّبٕ فکشٕ

کٌذ: هشص ااشاٖٗ پشٍطُ، هشص داًـٖ پشٍطُ ٍ هشص اا وبػٖ پشٍطُ.  ّب اؿبسُ هٖ هشص دس پشٍطُ

ػبٖٗ صهبى ؿٌب ،سٗضٕ، تَػؼِ ٍ اًجبم پشٍطُ ٍ ّوچٌ٘ي هشص ااشاٖٗ پشٍطُ هشثَط ثِ ثشًبهِ

احؼبع ً٘بص ثِ ؿشکبٕ ث٘شًٍٖ اػت. پغ اص ؿٌبػبٖٗ احؼبع ً٘بص ثِ ٗک داًؾ ث٘شًٍٖ، 

 آٗذ کِ ً٘بص اذٗذ ثِ ٍاَد هٖ داًـٖ هَاَد ت٘ن ٍ داًؾ هَسد ٔهشصٕ ه٘بى پبٗ

ثِ آى هشص داًـٖ پشٍطُ یا ِ ؿذُ اػت. ػَه٘ي هشص، هشص اا وبػٖ پشٍطُ اػت کِ 

ّبٕ ث٘شٍى اص ت٘ن اػت  ش تؼبهلات اا وبػٖ دس حشفِادساک ٍ تاؼ٘ ٓهشثَط ثِ ًحَ

(Ratcheva, 2009). 

ّاب ٍ افاشاد ثشؿاوشد. اٗاي      تَاى ؿؾ یًَِ هشص دس ػبصهبى ثٌذٕ هٖ دس ٗک تقؼ٘ن

ِ   ي٘ث ٕػوَد ٓهحذٍدهشصّب ؿبهل   ي٘ثا  ٖافقا  ٕ، هشصّاب پاشٍطُ  ٖهشاتجا  ػاغَح ػلؼال

 ٕکٌٌاذیبى، هشصّاب   ي٘هأٍ تا  بىٗثاب هـا ش   ًااغ ٕ ر ٕهشصّاب  ،کبسکشدّبٕ هخ لف پشٍطُ

ثاَدُ اػات    ٖٗب٘ا اغشاف ٕیًَبیَى ٍ هشصّاب  ّٕب یشٍُ ٍ دس کبس ثب افشاد ٖؿٌبخ  ت٘اوؼ

(Mason, 2011-Ernst & Chrobot.) 

ٍکبس ٍ  دس ادث٘بت هذٗشٗت کؼت 1970 ٔهاَْم هشصیؼ شٕ ثشإ اٍل٘ي ثبس دس دّ

ثَد کِ تجبدل  إ ّبٕ ػبصهبًٖ ٍ ّذت اص عشح آى ؿٌبػبٖٗ ٍٗظیٖ ؿذػبصهبى هغشح 

(. ثٌبثشاٗي Bednarek et al., 2018) کشد داًؾ ه٘بى دٍ ٗب چٌذ ػبصهبى سا تؼْ٘ل هٖ

ػبصهبًٖ كَست  ّبٕ ث٘ي عَس ً ٘جِ یشفت کِ هشصیؼ شٕ دس ثؼ ش ؿجکِ تَاى اٗي هٖ

(. هشصیؼ شٕ دس ٍاقغ ٗک تَاًوٌذٕ اا وبػٖ دس سّجشٕ Marrone, 2010پزٗشد ) هٖ

(. Mason, 2011-Ernst & Chrobotؼبهلات هشصٕ داسًذ )ّبٖٗ اػت کِ ت ػبصهبى

داًٌذ کِ ثِ هٌظَس  کبسّبٖٗ هٖ ( هشصیؼ شٕ سا هجوَػ2018ِثذًبسک ٍ ّوکبساى )

ثش  ی٘شٕ هج ٌٖ کبسی٘شٕ داًؾ ٍ پـ ٘جبًٖ اص تلو٘نِ تقَٗت تجبدل ه٘بى تَل٘ذ ٍ ث

ستجبط، تجبدل اٗي تَاًوٌذٕ ثِ اٗجبد ا پزٗشد. دس ٗک ثؼ ش خبف كَست هٖ ،ؿَاّذ

ّبٕ ٗبدی٘شٕ کوک ؿبٗبًٖ  هٌبثغ، سفغ تؼبسضبت، حابظت اص ػبصهبى ٍ خلق فشكت

ّب ٍ  فؼبل٘ت( ً٘ض هشصیؼ شٕ سا 2014ّبسٍٕ ٍ ّوکبساى )(. Leung, 2013کٌذ ) هٖ

ًاؼبى  کٌٌذ کِ اْت ثشقشاسٕ استجبعبت ٍ هذٗشٗت سٍاثظ ه٘بى رٕ ٌٗذّبٖٗ تؼشٗف هٖافش

 ی٘شد. هح٘غٖ كَست هٖ
                                                           
1. Thought Worlds 
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ّبٕ هشصیؼ شٕ دس پٖ یؼ شؽ ٗب ادغبم هشصّبٕ ه٘بى اقذاهبت هخ لف  بل٘تفؼ

ّبٕ یًَبیًَٖ سا ثشإ  (. هغبلؼبت هخ لف فؼبل٘تStjerne et al., 2019ی٘شًذ ) كَست هٖ

ّبٕ هشصیؼ شٕ سا ؿبهل ؿٌبػبًذى  ( فؼبل٘ت2010) هبسٍىاًذ.  هشصیؼ شٕ ثشؿوشدُ

ػبصٕ  ٕ ٗبف ي اعلاػبت ٍ ّوبٌّگاَ ثشاٍ ، اؼت1ػبصهبى ثِ ثبصٗگشاى ث٘شًٍٖ

ّب  داًذ. هٌظَس اص ؿٌبػبًذى ػبصهبى ثِ ثبصٗگشاى ث٘شًٍٖ ه قبػذکشدى ػبٗش عشت هٖ

ّبٕ  ًؼجت ثِ تلو٘وبت، دسخَاػت هٌبثغ ٍ هحبفظت اص ػبصهبى اػت. ثشخٖ اص فؼبل٘ت

ثش اصهبى دس ثشدّٖ ثِ ادساکبت ٍ دفبع اص ػب ػبصٕ اً ظبسات، ؿکل ؿٌبػبًذى ؿبهل ؿابت

ػبصهبى سا قبدس  ،اَ ثشإ ٗبف ي اعلاػبتٍ ّبػت. سف بسّبٕ هشتجظ ثب اؼت  ػبٗش عشت

دػت آٍسد ٍ ِ هَسد توشکض خَد ث ٓلِ ٗب پشٍطئّبٖٗ سا دس استجبط ثب هؼ ػبصد تب تخلق هٖ

 ،تٌ٘ذُ اػت کِ ثب آى دسّنسا ّب ٍ تْذٗذات(  )سًٍذّب، فشكت إ ػَاهل هح٘غٖ ،ػلاٍُ ثِ

ّب ؿبهل اٗجبد اًغجبق ه٘بى اقذاهبت  ػبصٕ فؼبل٘ت ٌذ. دسًْبٗت، ّوبٌّگک دسک

اّذات  ،ثِ هٌظَس تحقق اّذات ّشٗک اص عشف٘ي ٍ ّوچٌ٘ي ،ٍاثؼ ِ ّن ّبٕ ثِ عشت

اوؼٖ  ٔپزٗشد تَػؼ اوؼٖ ؿجکِ اػت. ثشخٖ اص اقذاهبتٖ کِ دس اٗي حَصُ كَست هٖ

کٌذ کِ اکثش  ( تأک٘ذ ه2010ٖبسٍى )ثبؿذ. ه ّب هٖ اػ شاتظٕ ٍ ثشًبهِ ٍ اسصٗبثٖ آى

ّب  ػبصٕ فؼبل٘ت ّبٕ ؿٌبػبًذى ٍ ّوبٌّگ هشصیؼ شٕ ثش فؼبل٘ت ٓهغبلؼبت حَص

إَ اعلاػبت ٍ ّبٕ اؼت ّبٕ اًذکٖ دس ساثغِ ثب فؼبل٘ت تلاؽ ه وشکضًذ ٍ ً ٘ج ب 

لاصم اػت هحققبى اٗي حَصُ ًؼجت ثِ ؿٌبػبٖٗ  ،ػلاٍُ كَست پزٗشف ِ اػت. ثِ

 ّشٗک اص اٗي ػِ دػ ِ فؼبل٘ت هجبدست ٍسصًذ. 4ّبٕ ٍ خشٍاٖ 3پ٘ـبٌٗذّب

( ً٘ض ػِ فؼبل٘ت کل٘ذٕ سا ثشإ هشصیؼ شٕ هؼشفٖ 2013اًذسػي ٍ ّوکبساى )

ّب  . ػبصهبىاػتاػضبٕ ت٘ن اص ث٘شٍى ػبصهبى  5کٌٌذ. اٍل٘ي فؼبل٘ت اً خبة ٍ ثؼ٘ج هٖ

ّب قشاس   ِ دس هبلک٘ت آىإ ث َاًٌذ هٌبثغ خبساٖ سا ک ّبٕ هزاکشُ ثبٗذ اص عشٗق هْبست

تَاًذ تشٍٗج ٗک َّٗت ٍ دٗذیبُ هـ شک ه٘بى  ًذاسًذ، ثؼ٘ج کٌٌذ. دٍه٘ي فؼبل٘ت هٖ

ػبصهبًٖ ت٘ن ثبؿذ. اٗي فؼبل٘ت هَات اٗجبد ٍفبق ه٘بى اػضبٕ ت٘ن،  اػضبٕ دسٍى ٍ ثشٍى

کبسکٌبى ٍ کبّؾ  7ٍ یـَدیٖ 6ًـذُ الَی٘شٕ اص پ٘ذاٗؾ ػٌذسم دس اٌٗجب اخ شاع

                                                           
1. Representation 
2. Coordination of Task Performance 
3. Antecedents 
4. Consequences 
5. Selecting and Mobilizing 
6. Not-Invented-Here 
7. Openness 
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ػبصٕ  د. ػَه٘ي فؼبل٘ت تشک٘ت ٍ ٗکپبسچِؿَ ّبٕ ث٘شًٍٖ هٖ ّب دس ثشاثش اٗذُ آىهقبٍهت 

ػبصٕ  کٌذ ٗکپبسچِ عَس کِ ادث٘بت تأک٘ذ هٖ . ّوبىاػتّبٕ هخ لف  ّب دس صهٌِ٘ اٗذُ

ّبٕ هخ لف تخلق داسًذ، ٗکٖ اص  ّبٕ اػضبٕ هخ لف کِ دس حَصُ داًؾ خشدُ

 .دؿَ ّبٕ هشصیؼ شاى هحؼَة هٖ تشٗي چبلؾ اذٕ

 (Andersen et al., 2013) هزسگستزی یٌذافز .1 ضکل

 
ؿٌبػبٖٗ اػضبٕ ت٘ن دس ادث٘بت ًَآٍسٕ ثبص هَسد اؿبسُ  :اعضا جیتس ٍ اًتخاب

د. الج ِ ثبٗذ دقت کشد کِ کشّب سا ثؼ٘ج  قشاس یشف ِ اػت. پغ اص ؿٌبػبٖٗ اػضب، ثبٗذ آى

 ٔثؼ٘ج اػضب دس یشٍ ػشهبٗ .داسًذّبٕ ؿٌبػبٖٗ ٍ ثؼ٘ج اػضب ٍاثؼ گٖ ه قبثل  فؼبل٘ت

ػبصٕ ٍ هَقؼ٘ت ثٌگبُ هشصیؼ ش دس ؿجکِ اػت.  إ ٍ ؿجکِ ّبٕ هزاکشُ اا وبػٖ، هْبست

فکش کوک  إ اص ّوکبساى هو بص ٍ خَؽ دػ شػٖ هشصیؼ ش ثِ هجوَػِ ،اٗيثش ػلاٍُ

  (.Andersen et al., 2013) دکشؿبٗبًٖ ثِ ثؼ٘ج اػضب خَاّذ 
ّبٕ  آٍسدى اػضبٕ یًَبیًَٖ اص ػبصهبى یشدّن :هطتزک دیذگاُ ٍ َّیت ایجاد

تَاًذ هٌجش ثِ ثْجَد  إ ٍ ػبصهبًٖ هخ لف هٖ ّبٕ فشدٕ، ٍظ٘اِ یًَبیَى ثب پ٘ـٌِ٘
ثشاًگ٘ض  اهب اٗي ّوؼَػبصٕ اهشٕ چبلؾ ؛(Ratcheva, 2009د )ؿَػولکشد ًَآٍسٕ ت٘ن 
، لاصم اػت سًذدااص ٍظبٗف خَد  1اضئٖ ٖدسک کِ اػضب هؼوَلا  خَاّذ ثَد. اصآًجبٖٗ

 ّٕب ي٘سٍت ٌکِٗاتَاِ ثِ  ثب يّ٘وچٌ. آٍسًذهشصیؼ شاى دسک هـ شکٖ سا ثِ ٍاَد 
د کشّبٕ هـ شکٖ سا ثشإ ت٘ن تؼشٗف  اػضب ه ابٍت اػت، ثبٗذ سٍت٘ي ه جَعِ ّٕب ػبصهبى

فٌبٍسٕ کِ  ّٔبٕ تَػؼ ػبصٕ ثْ ش كَست پزٗشد. دس فبصّبٕ اث ذاٖٗ پشٍطُ تب ٗکپبسچِ
هـخق ًـذُ اػت، تابػ٘ش ه ابٍت اػضب اص هقلذ پشٍطُ هوکي اػت  حاّذات ثِ ٍضَ

کل٘ذٕ دس اٗي ثشِّ داسًذ تب ث َاًٌذ  ٖد. هشصیؼ شاى ًقـؿَهٌجش ثِ یؼؼت ه٘بى اػضب 

                                                           
1. Local Understandings 

ترکیة و 
یکپارچه سازی 

 دانش

ایجاد هویت 
و دیذگاه 
 مشترک

انتخاب و 
 تسیج اعضا
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اص  ػبصٕ داًؾ هؼوَلا  إ سا تشػ٘ن کٌٌذ. َّٗت هـ شک ٍ ٗکپبسچِ ؿذُ اّذات ٗکپبسچِ
تَاى ثؼ ش  ثب تؼْ٘ن ػٌبكش هشصٕ هٖد. ؿَ اٗجبد هٖ 1عشٗق اػ ابدُ اص ػٌبكش هشصٕ

دس هجوَع  ،ی٘شد. ثٌبثشاٗي کِ دس ه٘بى اػضبٕ هخ لف قشاس هٖ کشدهـ شکٖ اٗجبد 
تَاًذ ًقؾ ثؼضاٖٗ دس  هٖ ،ت ٍ ٍظبٗفاتَاى یات ااوبع ه٘بى اػضبٕ ت٘ن سٍٕ اّذ هٖ

 دّٖ ثِ سف بسّبٕ اػضب داؿ ِ ثبؿذ. ثخـٖ ٍ ؿکل اًگ٘ضُ
 تَاًبٖٗ. اػت ثشاًگ٘ض چبلؾ اهشٕ داًؾ تشک٘ت :صداً ساسی یکپارچِ ٍ تزکیة

 تَاًوٌذٕ ٗک هشصٕثشٍى ٍ دسٍى ّبٕ داًؾ ثبصتشک٘ت عشٗق اص اذٗذ داًؾ خلق دس ثٌگبُ
 ثؼ شػبصٕ ٍ ّب ٍسٍدٕ 2ثؼ شصداٖٗ هؼ لضم داًؾ تشک٘ت. دؿَ هٖ هحؼَة دٍم تجٔهش

 تقَٗت ٍ دّٖ کلؿ ثب داًؾ تشک٘ت. اػت اذٗذ ساّکبسّبٕ ٍ هحلَلات دس ّب آى 3هجذد
 تؼْ٘ل اٗي،ثشػلاٍُ. دؿَ هٖ هحقق هـ شک صثبى ٗک حلَل ٍ یشٍّٖ ٌّجبسّبٕ
 صٗشا کٌذ؛ تقَٗت سا داًؾ ػبصٕ ٗکپبسچِ تَاًذ هٖ ت٘ن اػضبٕ ه٘بى فشدٕ ه٘بى استجبعبت

 .(Andersen et al., 2013) ؿَد هٖ یٍَ یات ثِ توبٗل ٍ یـَدیٖ اػ وبد، اٗجبد هَات

 هذٗشٗت ٍ 4اثضاسٕ ًَع دٍ ثِ سا هشصیؼ شٕ ّبٕ فؼبل٘ت( 2014) ّوکبساى ٍ ّبسٍٕ
. کٌٌذ هٖ تقَٗت سا اقذاهبت ػولکشد اثضاسٕ ّبٕ فؼبل٘ت. کٌٌذ هٖ ثٌذٕ تقؼ٘ن 5ادساکبت
 ثْجَد هٌظَس ثِ ث٘شًٍٖ ثبصٗگشاى ثب اعلاػبت تجبدل ثِ تَاى هٖ ّب فؼبل٘ت اٗي ٔاصاول
 ثب ادساکبت هذٗشٗت ثب هشتجظ ّبٕ فؼبل٘ت. دکش اؿبسُ ًَآٍسٕ ٍ ّوبٌّگٖ ی٘شٕ، تلو٘ن
 اً ظبسات تب کٌذ هٖ کوک ت٘ن ثِ ٍ پزٗشد هٖ كَست کل٘ذٕ ًاؼبى رٕ ثِ ت٘ن هؼشفٖ ّذت

 خَد اص ث٘شًٍٖ فـبسّبٕ ثشاثش دس ّوچٌ٘ي ؛کٌذ تٌظ٘ن خَد ّبٕ خشٍاٖ ثِ ًؼجت سا
 شٍػ٘تهـ ت٘ن ؿَد هٖ هَات کبسّبٖٗ چٌ٘ي. کٌذ هذٗشٗت سا خَد ؿْشت ٍ هحبفظت

 اٗي. کٌذ کؼت ث٘شًٍٖ ثبصٗگشاى اص سا خَد ً٘بص هَسد هٌبثغ ٍ ّب حوبٗت ٍ ث٘بثذ سا خَد
 هـ شٗبى ثب یٍَ یات صهبًٖ، هَػذّبٕ هَسد دس ثبلادػ ٖ هذٗشاى ثب هزاکشُ ؿبهل ّب فؼبل٘ت
 دٗگش ّبٕ ػبصهبى ٗب ّب ت٘ن اص ٗبدی٘شٕ ٍ کٌٌذیبى تأه٘ي ثب ّوکبسٕ ّب، ً٘بصهٌذٕ ٓدسثبس
 .اػت

ثٌذٕ ادث٘بت هَضَػٖ هشصیؼ شٕ، پٌج فؼبل٘ت  ضوي اوغ ،(2017دٕ ٍ یبًؾ )
 ػاابصٕ ، ّوبٌّااگ6ًااذ اص: اسائااِا اًااذ کااِ ػجاابست  دُکااشاكاالٖ سا ثااشإ آى ؿٌبػاابٖٗ  

                                                           
1. Boundary Objects 
2. De-contextualizing 
3. Re-contextualizing 
4. Instrumental 
5. Impression Management 
6. Representation 
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دس ثشاثاش ػاغَح ثابلإ     . فؼبل٘ت اسائِ هؼواَلا  4ٍ تقَٗت 3ی٘شٕ ، ه٘بى2ثبًٖ ، دٗذ1ٍُظبٗف
اسؿاذ هٌابثغ لاصم اازة ؿاًَذ.      تٗشٗهاذ  ٖجبً٘پـا   ثاب تاب   شدٗپاز ٖ ها ػبصهبى كَست 

یَ دس هَسد هـکلات عشاحاٖ  ٍ ّب، یات ػبصٕ ت٘ن ػبصٕ ٍظبٗف ؿبهل ّوبٌّگ ّوبٌّگ
ثابًٖ ثاِ هؼٌاٖ     . دٗذُػتّب ٍ هزاکشُ دس هَسد صهبى ٍ هٌبثغ ثب ػبٗش یشٍُ دٍ اخز ثبصخَس

ِ   ّابٕ دٗاذُ   . فؼبل٘ات اػات اعلاػبت دس هح٘ظ  ٕاٍَ اؼت  ّابٖٗ سا فاشاّن   ثابًٖ ػاٌج
ّبٖٗ سا ثب افاشاد   ّبٕ فٌبٍساًِ دس هح٘ظ سا پ٘گ٘شٕ کشد ٍ توبع ػبصد تب ث َاى پ٘ـشفت هٖ

ی٘اشٕ ت٘ن/ػابصهبى ً٘بصهٌاذ دسک ٍ     د. سّجشاى ٍ اػضب ثِ هٌظاَس ه٘ابى  کشهق ضٖ ثشقشاس 
ٌٗذّبٖٗ اػت کِ اص عشٗاق آى  ا. تقَٗت هجوَػِ فشّؼ ٌذإ  ثٌذٕ ؿشاٗظ صهٌِ٘ اٍلَٗت

ٖ  ت٘ن/ػبصهبى اًشطٕ ٍ ت حوابٗ ٖ اص   ٕکٌاذ ٍ ااَ    ؼْذ اػضب سا ثش ٍظبٗف ت٘ن ه وشکاض ها
 ٌذ.  ک ٗک بٖٗ ت٘ن/ػبصهبى اٗجبد هٖ

  ٖ  هحاَس ثبؿاذ   هحاَس ٗاب ػابصهبى    تَاًاذ فشدهحاَس، یاشٍُ    ػبخ بس هشصیؼا شٕ ها
(Lee, 2014ٕػبصهبى هشصیؼ ش .)5    ٖ ٖ   إ ثِ ٍاحاذ ػابصهبًٖ سػاو ؿاَد کاِ    اعالاق ها

صٗگشاى ث٘شًٍٖ اص عشٗق یشدآٍسٕ ٍ اً قبل داًاؾ  ػبصٕ ػبصهبى ثب ثب تخلق آى ّوبٌّگ
(. فشد هشصیؼ ش ثبٗذ قبثل٘ت تؼبهل، اٗجبد اػ وبد ٍ اٗجابد دسک  Lee, 2014دسًٍٖ اػت )

ّابٖٗ   تَاى اص ٍاَد تا٘ن  هٖ ،ٌذ. ّوچٌ٘يکهـ شک ثشإ ّذت سا ثشإ دٗگش افشاد فشاّن 
ًٍاٖ ٍ داسإ هاشص دس ٗاک    ّابٕ دس  هَسٗت سا ثشإ یشٍُأدسٍى ػبصهبى ثْشُ ثشد کِ اٗي ه

ِ     تَاى اص ػبصهبى هٖ ،ػبصهبى اٗاب کٌٌذ. دسًْبٗت إ  ّبٕ هشصیؼ ش ًابم ثاشد کاِ دس ؿاجک
ّبٕ هخ لف ًقؾ هشصیؼ شٕ داسًذ. الگإَ ػابصهبًٖ هشصیؼا شٕ دس     ه ـکل اص ػبصهبى

ؿاَد کاِ دس    هٖ ،ّوچَى دفبتش اً قبل فٌبٍسٕ ،ّبٕ ه٘بًجٖ ادث٘بت ث٘ـ ش ؿبهل ػبصهبى
ت كٌؼت ٍ داًـگبُ ٍ ّوچٌ٘ي تؼبهلات دٍلت، كٌؼت ٍ داًـگبُ ثاِ آى پشداخ اِ   تؼبهلا
ٕ  . دفبتش اً قبلاػت ؿذُ ٕ  6فٌابٍس ُ ا   ّابٕ پظٍّـاٖ كاٌؼت    ، هشاکاض ّوکابس ، 7داًـاگب
ٕ    ، ػبصهبى9، دفبتش استجبط ثب كٌؼت8ّبٕ پظٍّـٖ پبسک ٍ دفابتش   10ّابٕ ل٘ؼابًغ فٌابٍس

 حَس هشصیؼ شٕ ّؼ ٌذ.ه ّبٕ ػبصهبىاصاولِ ػبخ بس 11هبلک٘ت هؼٌَٕ
                                                           
1. Task Coordination 
2. Scouting 
3. Buffering 
4. Reinforcement 
5. Boundary-Spanning Organization 
6. Technology Transfer Offices (TTOs) 
7. Industry–University Cooperative Research Centers (IUCRC) 
8. Research Parks 
9. Industry Liaison Offices (ILOs) 
10. Technology Licensing Organizations (TLOs) 
11. Intellectual Property Headquarters 
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ػلَم اا وبػٖ  ٓدس حَص ،1980 ٔهاَْم هَاسد هشصٕ ثشإ اٍل٘ي ثبس دس اٍاخش دّ
ّبٖٗ سا تـشٗح کٌذ کِ دس استجبط ثب ٗکذٗگش ّؼ ٌذ ٍ ثش  تؼبهل یشٍُ ٓتب ًحَ ؿذهغشح 

(. هشصیؼ شاى ثشإ خلق ٗک Hein et al., 2019ػش هَضَػٖ هـخق ااوبع ًذاسًذ )
إ کِ قلذ  ثشإ ّش دٍ حَصُ تبکبس ی٘شًذ ِ ٍ ثکٌٌذ هَاسد هشصٕ سا خلق  اذٗذ ثبٗذ ٓحَص

ًذ. ؿَّب ٍاَد داسد، ها٘ذ ثبؿٌذ ٍ هَات اٗجبد ٗک َّٗت هـ شک  ؿکؼ ي هشصّبٕ آى
 آى اػت. دس هَسدٍ تَافق  1پبٗذاسٕ عشف٘ي هشصیؼ شٕ ٍاثؼ ِ ثِ تؼ٘٘ي هَاسد هشصٕ

ّبٕ  ّبٕ هٌْذػٖ ٗب قبلت ٘ضٗکٖ، ًقـِّبٕ ف هَاسد هشصٕ هلٌَػبتٖ اص قج٘ل ًوًَِ
کٖ، صهبًٖ ّٗبٕ ف٘ض تَاًٌذ ثشإ غلجِ ثش هحذٍدٗت دّٖ اػ بًذاسد ّؼ ٌذ کِ هٖ یضاسؽ

تَاًذ ٗک  هَسد هشصٕ هٖ ،ػٌَاى هثبل کبس یشف ِ ؿًَذ. ثِ هشصیؼ ش ثِ اص ػَٕٗب اا وبػٖ 
 یَاّٖ ثجت اخ شاع ٗب ٗک اثضاس هذٗشٗ ٖ ثبؿذ.

ّبٕ هخ لاٖ کِ قلذ  حَصُ اص ػَٕها٘ذ اػت کِ  هَسد هشصٕ دس كَستٖ
کبس یشف ِ ؿَد. هَسد هشصٕ دس كَستٖ َّٗت  ّب ٍاَد داسد، ثِ ؿذى هشصّبٕ آى ؿکؼ ِ

 ٔقذس کبفٖ ػبدٕ ثبؿذ. ٍظ٘ا ّب ثِ ػبصد کِ دس ٍاقؼ٘ت ثشإ توبهٖ حَصُ هـ شک هٖ
إ کِ  خشٍاٖػٌَاى  هشصیؼ ش اٗي اػت کِ پزٗشؽ عشف٘ي سا ًؼجت ثِ هَسد هشصٕ، ثِ

ٌذ. یبم اكلٖ اٗجبد اعلاػبت ػبصیبس دس ٗک هجوَػِ اص کعشف٘ي اػت، الت  ٔهَسد ػلاق
ٌٗذ اػ بًذاسدػبصٕ هجٌبٕ هـ شکٖ سا ه٘بى ااػت. فش 2ّبٕ هخ لف، اػ بًذاسدػبصٕ یشٍُ
آٍسد. دس اٗي ه٘بى، هَاسد هشصٕ کوک  فٌبٍسٕ ثِ ٍاَد هٖ ّٔبٕ دسی٘ش دس تَػؼ یشٍُ

 .(Hein et al., 2019) کٌٌذ ّب هٖ شاٖٗ ه٘بى یشٍُؿبٗبًٖ ثِ ّوگ

 ضٌاسی رٍش

 ک٘اٖ، تحق٘قبت پزٗشٕتؼو٘ن ه٘ضاى ٍ 4اً ضاع ػغح افضاٗؾ ّذت ثب ک٘اٖ 3فشاتشک٘ت

 ػبصدهٖ هٌجؼن ؿذُاسائِ ّٕبٗبف ِ تاؼ٘ش عشٗق اص سا خبكٖ ادث٘بتٖ اشٗبى

(Noblit & Hare, 1988; Britten et al., 2002; Finfgeld-Connett, 2010 .)اسٍٗي ٍ 

 آیبّبًِ ٍ پ٘چ٘ذُ ٌٗذٕافش ک٘اٖ فشاتشک٘ت» کِ کٌٌذ هٖ تأک٘ذ( 2011) ّوکبساى

 هغبلؼبت ػبٗش ّبٕ ٗبف ِ تاؼ٘ش ٍ تحل٘ل ثش صٗشا اػت؛ ه ابٍت ادث٘بت هشٍس ثب کِ اػت

 ّوکبساى ٍ اسٍٗي ٔهغبلؼ اص تحق٘ق اٗي دس فشاتشک٘ت ٌٗذافش. «داسد تأک٘ذ ک٘اٖ
                                                           
1. boundary objects 
2. Standardization 
3. Meta-synthesis 
4. Abstraction Level 
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 (.2 ؿکل) اػت ؿذُ اق جبع( 2011)

 (2011یٌذ فزاتزکیة )تزگزفتِ اس ارٍیي ٍ ّوکاراى، افز .2ضکل 

 

دس  Boundary_Spanning#  ثِ هٌظَس ؿٌبػبٖٗ هقذهبتٖ هغبلؼبت، کل٘ذٍاطُ

اَ حذٍد ٍ اؼت ٔاَ ؿذُ اػت. تؼذاد ً بٗج اٍلٍ٘ اؼت 1دادُ ثشخظ اػکَپَع پبٗگبُ

ػلَم هذٗشٗت ٍ  ٓهغبلؼِ دس حَص 900ذٍد کِ اص اٗي ه٘بى حاػت هقبلِ  5500

هشصیؼ شٕ  ٓهغبلؼِ سا دس حَص 900سًٍذ چبح اٗي  3یشف ٌذ. ؿکل  ٍکبس قشاس هٖ کؼت

 دّذ. ًـبى هٖ

 رًٍذ چاج هقالات .3ضکل 

 

                                                           
1. Scopus 

 تذئه مسئیٍ ي سؤا  پژيَص  

 اوجبم جست يجًْ جبمع دس ادثٕب  مًضًعٓ

 اسصٔبثٓ دقٕق مطبلعب  ثش اسبس معٕبسَبْ ضمً 

ٍ سبصْ ي تحیٕل  ٔاپبسچ

 ارائه یافته ها  
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ؿذُ دس ّش ًـشِٗ، ثشسػٖ  اص هٌظش استجبعبت اػ ٌبدٕ ٍ ّوچٌ٘ي تؼذاد هقبلات چبح

اًذ  هَضَػٖ پشداخ ِ ٓتشٗي ًـشٗبتٖ کِ ثِ اٗي حَص دّذ هْن هغبلؼِ ًـبى هٖ 900اٗي 

 Industrial Marketing Management ،Research Policy، Journal Of ثِ تشت٘ت

Management Studies، Organization Science ٍ Human Relations ّؼ ٌذ. 

 ,.Moher et al) 1پشٗؼوب غشثبل سٍٗکشد اص ،تحق٘قبت تؼذاد کبّؾ ثشإ هغبلؼِ اٗي

2009; Liberati et al., 2009 )ُدادُ هخضى سٍٗکشد، اٗي اػبع ثش. اػت دُکش اػ ابد 

 هؼ٘بسّبٕ هجٌبٕ ثش ٍ ه ي توبم كَستثِ ػپغ ٍ چک٘ذُ ٍ ػٌَاى اػبع ثش اث ذا هغبلؼبت

 پظٍّـٖ هقبلات) هغبلؼبت ًَع ،(ػبصهبًٖ ث٘ي ّبٕ پشٍطُ دس هشصیؼ شٕ) هَضَػٖ استجبط

 تب 2000) هغبلؼبت اً ـبس صهبًٖ ٓثبص ٍ( اًگل٘ؼٖ) هغبلؼبت صثبى ،(ّب ک بة ٍ هؼ جش ًـشٗبت

 دس هغبلؼِ 17 ؿوَل هَات غشثبل ٌٗذافش ًْبٖٗ ًٔ ٘ج. ی٘شد هٖ قشاس غشثبل هَسد( 2019

 ًوبٗؾ 1 اذٍل دس ًْبٖٗ هغبلؼبت ٍ 4 ؿکل دس 2غشثبل ًوَداس. ؿذ فشاتشک٘ت اٗي ٓداٗش

 دقت ثِ ّذت تحق٘قبت ّب، ٗبف ِ تحل٘ل ٍ ػبصٕ ٗکپبسچِ فبص دس دسًْبٗت،. اػت ؿذُ دادُ

 .ؿذ اػ خشا  تحق٘قبتٖ هحَسّبٕ تشٗي هْن ٍ هشٍس

 ًوَدار غزتال فزاتزکیة .4ضکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1. Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA) 
2. The PRISMA flow diagram 

 تعذاد مطبلعب  ايلٍٕ

(n =055) 

 غشثب  ايلٍٕ ثش اسبس
 مشيس عىًان ي چإذٌ

 تعذاد مقبلا  محزي 

(n =533) 

 غشثب  ثبؤًٍ ثش اسبس
 متهمشيس تمبم

 

 تعذاد مقبلا  محزي 

(n =355) 

 مطبلعب  َذ 

(n =71) 

https://www.scopus.com/sourceid/22792?origin=resultsAnalyzer&zone=sourceTitle
https://www.scopus.com/sourceid/22900?origin=resultsAnalyzer&zone=sourceTitle
https://www.scopus.com/sourceid/20650?origin=resultsAnalyzer&zone=sourceTitle
https://www.scopus.com/sourceid/20650?origin=resultsAnalyzer&zone=sourceTitle
https://www.scopus.com/sourceid/20650?origin=resultsAnalyzer&zone=sourceTitle
https://www.scopus.com/sourceid/22324?origin=resultsAnalyzer&zone=sourceTitle
https://www.scopus.com/sourceid/27069?origin=resultsAnalyzer&zone=sourceTitle
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 (=17n) ضذُ ذُیتزگش هطالعات هطخصات اس یاخلاصِ .1 جذٍل

 اًتطارات سهیٌِ تحقیق رٍش تحقیق ّذف هطالعِ

 ٍ ثٌگؼ َى

 (2002) ػبدسَّلن

 دس هشصیؼ شٕ ّبٕ هکبً٘ضم ؿٌبػبٖٗ

 فٌبٍسٕ تَػؼِ ّبٕ پشٍطُ ثؼ ش
 Regional Studies فضبٖٗ كٌؼت هَسدٕ هغبلؼِ

 ّوکبساى ٍ ادلش

(2009) 

 کِ ٕافشاد ّبٕ چبلؾ ؿٌبػبٖٗ

 ّبٕ پشٍطُ دس سا هشصیؼ شٕ ّبٕ فؼبل٘ت

 .کٌٌذ هٖ هذٗشٗت تحق٘قبتٖ

 Research Policy إ حَصُ چٌذ هَسدٕ هغبلؼِ

 (2009) ساتچَا
 فشاٌٗذ عشٗق اص هَاًغ ثش غلجِ ًحَٓ

 إ چٌذسؿ ِ ّبٕ ت٘ن دس هشصیؼ شٕ
 هَسدٕ هغبلؼِ

 ٍ الک شًٍ٘ک

 ساٗبًِ

International Journal 

of Project 

gementMana 

 ّوکبساى ٍ لٖ

(2010) 

 سػوٖ هشصیؼ شٕ ّبٕ ًقؾ دسک

 كٌؼت ثب استجبط دفبتش
 ػبلٖ آهَصؽ هَسدٕ هغبلؼِ

Technology Analysis 

& Strategic 

Management 

 (2010) هبسٍى
 سف بسّبٕ چگًَگٖ ٍ صهبى تؼ٘٘ي

 هشصیؼ شٕ
 Journal of - هشٍسٕ

Management 

-کشٍثبت ٍ اسًؼت

 (2011) ه٘ؼَى
 McGraw-Hill إ حَصُ چٌذ - هشصیؼ شٕ سّجشٕ ٗحتـش

 ّوکبساى ٍ اًذسػي

(2013) 

 عشٗق اص تَاًٌذ هٖ چگًَِ ّب ػبصهبى

 ّوکبسٕ ضوي سا خلاق٘ت هشصیؼ شٕ

 کٌٌذ؟ تقَٗت ث٘شًٍٖ ثبصٗگشاى ثب

 Industrial Marketing ثبصٕ اػجبة هَسدٕ هغبلؼِ

Management 

 (2013) لٌگ
 دس شٕهشصیؼ  فشاٌٗذّبٕ اػ خشا 

 ػبصهبًٖ ث٘ي ٍ فشدٕ ث٘ي پ٘چ٘ذٓ سٍاثظ
 هَسدٕ هغبلؼِ

 هشدم ّبٕ ػبصهبى

 دٌّذٓ اسائِ ًْبد

 خذهبت

 اا وبػٖ

Administration in 

Social Work 

 (2014) لٖ

 ّبٕ ّوکبسٕ هخ لف اًَاع ه٘بى استجبط

 ّبٕ تابٍت ٍ كٌؼت ا داًـگبُ

 هشصیؼ ش ّبٕ ػبصهبى کبسکشدٕ

 Asian Journal of لٖػب آهَصؽ هَسدٕ هغبلؼِ

Technology Innovation 

 ّوکبساى ٍ ّبسٍٕ

(2014) 

 دس هشصیؼ شٕ فشاٌٗذ اػ خشا 

 ػبصهبًٖ ث٘ي إ ٍظ٘اِ ه٘بى ّبٕ ت٘ن
 Small Group Research ػبلٖ آهَصؽ هَسدٕ هغبلؼِ

 (2016) اػو٘ت

 ه٘بى ٍتَػؼِ تحق٘ق ّوکبسٕ ثشسػٖ

 ّبٕ هکبً٘ضم ثش توشکض ثب ػبصهبى چٌذ

 داًـٖ شصیؼ شٕه

 ٗبثٖ هکبى هَسدٕ هغبلؼِ
European Journal of 

Innovation 

Management 

 یبًؾ ٍ دٕ

(2017) 
 - هشٍسٕ ت٘ن هشصٕ ّبٕ فؼبل٘ت ادث٘بت  ثشسػٖ

Team Performance 

Management: An 

International Journal 

 ّوکبساى ٍ کشٗؼت

(2018) 

 هشصیؼ ش ّبٕ ػبصهبى ًقؾ دسک

 تَاًٌذ هٖ کِ ه٘بًجٖ دّبًْٕب ػٌَاى ثِ

 سا كٌؼت ٍ داًـگبُ ه٘بى ؿکبت

 دٌّذ پَؿؾ

 حؼبثذاسٕ هَسدٕ هغبلؼِ

Sustainability 

Accounting, 

Management and 

Policy Journal 

 ّوکبساى ٍ ثذًبسک

(2018) 

 ثِ ًؼجت یشاى كٌؼت دٗذیبُ تـشٗح

 هشصیؼ شٕ
- - Sustainability science 
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 اًتطارات سهیٌِ تحقیق رٍش تحقیق ّذف هطالعِ

 ّوکبساى ٍ ًذسٌّذ

(2019) 

 ثِ هشصیؼ شاى ّبٕ اػ شاتظٕ ثشسػٖ

 ًْبدٕ هٌغق ّوؼَػبصٕ هٌظَس

 دس ّب ؿجکِ ٍ هذٗشٗت ثَسٍکشاػٖ،

 ؿْشًٍذٕ تؼبهلات

 Local Government ؿْشداسٕ هَسدٕ هغبلؼٔ

Studies 

 ّوکبساى ٍ اػ جشى

(2019) 

 اص صهبًٖ هشصیؼ شٕ ثب هشتجظ اقذاهبت

 پشٍطُ ثبصٗگشاى ػَٕ
 هَسدٕ هغبلؼِ

 ّبٕ پشٍطُ

 ػبصهبًٖ ث٘ي

 داًوبسک كٌبٗغ

International Journal 

of Project 

Management 

 ّوکبساى ٍ ّ٘ي

(2019) 

 دس اسصؽ آفشٌٖٗ ّن چگًَگٖ

 هَاسد عشٗق اص خذهبتٖ ّبٕ پل اشم

 هشصٕ

 Electronic Markets اؿ٘ب اٌٗ شًت هَسدٕ هغبلؼِ

 

 

ي هحَسّب ٍ ػٌبكش تشٗ دّذ هْن ّذت دس اٗي فشاتشک٘ت ًـبى هٖ ٔهغبلؼ 17 ثشسػٖ

تحق٘قبتٖ دس اٗي حَصُ اص ادث٘بت هَضَػٖ هـ ول ثش هاَْم هشص، تؼبسٗف هشصیؼ شٕ، 

ّؼ ٌذ شصیؼ شٕ ٍ هَاسد هشصٕ ّبٕ هشصیؼ شٕ، ػغَح هشصیؼ شٕ، ػبخ بس ه فؼبل٘ت

 . دس ثخؾ قجل اٗي هَاسد تَض٘ح دادُ ؿذ. اًذ ًـبى دادُ ؿذُ 5کِ دس ؿکل 

 یات هزسگستزیارچَب ًظزی ادتْچ .5ضکل 

 
 

 آتیگیزی تحقیقات  جْتّا ٍ  یافتِ

ثشسػٖ هؼ٘ش تحق٘قبت آتٖ دس اٗي هغبلؼِ اص دٍ هؼ٘ش هشٍس ادث٘بت پ٘ـ٘ي ٍ تحل٘ل 
 ه ٌٖ هخضى دادُ فشاتشک٘ت كَست پزٗشف ِ اػت کِ دس اداهِ ثِ اٗي دٍ خَاّ٘ن

 هشصیؼ شٕ

هاَْم 
 هشص

 تؼبسٗف

 فؼبل٘ت ّب

 ػغَح

 ػبخ بس

هَاسد 
 هشصٕ
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 تحل٘ل اثؼبد هخ لف ،ث٘ش هشصیؼ شٕ ثش ػولکشد ػبصهبى ٍ ّوچٌ٘يأپشداخت. ت
ّبٕ تحق٘قبت آتٖ  تحل٘ل خَؿِ ٗکٖ اص صهٌِّ٘بٖٗ هبًٌذ  هشصیؼ شٕ ثب اػ ابدُ اص سٍؽ

ث٘ش أ( ً٘ض ثِ ثشسػٖ ت2014(. دس ّو٘ي ساػ ب لٖ ) Ganesh, 2017 andDeyاػت )
 ّبٕ هشصیؼ شٕ ثش ػولکشد ػبصهبى اؿبسُ کشدُ اػت. ّب، ػبخ بسّب ٍ تَاًوٌذٕ اػ شاتظٕ

ّبٕ  ىّبٕ ػبصهب ( ثِ ؿکبت هَاَد دس هقبٗؼِ اػ شاتظ2019ًٕذسٌّذ ٍ ّوکبساى )
ّب، ثشسػٖ ًقؾ سّجشٕ ػبصهبى  اٗيثش اًذ. ػلاٍُ دُکشهشصیؼ شٕ اؿبسُ  ٓهخ لف دس حَص

(. Ratcheva, 2009تَاًذ هَسد تَاِ تحق٘قبت آتٖ قشاس ی٘شد ) هشصیؼ شٕ هٖ ٓدس حَص
یؼ شؽ ٗبف ي اًَاع  ّٓب ثشإ تحق٘قبت آتٖ ٍاکبٍٕ ًحَ تشٗي صهٌِ٘ ٗکٖ دٗگش اص هْن

ّبٕ  آهَصٕ تَاًذ دسع هشصّبٕ هخ لف هٖ ٔ(. هقبٗؼth, 2016Smiهخ لف هشصّبػت )
اذٗذٕ سا ثشإ ادث٘بت هشصیؼ شٕ فشاّن آٍسد. دس ّو٘ي ساػ ب، اػ جشى ٍ ّوکبساى 

کٌٌذ کِ استجبعبت ه٘بى یؼ شؽ هشصّبٕ هخ لف دس هشاحل هخ لف  ( تأک٘ذ ه2019ٖ)
 ٖ ثبؿذ. بت آتتَاًذ هحل اًجبم تحق٘ق ػبصهبًٖ هٖ ث٘ي ٓػوش پشٍط ٔچشخ

 یزیگ جِیًت ٍ تحث

 هخ لاٖ ّبٕ تٌؾ ٍاَدآهذىثِ هَات کِ ّؼ ٌذ ّبٖٗ هکبً٘ضم ػبصهبًٖ ث٘ي ّبٕ پشٍطُ
 ػبصهبًٖ ث٘ي ّبٕ تٌؾ اص ثؼ٘بسٕ ٔسٗـ(. Stjerne et al., 2019) ذًؿَ هٖ ّب ػبصهبى ه٘بى
 هبّ٘ت ،ً ٘ج ب  .ؿًَذ ؿکؼ ِ ثبٗؼ ٖ کِ ّبػت ػبصهبى ه٘بى هخ لف هشصّبٕ ٍاَد

 هشػَم هشصّبٕ ٍسإ تب اػت کشدُ هججَس سا ّب ػبصهبى ًَآٍساًِ ّبٕ فؼبل٘ت هجْن ٍ پ٘چ٘ذُ
 ّبٕ پشٍطُ ػبصٕ پ٘بدُ ٍ تؼشٗف دًجبل ثِ ٍ( Marrone et al., 2007) ثٌ٘ذٗـٌذ خَد
 ػبصهبى ػشتبػش دس ٍ ً٘ؼت ه وشکض داًؾ اهشٍصُ کِاصآًجبٖٗ ،ثٌبثشاٗي. ثبؿٌذ ػبصهبًٖ ث٘ي
 هؼ لضم ًَآٍسٕ ٍ ػبصهبًٖ ث٘ي ٗبدی٘شٕ اػت، ٗبف ِ یؼ شؽ آى اص شٍىث٘ ،ّوچٌ٘ي ٍ

 ٍ فٌبٍساًِ ّبٕ پ٘چ٘ذیٖ افضاٗؾ(. Hargadon, 1988) اػت هشصیؼ شٕ سٍٗکشد اتخبر
 اذٕ تغ٘٘شات حبل دس دائوب  ّب ػبصهبى دس هَاَد هشصّبٕ اػت ؿذُ هَات هذٗشٗ ٖ

 ٍ ثبصٗگشاى ه٘بى إ ؿجکِ استجبعبت شاسٕثشق ٍ 2صًٖ  پل ،1صًٖ کبًبل ّوبٌّگٖ، ًقؾ ٍ ثبؿذ
 .کٌذ پ٘ذا اّو٘ت پ٘ؾ اص ث٘ؾ ،ػبصهبًٖ ث٘ي ّبٕ پشٍطُ دس دسی٘ش هخ لف ّبٕ عشت

هشصیؼ شٕ اص عشٗق  ٓدس اٗي تحق٘ق هب ثِ دًجبل افضاٗؾ داًؾ خَد اص پذٗذ
ّبٕ  تحق٘قبت هشصیؼ شٕ دس حَصُ. ّؼ ٘نفشاتشک٘ت ادث٘بت هَضَػٖ اٗي حَصُ 

                                                           
1. Tunneling 
2. Bridging 
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هشٍس ی٘شٕ ٍ پضؿکٖ پشاکٌذُ ؿذُ اػت.  ؿٌبػٖ، هٌْذػٖ، تلو٘ن ٌذ سٍاىهخ لاٖ هبً
ػبصهبًٖ كَست  ّبٕ ث٘ي پشٍطٍُکبس ٍ  ػلَم هذٗشٗت ٍ کؼتاٗي تحق٘ق ثب توشکض ثش ثؼ ش 

ّبٕ  تحق٘قبتٖ هشصیؼ شٕ ٍ ػبٗش حَصُ ٓاٗي فشاتشک٘ت دس پٖ استقبٕ حَص پزٗشف ِ اػت.
َاّذ کشد تب ه٘ضاى کبساٖٗ، ٗبدی٘شٕ ٍ ًَآٍسٕ ٍ ثِ كٌؼ گشاى کوک خ اػتهشتجظ ثب آى 

 ّبٕ خَد سا ثبلاتش ثجشًذ. ػبصهبى

ّذت دس اٗي فشاتشک٘ت ًـبى  ٔهغبلؼ 17ثشسػٖ  ،تش ً٘ض اؿبسُ ؿذ عَس کِ پ٘ؾ ّوبى
تشٗي هحَسّب ٍ ػٌبكش تحق٘قبتٖ دس اٗي حَصُ اص ادث٘بت هَضَػٖ هـ ول ثش  دّذ هْن هٖ

ّبٕ هشصیؼ شٕ، ػغَح هشصیؼ شٕ، ػبخ بس  ؼبل٘تهاَْم هشص، تؼبسٗف هشصیؼ شٕ، ف
دّذ هشصّب هَات یؼؼت  ً بٗج اٗي تحق٘ق ًـبى هٖ. ّؼ ٌذهشصیؼ شٕ ٍ هَاسد هشصٕ 

ٗکپبسچگٖ ه٘بى  ؿًَذ ٍ ً ٘ج ب  ّبٕ ًبهلوَع هٖ إ اص اقذاهبت ٍ فؼبل٘ت ه٘بى هجوَػِ
andey D )دٌّذ  ػبصهبًٖ سا کبّؾ هٖ ث٘ي ٓثبصٗگشاى هخ لف حبضش دس ٗک پشٍط

Stjerne et al., 2019Ganesh, 2017; ) . دّذ دس  ًـبى هٖ ادث٘بت هشصیؼ شٕتشک٘ت
هشصّبٕ داًـٖ، هشصّبٕ ااشاٖٗ، هشصّبٕ هشصّبٕ هخ لاٖ هبًٌذ  ػبصهبًٖ ث٘ي ٓٗک پشٍط

 ٕ، هشصّبًاغٕ ر ٕهشصّب ،ٖافق ٕ، هشصّبٕػوَداا وبػٖ، هشصّبٕ صهبًٖ، هشصّبٕ 
 ٖٗ ٍاَد داسًذ کِ ثبٗؼ ٖ یؼ شؽ پ٘ذا کٌٌذ.ب٘فاغشا ٍٕ هشصّب ٖؿٌبخ  ت٘اوؼ
اا وبػٖ  اٗي، ثشآٌٗذ هغبلؼبت ّذت دس اٗي فشاتشک٘ت هشصیؼ شٕ سا تَاًوٌذِٕثش ػلاٍُ

ّبٕ  ( کِ دس ثؼ ش ؿجکِ Mason, 2011-Chrobot andErnstکٌٌذ ) قلوذاد هٖ
تٌ٘ذُ ه٘بى  دسّن إ اص سٍاثظ پزٗشد ٍ ثِ اٗجبد الگَٕ ػبخ بسٗبف ِ ػبصهبًٖ كَست هٖ ث٘ي

تجبدل هٌبثغ، سفغ تؼبسضبت، حابظت  ثِ يّ٘وچٌ( ٍ Marrone, 2010ثبصٗگشاى هخ لف )
 يٗا قبت٘. تحقکٌذٖ ( کوک هLeung, 2013) ٕش٘بدیٗ ّٕب اص ػبصهبى ٍ خلق فشكت

 تَاىٖ کِ اص آى اولِ ه اًذ دُکش ٖهؼشف ٕهشصیؼ ش ٕسا ثشا ٕا یؼ شدُ ّٕب ت٘حَصُ فؼبل
 ذیبٍُٗ د تَّٗ جبدٗا ،ٖشًٍ٘ث گشاىٗػبصهبى ثِ ثبص ؿٌبػبًذىاػضب،  ج٘ؼٍ ث اً خبةثِ 

ٍ  ٕػبص ّوبٌّگ ّب، ت٘فؼبل ٕاذاػبصاعلاػبت،  بف يٗ ٕثشا اٍَ اؼتهـ شک، 
ًـبى اص آى داسد کِ  ّبٖ ثشسػ .کشداؿبسُ  ٕػبصٖ سػو ٍ ّب ت٘فؼبل ٕػبص کپبسچِٗ

 ل٘تحل/ػبصهبى( ٍ ن٘)ت ٖبً٘ه ل٘تحلفشد،  ل٘ػِ ػغح تحل ٕداسا هؼوَلا  ٕهشصیؼ ش
ثشإ هشصیؼ شٕ ػبخ بس هَسد اػ ابدُ  ،ه ٌبظش كَستثِ(. Marrone, 2010) اػت ؿجکِ
هاَْم هَاسد  ،دسًْبٗت (.Lee, 2014هحَس ثبؿذ ) هحَس ٗب ػبصهبى تَاًذ فشدهحَس، یشٍُ هٖ

ج٘ل ّبٕ اكلٖ تحق٘قبت اٗي حَصُ اػت کِ ثِ هلٌَػبتٖ اص ق لاِؤهشصٕ ٗکٖ دٗگش اص ه
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ؿَد  اػ بًذاسد اعلاق هٖ دِّٖ ّبٕ یضاسؽ ّبٕ هٌْذػٖ ٗب قبلت ّبٕ ف٘ضٗکٖ، ًقـِ ًوًَِ
هشصیؼ ش  اص ػَٕکٖ، صهبًٖ ٗب اا وبػٖ ّٗبٕ ف٘ض تَاًذ ثشإ غلجِ ثش هحذٍدٗت کِ هٖ

تَاًذ ثِ ٍػ٘لِ  کبس یشف ِ ؿَد. هضٗت اكلٖ اٗي هَاسد ثشإ هشصیؼ ش اٗي اػت کِ هٖ ثِ
 إ کِ هَسد ػلاقِ عشف٘ي اػت، دػت ٗبثذ. ّب ثِ خشٍاٖ آى

 اٗي اثؼبد ؿٌبػبٖٗ ٍ هشصیؼ شٕ ٓحَص ادث٘بت هٌذًظبم هشٍس اص اػ ابدُ ثب ،دسًْبٗت
 تَػؼٔ ٍ آتٖ بتقتحق٘ دس هاَْم اٗي ث٘ـ ش ثشسػٖ ثشإ هاَْهٖ هذل ثِ تَاىهٖ حَصُ،
هغشح ػغح ِػ دس هشصیؼ شٕ پذٗذٓ هٌظَس، ّو٘ي ثِ. پشداخت هَسدٕ هغبلؼبت دس آى
هٖ ٍاکبٍٕ هشصیؼ شٕ ّبٕفؼبل٘ت ٍ هشصٕ هَاسد هشصّب، ؿٌبػبٖٗ ػغح ّش دس کِ ؿذُ
 ثشسػٖ هشصیؼ شٕ اً قبل هکبً٘ضم ثبلاتش ثِ تشپبٗ٘ي ػغَح اص یزاس دس ،ّوچٌ٘ي ٍ ؿَد
 هشٍس اص اػ ابدُ ثب کِ دّذهٖ ًـبى سا هشصیؼ شٕ هاَْم اص هاَْهٖ هذل 6 ؿکل. ؿَد هٖ
 . ؿَدهٖ پ٘ـٌْبد آٌٗذُ تحق٘قبت ٍ تَػؼٔ ثشإ فشاتشک٘ت، ٍ ث٘بتاد هٌذًظبم

 اساط فزاتزکیة ادتیات هَضَعی هذل هفَْهی هزسگستزی تز .6ضکل 
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تَاى ثِ ثؼظ  ف ِ، هٖادث٘بت كَست یشهٌذ  ي هذل کِ هج ٌٖ ثش هشٍس ًظبمثشاػبع اٗ

 ّب ًـبى اص آى داسد کِ ٗبف ِت. ّبٕ آتٖ پشداخ دس پظٍّؾٍ تَػؼٔ هاَْم هشصیؼ شٕ 

 تحل٘ل ه ٌِٖإ داؿ ِ ٍ  فضاٌٗذُسؿذ ّبٕ اخ٘ش  هغبلؼبت هشثَط ثِ هشصیؼ شٕ دس ػبل

 ٓی٘شٕ تحق٘قبت حَص دّذ اْت هغبلؼِ( ًـبى هٖ 900اٗي فشاتشک٘ت ) ٓهخضى داد

ّب ٍ هذٗشٗت  ّبٕ اخ٘ش ثِ ػوت هذٗشٗت ًَآٍسٕ، هذٗشٗت ّوکبسٕ هشصیؼ شٕ دس ػبل

 ثَدُ اػت.داًؾ 
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