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  چکیده
رسالت و اصلی اهداف تحقق و خودحیات ۀادام برای سازمانی هر شکیب

تحققدرراسازمانکه.استباتجربهودیدهآموزشمدیراننیازمند خویش
اهمیتبر فناّوری پیشرفت و مشاغل شدن پیچیده با.رسانندیاریاهدافاین

 هایدورهاهمیت ۀدهندنشان امر این.است شده افزوده مدیران مهارت و آموزش

آموزشییهادورهثیرأتتاشدهسعیمقالهایندراست.مدیراندر آموزشی
شهرستانآزادایحرفهوفنیآموزشگاهرانمدیعملکردبرراآموزشگاهمدیر
وفنییهاآموزشگاهمدیرانپژوهشاینآماریۀجامع.کندبررسیاهواز

آموزشگاه981دارایشهرستاناین.باشدمیاهوازشهرستاندرآزادایحرفه
.استآمدهدستبهآموزشگاه921موردنظرنمونهفرمولازاستفادهبااست.
ساختهۀپرسشنامازاستفادهباهاداده رواییواستشدهآوریجمعمحقق

طریقازآنپایاییونظرانصاحبومتخصصانتوسطآنمحتواییوصوری
توسطهادادهلیوتحلهیتجز.استدشدهییتأکرونباخآلفایآزمونانجام
پژوهشاینیهایافته.استشدهانجاممربوطهیهاآزمونوSpssافزارنرم

صورت�هبمدیرانعملکردبرآموزشگاهمدیرآموزشییهادورهکهدادهنشان
دارد.گیریچشمثیرأتمدیراننظارتوکنترلوریزیبرنامههمچنینوکلی

وکنترل ،ریزیبرنامه ،آموزشگاهمدیرآموزشییهادوره :یکلید واژگان
 .نظارت
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70/71/11تصویبنهایی:70/70/11دریافتمقاله:
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 مقدمه
 کارآمد انسانی نیروی و دارد بستگی کشور آن هایانسان به کشور هر بالندگی و پیشرفت

 نیازمند توسعه، تحقق.گرداندمی پیشرفته و بالنده را جامعهیک که است بادانش و

 داشتن بدون جانبههمه پیشرفتو است باصلاحیت و باکیفیت انسانی نیروی پرورش

 هاییتفعال از بهسازیو آموزش فرآیند .نیست ممکن ندمتم و فرهیخته هاییانسان

ایجاداست.محیط و سازمان متغیر شرایط با انسانی نیروی تطبیق برای پیگیر و ضروری
 ارتقاء و آموزش کمک به زیادی ۀانداز تا مناسب، و مطلوب اداری نظام یک

 و طبیعت بر انسان روزافزون چیرگی.استپذیرامکان انسانی نیروی هایتوانمندی
 جدیدابزارهای و هاتکنیک یافتن برای پژوهش و هاناشناخته از آگاهی و شناخت

 ۀمسئل پیشرفت، حال در کشورهای در ویژهبه جامعه مشکلات و مسائل حل منظوربه
(.9011)اربطی،است دهکر مؤثر و مهم شیازپشیبرا انسانی نیروی آموزش
 وضعیتی در درونی و بیرونی گوناگون عوامل و نیروهاثیرأت تحت امروزی، بشر

 منابع و توانتمام از باید خود، حیات ۀادام برای ناچاربه و است قرارگرفته آمیزبترقا

 این ۀمجموع به کنجکاوانه و دقیق نگاهی.ببرد بهینه ۀاستفاد کارآمد و اثربخش طوربه

ۀهم ۀریشو دلیل.سازدمی رهنمون انکارناپذیر واقعیتی بهرا ما تغییرات، و رویدادها
 برای را قدرت سهتاکنون، بشر تافلر ۀعقید به.است اوریفنّ و انشد ۀتوسع تحولات،

 و نظامی نیروی به که بود نظامی قدرت اول قدرتاست. آزموده جهان و زندگی ۀادار
 قدرت و داشت اهمیت اواخر این تا که بود سرمایه قدرت دوم قدرت .گشتیبرم اسلحه

 این تأمین اصلی منبع آموزش.ددار سیطره برجهان اکنون که است دانش قدرت سوم،

 منابع آموزش، و پژوهش با که هستند جوامعی ،باقدرت جوامع ت.هاسقدرت یا هادانش

 هایمهارت و بادانش را خود انسانی نیروی .دهندمی قرار موردمطالعه را خود امکاناتو

 فراهم منابع و محیط بر را خود حاکمیت ۀزمیندقیق، بینش با و کنندمی تربیت لازم

.(9011)رکابی،آورندیم
 بسیار نقش هاآموزشگاه مدیریت ویژه�هب آموزشی، مدیریت آن سأر در و مدیریت

 کاردان، انسانی نیروی دنکرفراهم.دارد جامعههایتوانمندیوافراد افزایش در اساسی

 و منابع وریبهره که بافرهنگ و آگاه هایانسان پرورش آن کنار در و متخصص

 کاردان و آگاه فعال، مدیری درگرو همه بخشند، فزونی را هاگذاریسرمایه کارگیری�هب

 اهداف پیشبرد برای و داشته را آموزشی رهبری صلاحیت و لیاقت که گیردمی صورت

 این در.(9089نژاد،یوسف و )جعفریباشد تواناو یاریگر آموزش امر و تربیت و تعلیم
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.داشت خواهد پیدر را شود، آموزشی اهداف تحقق به منجر که مثبت عملکرد صورت
 افراد تنها که است ایگونهبه هاآموزشگاهمدیران کارکردهای و وظایف پیچیدگی و تنوع

 عملکرد مدیریت،در توانندمی دارخویشتن و دیدهآموزش و ایحرفه مجرب، و مطلع

 از مدیران این شودمی سبب آموزشگاه مدیریت ۀویژ جایگاه سویی از .باشند داشته بالایی

 از خوبی عملکرد نتیجه در تا باشند برخوردار زیادی یهاشایستگی و مهارت ودانش

 مندبهره بالایی کارایی و اثربخشی از نیز آموزشینظام شکیب و بگذارند یجابه خود

(.9010،زادهجمال و طاهری )خضری،شود
ضرورتبه کشورها ۀهمگفت،توانمییطورکلبه،شدهبیانمطالببهتوجهبا
که ددارندیتأک هاآن ازبسیاری.اندبرده پی فنی مجرب و کردهتحصیل مدیران وجود
نمایند روزبه نوین، یهاتکنولوژیمورد در را خود مهارت و دانش هموارهبایدمدیران

-دورهاهمیتوق،فمراتببهتوجهبا.رندیکارگبههاآموزشگاهمدیرت در را آن بتوانند تا
،بنابرایناست،مشخصیروشنبهایحرفهوفنیمربیانومدیرانبرایآموزشیهای

مدیرطرفازآموزشیۀدوربرگزاری.استالؤساینبهپاسخدنبالبهحاضرتحقیق
چهاهوازشهرستانآزادایحرفهوفنیهایآموزشگاهمدیرانعملکردبرآموزشگاه،

دارد؟ثیریأت

 پژوهش ۀیشینپ
کلاسمدیریکعنوانبهمعلماناینکهازطرفیوزمینهایندرپیشینهفقدانبهتوجهبا

است.شدهانتخابمربیانوهامعلمۀپیشیناز،شوندمیمحسوبآموزشی
اثربخشی بر راهبردیمدیریت هایمؤلفه تأثیرپژوهشیکدر(،9011رکابی)
 ایناصلی هدف.قراردادیموردبررسراشوش ستانشهرایحرفه و فنی یهاآموزشگاه

 شوششهرستان یهاآموزشگاه اثربخشی شیبرافزاراهبردی مدیریت تأثیر بررسی مقاله

 گیریاندازهابزار از و هیفرضریزپنجواصلی ۀفرضی یک قالبدر موضوع این.باشدمی

.دشاستفادهبودند،کار به مشغول شهرستان این آموزشگاه ریمد91بین در که پرسشنامه
 روش از هادادهلیوتحلهیتجز برای و است پیمایشی و توصیفی تحقیق روش

 که است این ۀدهندنشانآمده دستبه نتایج.شداستفادهاسکوئر کایاز لیوتحلهیتجز

 اهمیت به توجه با هاآموزشگاهمدیران.دارد تأثیر هاآموزشگاه مدیریت راهبردیمدیریت

.اشندراهبردیب مدیریتکاربرد و یادگیری درصدد باید موضوع افزونروز
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مربیانموردنیازیهاصلاحیتچارچوبتعیینبهپژوهشیدر(9010)نژادسبحانی
.پرداختکاردانش و فنی یهاهنرستان درایحرفه و فنی آموزش معلماناستادکارانو

 و هانامهآیینتجربی، سوابق شی،پژوه نظری، مدارک و اسناد مجموعه پژوهشی ۀجامع
 اطلاعاتگردآوری فرم ،مورداستفاده ابزار .بود دسترس در و مرتبط یهادستورالعمل

 رااستادکاران و مربیان موردنیاز یهاصلاحیت مجموعه که داد نشان پژوهش نتایج.بود

 وایحرفه تخصصی یهاصلاحیت شخصی، یهاصلاحیت بعد سه در توانمی

.کرد بندیطبقهاعتقادی اخلاقی یهاصلاحیت
آموزشی عملکردارزشیابی نظام طراحیعنوانبه پژوهشی در(9017)عبدالهی

فنی آموزش مراکز اصلیارکان از یکی عنوانبه را مربیان،ایحرفه و فنی آموزش مربیان
گیری،یاد محیط دهیسازمانو مدیریتی یهامهارت داده، قرار موردتوجه ،ایحرفه و

و دانش یادگیری، ارزشیابییهامهارت کلاس، و کارگاه در مطالب ۀعرض یهامهارت
در انگیزه ایجاد توانایی تدریس،ریزیبرنامه یا طراحی هایمهارت علمی، هایمهارت
و کرده معرفی مربیان هایمسئولیتو هانقش عنوانبه را ارتباطی هایمهارت و فراگیران

،ایحرفه و فنی آموزش مراکز مربیانعملکرد سنجش برای را رهاییابزا آن، اساس رب
.است نموده ارائه

9081)آقائی معلمان ایحرفه هایویژگی شناساییعنوان تحت خود پژوهش در(
داراو روانی و جسمی سلامت از برخورداری )مانندشخصی یهاویژگیآینده مدارس
فنّاوری تفکر، یهامهارت بودن دارا مانند) ایحرفه یهاویژگی و(استعداد بودن

آینده مدارس معلمان یهاویژگی از را کلاس( مدیریت و آموزدانش با ارتباط اطلاعات،
.داندمی

کارکنان ارتقاء برای سازیظرفیتعنوان با خود پژوهش در(،2771)9استولت
 ایحرفهو فنی علمانم هایویژگیالمللی،بین همکاری ۀنیدرزم ایحرفه و فنی آموزشی

 هاویژگیاین از هرکدام برای و داندمی تدریس کیفیت و اخلاقی ،ایحرفه فردی، را

.است کرده ارائه تعاریفی

 

 

                                                                                                                   
9. Stolte .H 
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   پژوهش هدف
مدیرانعملکردبرآموزشگاهمدیرآموزشیهایدورهثیرأتبررسیپژوهش اصلی هدف

�اشد.بمیاهوازشهرستانآزادایحرفهوفنیآموزشگاه
 پژوهش فرعی اهداف
 آموزشگاهمدیرانریزیبرنامهبرآموزشگاهمدیرآموزشیهایدورهثیرأتبررسی
؛اهوازشهرستانآزادایحرفهوفنی
 مدیراننظارتوکنترلبرآموزشگاهمدیرآموزشیهایدورهثیرأتبررسی

 .اهوازشهرستانآزادایحرفهوفنیآموزشگاه

 پژوهش الاتؤس
 وفنیآموزشگاهمدیرانعملکردبرآموزشگاهمدیرآموزشیهایدورهآیا
است؟بودثرؤماهوازشهرستانآزادایحرفه
 وفنیآموزشگاهمدیرانریزیبرنامهبرآموزشگاهمدیرآموزشیهایدورهآیا
است؟بودثرؤماهوازشهرستانآزادایحرفه
 فنیآموزشگاهمدیراننظارتولکنتربرآموزشگاهمدیرآموزشیهایدورهآیا

است؟بودثرؤماهوازشهرستانآزادایحرفهو

 ها فرضیه
 ایحرفهوفنیآموزشگاهمدیرانعملکردبرآموزشگاهمدیرآموزشیهایدوره
دارد.معناداریومثبتثیرأتاهوازشهرستانآزاد

 وفنیشگاهآموزمدیرانریزیبرنامهبرآموزشگاهمدیرآموزشیهایدوره
دارد.معناداریومثبتثیرأتاهوازشهرستانآزادایحرفه
 وفنیآموزشگاهمدیراننظارتوکنترلبرآموزشگاهمدیرآموزشیهایدوره
 دارد.معناداریومثبتثیرأتاهوازشهرستانآزادایحرفه

  شناسی روش
ۀجامع.است بردیکار هدف ازنظر و یکمّ تحقیقات جزء ماهیت ازنظر حاضر تحقیق
اهوازشهرستاندرآزادایحرفهوفنییهاآموزشگاهمدیرانپژوهشاین آماری
ۀنمونکوکرانفرمولازاستفادهبا.استآموزشگاه981دارایشهرستاناین.باشدمی

یکآموزشگاههربرایپژوهشایندر.استآمدهدستبهآموزشگاه921موردنظر
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 تصادفی کاملاً گیرینمونه روش از.گرددتکمیلآنمدیرتوسطتادشارسالپرسشنامه

 از اطلاعات گردآوری برایحاضر پژوهش در.شد استفاده هاآموزشگاهانتخاب برای

آمارشاملاولقسمت.استقسمتدوشاملکهشدهاستفاده محققساخته پرسشنامه
محتواییوصوریروایی.باشدمیپژوهشمتغیرهایبهمربوطدومقسمتوتوصیفی

کرونباخآلفایآزمونانجامطریقازآنپایاییونظرانصاحبومتخصصانتوسطآن
بین پرسشنامه07تعداد ابتداحاضر تحقیق پایایی میزان تعیین برای.استدشدهییتأ

برایترتیببه آنانبرای شدهمحاسبه کرونباخ آلفای مقدار که شد توزیع نمونه اعضای
یهادورهو891/7نظارتوکنترل،800/7ریزیبرنامه،018/7مدیرانلکردعم

 مقدارکهییازآنجا.استشدهعیتوزهاپرسشنامهبقیهسپس.استآمده821/7آموزشی

 قبولیقابل پایایی از آزمون که کرد ادعا توانمی،است0/7از تربزرگ کرونباخ آلفای

ایندر.استشدهاستفادهspssافزارنرمازهادادهوتحلیلتجزیهبرای .است برخوردار
 نیز استنباطیبخش دروتوصیفیمشخصاتبرایتوصیفیآماریهاروشازافزارنرم

مورد رگرسیونو پیرسون همبستگی یهاآزمون از مندیبهره با شدهحاصلهایداده
.گرفت قرار تحلیل

 ها یافته
توصیفی الف(آمار

در.شدخواهدبیاناستنباطییهایافتهسپسوتوصیفییهایافتهابتدابخشایندر
ومردکنندگانمشارکتازدرصد100/7،دهدمی نشانکه گونههمانیک،ۀشمارجدول
دیپلم،فوقدرصد208/7دیپلم،دارایکنندگانمشارکتاز710/7.هستندزن010/7
.هستنددکتراتحصیلیمدرکدارای791/7ولیسانسفوق20/7لیسانس،012/7
ۀسابقدارایدرصد271/7سال،1زیرۀسابقدارایکنندگانمشارکتازدرصد910/7
ۀسابقدارایدرصد201/7وسال91تا99بینۀسابقدرصد089/7سال،97تا1بین

باشند.میسال91ازبیشتر
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 فردی یها ویژگی ساسا بر پاسخگویان فراوانی توزیع (2) جدول
درصدمتغیرفراوانیمتغیر

جنسیت
زن
مرد

01
89

100/7
010/7


تحصیلات

دیپلم
دیپلمفوق

لیسانس
 لیسانسفوق

دکترا

8
07
10
21
2

710/7
208/7
012/7
20/7
791/7

سابقه

سال1زیر
1-97
99-91
91ازبیشتر

29
21
08
09

910/7
271/7
089/7
201/7


 باطیاستن آمار ب(

 پیرسون همبستگی یهاآزمون از مندیبهره با شدهحاصلهایداده استنباطی بخش در

 نمرات توزیع وابتدا2ۀشمارجدولدر.استشدهقرارگرفتهمورد همزمان رگرسیون و

است.شدهدادهنشانپژوهش متغیرهای همه

 پژوهش متغیرهای توصیفی یها شاخص (.0) جدول

حداقلمتغیرها
حداک
ثر

کشیدگیکجیمعیارانحرافمیانگین

070/7-90/2179/0100/7120/7یزیربرنامه
-000/7-08/2111/0190/7001/7نظارتوکنترل

721/7-01/2118/0100/7700/7مدیرانعملکرد
-119/7-17/280/089/0181/7011/7آموزشیدوره

دو،شمارجدولبهتوجهبا کجیدارایپژوهشمتغیرهاینمراتۀهمتوزیعۀ
واستمنفیعددیمیانگین،ازآننمراتمجموعمکعب،گریدیعبارتبه.هستندمنفی

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

as
ln

am
eh

.ir
an

tv
to

.ir
 o

n 
20

22
-0

1-
24

 ]
 

                             8 / 13

http://faslnameh.irantvto.ir/article-1-110-fa.html


02       ...رانیآموزشگاه بر عملکرد مد ریمد یآموزش ۀدور ریتأث یبررس 

 

مدیرانعملکردنمراتتوزیع.استمیانگینازبیشترمقیاسایندرافراداکثرنمرات
 هایمتغیرنمرات توزیع.داردراکجیبیشترینآموزشیۀدورنمراتتوزیعوکمترین

ریزیبرنامهنمراتتوزیعکهترتیببدین.است منفیومثبت کشیدگی دارای پژوهش
.داردراکشیدگیکمترینآموزشیۀدورنمراتتوزیعوبیشتریندارای


 متغیرها میان رابطۀ بررسی برای پیرسون همبستگی ضریب نتایج (.2) جدول

متغیرنام
مستقل

وابستهمتغیرنام
ضریب
همبستگی

طحس
معناداری

تفسیر

هایدوره
 آموزشی
مدیر

 آموزشگاه

018/7777/7 مدیرانعملکرد
ومستقیمۀرابط

معنادار

هایدوره
 آموزشی
مدیر

 آموزشگاه

ریزیبرنامه
 مدیران

111/7777/7
ومستقیمۀرابط

 معنادار

هایدوره
 آموزشی
مدیر

 آموزشگاه

نظارتوکنترل
 مدیران

080/7777/7
وقیممستۀرابط

 معنادار


مدیرآموزشیهایدورهکهدهدمینشانۀسهشمارجدولدرشده داد نشان نتایج
معناداریسطحدرنظارتوکنترلومدیرانریزیبرنامهمدیران،عملکردوآموزشگاه

آموزشییهادورهدرتغییرواحدیکبا.هستندمعناداریومثبتۀرابطدارای777/7
نظارتوکنترلودرصد111/7مدیرانریزیبرنامه،7/درصد018مدیرانعملکرد

.استشیافزاحالدرومثبتتغییراینکهیافتخواهندتغییردرصد080/7
مدیرآموزشیهایدورهآیاکهدهیمجوابالؤساینبهداریمقصدماادامهدر

نظارتوکنترلونمدیراریزیبرنامهمدیران،عملکردبینیپیشبهقادرآموزشگاه
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یموردبررس سؤال همزمان رگرسیون آماری تکنیکاز استفاده با بخش این درباشد؟می
.است قرارگرفته

 رگرسیون تحلیل ۀخلاص(. 2) جدول
شدهلیتعدRR2 R2وابستهمتغیرمستقلمتغیر
111/7007/7021/7ریزیبرنامهآموزشیهایدوره
018/7181/7180/7ظارتنوکنترلآموزشیهایدوره
828/7181/7189/7مدیرانعملکردآموزشیهایدوره


ازدرصد00/7مستقلمتغیرۀچهارشمارجدولدرمندرجR2مقادیربهتوجهبا

ازدرصد181/7ونظارتوکنترلتغییراتازدرصد181/7ریزی،برنامهتغییرات
بررسیبرایادامهدر.هستندمعنادارهمگیکهکندمیتبیینرامدیرانعملکردتغییرات
متغیربینیپیشدرتواندمیبینپیشمتغیرآیااینکهآزمونیعنیرگرسیونمعناداری

.استشدهاستفاده(ANOVA)راههکیواریانستحلیلآزمونخیریاباشدرمؤثملاک
.استشدارده1ۀشمارجدولدرآزمونایننتایج

 ملاک و بین پیش متغیر به مربوط راهه کی انسیوار لتحلی(.2) جدول

مستقلمتغیرنام
متغیرنام

وابسته
مجموع
dfمجذورات

 میانگین

 مجذورات
F Sig

هایدوره
 آموزشی

ریزیبرنامه
770/20
111/90
118/09

90
999
921

091/9
912/7

110/97777/7

هایدوره
 آموزشی

وکنترل
نظارت

202/07
009/91
180/01

90
999
921

917/2
919/7

020/90777/7

هایدوره
 آموزشی

عملکرد
مدیران

292/21
110/99
801/01

90
999
921

879/9
971/7


901/90777/7
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متغیرسههربرایآمدهدستبهFشود،میملاحظهفوقجدولدرکهگونههمان
درمعناداریومهمنقشبینپیشمتغیرواستمعنادار777/7سطحدروابسته
دارد.بینیپیش

 گیرینتیجه و بحث
بسیاری.اندبرده پی فنی مجرب و کردهتحصیل مدیران وجود ضرورتبه هاسازمان ۀهم
برای کافی هایفرصت ایجاد مستلزم جدید، تحولات سرعت که ددارندیتأک هاآن از

حرفهو فنی مدیران ۀهم ،رونیازا.است آنان مهارت و دانش کردن روزآمد برای مدیران،
در بتوانندتاکنند روزبه را خود مهارت و دانش همواره تخصصی، ۀرشت بر علاوه باید ای
مدیرآموزشیهایدورهثیرأتپژوهشایندر.کنندعملنحوهبهترینبهسازمانۀادار

اهوازشهرستانآزادایحرفهوفنیآموزشگاهمدیرانعملکردبرراآموزشگاه
آموزشگاهمدیرآموزشیهایدورهکهشدهانیباولۀفرضیدر.شدقراردادیبررسمورد
معناداریومثبتثیرأتاهوازشهرستانآزادایحرفهوفنیآموزشگاهمدیرانعملکردبر

ییدأتفرضیهاین777/7معناداریسطحو018/7همبستگیضریببهتوجهبا.دارد
آقائیۀبامطالعپژوهشاینازحاصلیهایافته.استتمثبومستقیمرابطهاینشودمی
آموزشگاهمدیرآموزشیهایدورهکهشدهانیبدومۀفرضیدر.داردهمخوانی(9081)
ومثبتثیرأتاهوازشهرستانآزادایحرفهوفنیآموزشگاهمدیرانریزیبرنامهبر

کمترکه777/7ناداریمعسطحو111/7همبستگیضریببهتوجهبا.داردمعناداری
مدیردورهواحدیکافزایشباکهمعنااینبهشدییدأتنیزفرضیهایناست،71/7از

فرضیهاینیهایافته.یافتخواهدافزایشدرصد111/7مدیرانریزیبرنامهآموزشگاه
سومۀفرضیدر.داردخوانیهم(9111)کار جهانی سازمان(،2797)جیلانیۀبامطالع

فنیآموزشگاهمدیراننظارتوکنترلبرآموزشگاهمدیرآموزشیهایدورهکهشدهانیب
سطحبانیزفرضیهاین.داردمعناداریومثبتثیرأتاهوازشهرستانآزادایحرفهو

080/7آنهمبستگیریبضاینکهبهتوجهباهمچنینشود.میییدأت777/7معناداری
بامطالعهپژوهشاینیهایافته.باشدمیمثبتومستقیمثیرأتاین،استآمدهدستبه

.داردخوانیهم(9081)فرزاد و پژوهدانش
بسیاریاهمیتازکنندمیادارهراایحرفهوفنیآموزشگاهکهمدیرانصلاحیت

است امید پایان در.است شده توجه امر این به نیز پژوهش این در.استبرخوردار
 وپژوهشگران از جمعیاز متعدد آثار عمیق ۀمطالع حاصل که حاضر دهشارائه چارچوب
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ومربیان ارزیابی امر درمدیران استفاده بر علاوه ،است حوزه این نظرانصاحب
مربوط آموزشی ارزیابان و مسئولین مدیران،به نیز تولید با همراه آموزیحرفه استادکاران

 که بالا توان و هاظرفیت به نظر و حاضر پژوهشیهایافته اساس بر بنابراین، .کند کمک

نتایجبهتوجهباادامهدر.دارد وجود ماکشور صنعت و آموزیحرفه ۀنیدرزم
شود.میبیانزیرشرحبهکاربردیپیشنهادچندآمدهدستبه

 تشکیل باایحرفهوفنییهاآموزشگاهمدیرانصلاحیتارزیابی نظام ایجاد
بهتر ارزشیابی برایو ایحرفه و فنی تخصصییهارشته متخصصین از ییهاکارگروه
مدیران.
 به توجه با مربیان،یاومدیران استخدام یا گزینش که آید عمل به تمهیداتی
.گیرد صورت شدهبیانهایتواناییکسبوهادوره
 به تمهیداتیآموزشگاهمدیرۀدوریهاآموزش اهمیت و فوق مباحث به توجه با

مهارتوآموزشبه آسان دسترسی بابتواندمدیرانآموزیحرفه مراکز در کهآید ملع
 کنند.روزبهراخود

 بهتوجهبانیزاهدورهاینوشودبرگزارمنظمصورت�هبآموزشگاهمدیرۀدور
 کند.استفادروزبههایدانشازوشوندروزبهروزافزونیهاپیشرفت
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