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 مقالة پژوهشی

تحلیل ساختاری عوامل کلیدی مؤثر بر وضعیت آینده ورزش سالمندی در 

 1ایران
 

، 3، زهرا سادات مشیر استخاره2، علی اصغر دورودیان1صبیحه همدمی خطبه سرا

 4احد رضایان قیه باشی

 

ی واحد تهران دانشگاه آزاد اسلامدانشجوی دکتری رشته تربیت بدنی، گرایش مدیریت استراتژیک ورزشی، . 1
 ، تهران ایرانشمال

 استادیار گروه تربیت بدنی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران شمال، تهران ایران )نویسنده مسئول(. 2
 استادیار گروه جامعه شناسی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران شمال، تهران، ایران. 3
 گاه تهرانپژوهی دانشکده مدیریت دانشپژوهشگر پسا دکتری آینده . 4

 

  14/07/1399تاریخ پذیرش:                          13/02/1399تاریخ دریافت:  

 چکیده
 پژوهش د.دار هاآنمتی بدنی و روانی لانقش مهمی در س گذارد ومیزندگی سالمندان تأثیر بر که است  موضوعاتیاز  یکیورزش 

. استانجام شده سال آینده  20افق  برایایران  در ورزش سالمندی عوامل کلیدی مؤثر بر وضعیت ساختاریل تحلیحاضر با هدف 
روش اسنادی های نظری به . دادهاست پژوهیآینده از نوعتحلیلی -، توصیفیاز لحاظ روش اربردی وک ،هدفاین پژوهش از لحاظ 

 ورزش نظر در حوزةصاحبآماری خبرگان و متخصصان  اند. جامعةآوری شدهجمعدلفی -روش پیمایشی هبهای تجربی و داده
آمده از دستتحلیل اطلاعات بهو  تجزیهبرای  .انتخاب شدند هدفمند گیرینمونه صورتبه هانفر از آن 20که  سالمندی بودند

پراکندگی  که شده است. نتایج این پژوهش نشان داد استفاده مکافزار میکنرمهای دلفی، تحلیل اثرات متقاطع و از روش
 10، بررسی شدهعامل  49، سیستمی ناپایدار دارند و از میان ورزش سالمندی در ایرانمؤثر بر وضعیت آینده  یی کلیدتغیرهام

اختصاص ، توجه بیشتر به جایگاه سالمندان، متناسب با تغییرات و هرم جمعیتی کشورمدت و ریزی بلندبرنامه عامل
لگوگیری از ا، ها(صادی ایران )تحریموضعیت اقت ،فرهنگ ورزش سالمندی توسعة، بودجه به ورزش سالمندان

منابع انسانی مین ریزی و تأبرنامه، های دولتی و خصوصیحمایت ارگان، ورزش سالمندی کشورهای موفق در زمینة
های حمایت نهاد و شبکههای مردمتوسعة سازمانو  ایجاد یک ارگان برای سالمندان، برای ورزش سالمندان

اند. بخش شده انتخاب سال آینده 20برای افق  ورزش سالمندی در ایران کلیدی مؤثر بر وضعیتامل ان عوعنو به ،اجتماعی
   قرار داشتند. تاثیرگذار مستقل و ای از این عوامل کلیدی در گروه متغیرهای عمده

 

مؤثر بر ی کلیدجمعیت سالمندان، سلامت بدنی و روانی سالمندان، عوامل ورزش سالمندی،  واژگان کلیدی:
  ورزش سالمندی.  آیندة
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  همقدم

 شده استمنجر  یبه زندگ دیام ریچشمگ شیبه افزا یدر سلامت عموم شرفتیپقرن گذشته  کی یط

 بهبود شرایط بهداشتی و ارتقای کیفیت زندگی دراین  (.2016، 1، رهی، چادهاری و روسنویگ)روح

با توجه به  شده است. سر جهانمندان در سرتاتیجه شمار سالن امروز به افزایش طول عمر و درنجها

 2050تا سال  بینی کرده استپیشبهداشت جهانی سازمان  ،کیفیت زندگی افزایش روند صعودیاین 

سالمندی  (.2017، 2)سازمان بهداشت جهانی میلیون نفر خواهد گذشتسالمندان از مرز دو های گروه

های توانایی وروند میآن تحلیل  ف بدن درمختلهای دوران حساسی از زندگی بشر است که سیستم

نانبخش و ) استیابد و توجه به مسائل و نیازهای این مرحله یک ضرورت اجتماعی انسان کاهش می

حدود  ال با داشتنس 70 بیشتر ازجمعیت ، 2030شود در سال می بینیپیش (.50 ،2011 ،همکاران

درصد  61های غیرواگیر، ناشی از بیماری ومیرهایمرگ از درصد 62کل جمعیت جهان،  از درصد 7/6

را به خود  های واگیرومیر ناشی از بیماریمرگاز رصد د 30از جراحات و  ومیرهای ناشیمرگاز 

نیز تبدیل  یبهداشت جهان ینگرانوضعیت به ین ا(. 2013)سازمان بهداشت جهانی،  اختصاص دهد

، و همکاران 3)وینسر شودیدر سراسر جهان م رهای برای کشوبار مال شیاست که باعث افزا شده

گذاری نام« فعال المللی سالمندیسال بین»را  2012اروپا سال  راستا، اتحادیةهمیندر (.72 ،2019

سالمندان با اهتمام بیشتری  ذاری مناسب برای بهبود زندگیگسیاست ریزی وبرنامه ضرورتبه کرد تا 

 تسبک زندگی در دوران سالمندی از اهمی رتغیی ،در این امتداد (.2018)نوری و فارسی،  توجه شود

های زندگی در سالمندان طی سال تیفسلامتی و کی کنندةدرک عوامل محدودو  ی برخوردار استادیز

  (.565 ،2009، 4یار و نئومن)یزدان ای خواهد داشتندهفزای تاهمی ندهآی

ت روانی و جسمانی لالاپیشگیری از اختهای ترین روشرثؤیکی از م ویژه ورزشهو ب فعالیت بدنیامروزه 

 (5 ،2016، 5، مالمستروم، تردن، فرانسون و مگنسونهافستروماست ) معرفی شدهدوران سالمندی 

 مسلم است که و شده استو نشاط  یلامتانداختن دوران سالمندی و افزایش ستأخیرموجب به که

، 2019، نی، آقایی، صفری و اکبری یزدی)سرا بردمی لابارا  سالمنداناین جامعه سطح کیفیت زندگی 

ورزشی  هایتمرین دادنانجام توانند باپیش آشکار شده است که افراد مسن میازمروزه بیشا (.160

ندان از این لحاظ با و ظرفیت کار بدنی خود را توسعه یا بهبود بخشند و سالم نندسازگاری حاصل ک

 (. 51 ،2015، الاسلامیندوست، طاهری و صقهیرا)ا هستندشدنی مقایسهجوانان 

                                                 
1. Roh, Rhee, Chaudhari & Rosenzweig 
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4. Yazdanyar & Newman 
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 سالمندانرا  کل جمعیت کشوراز درصد  28/9در ایران، حدود  2016نفوس سال  سرشماریطبق 

به  ،2026ایران تا سال  سالمندانشود که درصد بینی میدهند. پیشسال تشکیل می 60 بیشتر از

درصد ، 2051بنابراین در سال  ؛برسدمعیتی بافت جدرصد  30به بیش از  2051و تا سال درصد  10

که  خواهد شد تربیش درصد( 24)و آسیایی  (درصد 22) ان ایران از میانگین جهانیالمندجمعیت س

جمله توسعه ازدر جوامع درحال بنابراین(؛ 496، 2020، گرو جعفرنژاد)سرخه و  تری استرقم بزرگ

 ،بلک)کول شوددیده میه با سونامی سالمندی هجوام ریزی برایدگی کمتری از نظر برنامهآما ایران

کننده و سرگرم های اجتماعیمشارکت فعال سالمندان در فعالیت(. 248، 2007 ،1بهاشان و فریتسچ

 شودمیسمی و افزایش کیفیت زندگی از مشکلات ج بار در هفته( سبب پیشگیری ورزشی )حداقل یک

مناسب، ة زندگی و گرایش به زندگی سالم، تغذی ةوشی غییر درتراستا، دراین (.2017، 2تورنتون)

هایی هستند از راه همگی ،ای غذایی، ورزش منظم، کنترل وزن و کاهش استرسهلاستفاده از مکم

)باومن و کرد و با کیفیت سپری  یتموفق همراه بادوران سالمندی را  هاتوان از طریق آنکه می

هزینه که برای عی نسبتاً کمانوان فعالیت بدنی و اجتمعبهش ورزدر این بین  (.138 ،2016، 3میروم

چو، ) باشدت و کیفیت زندگی داشته لامتواند تأثیرات مفیدی بر سس است، میراغلب مردم در دست

 مطالعاتیاهمیت ورزش در دوران سالمندی  با توجه به در این باره (.108 ،2012، 4هانگ و وو

که  معتقدندای مطالعه دادنبا انجام (2004) 5، کامپبل و گاردنرونرابرتسگوناگونی انجام شده است؛ 

( در پژوهشی 2005) 6اولیمکدارد. سالمندان « ت زندگیکیفی»افزایش ر بتوجهی  درخورثیر ورزش تأ

 .شودندان میجمله ورزش باعث بهبود کیفیت زندگی سالمکه فعالیت فیزیکی از به این نتیجه رسید

اط معناداری با کیفیت زندگی و ارتب ورزشیای هسطوح فعالیت است که دمعتق( 2001) 7کلتین

زن  20کیفیت زنـدگی  ةبا مطالع (2007) 8، کاراپلاته و دارمازورایگ. سلامت جسمی سالمندان دارد

ای در انگلستان که براساس مطالعه .دست یافتندبه دیدگاه مشترکی در این زمینه  مریکادر آ المندس

های بدنی سبک و متوسط مانند ، فعالیتعروقی انجام شد-یهای قلببه بیماریلا مبت روی سالمندان

طور دویدن، بههای ورزشی نظیر شنا و آهستههای تفریحی مکرر، فعالیتروی منظم، فعالیتپیاده

برزو و  (.الف2019، نظری و طاهری)جورکش،  ها مؤثر بوده استومیر آنمعناداری در کاهش مرگ
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های ورزشی هوازی بر کیفیت زندگی سالمندان تأثیر تمرین(، در پژوهشی به بررسی 2011ن )همکارا

 نظم،ورزشی م ةارگیری برنامکبا به پرداختند. نتایج نشان داد شهرستان اهواز مقیم سرای سالمندان

لـف اد مختتوان سطح کیفیت زندگی را در ابعمداوم و دارای پذیرش خوب از سوی این گروه سنی، می

در این دوره از زندگی هموار  لامتی بیشترسی از داد و راه را برای سالم پیرشدن و برخوردار ـزایشاف

سلامت سالمندان با استفاده  یاارتق یراهبردها»با عنوان در پژوهشی ( 2019)سرانی و همکاران  .کرد

 10ها، و تحلیل مصاحبهرور با م انجام دادند. براساس نتایج،« یفیک عةمطال کی: یورزش یهاتیاز فعال

شامل تأسیس سازمان ورزش  یاصلی هامایهزیرطبقه استخراج شد. درون 21و  یاصل ةمایدرون

 ،یورزش سالمند قوانین وضع ،یورزش سالمند ةتوسع یو عملیات یراهبرد ةتدوین برنام ،یسالمند

 یانسانی تأمین نیرو یسالمند، راهبردها به مختص یورزش یاماکن و فضاها ةتوسع یراهبردها

 تبلیغات، راهبرد توسعه ةراهبرد توسع ،یورزش سالمند ةمتخصص، راهبرد ایجاد واحد تحقیق و توسع

راهبرد تخصیص بودجه به ورزش  ،یالمندفرهنگ ورزش س ةبهبود کیفیت خدمات، راهبرد توسع و

 با ایران المندیس ورزش نگاریآیندهبه  یدر پژوهش (ب2019جورکش و نظری ) .بودندی سالمند

عامل کلیدی یعنی توجه به جایگاه ایج نشان داد شش ند. نتپرداخت متقابل اثرات ماتریس کارگیریهب

سالمندان، اختصاص بودجه، الگوگیری از دیگر کشورها، طراحی سالمندان، ایجاد ارگان مخصوص 

ورزش  روی آیندة امل پیشترین عومهم ،محوررایندهای بلندمدت و ایجاد راهبردهای فبرنامه

العة طم جورکش و نظری، پژوهشبه ر ضحابودن پژوهش با توجه به نزدیک سالمندی در ایران هستند.

( در پ2019)جورکش، نظری و طاهری . بررسی شدشناسی و چارچوب پژوهش از لحاظ روش هاآن

 276 نشان داد که جینتاند. اختردپ بنیادای به ارائة الگوی ورزش سالمندی ایران با رویکرد دادهمقاله

 شاملی میگانة مدل پاراداقالب ابعاد شش در یمقولة فرع 50و  یمقولة اصل 11با  هیاول یگزارة مفهوم

رویکرد ویژه به  ةمقول ک)ی یاصل دةی، پد(عوامل فردی، فرهنگی و اقتصادی ةسه مقولی )ت علّموجبا

ی انهیزم یهایژگی، و(یندمحورهبرد فرامدیریت و را ة طراحی نظامدو مقول)، راهبرد (ورزش سالمندان

افزاری و عوامل وامل سختع ةدو مقول) یطیمح طی، شرا(ریزی و بستر حمایتیبرنامه ةدو مقول)

. دادند لیرا تشک رانیا یورزش سالمند ی، الگو(آمیزسالمندی موفقیت ةمقول ک)ی امدیو پ (محیطی

 سلامتی افزایش باعث زمانترین کوتاه در بدنی فعالیت شرکت در کهکرد  بیان( 2005اولی )مک

( اثر 2009) 1فراندین و آکنر، ردیک. شودمی سالمندان در زندگی کیفیت افزایش و روانی و جسمانی

 نتایج .کردند بررسیرا  زن سالمندان ةروزمر هایفعالیت میزان بر بدنیتربیت وتغذیه  یک برنامة

؛ بلکه بود نگذاشته آموزش گروه ةروزمر هایفعالیت میزان بر تأثیری چیه تغذیه ةبرنام که داد نشان

                                                 
1. Riddick Frandin & Akner 
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، کوبرن و درنآل. داشت وجود ارتباط روزمره هایفعالیت و بدنی هایفعالیت میزان بین جای آن،به

والی و منظم صورت متسالمندانی که بهای به این نتیجه دست یافتند که در مطالعه (6200) 1فستر

در ها ر در آنومیندگی شادابی داشتند و میزان مرگت زندگی بالاتر و زیکیف ،داشتندفعالیت بدنی 

( به این نتیجه دست 2008) 2و همکاران پترسون .درصد کمتر بود 40فعال سالمندان غیر مقایسه با

 ورزشکار غیر همسالان در مقایسه با بیشتری و نشاط عمومی سلامتی از ورزشکار سالمندانکه  ندیافت

 ند. خورداررب

سالمندان  ورزش ةشده در حوزانجام هایپژوهش ،با توجه به رشد چشمگیر جمعیت سالمندی در ایران

. اندانجام شده ایی و پرسشنامهنیز عمدتاً به روش کمّدک انمطالعات  که همینند دایران بسیار محدو

 واکاویوضعیت سالمندی دة ینآ ثر برمنظور شناسایی متغیرهای مؤپژوهانه بهنگاه آینده با هاآن

شود. اخلی کشور احساس میدر ادبیات د هاپژوهش گونه پیش جای خالی اینازاند که بیشنشده

 بخش این فرضیه است که در زمینةقوام ،کشور درورزش سالمندی  ها دربارةینة پژوهشبررسی پیش

با استفاده از سال آینده  20ثر بر ورزش سالمندی در کشور برای افق وضعیت متغیرهای مؤشناخت 

-محسوب می حاضر پژوهشمورد نوآوری این  کهاست انجام نشده  ، پژوهشیروش تحلیل ساختاری

وِیژه ورزش سالمندی ضعیت زندگی سالمندان در آینده بهثر بر وشناسایی متغیرهای مؤ رو؛ ازاینشود

مؤثر بر آیندة ختاری متغیرهای با هدف تحلیل سااین پژوهش د؛ بنابراین یابت میضرورپیش ازبیش

ال گویی به این سؤدد پاسخو درص استسال آینده انجام شده  20افق ورزش سالمندی در ایران برای 

 ؟اندسال کدام 20ایران برای افق وضعیت ورزش سالمندی در  آیندة ثر بررهای مؤمتغیاست که 
 

 پژوهش روش
های نظری داده است.پژوهی تحلیلی از نوع آینده-توصیفی از نظر روش، کاربردی و ،این پژوهش از لحاظ هدف

ی مؤثر بر متغیرهااند. در تهیة آوری شدهجربی به روش پیمایشی جمعهای تبا روش اسنادی و داده

روش  صورت به های تجربیاز روش مطالعات اسنادی و داده ورزش سالمندی در ایران وضعیت آیندة

 بودهگیری هدفمند با روش نمونه انتخاب تیم دلفی ست.اده شده ادلفی استفروش اساس بر پیمایشی

پژوهش  در مشارکت توانایی و تمایل عملی، تجربة نظری، تسلط خبرگان شامل انتخاب است. معیارهای

لاک م هادیدگاه جامعیت از اطمینان خبرگان، کسب تعداد تعیین در و بوده است و دسترسی به آنان

 با است.نفر تعیین شده  20تا  14بین  دلفی عموماًروش کننده در ن شرکتبوده است. تعداد خبرگا

                                                 
1. Allender, Cowburn & Foster 

2. Patterson 
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برای شرکت  وهشینفر از خبرگان و متخصصان مراکز دانشگاهی و پژ 20 ،ذکرشده معیارهای توجه به

پردازش اطلاعات از روش  . درانجام شده است، انتخاب شدند 2020در سال ضر که حا در پژوهش

مک برای افزار میکنرماستفاده شده است.  1مکمیک افزارختاری در نرمتحلیل اثرات متقابل سا

افزار به روش کار این نرمی شده است. های سنگین ماتریس اثرات متقاطع طراحمحاسبه شدنانجام

و سپس در  شوندمی شناسایی نظرهای مهم در حوزة مدلفهاین صورت است که ابتدا متغیرها و مؤ

و  شود، ماتریس تحلیل اثرات وارد میبرای مثال ؛شوندیس تحلیل اثرات وارد میماتریسی مانند ماتر

متغیرهای شود. توسط خبرگان تشخیص داده می تبطمر ارتباط میان این متغیرها با حوزة میزان

، متغیرهای سطرها ترتیباینگذارند؛ بهثیر میها تأموجود در سطرها بر متغیرهای موجود در ستون

شود. عدد سنجیده می ثیرپذیرند. میزان ارتباط با اعداد بین صفر تا سهها تأغیر ستونر و متثیرگذاتأ

عدد سه ثیر متوسط و منزلة تأعدد دو به ،ثیر ضعیفمنزلة تأیک به عدد ،ثیرنزلة بدون تأمصفر به

دست به n * nیس یک ماتر ،باشد nشده گر تعداد متغیرهای شناساییراین ابناب منزلة تأثیر زیاد است؛به

افزار رایگان مک یک نرمافزار میکنرم. است ثیرات متغیرها بر یکدیگر مشخص شدهآن تأ آید که درمی

ها در اساس قدرت نفوذ و وابستگی آنی برای نمایش گرافیکی متغیرها برمک روشتحلیل میکاست. 

توان دستگاه میرها و نفوذ متغیاساس قدرت وابستگی برتفسیری است. -ساختاریسازی مدل

مک برپایة را به چهار قسمت مساوی تقسیم کرد. تجزیه و تحلیل میکمختصاتی تعریف کرد و آن 

ن بررسی و امکا گیردپذیری( هر متغیر شکل میثیرقدرت نفوذ )تأثیرگذاری( و میزان وابستگی )تأ

تعداد عناصری که عنصر  از . قدرت نفوذ عبارت استکندک از متغیرها را فراهم مییبیشتر محدودة هر

i تعداد عناصری که بر عنصر  ند. میزان وابستگی عبارت است ازگذارثیر میها تأام بر آنi  ثیر تأام

مستقل تقسیم گذارند. در این تحلیل متغیرها به چهار گروه خودمختار، وابسته، پیوندی )رابط( و می

از  عموماًاین معیارها  .هدایت کمی دارند مختار میزان وابستگی و قدرتشوند. متغیرهای خودمی

ایجاد در این متغیرها باعث  الات ضعیف با سیستم هستند. تغییرزیرا دارای اتص ؛شوندسیستم جدا می

ضعیف هستند. این  ایتمتغیرهای وابسته دارای وابستگی قوی و هدشود. تغییر جدی در سیستم نمی

ارای وابستگی متغیرهای مستقل دری کمی بر سیستم دارند. متغیرها اصول تأثیرپذیری زیاد و تأثیرگذا

های این متغیرها ثیرپذیری کم از ویژگی، تأثیرگذاری زیاد و تأیگردعبارتکم و هدایت زیاد هستند؛ به

تأثیرگذاری  عبارتیزیادی برخوردارند؛ بهایت متغیرهای رابط یا پیوندی از وابستگی و قدرت هداست. 

تغییرات  ایجاد این متغیرها باعثهر تغییر کوچک در  ست وامعیارها بسیار زیاد  و تأثیرپذیری این

 شود.اساسی در سیستم می

 

                                                 
1. MicMac 
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 نتایج
-فرهنگی، زیرساختی-اقتصادی، اجتماعیبعد متغیر اولیه در پنج  49یش متغیرها، پا در نتیجة

بودن متغیرهای هبا توجه به گستردبندی شده است. شناسایی و خوشه تفریحی، محیطی و مدیریتی

افزار اول پژوهش با استفاده از روش تحلیل ساختاری و با استفاده از نرم پژوهش، در مرحلةاین 

ی راورزش سالمندی در ایران ب متغیرهای مؤثر بر آیندة وبه شناسایی متغیرهای تأثیرگذار  ،مکمیک

 (.سال آینده اقدام شد )جدول شمارة یک 20افق 
 

 وضعیت آینده ورزش سالمندی در ایرانیه موثر بر عوامل اول -1جدول 
Table 1- Primary Factors Affecting the Future status of Senior Sports in Iran 

 ابعاد کلی
General 

Dimensions 

 ابعاد فرعی
Sub-Dimensions 

 عوامل اقتصادی
Economic 

Factors 

Var01 .اشتراک( کارت تخفیف، هایهای حمایتی )کارتارائه بسته ،Var02 . اختصاص

وضعیت مالی . Var04، تعرفه و مزایای بیمه سالمندان .Var03، بودجه به ورزش سالمندان

. Var06، های ورزشی برای سالمندانمیزان هزینه. Var05، )سطح درآمدی سالمندان(

 ها(وضعیت اقتصادی ایران )تحریم

 -عوامل اجتماعی

 فرهنگی

Socio-Cultural 

Factors 

 Var07 .دادن هشدارهای بهداشتی و درمانی ،Var08 .توسعه فرهنگ ورزش سالمندی ،

Var09 .اطلاع رسانی و افزایش آگاهی از فواید ورزش ،Var10 .های مردم توسعه سازمان

. Var12، توجه بیشتر به جایگاه سالمندان. Var11، های حمایت اجتماعینهاد و شبکه

. Var14، تغییر افکار و بینش سالمندان به ورزش. Var13، سالمنداناصلاح سبک زندگی 

ارتقا آرامش . Var16، های خانوادگیبرگزاری جشنواره و برنامه. Var15، هاامنیت در پارک

همراهی سایر . Var18، ایجاد انگیزه برای ورزش کردن. Var17، فکری و اعتماد بنفس

فضای کم برای هایی با زشخانگی یا ورهای آموزش ورزش. Var19، اعضای خانواده

ارائه . Var21، آموزش به خاتواده در جهت افزایش دانش و آگاهی. Var20، سالمندان

 دادن امید به زندگی به سالمندان. Var22، های آموزشیبرنامه های تبلیغاتی و بسته
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 ایران سالمندی درعوامل اولیه موثر بر وضعیت آینده ورزش  -1ادامة جدول 
Table 1- Primary Factors Affecting the Future Status of Senior Sports in Iran 

 ابعاد کلی
General 

Dimensions 

 ابعاد فرعی
Sub-Dimensions 

-عوامل زیرساختی

 تفریحی
Infrastructure-

Recreational 

Factors 

.Var23  سالمندانوسعت دادن تسهیلات و امکانات بیشتر به ،Var24 . ایجاد مکانهایی در

. Var26، سازی اماکن ورزشیایمن. Var25، سطح کشور ویژه ورزش و تفریح سالمندان

. Var28، ها و تجهیزات لازممناسب سازی فضای پارک. Var27، مناسب سازی معابر

 های ورزشی برای سالمنداندسترسی آسان به مکان

 محیطیعوامل 
Environmental 

Factors 

 Var29 .سیستم حمل و نقل مناسب ،Var30 .آلودگی هوا ،Var31 .ترافیک 

 عوامل مدیریتی
Management 

Factors 

Var32 .برنامه ریزی و تامین منابع انسانی برای ورزش سالمندان ،Var33 . الگوگیری از

، ارگان برای سالمندانایجاد یک . Var34، کشورهای موفق در زمینه ورزش سالمندی

Var35 .ای ورزشی بلند مدت برای سالمندانرنامه هارائه ب ،Var36 . ایحاد خیریه برای

، های درگیر  با ورزش سالمندیفعال سازی سازمان. Var37، ارتقا سلامت سالمندان

Var38 .تدوین برنامه همگانی کردن ورزش سالمندی ،Var39 . شرکت دادن گروهی

تقویت کمیته ورزش . Var41، نایجاد رقابت در حرفه ورزش سالمندا. Var40، سالمندان

تربیت نیروی . Var43، برگزاری مسابقات ورزش محلی برای سالمندان. Var42، سالمندی

، های دولتی و خصوصیحمایت ارگان. Var44، متخصص در زمینه ورزش سالمندی

Var45 .با تغییرات و هرم جمعیتی کشورریزی بلند مدت و متناسب برنامه ،Var46 . تدوین

های برگزاری سمینارهای و نشست. Var47، با رویکرد سالمندیهای سالمندی سیاست 

 .های خلاقانهاستقبال از طرح. Var49، های شاد و جذابتدارک برنامه. Var48، علمی

 .2020ای و پیمایشی نگارندگان، ؛ مطالعات کتابخانه2019، منبع: جورکش، نظری و طاهری
 

 20بر ورزش سالمندی در افق  گذارعامل یا متغیرهای اثر 49ابل ت متقبرآیند اثرا دو شماره جدول

فرهنگی، _ بُعد اصلی )اقتصادی، اجتماعی پنجر د 49×49را بر اساس تشکیل ماتریس  سال آینده ایران

بار و درجه  دوجدول بیانگر تعداد تکرار  تفریحی، محیطی و مدیریتی( نشان می دهد. نتایج این

است.  های انتخاب شده تأثیر زیادی بر هم داشتهمتغیردهد که نشان میدرصد است  63/85پرشدگی 

ست ا رابطه عدد صفر است؛ این مقدار بدان معنا 345رابطه قابل ارزیابی در ماتریس،  2056از مجموع 

رابطه با مقدار یک دارای  761است.  از همدیگر متأثر نشدهکه عوامل بر همدیگر تأثیر نداشته و یا 

علاوه، ه قوی است. ب دارای روابط اثرگذاری نسبتاً دورابطه با عدد  948و  عیف نسبت به همتاثیر ض

کلیدی بسیار زیاد بوده و از  متغیرهایدارد و این به معنای آن است که روابط  3رابطه عدد  347

 ری زیادی برخوردارند. تاثیرگذاری و تاثیرپذی
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 متغیرهات متقابل رااث های ماتریس وتحلیل اولیه داده -2جدول 
Table 2- Preliminary Analysis of Matrix data and Interaction Effects of Variables 

 شاخص
Indicato

r 

 اندازه

 ماتریس
Matri

x Size 

 تکرار تعداد
The 

Number of 

Repetition

s 

 صفر تعداد
Numbe

r Zero 

 یک تعداد
Numbe

r One 

 دو تعداد 
Numbe

r Two 

 سه تعداد
Numbe

r Three 

مجمو

 ع
Total 

 درجه

 پرشدگی
Degree 

of 

Filling 
 مقدار
the 

Amount 
of 

49 2 345 761 948 347 2056 
85/63

% 

 
  

شدگی  بار چرخش از مطلوبیت و بهینه دوبا  متغیرهای مورد مطالعهماتریس این پژوهش بر اساس 

 (. 3های آن دارد )جدول درصد برخوردار است که حاکی از روایی بالای پرسشنامه و پاسخ 100

 

 شدگی ماتریسدرجه مطلوبیت و بهینه -3جدول 
Table 3 - Degree of Desirability and Optimization of the Matrix 

 تاثیرپذیری
Influens 

 تأثیرگذاری
Impact 

 چرخش
Rotation 

98% %98 1 

100% 100% 2 

  

 یکدیگر مستقیم متغیرها بر و تاثیرپذیری گذاریمیزان اثر

ها را محاسبه رابطه آنافزار صورت ماتریس تکمیل شده است. نرم با توجه به اعداد پرسشنامه که به

گیرد. سپس بر اساس این امتیاز عوامل نهایت برای هر عامل یک امتیاز عددی در نظر میکرده و در

که در این  کندبندی مییم و غیرمستقیم رتبهصورت مستق تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بهرا بر اساس 

ها نیز بر این اساس حالت عواملی که بیشترین امتیاز را کسب کنند میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری آن

سال  20در افق  رانیا یورزش سالمند عوامل مؤثر بر وضعیت ،چهارشماره  کند. در جدولتغییر می

 ی کرده است. بندصورت مستقیم رتبه آینده را بر اساس تأثیرگذاری به
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 یکدیگر بر متغیرها مستقیم تأثیرات میزان -4جدول 
Table 4 - The Extent of Direct Effects of Variables on Each Other 

طه
راب

 R
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a
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o
n

ی 
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ص
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ت ا
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S
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ع

ت 
م
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Im
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a
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1 Var 
45 

ریزی برنامه
بلند مدت و 
متناسب با 

تغییرات و هرم 
 جمعیتی کشور

Long-
Term 

Planning 
in 

Accordanc
e with the 
Changes 

and 
Demograp

hic 
Pyramid 

of the 
Country 

316 305 26 Var
47 

برگزاری 
سمینارهای و 

های نشست
 علمی

Holding 
Scientific 
Seminars 

and 
Meetings 

200 194 

2 
Var 
11 

توجه بیشتر به 
جایگاه 
 سالمندان

Pay more 
Attention 

to the 
Position of 
the Elderly 

308 302 27 Var
12 

اصلاح سبک 
زندگی 
 سالمندان

Improving 
the 

Lifestyle 
of the 

Elderly 

197 189 

3 
Var 
02 

اختصاص 
بودجه به 
ورزش 

 سالمندان
Allocate 
Funds to 

Sports for 
the Elderly 

2
94 

3
00 

28 

Var
25 

سازی ایمن
 اماکن ورزشی
Securing 

Sports 
Venues 

191 189 
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 میزان تأثیرات مستقیم متغیرها بر یکدیگر -4جدول ادامة 
Table 4 - The Extent of Direct Effects of Variables on Each Other  

طه
راب

 R
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تاث
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p
a

ct
 r

a
te

 

4 
Var 
08 

توسعه فرهنگ 
ورزش 
 سالمندی

Developm
ent of 
aging 
Sports 
Culture 

294 297 29 Var
27 

سازی مناسب
ها پارکفضای 

و تجهیزات 
 لازم

Adaptation 
of park 

Space and 
necessary 
equipment 

191 186 

5 
Var 
06 

وضعیت 
اقتصادی ایران 

 ها()تحریم
Iran's 

Economic 
Situation 

(Sanction) 

262 289 30 Var
37 

سازی فعال
های سازمان

درگیر  با 
ورزش 
 سالمندی

Activation 
of 

Organizati
ons 

Involved in 
Geriatric 

Sports 

191 181 

6 
Var 
33 

الگوگیری از 
کشورهای 

موفق در زمینه 
ورزش 
 سالمندی

Modeling 
Successful 
Countries 

in the 
Field of 
aging 
Sports 

256 283 31 
Var
40 

ایجاد رقابت در 
حرفه ورزش 

 سالمندان
Creating 

competitio
n in the 
Elderly 
Sports 

Profession 

189 178 
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 یم متغیرها بر یکدیگرمیزان تأثیرات مستق -4جدول ادامة 
Table 4 - The Extent of Direct effects of Variables on Each Other 
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لام

ع
 

S
y

m
b

o
l

 

یر
تغ

م
 

V
a

ri
a

b
le

 

ن 
زا

می
ی

ذار
رگ

ثی
تا

 

Im
p

a
ct

 r
a

te
ی 

یر
پذ

یر
تاث

ن 
زا

می
 

Im
p

a
ct

 r
a

te
 

به
رت

 R
a

n
k

 

ی
ار

ص
خت

ت ا
لام

ع
 

S
y

m
b

o
l

 

یر
تغ

م
 

V
a

ri
a

b
le

 

گذ
یر

تاث
ن 

زا
می

ی
ار

 
Im

p
a

ct
 r

a
te

ی 
یر

پذ
یر

تاث
ن 

زا
می

 
Im

p
a

ct
 r

a
te

 

7 
Var 
44 

حمایت 
های ارگان

دولتی و 
 خصوصی

Support 
from 

Public and 
Private 
Bodies 

254 283 32 Var
15 

برگزاری 
جشنواره و 

های برنامه
 خانوادگی
Holding 
Festivals 

and Family 
Programs 

186 170 

8 
Var 
32 

ریزی و برنامه

تامین منابع 

انسانی برای 

ورزش 

 دانسالمن
Planning 

and 
Providing 

Human 
Resources 
for Sports 

for the 
Elderly 

248 281 33 
Var
23 

وسعت دادن 

تسهیلات و 

امکانات بیشتر 

 به سالمندان
Expand 

more 
Facilities 

and 
Facilities 

to the 
Elderly 

183 162 

9 

Var 

34 

ایجاد یک 

ارگان برای 

 سالمندان
Creating 

an Organ 

for the 

Elderly 

243 270 34 

Var
28 

دسترسی آسان 

های به مکان

ورزشی برای 

 سالمندان
Easy 

Access to 

sports 

Facilities 

for the 

Elderly 

178 162 
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 گرمیزان تأثیرات مستقیم متغیرها بر یکدی -4جدول ادامة 
Table 4 - The Extent of Direct Effects of Variables on Each Other 
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Var 

10 

توسعه 

های سازمان

و مردم نهاد 

های شبکه

حمایت 

 اجتماعی
Developm

ent of 

NGOs and 

Social 

Support 

Networks 

240 265 35 Var

29 

-سیستم حمل

 نقل مناسبو
Proper 

Transporta

tion 

System 

178 156 

11 
Var 

21 

-ارائه برنامه

های تبلیغاتی 

های بستهو 

 آموزشی
Providing 

Advertisin

g 

Programs 

and 

Training 

Packages 

240 259 36 
Var

48 

-تدارک برنامه

های شاد و 

 جذاب
Prepare 

Happy and 

attractive 

Programs 

178 156 
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 متغیرها بر یکدیگر تأثیرات مستقیممیزان  -4جدول ادامة 
Table 4 - The Extent of Direct Effects of Variables on Each Other 
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13 
Var 
35 

-ارائه برنامه
زشی ور های
مدت برای بلند

 سالمندان
Provide 

long-term 
exercise 

Programs 
for the 
Elderly 

227 248 38 Var
05 

-میزان هزینه
های ورزشی 
 برای سالمندان

The 
Amount of 

sports 
Expenses 

for the 
Elderly 

170 154 

14 
Var 
04 

وضعیت مالی 
)سطح 
درآمدی 
 سالمندان(

Financial 
status 

(Income 
Level of 

the 
Elderly) 

227 240 39 Var
26 

مناسب سازی 
 معابر

Adaptation 
of 

Passages 

170 151 

15 
Var 
46 

تدوین 
های سیاست

سالمندی با 
رویکرد 
 سالمندی

Developin
g aging 
Policies 
with an 
Aging 

Approach 

219 237 40 
Var
42 

برگزاری 
مسابقات 

ورزش محلی 
 برای سالمندان

Holding 
local sports 
Competitio
ns for the 
Elderly 

167 146 
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 میزان تأثیرات مستقیم متغیرها بر یکدیگر -4جدول ادامة 
Table 4 - The Extent of Direct Effects of Variables on Each Other 
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16 
Var 
24 

-ایجاد مکان
هایی در سطح 

کشور ویژه 
ورزش و تفریح 

 سالمندان
Creating 
places in 

the 
country 

for Sports 
and 

Entertainm
ent for the 

Elderly 

219 235 41 Var
17 

ایجاد انگیزه 
برای ورزش 

 کردن
Motivate 

to Exercise 

159 143 

17 
Var 
43 

تربیت نیروی 

متخصص در 

زمینه ورزش 

 سالمندی
Training 

of Experts 
in the 

Field of 
Geriatric 

Sports 

216 235 42 
Var
30 

 آلودگی هوا
air 

pollution 
156 143 

18 
Var 

09 

رسانی و اطلاع

افزایش آگاهی 

 از فواید ورزش

Informing 

and 

Raising 

Awareness 

of the 

Benefits of 

Exercise 

213 227 43 
Var
18 

همراهی سایر 

 هاعضای خانواد

Accompan

ying Other 

Family 

Members 

151 143 
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 میزان تأثیرات مستقیم متغیرها بر یکدیگر -4جدول ادامة 
Table 4 - The Extent of Direct Effects of Variables on Each Other 
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19 
Var 

20 

آموزش به 

خاتواده در 

جهت افزایش 

 دانش و آگاهی
Educate 

the Family 

to Increase 

Knowledg

e and 

Awareness 

210 216 44 Var

31 

 ترافیک

the Traffic 
148 140 

20 
Var 
41 

تقویت کمیته 
ورزش 
 سالمندی

Strengthen 
the Elderly 

Sports 
Committee 

210 210 45 Var
01 

های ارائه بسته
حمایتی 

 های)کارت

 کارت تخفیف،

 اشتراک(
Provide 
Support 

Packages 
(Discount 

Cards, 
Subscriptio

n Cards) 

143 137 
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 میزان تأثیرات مستقیم متغیرها بر یکدیگر -4جدول ادامة 
Table 4 - The Extent of Direct Effects of Variables on Each Other 
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Var 
36 

ایحاد مراکز 
خیریه برای 
ارتقا سلامت 

 سالمندان
Establish
ment of 
Charity 

Centers to 
Promote 

the Health 
of the 

Elderly 

208 210 46 Var
16 

ا آرامش تقار
فکری و اعتماد 

 بنفس
Promote 
Peace of 
Mind and 

self-
Confidenc

e 

143 135 

22 
Var 
03 

تعرفه و مزایای 
 بیمه سالمندان

Tariffs 
and 

Benefits 
for the 
Elderly 

208 210 47 
Var
19 

آموزش 
های ورزش

خانگی یا 
هایی با ورزش

فضای کم برای 
 سالمندان
Home 
Sports 

Training or 
Sports with 

Little 
Space for 

the Elderly 

140 129 
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 میزان تأثیرات مستقیم متغیرها بر یکدیگر -4جدول ادامة 
Table 4 - The Extent of direct Effects of Variables on Each Other 
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23 
Var 
13 

تغییر افکار و 
بینش 

سالمندان به 
 ورزش

Changing 
the 

thoughts 
and 

Insights of 
the Elderly 
into Sports 

208 208 48 Var
39 

شرکت دادن 
گروهی 
 سالمندان

Participati
on of a 

Group of 
Elderly 
People 

137 127 

24 
Var 
22 

دادن امید به 
زندگی به 
 سالمندان
Giving 

Life 
Expectanc

y to the 
Elderly 

205 202 49 
Var
14 

امنیت در 
 هاپارک

Security in 
Parks 

97 162 

25 
Var 
07 

دادن 
هشدارهای 

هداشتی و ب
 درمانی

Giving 
Health 

Warnings 

202 200 - - - - 162 

 ورزش سالمندی در ایرانآیندة  وضعیت ثر برمتغیرهای مؤثیرپذیری أثیرگذاری و تارزیابی پلان تأ

ندگی حاکی از میزان پایداری یا ناپایداری سیستم پراک شیوة توزیع و پراکنش متغیرها در صفحة

مجموع دو نوع پراکنش مک، درمیک رافزااست. در حوزة روش تحلیل اثرات متقابل/ساختاری با نرم

، پایدار در مدل سیستم .های ناپایدار معروف استهای پایدار و سیستمتعریف شده است که به سیستم

برخی متغیرها دارای اثرگذاری زیاد و برخی دارای در این مدل است.  Lصورت پراکندگی متغیرها به
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در این سیستم نیروهای  تر است.های ناپایدار وضعیت پیچیدهاما در سیستم اثرپذیری زیاد است،

پراکنده است و در بیشتر مواقع حالت بینابین از اثرگذاری و پیرامون محور قطری صفحه نظر مد

. (22، 3۰۰2و همکاران،  1)گودت کندشناسایی متغیرهای کلیدی را دشوار میپذیری دارد که اثر

توان می رانیدر ا یورزش سالمند ی مؤثر بر وضعیت آیندةپراکندگی متغیرها آنچه از وضعیت صفحة

 اند. بهفهمید، وضعیت ناپایداری سیستم است. بیشتر متغیرها در اطراف محور قطری صفحه پراکنده

متغیرها از وضعیت  دهند دارای تأثیرگذاری زیاد در سیستم هستند، بقیةمی مورد که نشاناز چند  غیر

 (.شمارة یک و شمارة دوهای )شکلتقریباً مشابهی نسبت به یکدیگر برخوردارند 

 

 
 سیستم پایدار -2شکل        سیستم ناپایدار   -1شکل 

Figure 1- Unstable System                           Figure 2- Stable System 
 (Godet, et al., 2003: 22) 

 

 20برای افق  رانیدر ا یورزش سالمند ةندیثر بر آؤم یرهایمتغالگوی پراکندگی شمارة سه  شکل

کلی بیانگر وضعیت یک سیستم ناپایدار است. طورالگوی پراکندگی بهدهد. این را نشان می سال آینده

سیستم  که دارای اثرگذاری زیاد درمتغیر  چند جزبه رانیدر ا یورزش سالمندة ندیثر بر آؤم یرهایمتغ

 (.شمارة سه)شکل  اندمشابهی در اطراف محور قطری استقرار یافته اً با وضعیت تقریب عموماً ،است
  

                                                 
1. Godet 
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 سال آینده 20عوامل کلیدی مؤثر بر وضعیت آینده ورزش سالمندی ایران در افق پراکندگی  -3شکل 
Figure 3- Dispersion of Key Factors Affecting the Future Status of Iranian 

Sports in the Next 20 Years 
 

 ورزش سالمندی در ایران متغیرهای مؤثر بر وضعیت آیندةبندی دسته

بنابراین  این متغیرها بیشتر تأثیرگذارند و کمتر تأثیرپذیرند؛ کننده یا تأثیرگذار:متغیرهای تعیین

ی نمودار نمایش داده سیستم بیشتر به این متغیرها بستگی دارد. این متغیرها در قسمت شمال غرب

ها است تغییرات سیستم وابسته به آنها هستند؛ زیرا ترین مؤلفهر بحرانیشوند. متغیرهای تأثیرگذامی

ان متغیرهای ورودی عنودیگر، این متغیرها بهر این متغیرها بسیار مهم است. ازطرفو میزان کنترل ب

عنوان عوامل کلیدی ، چند عامل اصلی بهپژوهششده در این عامل بررسی 49. از میان اندسیستم

. در این پژوهش اندهه تطبیق داده شدسال آیند 20مؤثر بر وضعیت ورزش سالمندی ایران در افق 

مدت و متناسب با ریزی بلندبرنامه هستند که شاملمتغیر( در این قسمت  12بیشترین متغیرها )

ها(، توجه بیشتر به جایگاه سالمندان، ایران )تحریمشور، وضعیت اقتصادی تغییرات و هرم جمعیتی ک

سالمندی با رویکرد های ورزش سالمندی، تدوین سیاست لگوگیری از کشورهای موفق در زمینةا

های ت ارگانفرهنگ ورزش سالمندی، اختصاص بودجه به ورزش سالمندان، حمای سالمندی، توسعة

مدت های ورزشی بلندبرنامه شی، ارائةهای آموزبستههای تبلیغاتی و برنامه دولتی و خصوصی، ارائة
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هایی در سطح کشور ویژة ورزش و تفریح یجاد مکانا ای سالمندان، تعرفه و مزایای بیمة سالمندان وبر

 .سالمندان هستند

یار تأثیرگذار و بسیار تأثیرپذیر عمل صورت بسزمان بههم این متغیرها «:دووجهی»متغیرهای 

 فقدانگیرند. طبیعت این متغیرها با متغیرها در قسمت شمال شرقی نمودار قرار می . اینکنندمی

دنبال و تغییری بر دیگر متغیرها را به ها، واکنشآن ست؛ زیرا هر عمل و تغییری برپایداری آمیخته ا

د ایجاهای حمایت اجتماعی، د و شبکهنهاهای مردمارد. متغیرهای در این ناحیه شامل توسعة سازماند

تربیت نیروی متخصص در تقویت کمیتة ورزش سالمندی، سلامت سالمندان،  یریه برای ارتقاخی

رگان برای ورزش سالمندی، برگزاری مسابقات ورزش محلی برای سالمندان، ایجاد یک ا زمینة

افکار کردن ورزش سالمندی، دادن امید به زندگی به سالمندان، تغییر سالمندان، تدوین برنامة همگانی

ادن گروهی سالمندان و همچنین آموزش به خانواده دشرکتتعداد و بینش سالمندان به ورزش، 

جهی از دو بخش متغیرهای ریسک و هدف واز فواید ورزش. متغیر دودانش و آگاهی افزایش  منظوربه

 تشکیل شده است:

در بالای خط این متغیرها  ،داده شده استورکه در شکل شمارة سه نشان طهمان ای ریسک:متغیره .1

شدن به بازیگران تبدیل اند و ظرفیت بسیار زیادی برایقرار گرفتهشکل شمال شرقی قطری ناحیة 

رسانی و افزایش مید به زندگی به سالمندان و همچنین اطلاعد. متغیرهای دادن انکلیدی سیستم دار

 .دارندآگاهی از فواید ورزش در این قسمت قرار 

واقع نتایج درگیرند، قطری شمال شرقی صفحه قرار می حیةزیر ناکه این متغیرها  متغیرهای هدف: .2

کاری و ایجاد تغییرات در این ممکن در یک سیستم هستند. با دست تکاملی سیستم و نمایانگر اهداف

در این پژوهش متغیر آموزش به  تکامل سیستم برنامه و هدف خود دست یافت.به  توانمی متغیرها

 .گیردمیافزایش دانش و آگاهی در این قسمت قرار  منظورخانواده به

این متغیرهای در قسمت جنوب شرقی  «:نتیجه»یا به بیان بهتر متغیرهای « تأثیرپذیر»متغیرهای 

امل ها به تکبنابراین آن ثیرپذیری بسیار زیادی دارند؛ها تأثیرگذاری کم و تأار دارند. آنقر شکل

. در این پژوهش ها متغیرهای خروجی هستندد. آنانمتغیرهای تأثیرگذار و دووجهی بسیار حساس

های سازی سازمانهای شاد و جذاب، اصلاح سبک زندگی سالمندان، فعالمتغیرهای تدارک برنامه

نفس، ایجاد هبی آرامش فکری و اعتمادهای خلاقانه، ارتقاطرحدرگیر با ورزش سالمندی، استقبال از 

های ورزشی برای ینههای خانوادگی، میزان هزردن، برگزاری جشنواره و برنامهکانگیزه برای ورزش

 .دارندهمراهی سایر اعضای خانواده در این ناحیه قرار  سالمندان و همچنین

ها در هستند. آن ی تأثیرگذاری و تأثیرپذیری کماین متغیرها دارا :متغیرهای مستقل یا مستثنا

ها نه باعث زیرا آن ا اصلاً ارتباطی با سیستم ندارند؛و گوی اندغربی شکل قرار گرفته قسمت جنوب
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شوند. متغیرهای برگزاری توقف یک متغیر اصلی و نه باعث تکامل و پیشرفت آن در سیستم می

مین منابع انسانی برای ورزش سالمندان، دادن ریزی و تأبرنامهعلمی،  هاینارهای و نشستسمی

سازی اماکن سازی معابر،  ایمننقل مناسب، مناسبوهای بهداشتی و درمانی، سیستم حملهشدار

هیزات لازم، ایجاد رقابت در حرفة ورزش سالمندان، ها و تجسازی فضای پارکورزشی، مناسب

های ورزشی برای ات بیشتر به سالمندان، دسترسی آسان به مکاندادن تسهیلات و امکانوسعت

هایی با فضای کم برای سالمندان، آلودگی هوا، ترافیک، های خانگی یا ورزشسالمندان، آموزش ورزش

ضعیت مالی )سطح درآمدی سالمندان( اشتراک(، و کارت تخفیف، هایهای حمایتی )کارتبستهائة ار

به دو دسته  حال در این دسته نیز بایدبااین ها در این قسمت قرار دارند؛کامنیت در پار و همچنین

 : از متغیرها توجه کرد

گونه برداشت قرار دارند. این این متغیرها در نزدیکی مبدأ مختصات در نمودار «:گسسته»متغیرهای 

توان از سیستم ها را میو آن اردندارتباطی شود که تکامل این متغیرها به دینامیک سیستم فعلی می

 . خارج کرد

کاملًا مستقل هستند، بیش از آنکه تأثیرپذیر این متغیرها که این با «:اهرمی ثانویه»متغیرهای 

توانند و بالای خط قطری قرار دارند و می در قسمت جنوب غربی شکلها باشند، تأثیرگذارند. آن

 .انددر این بخش قرار نگرفته کار روند. متغیرهاعیار بهوان معنعنوان نقاطی برای سنجش و بهبه

توانند ها میاین متغیرها در نزدیکی مرکز ثقل نمودار قرار دارند. آن «:کنندهتنظیم»متغیرهای 

عمل کنند. « متغیرهای ریسک ثانویه»و « اهداف ضعیف»، «اهرمی ثانویه»عنوان درپی بهصورت پیبه

ی سلامت ایحاد خیریه برای ارتقا های ورزشی بلندمدت برای سالمندان،برنامهمتغیرهای ارائة 

مسابقات ورزش محلی برای سالمندان و همچنین ورزش سالمندی، برگزاری  سالمندان، تقویت کمیتة

 ایجاد یک ارگان برای سالمندان در این بخش قرار دارند.

متغیر کلیدی مؤثر بر وضعیت ورزش سالمندی  10، شده در این پژوهشبررسیمتغیر  49میان از 

شده در رابطه با رین متغیرهای کلیدی مؤثر شناسایی. بیشتسال آینده انتخاب شد 20افق  ایران در

ریزی متغیر: برنامهریتی )پنج سال آینده از جنس مدی 20وضعیت ورزش سالمندی ایران برای افق 

ورزش  لگوگیری از کشورهای موفق در زمینةب با تغییرات و هرم جمعیتی کشور، امدت و متناسبلند

مین منابع انسانی برای ورزش ریزی و تأهای دولتی و خصوصی، برنامهارگانسالمندی، حمایت 

 متغیر کلیدی )توجهفرهنگی با سه -است. بعد اجتماعی ن(سالمندان و ایجاد یک ارگان برای سالمندا

نهاد های مردماه سالمندان، توسعة فرهنگ ورزش سالمندی و همچنین توسعة سازمانبیشتر به جایگ

غیر )وضعیت های حمایت اجتماعی( در جایگاه بعد قرار گرفته است. بعد اقتصادی با یک متو شبکه

ملکرد سیستمی نقش این نیروها از نظر ع( در جایگاه بعد قرار دارد. هااقتصادی ایران )تحریم
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 ؛دنکنمی دک را در محیط سیستم با هدف توسعة ورزش سالمندی ایفاو تأثیرپذیری ان ی زیادتأثیرگذار

 (.شمارة پنج)جدول د نشوترین متغیرها محسوب مینتیجه مؤثرترین و کلیدیدر

 

 بر وضعیت آینده ورزش سالمندی در ایران  موثر متغیرهای کلیدی  -5 جدول
Table 5 - Key Variables Affecting the Future of Senior Sports in Iran 

 علامت

 اختصاری
Symbol 

 متغیر
Variable 

 دسته
Category 

 آمدهدست امتیاز نهایی به
The final score is 

given to the category 
 رتبه

Rank 
تأثیرگذاری 

 مستقیم
Direct 

impact 

تأثیرگذاری 

 غیرمستقیم
Indirect 

impact 

Var45 

ریزی بلند مدت و برنامه

متناسب با تغییرات و هرم 

 جمعیتی کشور

Long-Term 

Planning in 

Accordance with the 

Changes and 

Demographic 

Pyramid of the 

Country 

 مدیریتی

Managerial 
316 305 1 

Var11 

توجه بیشتر به جایگاه 

 سالمندان
Pay more Attention 

to the Position of 

the Elderly 

 -اجتماعی

 فرهنگی
Sociocultur

al 

308 302 2 

Var02 

اختصاص بودجه به ورزش 

 سالمندان
Allocate Funds to 

Sports for the 

Elderly 

 اقتصادی
Economic 

294 300 3 

Var08 

توسعه فرهنگ ورزش 

 سالمندی
Development of 

aging Sports Culture 

 -اجتماعی

 فرهنگی
Sociocultur

al 

294 297 4 
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 در ایران متغیرهای کلیدی موثر بر وضعیت آینده ورزش سالمندی   -5جدول مة ادا
Table 5 - Key Variables Affecting the Future of Senior Sports in Iran 

 علامت

 اختصاری
Symbol 

 متغیر
Variable 

 دسته
Category 

امتیاز نهایی 

 آمدهدست به
The Final 
Score is 
Given to 

the 
Category 

 رتبه
Rank 

 علامت

 اختصاری
Symbol 

Var06 

Iran's Economic 
Situation 

(Sanctions) وضعیت
 اقتصادی ایران )تحریم ها(

 اقتصادی
Economic 

262 289 5 

Var33 

الگوگیری از کشورهای 
موفق در زمینه ورزش 

 سالمندی
Modeling 

Successful countries 
in the Field of 
Aging Sports 

 مدیریتی
Managerial 

256 283 6 

Var44 

های دولتی و حمایت ارگان
 خصوصی

Support from Public 
and Private Bodies 

 مدیریتی
Managerial 

254 283 7 

Var32 

ریزی و تامین منابع برنامه
انسانی برای ورزش 

 سالمندان
Planning and 

providing Human 
Resources for 
Sports for the 

Elderly 

 مدیریتی
Managerial 

248 28 8 

Var34 

ایجاد یک ارگان برای 
 سالمندان

Creating an Organ 
for the Elderly 

 مدیریتی
Managerial 

243 270 9 

Var10 

های مردم توسعه سازمان
های حمایت نهاد و شبکه

 اجتماعی
Development of 

NGOs and Social 
Support Networks 

 -اجتماعی
 فرهنگی
Socio 

Cultural 

240 265 10 
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 گیریبحث و نتیجه
متی بدنی لانقش مهمی در س است کهورزش  ،دهدتأثیر قرار میکه زندگی سالمندان را تحت موضوعاتیاز  یکی

ورزش وضعیت  مؤثر بر آیندة متغیرهایاین مقاله در   با توجه به اهمیت موضوع، .دو روانی سالمندان دار

کردن پس از مشخصاست.  بندی شدهخوشهو شناسایی  ندهیسال آ 20افق  برای رانیا یسالمند

وابط این ، رندهیسال آ 20در افق  رانیا یورزش سالمند تیوضعیک از عوامل مؤثر بر وضعیت هر

ورت مستقیم و غیرمستقیم صمک بررسی شد که روابط تأثیرات عوامل بهافزار میکعوامل در نرم

در پنج سطح نشان  رانیا یورزش سالمند چگونگی روابط عوامل دخیل در آیندةاند. مشخص شده

، تأثیرات ضعیف تا بسیار قوی، از: تأثیرات بسیار ضعیف تا بسیار قوی است که عبارت است داده شده

 ذکراست أثیرات بسیار قوی. لازم تو  تأثیرات قوی تا بسیار قوی، تأثیرات نسبتاً قوی تا بسیار قوی

گان آن آورندکه پدید گرددبرمیک مافزار میکر قالب نمودار به نرمکه پنج سطح بودن تأثیرات دشود 

آمده را دستهای بهماتریساند و تغییر در آن در اختیار کاربر نیست. برای تحلیل مناسب دانسته

هر متغیر بر دیگری تأثیرگذاری  برایتوان با نمودار متناظر آن نیز نمایش داد که در آن نمودار می

نهایت شود. درلای پیکان نمایش داده میدر با صورت عددیو میزان تأثیرگذاری به «هاپیکان»توسط 

بندی ها را رتبهآن کند وتخراج عوامل کلیدی را اس افزار قادر استها این نرمتغیراساس توپولوژی مبر

ورزش  سناریوهای توسعةراه و  تدوین نقشةساز و راهنمای عنوان بستربه متغیرهاکاربست این  .کند

 ، بسیار اهمیت دارد. سالمندی در ایران

مجموع در از نظر تحلیل اثرات متقابل،متغیرها الگوی کلی پراکندگی که دهد نشان می نتایج پژوهش

از نظر متغیرهای ورزش سالمندی بیانگر وضعیت یک سیستم محیطی ناپایدار است که در آن 

-ها گویای تمرکز خوشهمتغیربندی د. وضعیت خوشهنحالت پیچیده و بینابین دار یریاثرگذاری و اثرپذ

ثیرگذار تأ متغیر کلیدی و راهبردی 10، عامل 49است. از میان   مستقلثیرگذار و تأ متغیرهایای بر 

ها متغیر. این سال آینده شناسایی شد 20ی افق ورزش سالمندی در ایران برا وضعیت آیندةبر 

مدت و متناسب با تغییرات و هرم جمعیتی کشور، توجه بیشتر به جایگاه ندریزی بلبرنامه :ند ازاعبارت

فرهنگ ورزش سالمندی، وضعیت اقتصادی  اص بودجه به ورزش سالمندان، توسعةسالمندان، اختص

های دولتی ارگانورزش سالمندی، حمایت  لگوگیری از کشورهای موفق در زمینةها(، اایران )تحریم

ن، ایجاد یک ارگان برای سالمندان مین منابع انسانی برای ورزش سالمنداریزی و تأو خصوصی، برنامه

ملکرد نیروهای کلیدی از نظر ع .های حمایت اجتماعینهاد و شبکههای مردمهمچنین توسعة سازمان و

رگذاری ، نقش اثسال آینده 20ورزش سالمندی در ایران برای افق  سیستمی در محیط سیستم توسعة

های باثبات، وضعیت کلان سیستم و تغییرات آن متغیرنوان عبه ند؛ درنتیجهو اثرپذیری اندک دارزیاد 

کلی  ند و توسعةشوکلیدی اثرگذار ورودی سیستم توسعه محسوب می متغیرهای ند.نکرا کنترل می
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ورزش سالمندی در  های توسعةبرندهپیش ها وابسته است.به عملکرد آن در آینده ورزش سالمندی

متغیربیشترین تعداد  پراکنده است. جر بعد محیطیهبابعاد در همة سال آینده  20ایران برای افق 

اقتصادی )یک و  متغیر(، سهفرهنگی )-اجتماعی ،متغیر(مدیریتی )پنج ترتیب در بعد کلیدی به های

پیشران اجتماعی و چهار  پیشران اقتصادی،پنج  نهادی، قرار دارد. شش پیشران کلیدی توسعةتغیر( م

رار ق مدیریتیدر بعد ثیرگذار تأبیشترین نیروهای  ک پیشران توسعه در بعد محیطی است؛ بنابراینی

  د.نردا

-ریزیبرنامهضروری است  ورزش سالمندیبه توسعة  مدیریتیدر نگاه  پژوهش، یهابا توجه به یافته

با توجه به اولویت ، و چالش سالمندی متناسب با تغییرات و هرم جمعیتی کشور و مدتهای بلند

بازنگری  آیندهسال  20ورزش سالمندی در ایران برای افق توسعة های برندهنیروهای کلیدی و پیش

عاد، با الزامات قانونی اب در همة رزش سالمندیهای توسعة وبایسته هاو از طریق آن و بازبینی شوند

 سالمندی نیازمند ةریزی در حوزو برنامه گذاریسیاست تبدیل شود.آور و به اسناد الزام گره خورد

در . اندکار استهای دستها و سازمانارگان همةبخشی مشارکت بین حمایت و و کار ملی شدنانجام

اهمیت زیادی  از ریزی و ارتقای سلامت سالمندیبرنامه برایبط تمر هایسازمان هماهنگی  این رابطه

حل مسائل های سالمندی در ایران، زیرا با توجه به همپوشانی مسائل مرتبط با گروه ؛برخوردار است

اعم  هابخش ها و دخالت تمامیآید و ترکیب توانمندینمیو نهاد بر ارگان تنها یک ةسالمندی از عهد

ش و نظری این بخش با نتایج جورک یافتةطلبد. از دولتی و خصوصی و نهادهای غیردولتی را می

های ریزی و هدایت فعالیتبرنامه ایجاد تشکیلات هماهنگ برایکه طوریبه ؛خوانی دارد( هم2019)

سالمندان  بهبود خدمات حمایتی از منظوربهراهکاری  وراهبردی  اقدامی عنوانسالمندان بهمرتبط با 

؛ چراکه ( همخوانی دارد2005) 1پالمبوپژوهش با نتایج این بخش  یافتةهمچنین  .معرفی شده است

یت ها و تشکیلات رسمی برای حمایت از سالمندان در راستای بهبود کیفهمکاری سازمان ،او به عقیدة

موفق در این رابطه الگوگیری از کشورهای سالمندان است.  دگی سالمندان، رکن اصلی در برنامةزن

تواند در این زمینه کمک راهکار مناسبی است که می)آمریکا و کانادا( در زمینة ورزش سالمندی 

خرد جامعه با ر سطح کلان و بالای مدیریتی د عنوان مشاوران ردةحضور سالمندان بهکند. شایانی 

همچنین  .کندفراوانی کمک  در این حیطه تواند به کارایی و بازدهی مدیرانمی باری از  تجربهکوله

پذیری ورزش سالمندی تحقق برای هااولویتع انسانی برای ورزش سالمندان از مین منابریزی و تأبرنامه

ریزی مناسبی ا برنامهدر این راست ناگفته نماند اگر نده در کشورمان ایران است.سال آی 20در افق 

 .خواهد شدل جدی ئرسانی، سلامت و سالمندی دچار مسادر آینده روند آموزش، خدمتانجام نشود، 

اختصاص ورزش سالمندی، عوامل بعد اقتصادی، از بین متغیرهای تأثیرگذار بر وضعیت آیندة  در

                                                 
1. Palombo 
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رین عوامل تترین و راهبردیاز کلیدی ها()تحریموضعیت اقتصادی ایران بودجه به ورزش سالمندان و 

 (2006)و همکاران  آلندرپژوهش های یافتهشدند. نتایج این بخش از پژوهش با هستند که شناسایی 

وضعیت اقتصادی سالمندان که در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند  هاآن کهطوریسویی دارد؛ بههم

حت از نظر شغلی در گروه بیکار و تکه سالمندانی که صورتیبه ؛تأثیرگذار استبر عملکرد فیزیکی آنان 

های شغلی قرار دارند، گروه در مقایسه با سالمندانی که در سایر ،نهادهای حمایتی قرار دارند پوشش

شده تحریم اقتصادی کشورمان ایران نیز باعث  .و هستندرهروب در عملکرد فیزیکی با محدودیت زیادی

سالمندان  های خانوادةیر با توجه به گرانی و تورم زیاد، مخارج و هزینهکه در چند سال اخ است

همین الی این گروه همراه بوده است؛ به افزایش پیدا کند که این عوامل با کاهش درآمد و بحران م

های توان از بستهیبنابراین برای حل این مشکل م سالمندان قرار ندارد؛های اولویتورزش جزو  دلیل

 کردنرت تخفیف و کارت اشتراک و رایگانها، دادن کاحمایت ارگان که شامل استفاده کرد حمایتی

 (2019جورکش و نظری )پژوهش های . نتایج این بخش از پژوهش با یافتهاستورزش سالمندان 

 مالی تأمین و مالی مشکلات وجود دلیلبه که بدنی فعالیت به پرداختن زیاد هزینة همخوانی دارد.

 .ستهمسو( 2009) 1و همکاران وکاپرچین پژوهش با ،است اقتصادی مقولة عنوانبه سالمندان نبودن

 مانع ترینشایع سالمندان، روی مقطعی پژوهشی انجام با( 2007) 2و کحل نکارلسو، کراگر ینهمچن

 .کردند گزارش بدنی فعالیت اماکن شهریة زیاد هزینة را بدنی آمادگی تسهیلات به دسترسی شدةدرک

بر وجود رابطه میان کیفیت زندگی مرتبط با ( مبنی2008) 3، کاپلان و فینیهاگوتپژوهش نتایج 

در بعد راستاست. هم رضوضعیت اقتصادی و اجتماعی آنان نیز با پژوهش حا سلامتی سالمندان و

فرهنگ ورزش توسعة  ،سالمندان گاهیبه جا شتریتوجه بفرهنگی، چند عامل کلیدی یعنی -اجتماعی

کلیدی برای نیروهای  جزو اجتماعیهای حمایت نهاد و شبکههای مردمتوسعة سازمان و سالمندی

نتایج این بخش از پژوهش  .شناسایی شدند سال آینده 20ورزش سالمندی در ایران برای افق توسعة 

جایگاه نگاه بیشتر به  در پژوهش خود بهها . آن هم راستا است (2005) 4سمبونتونگپژوهش  نتایجبا 

 دربارة .کید داشتندتأ نهاد با اهداف خیرخواهانههای مردمتأسیس سازمان ودر جامعه گروه سالمندان 

سمت در دنیا به یافته، بسیاری از کشورهای توسعهگرش به سالمندی و اصلاح سبک زندگینتغییر 

های حمایتی و نیز باید ضمن تقویت سیستم ایران کشور ما .اندرکت کردهتقویت سالمندی فعال ح

زندگی ة شیو عواملترین نوان یکی از مهمعمناسب ورزش سالمندی به ایجاد زیرساخت و بسترهای

کردن سالمندان باعث ورزشند نتواعوامل انگیزشی مختلفی می د.سو حرکت کنوسالم، به این سمت

                                                 
1. Caperchione 

2. Kruger, Carlson & Kohl 

3. Huguet, Kaplan & Feeny 

4. Thongsomboon 
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ایجاد تصورات مثبت فردی و اجتماعی از فعالیت بدنی، امکان برقراری تعامل اجتماعی و ند. شو

های های مناسب، حمایت اطرافیان از ورزش و وجود برنامهفرهنگی، ایجاد اماکن، تسهیلات و زیرساخت

ترین یکی از مهم ر بعد محیطی،د .دنکنتبلیغی به ایجاد شوق برای ورزش در سالمندان کمک می

هر شهری  .تسهرم جمعیتی شهرهااز ها، آگاهی ها برای شناخت مسائل شهری و رفع آنشاخصه

 متفاوت شهری هایمکان سایردر مقایسه با  است ممکن که ساختار سنی و جنسی مشخصی دارد

 یک شهر مدیران و طراحان ریزان،برنامه برای شهری مناطق جمعیت جغرافیای شناخت البته ؛باشد

 مؤثر سالمندان در ضورحو  منظور پشتیبانیگر بهمداخله موانعبردن ازبین برایبنابرین ؛ است ضرورت

از سوی شده معرفیجدید  عنوان رویکردشهر دوستدار سالمند بهباید از نگاه  محل سکونت، ةمنطق

اساس رویکرد این سازمان، شهرهای دوستدار سالمند شامل بر .، کمک گرفتازمان بهداشت جهانیس

 بیشترینای است که گونهها بهه توزیع خدمات عمومی در آنشوند کآن دسته از فضاهای شهری می

این، در چنین شهرهایی توجه به نیازهای بردارد. علاوههای افراد سالمند تناسب با نیازها و محدودیت

 د؛گیرفردی مدنظر قرار میهای فرهنگی و تعاملات بینر شاخصضرورتی د ةمثابخورده بهافراد سال

 هایبخش ةای از تعاملات به هم وابستبه دامنهبعد محیطی لحاظ ورزش سالمندی از  بنابراین توسعة

ونقل و همچنین دسترسی حمل ها یامختلف سیستم شهری از محل سکونت گرفته تا طراحی خیابان

، توجه به دیریت شهریة مدر حوز روازاین ؛تجهیزات ورزشی نیاز دارد فضاها، اماکن وشده به اصلاح

بهداشتی، احترام و شمول -ونقل، مسکن، خدمات پزشکیحمل) های شهر دوستدار سالمندلفهمؤ

 ها، مشارکت مدنی و اشتغال، ارتباطات واجتماعی، مشارکت اجتماعی، فضاهای عمومی و ساختمان

ضروری  ،سالمندیة اجرا در حوز گذاری و تدوین برنامه تاساختاری برای سیاست اختصاص (،اطلاعات

گر مشارکت مهمی از عوامل مداخله شهری بخشة ها در حوززیرساخت ةزیرا با توسع؛ رسدنظر میبه

، ورزش و تفریح سالمندان محیط شهری برایقابلیت دسترسی . شد خواهد رفطبرسالمندان در ورزش 

متغیر توجه به نقش این  دهد.های اثرگذار پاسخ مینیرواست که به تکامل  ایاثرپذیر و وابسته نیروی

متغیر  49از میان گیری کرد توان نتیجهدر انتها می عنوان خروجی سیستم بسیار اهمیت دارد.به

سال  20در افق  یت ورزش سالمندی ایرانمتغیر کلیدی مؤثر بر وضع 10، شده در این پژوهشبررسی

شده در این رابطه از جنس کلیدی مؤثر شناسایی که بیشترین متغیرهایطوریبه ؛دآینده انتخاب ش

لگوگیری از مدت و متناسب با تغییرات و هرم جمعیتی کشور، اریزی بلندمتغیر: برنامهریتی )پنج مدی

مین ریزی و تأهای دولتی و خصوصی، برنامهارگانورزش سالمندی، حمایت  کشورهای موفق در زمینة

فرهنگی -برای سالمندان( است. بعد اجتماعی منابع انسانی برای ورزش سالمندان و ایجاد یک ارگان

بیشتر به جایگاه سالمندان، توسعة فرهنگ ورزش سالمندی و توسعة  متغیر کلیدی )توجهبا سه 

. بعد اقتصادی با یک عی( در جایگاه بعد قرار داردهای حمایت اجتماد و شبکهنهاهای مردمسازمان
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ملکرد سیستمی ( در جایگاه بعد قرار دارد. این نیروها از نظر عهاغیر )وضعیت اقتصادی ایران )تحریممت

 دک را در محیط سیستم با هدف توسعة ورزش سالمندی ایفاو تأثیرپذیری ان نقش تأثیرگذاری زیاد

 .دنشوترین متغیرها محسوب مینتیجه مؤثرترین و کلیدیند و درنکمی
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Abstract  

One of the issues that affect the lives of the elderly is exercise, which plays an important 

role in the physical and mental health of the elderly. The aim of this study is to analyze 

the key factors affecting the situation of senior sports in Iran for the next 20 years. This 

research is applied in terms of purpose, in terms of descriptive-analytical method of futures 

research. Theoretical data were prepared by documentary method and experimental data 

by survey-Delphi method. The statistical population is experts and specialists in the field 

of geriatric sports, 20 of whom have been selected by purposive sampling. Delphi 

methods, cross-sectional analysis and Mic Mac software were used to analyze the obtained 

information. The results of this study showed that the distribution of key variables 

affecting the future status of senior sports in Iran have an unstable system and among the 

49 factors studied, 10 long-term planning factors in line with the changes and population 

pyramid, more attention to the position of the elderly, Elderly sports, development of 

senior sports culture, Iran's economic situation (sanctions), modeling of successful 

countries in the field of senior sports, support of public and private bodies, planning and 

providing human resources for senior sports, creating an organ for the elderly and 

developing the organization NGOs and social support networks have been selected as key 

factors influencing the state of senior sports in Iran for the next 20 years. Most of these 

key factors were in the group of independent and influential variables. 
 

Keywords: Geriatric Exercise, Elderly Population, Physical and Mental Health of the 

Elderly, Key Factors Affecting the Future of Geriatric Exercise. 
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