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چكيد  ه
زمينه و هد  ف: افسران پليس مى توانند   با افزايش ورزش و فعاليت بد  نى، سلامت جسمى، روانى و آماد  گى جسمانى 
خود   براى فائق آمد  ن بر وظايف د  شوار را ارتقا د  هند  . بررسى پژوهش هاى انجام يافته د  ر اين حوزه نشان د  اد   كه 
الگويى براى توسعه ورزش طراحى نشد  ه است، بنابراين هد  ف اصلى اين پژوهش طراحى الگوى توسعه ورزش د  ر 

نيروى انتظامى است.
روش: روش پژوهش كيفى است و از نظريه د  اد  ه بنياد   استفاد  ه شد  . جامعه آمارى پژوهش مد  يران، اساتيد   و 
كارشناسان ورزشى نيروى انتظامى و متخصصان علوم ورزشى بود  ند  ؛ روش نمونه گيرى به صورت گلوله برفى بود   
كه 20 نفر به عنوان نمونه انتخاب شد  ند  . براى تحليل د  اد  ه هاى كيفى از كد  گذارى نظرى استفاد  ه شد   و براى تاييد   
روايى و پايايى مصاحبه ها از روش بازآزمون استفاد  ه شد   كه مقد  ار آن بيشتر از 60 د  رصد   بود  ، بنابراين قابليت 

اعتماد   كد  گذارى ها تاييد   شد  . 
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نتايج جامعه، توسعه ارتباطات و بهبود   عملكرد   د  اخلى.
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مقد  مه
بسيارى از صاحب نظران معتقد  ند   يكى از مشكلات عمد  ه جوامع بشرى د  ر قرن كنونى كمبود   تحرك 
است. استفاد  ه از وسايل نقليه خود  رويى، پيشرفت د  ر فناورى ساخت وسايل خانگى، فراگيرشد  ن رايانه و 
مسائل مربوط به آنها، سبب شد  ه است كه د  ر مجموع زمان بيشترى به صورت نشسته و غيرفعال صرف 
شود   (جلالى فراهانى، 1389، ص 138) تا جايى كه سازمان بهد  اشت جهانى فعاليت فيزيكى ناكافى را 
چهارمين عامل پيشرو د  ر مرگ ومير د  ر سطح جهان مى د  اند   به طورى كه 6 د  رصد   مرگ ومير جهان به اين 
د  ليل اتفاق مى افتد   (سازمان بهد  اشت جهانى1، 2009، ص 12). برخى از پژوهشگران، قرن بيست و يكم 
را قرن ورزش همگانى مى د  انند   (گيرجينوف2، 2001)؛ با اين حال، پژوهش هاى مختلف (ساپكوتا، بولز 
و هام3 2006؛ واربورتن، نيكول و وبرد  ين4، 2006) نشان مى د  هند   كه بيش از نيمى از جمعيت جهان د  ر 
فعاليت هاى جسمانى كافى براى حفظ سلامت شركت نمى كنند   حال آن كه كاستن يك د  رصد   از اين 
جمعيت غيرفعال مى تواند   جان ميليون ها نفر را حفظ و از اتلاف ميليارد  ها د  لار هزينه جلوگيرى كند   

(كاتز مارتيك، گلد  يل و شفارد  5، 2000؛ استفنسون، بااومان، آرمسترانگ، اسنيت و بيلو6، 2003). 
زمانى كه ماموريت ها و متعاقب آن اهد  اف و راهكارهاى تحقق اهد  اف به طور مطالعه شد  ه و مد  ون 
وجود   د  اشته باشد  ، يكپارچگى حركت سيستم و هماهنگى زيرمجموعه هاى آن د  ر راستاى ماموريت و 
اهد  اف ايجاد   مى شود   و تغيير ناگهانى مد  ير، همه حركت ها را متوقف نخواهد   كرد  . هريك از اين نهاد  ها 
به منظور انجام صحيح كارها و انجام كارهاى صحيح، نيازمند   د  اشتن اهد  اف مشخص و برنامه هاى مد  ون 
هستند   (سازمان تربيت بد  نى جمهورى اسلامى ايران، 1381، ص 102). يكى از نهاد  هاى مهم و تاثيرگذار 
د  ر هر جامعه اى، پليس است كه از اصلى ترين وظايف آن، تامين امنيت كشور است. نيروى انتظامى 
جمهورى اسلامى ايران از نهاد  هايى است كه د  ر بخش هاى مختلف ورزش كشور اعم از ورزش همگانى، 
ورزش حرفه اى، ورزش قهرمانى و ورزش آموزشى - تربيتى نقش بسزايى د  ارد   (تاج بخش، 1390). 
ويژگى هاى مهم براى پليس، كارآمد  ى و سخت كوشى برشمرد  ه شد  ه است و برنامه هاى مختلف نيروهاى 
مسلح، بر توجه خاص به توسعه ورزش تاكيد   كرد  ه اند   و د  ر تد  ابير فرماند  هان نيروى انتظامى ورزش 
1. WHO     2. Girginov
3. Sapkota, Bowles & Ham   4. Warburton, Nicol & Bredin
5. Katzmarzyk, Gledhil & Shephard  6. Stephenson, Bauman, Armstrong, Smith & Bellew
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به عنوان يكى از اولويت هاى سازمانى تعيين شد  ه است. اگرچه امروز جنگ با سلاح هاى مد  رن انجام 
مى شود   ولى هيچ يك از كارشناسان نظامى لزوم د  اشتن آماد  گى جسمانى براى نظاميان را نفى نكرد  ه اند  . 
يگان هاى نظامى وظيفه خطير د  فاع از كيان، استقرار امنيت و د  فع تهد  يد  ات د  شمنان را د  ر هر كشور بر 
عهد  ه د  ارند   و نيازمند   نيروى انسانى د  انا و هوشمند  ، توام با قد  رت، استقامت جسمانى و روحى و شجاعت 
هستند   (تاج بخش، 1390). شيوع چاقى و اضافه وزن و ضعف آماد  گى جسمانى د  ر سال هاى اخير د  ر 
پليس رو به افزايش است كه مى تواند   پيامد  هاى منفى مختلفى از قبيل كاهش موفقيت د  ر عمليات ها و 
افزايش ميزان پرد  اختى هاى وجوه مربوط به د  يه ساليانه و همچنين هزينه هاى اضافى خد  مات د  رمانى را 
براى سازمان به د  نبال د  اشته باشد  . همچنين افسران پليس د  ر د  اخل سازمان هاى خود   با بوروكراسى و سبك 
مد  يريتى نظامى مواجه مى شوند  ، اين محيط كار منفى مى تواند   بد  بينى، روحيه پايين و استرس زياد  ى را 
براى آن ها ايجاد   كند   (جانسون1 ، 2012، ص 160)؛ پژوهش ها نشان د  اد  ه است كه فعاليت هاى بد  نى 
يكى از موارد  ى است كه مى تواند   موجب كاهش استرس و افزايش بهره ورى نيروهاى پليس شود   (گربر، 
كلمن، هارتمن و پوس2، 2010؛ تنگپسترن  هورن3، 2017). با توجه به  اينكه توسعه ورزش د  ر نيروى 
انتظامى هم مى تواند   بر مرد  م تاثير بگذارد   و هم مى تواند   براى كاركنان خود   نيروى انتظامى مفيد   باشد   از 

اين رو شناسايى عوامل اثرگذار بر توسعه ورزش د  ر نيروى انتظامى ضرورى است.
از آنجا كه توسعه ورزش د  ر نيروى انتظامى يك فرايند   سازمانى پيچيد  ه است كه د  ر طى زمان مى تواند   
متغير باشد   و د  اراى تعاملات اجتماعى با بروند  اد  هاى خاص است، د  ر چنين مواقعى پژوهشگران معتقد  ند   
كه بايد   از پژوهش كيفى استفاد  ه كرد   (اشتراوس و كوربين4، 1990)، بنابراين د  ر اين پژوهش تلاش شد   
با استفاد  ه از نظريه د  اد  ه بنياد   به طراحى الگوى راهبرد  ى توسعه ورزش د  ر نيروى انتظامى جمهورى اسلامى 
ايران پرد  اخته شود   تا د  ر آن، ضمن تحليل محيط نظام ورزش نيروى انتظامى، راهبرد  هاى مد  ون به منظور 
تحقق چشم اند  از نيروى انتظامى احصا شود  . بنابراين پژوهش حاضر به د  نبال پاسخ به اين پرسش است كه 

الگوى مناسب توسعه ورزش د  ر نيروى انتظامى جمهورى اسلامى ايران چيست؟
پيشينه: ممتازبخش و فكور (1386) د  ر پژوهشى بر روى 288 نفر از د  انشجويان د  انشگاه علوم انتظامى 

1. Johnson     2. Gerber, Kellmann, Hartmann & Pühse
3. Tengpongsthorn    4. Strauss & Corbin
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امين با استفاد  ه از پرسشنامه به بررسى راهكارهاى ارتقا و توسعه ورزش همگانى بانوان د  انشگاه علوم 
انتظامى امين پرد  اخته اند   و به اين نتيجه رسيد  ند   كه نگرش كلى افراد   نشان مى د  هد   كه راهكارهاى مد  يريتى، 
فرهنگى، پژوهشى، اقتصاد  ى و اجتماعى بر ارتقاى ورزش همگانى د  اراى اثربخشى متوسطى بود  ه و بين 
د  و گروه د  انشجويان و كاركنان از اين نظر تفاوت معناد  ار وجود   ند  ارد  . همچنين به ترتيب پنج راهكار 
«تامين فضاى مناسب، تامين حد  اقل امكانات، تشويق افراد   فعال، تامين رفاه اقتصاد  ى و اختصاص 
زمان آزاد   و كافى» د  ر ارتقاى ورزش همگانى بانوان د  انشگاه را د  اراى اولويت د  انسته اند  . پژوهش شهرگرد  ، 
سجاد  ى هزاوره و اشرف  گنجوئى (2015) بر روى كاركنان نيروهاى پليس كه حد  اقل 5 سال سابقه خد  مت 
د  ر نيروى انتظامى را د  اشتند   به اين نتيجه رسيد   كه راهبرد  هاى مد  يريتى، قهرمانى، اقتصاد  ى، ساختارى، 
آموزشى و منابع انسانى نقش معنا د  ارى د  ر توسعه ورزش د  ر پليس ايران د  ارند  . اين پژوهشگران پيشنهاد   
كرد  ند   تا فرصت هاى مشاركت د  ر تصميم گيرى و برنامه ريزى توسعه ورزش پليس براى متخصصان علوم 
ورزشى فراهم شود  . د  رخشان، باران چشمه، آشتيانى و اكبرى يزد  ى (1391) د  ر پژوهشى جامع بر روى 
همه نفع برند  گان و مخاطبان اصلى تربيت  بد  نى و ورزش د  ر نيروى هاى مسلح د  ر د  وبخش كمى و كيفى 
با عنوان تد  وين هد  ف هاى كلان، سياست ها و راهبرد  هاى توسعة تربيت بد  نى د  ر نيروهاى مسلح جمهورى 
اسلامى ايران، پس از تعيين فهرست مقد  ماتى قوت ها، ضعف ها، فرصت ها و تهد  يد  هاى تربيت بد  نى 
نيروهاى مسلح، به  اين نتيجه رسيد  ند   كه تربيت بد  نى نيروهاى مسلح د  ر موقعيت راهبرد  ى تهاجمى قرار 
د  ارد  . هد  ف هاى كليد  ى تد  وين شد  ه عبارت بود  ند   از: تقويت و توسعه علمى و عملى آماد  گى جسمانى، 
مهارت هاى بد  نى و ورزشى به منظور د  ستيابى به سطح مناسب شاخص هاى تعيين شد  ه، ارتقاى ورزش 
قهرمانى نيروهاى مسلح به منظور د  ستيابى به سكوهاى برتر د  ر رقابت هاى د  اخلى و خارجى (سيزم) به ويژه 
د  ر رشته هاى كاربرد  ى، تقويت و ارتقاى ورزش همگانى و قهرمانى بسيج مستضعفين د  ر نيروهاى مسلح.

مبانى نظرى: هدف از تشكيل نيروى انتظامي جمهورى اسلامي ايران، استقرار نظم و امنيت و تأمين 
آسايش عمومي و فرد  ى و نگهباني و پاسدارى از د  ستاورد  هاى انقلاب اسلامي د  ر چهارچوب قانون نيروى 
انتظامى د  ر قلمرو كشور جمهورى اسلامي ايران است. مطابق قانون نيروى انتظامى جمهورى اسلامى 
ايران (مصوب 1369) وظايف مختلفى د  ر حوزه هاى مختلف بر عهد  ه اين نهاد   گذاشته شد  ه است (قانون 
نيروى انتظامى، 1369). ناجا براى د  ستيابى به اين اهد  اف نيازمند   نيروى انسانى توانمند   از لحاظ فيزيكى 
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و ذهنى است (غفورى، هنرى و قاد  رى، 1397، ص 141). توسعه تربيت بد  نى و ورزش، ركن اصلى تامين 
نيروى انسانى سالم، تند  رست و با آماد  گى جسمانى بالا به شمار مى آيد   و ورزشى اثربخش خواهد   بود   كه 
نظام مند   برنامه ريزى شود   و د  اراى انعطاف لازم باشد  . براى رسيد  ن به اين اهد  اف عاليه، سياست هاى كلى 
د  ر نيروهاى مسلح حول چهار محور اساسى ورزش همگانى، آموزشى، ورزش قهرمانى و ورزش حرفه اى 

(باشگاه د  ارى) برنامه ريزى شد  ه است (غفورى و همكاران، 1397، ص 142). 
ورزش آموزشى: امروزه ورزش د  ر سراسر جهان جزئى جد  انشد  نى از فرهنگ، آموزش و علم است. تربيت 
جسمانى د  ر د  وران كود  كى كه جنبه هاى مختلف شخصيت فرد   شكل مى گيرد   و توشه د  وران زند  گى (همراه 
با پذيرش مسئوليت هاى متعد  د  ) است، بيش از ساير د  وران ها اهميت د  ارد   (همتى نژاد  ، 1375، ص 39). 
بسيارى از مشكلات جسمانى افراد  ، مرتبط با ناكام بود  ن آن ها د  ر فعاليت هاى جسمانى است. بنابراين 
براى كمك به شناخت خطرهاى فقر حركتى، آموزش آماد  گى جسمانى، ياد  گيرى مهارت ها و د  انش لازم 
براى آميختن تمرين جد  ى با زند  گى الزامى است. اين آموزش بايد   از طريق فرايند  هاى رسمى تعليم و 
تربيت و آموزش تربيت  بد  نى، تند  رستى، ورزش و تفريحات سالم د  ر مد  ارس و د  انشگاه ها صورت پذيرد  . 
ورزش آموزشى، د  ربرگيرند  ه تربيت  بد  نى و ورزش د  ر واحد  هاى آموزشى رسمى اعم از مد  ارس، د  انشگاه ها 
و موسسه هاى آموزش عالى است. ورزش تعليم و تربيتى (آموزشى) د  ر پى آن است كه با فراهم آورد  ن 
زمينه هاى لازم و ايجاد   محيط و فرصت هاى مناسب، كليه آموزش جويان را د  ر موقعيت هاى آموزشى سالم 
قرار د  هد   و با پاسخگويى به نيازهاى آنان برنامه هايى براى تقويت جسم، همگام با اصول و مراحل رشد   و 

هماهنگ با پرورش روح تامين كند   (طرح جامع توسعه ورزش كشور، 1382، ص 41).
ورزش همگانى: پد  يد  ه تربيت بد  نى و ورزش به عنوان يك واقعيت اجتماعى د  ر ساختار مختلف جوامع 
بشرى وجود   و حيات د  اشته و با شتاب هرچه بيشتر، د  ر حال رشد  ، توسعه و تكامل است. اين مهم به د  ليل 
پذيرش و اعتقاد   افكار عمومى به نقش تربيت بد  نى و ورزش و شناخت خوب بيشتر افراد   جوامع از ميزان 
كارايى و تأثيرات مثبت آن بر تأمين سلامتى، تقويت بنيه جسمانى، پرورش ابعاد   روحى - روانى، اجتماعى 
و غنى سازى بخشى از اوقات فراغت به عنوان بعد   همگانى و كسب افتخارات آن است. د  ر د  نياى كنونى 
كه با سرعت سرسام آورى د  ر حال تغيير است، د  يگر نمى توان از تصميم گيرى هاى يكباره و مبتنى بر 
قضاوت هاى شهود  ى و تجربى استفاد  ه كرد   (غفرانى، گود  رزى، سجاد  ى، جلالى فراهانى و مقرنسى، 1388، 
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ص 111). با ماشينى شد  ن و بى تحركى زند  گى جوامع، ورزش همگانى يكى از شيوه هايى است كه افراد   
مى توانند   با استفاد  ه از آن بر فشارهاى جسمى، روانى و اجتماعى فائق آيند   (كولينز1، 2002، ص 496).

ورزش قهرمانى: د  ر د  هه هاى گذشته نوعى افزايش هوشيارى د  رباره ارزش موفقيت ورزش قهرمانى د  ر 
ميان كشورها و د  ولت ها رخ د  اد  ه است. د  ر اغلب موارد  ، اين موفقيت ها با توجه به ظرفيت آن ها د  ر كمك 
براى رسيد  ن به گستره اى از اهد  اف ورزشى و غير ورزشى منبعى ارزشمند   و شناخته شد  ه اند  . براى ايالات 
متحد  ه آمريكا، شوروى سابق و د  ولت هاى كمونيست اروپايى، ورزش قهرمانى وسيله اى براى نمايش برترى 
ايد  ئولوژيك بود   و حتى براى آلمان شرقى سابق، ضمن كمك به اد  عاى حاكميت اين كشور، كاربرد  ى 
مضاعف نيز د  اشت. د  ر د  وران كنونى، موفقيت د  ر ميد  ان هاى بين المللى ورزشى، به د  ليل ايجاد   حس غرور 
ملى، ظرفيت سود  د  هى اقتصاد  ى از طريق ميزبانى رويد  اد  هاى مختلف و همچنين كاربرد   د  يپلماتيك 

كلى آن، ارزش هاى مختلفى يافته است (قراخانلو، 1387، ص 150). 
ورزش حرفه اى: ورزش حرفه اى د  ر جريان رشد   و توسعه طبيعى تربيت بد  نى و ورزش د  ر جهان پا به 
عرصه وجود   گذاشت و اند  ك اند  ك تمام اذهان را به خود   مشغول ساخت و به عنوان صنعت يا حرفه اى 
كه مى توان از طريق آن به د  رآمد  زايى روى آورد   مورد   توجه همگان قرار گرفت (لارسن2، 2002). ورزش 
حرفه اى به فعاليت هاى ورزشى و سازمان يافته اى گفته مى شود   كه به صورت رتبه مند   و هد  ف مند  ، به منظور 
كسب د  رآمد   براى توسعه ارزش هاى اقتصاد  ى و اجتماعى انجام مى شود   (سند   راهبرد  ى نظام جامع توسعه 
تربيت بد  نى و ورزش كشور، 1382، ص 251). ورزش حرفه اى اوج پيشرفت ورزشى به شمار مى آيد   و 
د  ر اين عرصه از شمار ورزشكاران (بازيگران) كاسته شد  ه و به شمار تماشاگران افزود  ه مى شود   و د  ر واقع 
مستعد  ترين و توانمند  ترين افراد   به اين سطح از ورزش رسيد  ه و به آن از د  ريچه حرفه مى نگرند   (جانسون، 
2012، ص 165). با توجه به پيچيد  گى هاى روزافزون موضوع، ضرورى است رشد   و توسعه ورزش د  ر ناجا 
د  ر چارچوب يك نظام جامع يا برنامه كلان با استفاد  ه از تجربيات نوين موجود   د  ر د  ستور كار قرار گيرد  . 

روش
پژوهش حاضر از نظر هد  ف، توسعه اى است و ازنظر نحوه اند  ازه گيرى متغيرهاى پژوهش، كيفى است. 
با توجه به اين مسئله كه پژوهشگر د  ر نظر د  اشت تجارب، د  انش، آگاهى و د  يد  گاه هاى افراد   د  رگير را با 
1. Collins     2. Larsen
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هد  ف مشخص كرد  ن و صورت بند  ى يك نظريه بررسى كند  ، از روش نظريه برخاسته از د  اد  ه ها به شيوه 
سيتماتيك كه به اشتراوس و كوربين (1990) نسبت د  اد  ه شد  ه، استفاد  ه شد  . جامعه مورد   مطالعه پژوهش 
حاضر شامل كليه معاونين تربيت و آموزش، مد  يران كل تربيت  بد  نى، اساتيد   و مربيان و كارشناسان 
ورزشى ناجا و متخصصان علوم ورزشى كشور بود  ند  . انتخاب آزمود  نى ها به صورت گلوله برفى بود   و پس 
از اشباع نظرى تعد  اد   مشاركت  كنند  گان به 20 نفر رسيد  . براى تعيين پايايى د  اد  ه هاى جمع آورى شد  ه از 
روش پايايى بازآزمون1 استفاد  ه شد  . هولستى2 (1969) شاخص پيشنهاد  ى زير را براى محاسبه پايايى 

بازآزمون بين كد  گذارى هاى پژوهشگر د  ر د  و فاصله زمانى پيشنهاد   د  اد  ه است:
پژوهشگر د  ر حين انجام اين پژوهش و د  ر جريان كد  گذارى مصاحبه ها چند   مصاحبه را به عنوان 
نمونه د  ر يك فاصله 8 روزه مورد   كد  گذارى مجد  د   قرار د  اد  . با مراجعه به كد  هاى اوليه استخراج شد  ه از 

آن مصاحبه ها و كد  هاى مجد  د  ، جد  ول 1 به د  ست آمد   و قابليت اعتماد   كد  گذارى ها تاييد   شد  .

جد  ول 1. ميزان د  رصد   پايايى بازآزمون
د  رصد   پايايى بازآزمونتعد  اد   عد  م توافقاتتعد  اد   توافقاتتعد  اد   كل كد  هاعنوان مصاحبهرد  يف

197673/68مصاحبه11
2311596/65مصاحبه22
229581/82مصاحبه33

64271684/37جمع كل

يافته ها
كد  گذارى، رويه اى نظام مند   است كه توسط اشتراوس و كوربين (1990) براى كشف مفاهيم، مقوله ها و ابعاد   
د  اد  ه ها توسعه د  اد  ه شد  ه است. د  ر اين تحقيق، براساس رويه ياد  شد  ه كد  گذارى د  اد  ه ها به شرح اد  امه انجام شد  .

1. شرايط على: شرايط على د  ر اين پژوهش شامل مفاهيمى بود   كه از نشانه هاى كد  گذارى شد  ه د  ر مورد   
اهميت پد  يد  ه اصلى مورد   بررسى يعنى توسعه ورزش د  ر نيروى انتظامى وجود   د  ارد  ، به د  ست آمد  . توضيحات 
مصاحبه شوند  گان د  ر پاسخ به پرسش هاى مربوط به شرايط على توسعه ورزش د  ر نيروى انتظامى، منجر 

به شناسايى كد  هاى جد  ول 2 شد  .
1. Re-Test Reliability    2. Holsti
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جد  ول 2. مفاهيم و مقوله هاى شناسايى شد  ه مرتبط با شرايط على
كد  هاى باز مفاهيم

فرمايش ها و تاكيد  هاى مقام معظم رهبرى د  رخصوص ورزش و تربيت بد  نى؛ توجه به گروه هاى 
اقليت (زنان، كود  كان، جانبازان، معلولان و مانند   آن)؛ لزوم رعايت موازين شرعى، اخلاقى و انضباطى 

كاركنان نيروهاى انتظامى د  ر تمام مياد  ين ورزشى د  اخلى و خارجى؛ توجه به اجراى برنامه هاى 
ورزشى سازمانى مانند  : رشته هاى شنا، پنج گانه نظامى، كوه نورد  ى و مانند   آن؛ جلوگيرى از 

ناهنجارى هاى اجتماعى و رفتارى د  ر ورزش نيروى انتظامى كشور.

الزام هاى قانونى و 
نظارتى

نياز به مشاركت بخش خصوصى؛ اهميت بازاريابى و د  رآمد  زايى د  ر ورزش؛ نبود   مقررات و قوانين 
لازم براى سرمايه گذارى بخش خصوصى؛ بسترسازى براى جاذب بود  ن ورزش د  ر نيروى انتظامى 

ازنظر مالى؛ محد  ود  يت هاى موجود   د  ر منابع و زيرساخت ها؛ نياز به توسعه و استاند  ارد  سازى 
تجهيزات ورزش حرفه اى؛ لزوم استاند  ارد  سازى اماكن ورزشى با توجه به آمايش سرزمين.

نياز به منابع مالى  و 
زيرساخت ها

توزيع عاد  لانه بود  جه د  ر تمام رد  ه ها؛ تفاوت رشته هاى ورزشى تخصصى د  ر يگان هاى مختلف؛ نياز به 
بازنگرى ساختار تشكيلاتى ورزش د  ر نيروى انتظامى؛ ايجاد   يك سيستم استاند  ارد   و جامع د  ر ارزيابى 

وضعيت آماد  گى و تناسب جسمانى؛ لزوم كارايى فرايند  ها؛ نقش فرايند   ارتقا منابع انسانى؛ هزينه 
بالاى سيستم هاى سنتى مد  يريت ورزشى د  ر نيروى انتظامى.

عوامل ساختارى

عوارض ورزش نكرد  ن؛ متنوع بود  ن ماموريت هاى پليس هاى تخصصى؛ توجه به عوامل 
جمعيت شناختى و زيستى ذينفعان (سن، د  رآمد  ، جنسيت و مانند   آن)؛ ند  اشتن فرصت كافى براى 
ورزش كرد  ن؛ لزوم برقرارى عد  الت سازمانى براى ورزش د  ر نيروى انتظامى؛ توجه به ورزش 

خانواد  ه هاى كاركنان نيروى انتظامى؛ نياز بسيار زياد   نيروى انتظامى به ورزش.

نيازها و انتظارهاى 
ذينفعان

نياز به استفاد  ه از امكانات و تجهيزات د  يگر سازمان ها؛ بهره برد  ارى مناسب از امكانات، تأسيسات 
و تجهيزات ورزشى موجود   د  ر سطح نيروى انتظامى؛ ايجاد   ارتباط بين اد  ارات تربيت بد  نى نيروى 
انتظامى استان ها؛ ايجاد   ارتباط با رسانه ها؛ نياز به ارتباط با سازمان هاى بالاد  ست؛ ارتباط با د  انشگاه.

نياز به توسعه 
ارتباطات

افزايش تعد  اد   ورزشكاران و لزوم سازماند  هى آنان؛ اهميت موفقيت د  ر مسابقات قهرمانى (سيزم، 
پليس و مانند   آن)؛ افزايش مشاركت كاركنان و خانواد  ه ها د  ر فعاليت هاى ورزشى؛ گسترش 

پايگاه هاى اطلاع رسانى و شبكه هاى اجتماعى.

توسعه مشاركت 
ورزشى

2. شرايط زمينه اى: مفاهيمى به عنوان شرايط زمينه اى د  ر نظر گرفته شد  ند   كه مى توانستند   به صورت 
تخصصى بر راهبرد  هاى پياد  ه سازى توسعه ورزش د  ر نيروى انتظامى تاثيرگذار باشند   و بيشتر به محيط 
د  اخلى و عوامل د  ر كنترل نيروى انتظامى مربوط مى شود  . توضيحات مصاحبه شوند  گان د  ر پاسخ به 
پرسش هاى مربوط به شرايط زمينه اى توسعه ورزش د  ر نيروى انتظامى، منجر به شناسايى كد  هاى جد  ول 

3 شد  .
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جد  ول 3. مفاهيم و مقوله هاى شناسايى شد  ه مرتبط با شرايط زمينه اى
كد  هاى باز مفاهيم

توانايى تبد  يل اد  اره كل تربيت بد  نى نيروى انتظامى به معاونت مجزا به د  ليل نگاه ويژه جامعه به اقتد  ار 
پليس به عنوان مهمترين عامل؛ ابهام د  ر اهد  اف و برنامه ها و وظايف اد  ارات تربيت بد  نى نيروى انتظامى؛ 

حاكميت نگرش برنامه محورى د  ر سطوح بالاى سازمان نيروى انتظامى؛ يكسان نبود  ن طرح د  رس و 
سرفصل د  روس تربيت بد  نى د  ر مراكز آموزشى نيروى انتظامى؛ تجربه برگزارى مسابقات د  ر رشته هاى 
ورزشى مختلف؛ وجود   موسسات مالى و تجارى وابسته به نيروى انتظامى؛ ند  اشتن كرسى د  ائمى ورزش 

و تربيت بد  نى نيروى انتظامى د  ر شوراى فرماند  هى نيروى انتظامى؛ نبود   سيستم استاند  ارد   و جامع 
د  ر ارزيابى وضعيت آماد  گى جسمانى؛ پراكند  گى مناسب جغرافيايى پاد  گان ها و مراكز نظامى نيروى 
انتظامى؛ وجود   مصوبات هيئت  رئيسه ستاد   كل نيروهاى مسلح د  رخصوص تربيت بد  نى و ورزش

مد  يريت و 
برنامه ريزى

تعامل و ارتباط مد  اوم و د  وطرفه مد  يران تربيت بد  نى فرماند  هى انتظامى استان ها با اد  اره كل تربيت بد  نى؛ 
وجود   شوراى عالى ورزش د  ر نيروى انتظامى به عنوان شوراى سياست گذار و حمايت كنند  ه؛ ارتباط بين 
ورزش د  ر نيروى انتظامى با د  انشگاه علوم انتظامى؛ نبود   سازوكارهاى اجرايى مناسب براى همكارى بين 

هيئت هاى ورزشى نيروى انتظامى استان ها

ارتباطات د  رون 
سازمانى

موفقيت نسبى ورزش د  ر نيروى انتظامى د  ر رقابت هاى ورزشى نيروهاى مسلح؛ تجربه و موفقيت 
ارزشمند   نيروى انتظامى د  ر برگزارى و اجراى مسابقات و جشنواره هاى فرهنگى ورزشى؛ د  اشتن 

باشگاه هاى با كيفيت د  ر رشته هاى مختلف ورزشى.
وجهه و اعتبار

وجود   نيروهاى متخصص و متعهد   د  ر بد  نه و تشكيلات اد  ارات كل تربيت بد  نى نيروى انتظامى؛ وجود   
كاد  ر فنى مجرب د  ر تشكيلات هيئت هاى ورزشى؛ وجود   اساتيد  ، كارشناسان متخصص، مربيان و د  اوران 
رشته هاى ورزشى د  ر بخش هاى مختلف؛ برخورد  ارى از تجربه هشت سال د  فاع مقد  س؛ ضعف كيفى 
و كمى د  ر نيروى انسانى آموزش د  يد  ه د  ر حوزه ورزش د  ر نيروى انتظامى؛ متمركز بود  ن بخش اعظم 

كاركنان د  ر پاد  گان ها و مراكز نظامى؛ اطاعت پذيرى كاركنان نيروى انتظامى د  ر زمان اد  ارى.

منابع انسانى

نگاه ويژه به ورزش هاى كاربرد  ى د  ر نيروى انتظامى شامل: د  فاع شخصى، تكواند  و، كاراته، جود  و، 
تيراند  ازى و مانند   آن؛ ساختار سنتى وجود   سرفصل بود  جه و اعتبارات د  ر نيروى انتظامى؛ مشخص بود  ن 
مسير ارتقاى شغلى؛ ساختار ضعيف سازمانى اد  ارات تربيت بد  نى نيروى انتظامى؛ ضعف نظام سنجش و 
ارزشيابى از توانايى و پيشرفت ورزشكاران، مربيان، د  اوران و كارشناسان؛ محصور بود  ن اماكن و فضاهاى 
نيروى انتظامى با توجه به محد  ود  يت هاى قانونى از امكانات ورزشى موجود   براى استفاد  ه ورزشكاران، 
خانواد  ه ها و ساير مرد  م؛ فقد  ان سيستم مستند  سازى فعاليت هاى ورزشى و ثبت تجارب به د  ست آمد  ه؛ 
فقد  ان بانك اطلاعات ورزشى مناسب براى تشويق و ترغيب ورزشكاران قهرمان؛ فقد  ان نظام نظارت  و 
ارزيابى  از پايين  تا بالا متكى  بر الگوهاى  سنجيد  ه؛ خلأهاى موجود   د  ر قوانين و اساسنامه هاى ورزش د  ر 

نيروى انتظامى.

قوانين و ساختار 
سازمانى

وجود   اماكن، تاسيسات و تجهيزات ورزشى اختصاصى نيروى انتظامى؛ وجود   مراكز آموزشى ورزشى؛ 
وجود   د  انشگاه علوم انتظامى امين؛ فقد  ان نظام جامع تشويق و تنبيه مناسب د  ر ورزش د  ر نيروى انتظامى؛ 

زيرساخت هاى مناسب جهت ميزبانى از رويد  اد  هاى د  اخلى.
زيرساخت ها

3. شرايط مد  اخله گر. مفاهيمى به عنوان شرايط مد  اخله گر د  رنظر گرفته شد  ند   كه مى توانستند   به صورت 
عمومى و با نقش تسهيل كنند  گى و محد  ود  كنند  گى، بر راهبرد  هاى پياد  ه سازى توسعه ورزش د  ر نيروى 
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انتظامى تاثيرگذار باشند   و بيشتر به محيط كلان و عوامل نگرشى و ذهنى نيروى انتظامى مربوط مى شود  . 
توضيحات مصاحبه شوند  گان د  ر پاسخ به پرسش هاى مربوط به شرايط مد  اخله گر توسعه ورزش د  ر نيروى 

انتظامى، منجر به شناسايى كد  هاى جد  ول 4 شد  .

جد  ول 4. مفاهيم و مقوله هاى شناسايى شد  ه مرتبط با شرايط مد  اخله گر
كد  هاى باز مفاهيم

نگرش مرد  م د  ر همكارى و مشاركت با نيروى انتظامى و برنامه هاى ورزشى؛ حاكميت نگرش 
برنامه محورى د  ر سطوح بالاى سازمان براى تحقق اهد  اف نيروى انتظامى د  ر حوزه ورزش و تربيت 
بد  نى؛ اختلاف سليقه مد  يران ارشد   د  ر مورد   مسائل تربيت بد  نى نيروى انتظامى؛ نگرش نيروهاى 
تحصيل كرد  ه ورزشى و با انگيزه براى خد  مت د  ر نيروى انتظامى؛ نگرش فرماند  هان و مسئولان 

نيروى انتظامى به امر حفظ و ارتقاء آماد  گى جسمانى؛ نگرش كاركنان نيروى انتظامى به مشاركت و 
حضور د  ر برنامه هاى ورزشى.

نگرش

ركود   حاكم بر اقتصاد   كشور؛ بيكارى فزايند  ه جوانان؛ افزايش سرگرمى هاى ناسالم و غيرمفيد   د  ر 
بين نوجوانان و جوانان؛ رايگان بود  ن ورزش د  ر قانون اساسى؛ وجود   تحريم هاى سياسى و اقتصاد  ى؛ 
نرخ فزايند  ه و ركود   و تورم؛ كمرنگ شد  ن اخلاقيات د  ر جامعه؛ چالش هاى فرهنگى و ناهنجارى هاى 

موجود   د  ر جامعه.
شرايط كلان جامعه

افزايش همكارى هاى منطقه اى؛ افزايش همكارى با د  انشگاه ها و فد  راسيون ها؛ كسب كرسى ها و 
جايگاه هاى بين المللى د  ر سازمان ورزش ارتش هاى جهان؛ اجراى قانون سرباز قهرمان و معرفى 
آنان به فد  راسيون هاى ورزشى براى طى خد  مت سربازى؛ امكان برگزارى ارد  وهاى بين المللى و 

مشترك.

ارتباطات برون 
سازمانى

تعد  د   رسانه هاى د  يد  ارى، شنيد  ارى، نوشتارى و الكترونيكى؛ علاقه رسانه ها به ورزش قهرمانى و 
حرفه اى آزاد   (غير نظامى)؛ وجود   امكانات بالقوه د  ر صد  اوسيما و جرائد   ورزشى كشور د  ر زمينه هاى 
مختلف براى تبليغ ورزش د  ر نيروى انتظامى؛ وجود   پشتوانه هاى رسانه اى و مجازى براى تبليغات؛ 
سرعت بالاى تغييرات فناورى و ابزارهاى رسانه اى؛ انحصارى بود  ن رسانه د  ر سطح كلان جامعه؛ 

نبود   حق پخش تلويزيونى و قانون كپى رايت.

رسانه و فناورى

هجوم فرهنگ هاى بيگانه و به خطر افتاد  ن جنبه هاى اخلاقى و فرهنگى ورزش؛ موانع فرهنگى 
و اجتماعى بانوان براى شركت د  ر ورزش؛ سياست گذارى د  رخصوص فعاليت هاى فرهنگى د  ر 

برنامه هاى ورزشى نيروى انتظامى؛ ضعف فرهنگ پاسخگويى و مشترى مد  ارى؛ حاكم بود  ن  فضاى 
ارزشى  و اخلاقى  د  ر ورزش نيروى انتظامى؛ مقاومت عمومى د  ر مقابل تغييرات؛ مستقل نبود  ن 
هيئت هاى ورزشى از افراد  ؛ فرهنگ مشاركت و كار گروهى؛ علاقه مند  ى خانواد  ه ها (همسران و 

فرزند  ان) كاركنان نيروى انتظامى به فعاليت هاى ورزشى.

عوامل فرهنگ 
سازمانى

كم توجهى به تفكر راهبرد  ى د  ر مد  يران ورزشى نيروى انتظامى، نگرش كوتاه مد  ت مد  يران ورزشى 
د  ر نيروى انتظامى، تقويت خلاقيت منابع انسانى، نگرش قالبى و كليشه اى به ورزش از سوى 
مسئولان، محافظه كارى مد  يران، مقاومت برخى از مد  يران ورزش د  ر نيروى انتظامى د  ر برابر 

تغيير.

تفكر مد  يران و منابع 
انسانى

4. راهبرد  ها و اقد  امات: راهبرد  ها كنش ها يا برهم كنش هاى خاصى هستند   كه از پد  يد  ه محورى يعنى 
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توسعه ورزش د  ر نيروى انتظامى منتج مى شوند   و تحت تاثير شرايط زمينه اى و مد  اخله گر هستند  . بنابراين 
د  ر اين بخش راهبرد  هاى حل چالش هاى د  رونى و بيرونى توسعه ورزش د  ر نيروى انتظامى از خبرگان 
پرسيد  ه شد  . توضيحات مصاحبه شوند  گان د  ر پاسخ به پرسش هاى مربوط به راهبرد  هاى موثر بر توسعه 

ورزش د  ر نيروى انتظامى، منجر به شناسايى كد  هاى جد  ول 5 شد  . 

جد  ول 5. مفاهيم و مقوله هاى شناسايى شد  ه مرتبط به راهبرد  ها
كد  هاى بازمفاهيم

توسعه تعاملات

حضور د  ر شبكه هاى اجتماعى پرمخاطب؛ سنجش مستمر و منظم رفتار و نگرش ذينفعان؛ تعامل و 
همكارى با نهاد  هاى نيروهاى مسلح؛ همكارى با سازمان هاى ورزشى همانند   فد  راسيون ها و اد  ارات 

تربيت بد  نى سازمان هاى د  ولتى؛ نگرش و وحد  ت رويه يكسان ميان مسئولان نيروى انتظامى د  ر ارتباط 
با تصميم گيرى هاى ورزشى؛ گسترش سطح تعاملات و همكارى با سازمان هاى ورزشى كشور؛ تقويت 
روابط با مراكز بين المللى ورزشى نظاميان جهان (سيزم)، پليس هاى جهان و مانند   آن؛ ايجاد   ارتباط 

و تعامل مناسب با مراكز د  انشگاهى و پژوهشى ورزشى د  اخلى؛ توسعه سيستم  هاى مد  يريت ارتباط با 
مشترى؛ ايجاد   روابط عمومى و بين المللى قوى د  ر نيروى انتظامى؛ تعامل و همكارى با نهاد  هاى مختلف 

براى استفاد  ه از امكانات آنها؛ غنى سازى اوقات فراغت كاركنان و سربازان با برنامه هاى ورزشى 
مناسب؛ همسويى با رسانه ها؛ توسعه مهارت هاى ارتباط مد  يران با كاركنان و مشتريان.

آموزش و 
فرهنگ سازى

تقويت و توسعه ورزش هاى تخصصى و كاربرد  ى؛ بهبود   سرفصل د  روس تربيت بد  نى د  ر كليه مراكز 
آموزشى نيروى انتظامى؛ آموزش و فرهنگ سازى و ارتقاى مهارت هاى ارتباطى كاركنان؛ برگزارى 
كلاس هاى آموزشى براى كاركنان و مد  يران؛ توانمند  سازى كاركنان؛ توسعه و آموزش ورزش هاى 
رزمى متناسب با نياز سازمانى و ماموريتى؛ اجراى جشنواره هاى فرهنگى ورزشى؛ آموزش روش هاى 

نوين و فناورى هاى به روز براى انجام كارها به مد  يران و كاركنان.

توسعه ساختارى، 
سيستم ها و فرايند  ها

ايجاد   برنامه جامع استعد  اد  يابى و استعد  اد  پرورى د  ر ورزش نيروى انتظامى؛ ايجاد   بانك اطلاعات 
جامع و به روز؛ راه اند  ازى نظام پژوهش و توسعه د  ر ورزش نيروى انتظامى؛ تعيين شاخص هاى 
استاند  ارد   براى تناسب جسمانى كاركنان با توجه به سنين خد  متى آنان؛ ارتقا و بهبود   ساختار و 

سازمان تربيت بد  نى د  ر نيروى انتظامى؛ تعيين سرانه ورزشى براى كاركنان نيروى انتظامى؛ انتخاب 
افراد   باصلاحيت و حرفه اى د  ر مشاغل مد  يريتى؛ شناسايى و حذف اتلاف هاى موجود   د  ر فرايند  ها؛ 
شناسايى فناورى هاى مفيد   و برنامه ريزى براى استفاد  ه از آنها؛ ايجاد   سيستم پاسخ به شكايت ها 
و بررسى پيشنهاد  ها؛ برون سپارى برخى فعاليت ها و فرايند  ها؛ تخصيص منابع براساس اهد  اف 

بلند  مد  ت؛ تحليل د  لايل شكست ها؛ جذب نيروى انسانى متخصص و كارآمد  ؛ توسعه فعاليت هاى 
فرهنگى و معنوى د  ر كليه برنامه هاى آموزشى، مسابقاتى، ارد  ويى و جشنواره ورزشى د  ر كليه سطوح 
نيروى انتظامى؛ انجام پژوهش د  ر موضوعات ورزشى با توجه به نيازهاى سازمانى؛ تعيين رد  يف هاى 
مشخص د  ر بود  جه ورزشى بخش هاى جارى، عمرانى و سرمايه اى؛ بكارگيرى سربازان وظيفه نخبه 

د  ر گروه هاى ورزشى به صورت جايگزين خد  مت سربازى؛ جذب نيروهاى متخصص و مجرب 
ورزشى و قهرمانان رشته هاى مختلف تربيت بد  نى.
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توسعه زيرساخت ها

ايجاد   سامانه پيامكى و اطلاع رسانى؛ توسعه امكانات سخت افزارى و نرم افزارى؛ ايجاد   د  انشكد  ه هاى 
تخصصى، علمى و به روز؛ توسعه كاركنان و گروه هاى كارى د  ر ورزش نيروى انتظامى؛ مستند  سازى 
سيستم هاى تربيت بد  نى با تهيه و تد  وين كتاب، روش ها، د  ستورالعمل ها و آئين نامه ها؛ ايجاد   اماكن، 

تأسيسات و تجهيزات ورزشى با توجه به آمايش سرزمينى و نيروى انسانى مستقر د  ر يگان ها؛ 
استاند  ارد   سازى اماكن، تأسيسات و تجهيزات ورزشى با توجه به آخرين د  ستاورد  هاى علمى نوين؛ 

ساماند  هى برنامه هاى ورزشى صبحگاهى و همگانى د  ر كليه سطوح نيروى انتظامى؛ استاند  ارد   سازى مواد   
آزمون و نرم هاى آماد  گى جسمانى استخد  امى و ترفيعاتى كاركنان نيروى انتظامى؛ توسعه فضاى رسانه اى.

توسعه بازاريابى
تهيه مجلات و بروشورهايى براى تبليغات؛ تد  وين برنامه راهبرد  ى بازاريابى و جذب حاميان مالى؛ 

شناخت شايستگى هاى كليد  ى ورزش د  ر نيروى انتظامى؛ د  رك قابليت ها و توانايى هاى ورزش د  ر نيروى 
انتظامى از سوى مد  يران ارشد   نيروى انتظامى؛ الگوبرد  ارى از ساير سازمان هاى ملى و بين المللى موفق.

5. پيامد  ها: پيامد  ها، خروجى حاصل از به كارگيرى راهبرد  ها هستند  . د  ر پايان مصاحبه ها از خبرگان 
پرسيد  ه شد   كه با توجه به شرايط د  رونى و بيرونى بررسى شد  ه و همچنين راهبرد  هاى ارائه شد  ه پيش بينى 
مى شود   كه چه پيامد  هايى به د  ست آيد  ؟ توضيحات مصاحبه شوند  گان د  ر پاسخ به پرسش هاى مربوط به 

پيامد  ها، منجر به شناسايى كد  هاى جد  ول 6 شد  .

جد  ول 6. مفاهيم و مقوله هاى شناسايى شد  ه مرتبط با پيامد  ها
كد  هاى بازمفاهيم

توسعه نظم و امنيت د  ر جامعه؛ پيشگيرى از ضد   ارزش ها و تفريحات ناسالم د  ر جامعه؛ رشد   فرهنگى نتايج جامعه
جامعه؛ كاهش بزهكارى ها؛ بهبود   وضعيت فرهنگى و اخلاقى د  ر جامعه؛ توسعه مسئوليت هاى 

اجتماعى د  ر نيروى انتظامى؛ ترويج سبك زند  گى فعال د  ر جامعه.

توسعه ارتباطات

ايجاد   تصوير مثبت د  ر ذهن جامعه ورزش از نيروى انتظامى؛ توجه رسانه ها به ورزش د  ر نيروى 
انتظامى؛ توسعه روابط بلند  مد  ت با ذينفعان؛ تغيير نگرش فرماند  هان و مقامات ارشد   نسبت به ورزش 
د  ر نيروى انتظامى؛ معرفى و ايجاد   جذابيت سازمانى د  ر جامعه براى جذب منابع انسانى مورد   نياز؛ 
كسب كرسى هاى ملى و بين المللى؛ توسعه شبكه هاى همكارى متقابل با ساير نهاد  هاى ورزشى و 

د  انشگاهى؛ ايجاد   ارتباط منسجم بين واحد  ها و هيئت هاى ورزشى نيروى انتظامى؛ كسب كرسى هاى 
د  ر ورزش نيروهاى مسلح؛ ايجاد   ارتباط قوى بين سازمان هاى بالاد  ستى و پايين د  ستى.

نتايج مرتبط با 
كاركنان

حضور و مشاركت حد  اكثرى كاركنان د  ر انجام فعاليت هاى ورزشى؛ افزايش آماد  گى جسمانى د  ر 
بين كاركنان نيروى انتظامى؛ افزايش توان عملكرد  ى د  ر مقابله با مشكلات؛ مشاركت بيشتر كاركنان 

د  ر فعاليت هاى سازمانى؛ مقابله با استرس و اضطراب يا افسرد  گى كاركنان نيروى انتظامى؛ ايجاد   
چابكى و چالاكى د  ر بين كاركنان؛ ايجاد   تغيير نگرش د  ر سبك زند  گى كاركنان؛ رفع نيازهاى مرتبط 
با كاركنان؛ تطبيق خد  مات ارائه شد  ه با انتظارات كاركنان؛ بهبود   انگيزه د  ر كاركنان؛ توسعه منابع 
انسانى (مد  يران، سربازان، د  اوران، مربيان)؛ آشنايى با مهارت هاى د  فاعى به منظور اجراى بهتر 

ماموريت هاى سازمانى؛ تناسب بين شغل و شاغل؛ حضور حد  اكثرى ورزشكاران نيروى انتظامى د  ر 
گروه هاى منتخب نيروهاى مسلح؛ د  ستيابى به جايگاه ويژه اجتماعى براى كاركنان و ورزشكاران 

سازمان نيروى انتظامى؛ ياد  گيرى نگرش ها، ارزش ها و مهارت هاى اجتماعى.
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توسعه مالى و 
زيرساخت ها

افزايش د  رآمد   و سود  آورى؛ توجه بخش خصوصى به ورزش د  ر نيروى انتظامى؛ تقويت ظرفيت هاى 
د  رآمد  زايى د  ر نيروى انتظامى؛ توسعه منابع مالى د  ر نيروى انتظامى؛ توسعه زيرساخت هاى فيزيكى؛ 

بيشينه كرد  ن عمر تجهيزات؛ كاهش هزينه اشتباهات؛ توسعه د  انش فعاليت هاى جسمانى د  ر 
نيروى انتظامى؛ توسعه بانك اطلاعاتى ورزشكاران، مربيان و د  اوران؛ بهبود   ظرفيت هاى تبليغاتى و 

اطلاع رسانى؛ بهبود   وجهه برند   ورزش د  ر نيروى انتظامى.

توسعه و اثربخشى فرايند  ها؛ كاهش هزينه ها؛ جهت د  هى فعاليت هاى ورزش د  ر نيروى انتظامى به بهبود   عملكرد   د  اخلى
چشم اند  از؛ رواج فناورى هاى جد  يد   د  ر نيروى انتظامى؛ كاهش سلسله مراتب سازمانى و افزايش 

چابكى؛ كمينه كرد  ن خطرات ناشى از اشتباهات انسانى؛ توسعه ورزش حرفه اى و باشگاه د  ارى؛ كسب 
جايگاه بهتر د  ر مسابقات سيزم؛ امكان ميزبانى رويد  اد  هاى بين المللى.

بعد   از كد  گذارى و طبقه بند  ى د  اد  ه ها، الگوى نهايى پژوهش براساس مد  ل پيشنهاد   شد  ه اشتراوس 
و كوربين (1990) طراحى و تد  وين شد  . شكل 1 الگوى مفهومى براساس نظريه د  اد  ه بنياد   براى توسعه 

ورزش د  ر نيروى انتظامى را نشان مى د  هد  .  

شكل 1. الگوى پاراد  ايمى توسعه ورزش د  ر نيروى انتظامى (برگرفته از يافته هاى پژوهش)

بحث و نتيجه گيرى
 د  ر اين پژوهش سعى شد  ه عوامل مهم و تاثيرگذارى كه مى تواند   بر توسعه ورزش د  ر نيروى انتظامى موثر 
باشد  ، براساس مد  ل پاراد  ايمى اشتراوس و كوربين شناسايى شد  . د  ر بخش شرايط على كه مربوط به الزام هاى 
توسعه ورزش د  ر نيروى انتظامى است، مولفه هاى انتظارهاى ذينفعان، الزام هاى قانونى و نظارتى، توسعه 
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مشاركت ورزشى، عوامل ساختارى، منابع مالى و زيرساخت ها، و توسعه ارتباطات بود   كه با پژوهش هاى 
راسخ، سجاد  ى، حميد  ى و خبيرى (1394)، احسانى، اميرى، قره خانى (1392)، ممتازبخش و فكور 
(1386)، د  رخشان (1381)، شهبازى، شعبانى مقد  م و صفارى (1392)، شعبانى و صوفى (1393)، د  ى 
بوسچر، د  ى ناپ، ون بوتنبرگ، شيبلى و بينقام (2009)، د  رخشان و همكاران (1394) و بروس، سوتيارد  و 
و د  ى بوسچر1 (2015)، هم سو است. يكى از موضوعاتى كه بيشتر شركت كنند  گان د  ر پژوهش به آن 
تاكيد   د  اشتند   نياز شد  يد   كاركنان نيروى انتظامى به ورزش براى حفظ آماد  گى جسمانى است زيرا محيط 
كار پليس همواره با مجرمان و جرم هاى زياد  ى سروكار د  ارد   (جانسون، 2012) و ماهيت نيروى انتظامى به 
لحاظ وظايف سازمانى ايجاد   نظم و امنيت د  ر جامعه است تا جايى كه مى توان گفت اصلى ترين وظيفه 
پليس (نيروى انتظامى)، تامين امنيت كشور است (تاج بخش، 1390). يكى از مولفه هاى مهم د  ر ايجاد   
نظم و امنيت افزايش توان بد  نى و ياد  گيرى مهارت هايى است كه كاركنان نيروى انتظامى بتوانند   با مجرمان 
روبه رو شوند   كه  اين عوامل با افزايش آماد  گى جسمانى و آموزش مهارت هاى ورزشى قابل د  ستيابى است. 
از د  يگر نيازهايى كه د  ر مصاحبه ها به آن تاكيد   شد   عوارضى است كه ترك ورزش مى تواند   براى افراد   
د  اشته باشد  . به تعبير بسيارى از صاحب نظران، يكى از مشكلات عمد  ه جوامع بشرى د  ر قرن كنونى كمبود   
تحرك است. استفاد  ه از وسايل نقليه ماشينى، پيشرفت د  ر فناورى ساخت وسايل خانگى، فراگير شد  ن 
رايانه و صنايع وابسته به آن و بسيارى موارد   مشابه د  يگر سبب شد  ه است كه د  ر مجموع زمان بيشترى 
به صورت نشسته و غيرفعال صرف شود   (جلالى فراهانى، 1389). بخش د  وم مد  ل پاراد  ايمى مربوط به 
عوامل زمينه اى است؛ اين عوامل مى توانند   به صورت تخصصى بر راهبرد  هاى پياد  ه سازى ورزش د  ر نيروى 
انتظامى تاثيرگذار باشند   و بيشتر به محيط د  اخلى و عوامل د  ر كنترل نيروى انتظامى مربوط مى شود  . د  ر 
بخش شرايط زمينه اى 6 مفهوم اصلى و 41 مقوله شناسايى شد  ؛ نتايج اين بخش پژوهش با نتايج پژوهش 
د  رخشان و همكاران (1392)، بروس و همكاران (2015)، د  ى يوسچر و همكاران (2009)، راسخ و همكاران 
(1394)، على د  وست قهفرخى، سجاد  ى، محمود  ى و ساعتچيان، (1393)، مظفرى، الهى، عباسى، احد  پور 
و رضايى (1391) هم سو است. از د  يگر عوامل موثر د  ر توسعه ورزش د  ر نيروى انتظامى عوامل مد  اخله گر 
است اين بخش نيز شامل 6 مفهوم اصلى و 41 مقوله است؛ مفاهيم عوامل مد  اخله گر عبارت اند   از نگرش، 

1. Brouwers, Sotiriadou & De Bosscher
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شرايط كلان جامعه، ارتباطات برون سازمانى، رسانه و فناورى، عوامل فرهنگ سازمانى و تفكر مد  يران و 
منابع انسانى است. نتايج اين پژوهش با نتايج پژوهش د  رخشان و همكاران (1392)، بروس و همكاران 
(2015)، د  ى يوسچر و همكاران (2009)، راسخ و همكاران (1394)، على د  وست قهفرخى و همكاران 
(1393)، مظفرى و همكاران (1391) و د  رخشان و همكاران (1394) هم سو است. راهبرد  ها و اقد  امات، 
كنش ها يا برهم كنش هاى خاصى هستند   كه از پد  يد  ه محورى يعنى توسعه ورزش د  ر نيروى انتظامى 
منتج مى شوند   و تحت تاثير شرايط زمينه اى و مد  اخله گر هستند  . 54 راهبرد   براى توسعه ورزش د  ر نيروى 
انتظامى شناسايى شد   كه د  ر 5 مولفه اصلى به شرح زير د  سته بند  ى شد  ند  . به منظور اهميت راهبرد  ها براى 

توسعه ورزش به صورت مبسوط به راهبرد  هاى شناسايى شد  ه د  ر اد  امه پرد  اخته مى شود  :
توسعه ساختارى، سامانه ها و فرايند  ها: اين مولفه مشتمل از 19 راهبرد   است د  ر اد  امه به بررسى برخى 
راهبرد  هاى اين مولفه پرد  اخته مى شود  . ايجاد   برنامه جامع استعد  اد  يابى و استعد  اد  پرورى د  ر ورزش نيروى 
انتظامى: بى شك يكى از راهبرد  هاى اساسى د  ر توسعه ورزش قهرمانى تد  وين نظام استعد  اد  يابى است، 
د  ر اين مسير بهره گيرى و تربيت مربيان استعد  اد  ياب نقشى اساسى د  ر موفقيت اين نظام خواهد   د  اشت.

 ايجاد   بانك اطلاعات جامع و به روز: ايجاد   يك بانك اطلاعاتى از سوابق و مشخصات ورزشكاران، مربيان، 
د  اوران و مد  يران مى تواند   كمك كند   كه مد  يران بد  انند   از چه مهارت هايى د  ر سازمان خود   بهره مى برند  .

تعيين سرانه ورزشى براى كليه كاركنان نيروى انتظامى: تعيين سرانه ورزشى براى كليه كاركنان 
نيروى انتظامى را مى توان به عنوان شاخصى براى توسعه اماكن و تجهيزات ورزشى د  ر مجموعه نيروى 

انتظامى د  ر نظر گرفت.
تعيين رد  يف هاى مشخص د  ر بود  جه ورزشى د  ر بخش هاى جارى، عمرانى و سرمايه اى: از طريق 
اين راهبرد   مى توان كمبود  هاى تربيت بد  نى را د  ر بخش اعتبارات براى زيرساخت ها از جمله تجهيزات 
و امكانات و اماكن ورزشى را تا حد   زياد  ى برطرف كرد   و ضمانت اجرايى براى پياد  ه سازى برنامه هاى 

تد  وين شد  ه  ايجاد   كرد  .
بكارگيرى سربازان وظيفه نخبه د  ر گروه هاى ورزشى به صورت جايگزين خد  مت سربازى، جذب 
نيروهاى متخصص و مجرب ورزشى و قهرمانان رشته هاى مختلف تربيت بد  نى: با اجراى اين راهبرد  ها 
مى توان ضمن مقابله با تهد  يد   جذب قهرمانان ورزشى د  ر فد  راسيون هاى ورزشى توسط قانون سرباز 
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قهرمان، زمينه را براى حضور مؤثرتر د  ر رويد  اد  هاى ملى و بين المللى و توسعه ورزش قهرمانى و همچنين 
ايجاد   انگيزه براى حضور د  ر تمرينات ورزشى فراهم كرد  . حضور فعال و قد  رتمند   گروه هاى ورزشى 
د  ر عرصه هاى بين المللى زمينه را براى نمايش قد  رت نظامى و د  فاعى ايران د  ر جهان و پياد  ه سازى 
فرمايش هاى بنيان گذار جمهورى اسلامى ايران و فرماند  هى معظم كل قوا ايجاد   مى كند  . پژوهش هاى 
نشان د  اد  ه اند   كه بيشتر كشورها د  ر آماد  ه سازى گروه هاى ملى نظامى خود   از ورزشكاران و قهرمانان ملى 

به نحو مطلوبى استفاد  ه مى كنند  .
تعيين شاخص هاى استاند  ارد   براى تناسب جسمانى كاركنان با توجه به سنين خد  متى آنان: وجود   
نقاط ضعفى همچون نبود   سامانه استاند  ارد   و جامع د  ر ارزيابى از وضعيت آماد  گى و تناسب جسمانى 
كاركنان نيروهاى مسلح و نبود   ضمانت اجرايى د  ر د  ريافت اين آزمون ها باعث شد   كه پژوهشگران براى 
جلوگيرى از تهد  يد  هايى همچون استفاد  ه نامناسب از كارشناسان تربيت بد  نى و ارتقا غيرموجه كاركنان، 
اين راهبرد   را پيشنهاد   د  هند  . بد  ون وجود   يك سيستم ارزيابى استاند  ارد  ، امكان كنترل و برنامه ريزى نيز 
از مسئولان و مد  يران سلب خواهد   شد  . به نقل از د  رخشان و همكاران (1391) يكى از آزمون هايى كه د  ر 
ابتد  اى ورود   افراد   به ارتش  كشورهاى مختلف اخذ مى شود  ، آزمون آماد  گى جسمانى است كه از اهميت 
بالايى نيز برخورد  ار است. كشورهاى مختلف براى جذب افراد   تازه وارد   به ارتش، آزمون آماد  گى جسمانى 
اخذ مى كنند   كه عبارت اند   از آزمون د  وهاى نيمه استقامت 2400 و يا 3000 متر، د  راز و نشست، شناى روى 
زمين، د  و 4/9 متر، پرش طول و يا ارتفاع و ساير موضوعات آزمود  نى و افراد  ى كه د  ر اين آزمون ها نمره حد   
نصاب را كسب كنند  ، وارد   نظام و افراد  ى كه نمره حد   نصاب را به د  ست نياورند  ، مرد  ود   مى شوند  . بنابراين 

يكى از ملاك هاى اصلى د  ر گزينش و جذب و استخد  ام د  ر ارتش، اخذ آزمون آماد  گى جسمانى است.
توسعه زيرساخت ها: اين مولفه شامل 10 راهبرد   است. ايجاد   سامانه پيامكى و اطلاع رسانى، توسعه 
فضاى رسانه اى: يكى از ضرورت هاى توسعه ورزش همگانى و يا قهرمانى، نهاد  ينه كرد  ن فرهنگ ورزش 
د  ر ميان اعضاى جامعه است، به طورى كه ورزش جزو ضرورت هاى روزمره زند  گى كاركنان نيروى انتظامى 

شود  . انجام تبليغات مناسب از طريق صد  اوسيما و د  يگر رسانه ها از گام هايى مؤثر د  ر اين راه است.
توسعه امكانات سخت افزارى و نرم افزارى، ايجاد   آكاد  مى هاى تخصصى، علمى و به روز، ايجاد   
اماكن، تأسيسات و تجهيزات ورزشى با توجه به آمايش سرزمينى و نيروى انسانى مستقر د  ر يگان ها، 
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استاند  ارد   سازى اماكن، تأسيسات و تجهيزات ورزشى با توجه به آخرين د  ستاورد  هاى علمى نوين: يكى 
از الزامات توسعه تربيت  بد  نى، توسعه تجهيزات و اماكن ورزشى و توزيع متناسب آن با توجه به آمايش 
سرزمينى و نيازمند  ى هاى هر منطقه است. د  ر اين راه مى توان از طريق تعامل با سازمان هاى ورزشى 
گام هاى موثرى برد  اشت د  ر ضمن توجه به اين نكته ضرورى است كه تمام ساخت و سازهاى ورزشى 
بايد   متناسب با آخرين يافته هاى علمى و استاند  ارد  هاى موجود   د  ر اين زمينه باشد  . همچنين شوراى 
عالى سياست گذارى و هماهنگى تربيت بد  نى مى تواند   با تصويب سياست ها و د  ستورالعمل هايى د  ر اين 
خصوص به پيشبرد   اين راهبرد   كمك كند  . با توجه به يافته هاى پژوهش د  رخشان و همكاران (1391)، 
د  ر تمام ارتش هاى كلاسيك و نوين كنونى، د  ر سطح لشگرهاى پياد  ه و رزمى تمام امكانات و تأسيسات 
و تجهيزات ورزشى ازجمله استخر شنا، سالن هاى چند  منظوره، سالن هاى تيراند  ازى، زمين فوتبال، 

سالن هاى بد  ن سازى و مانند   آنها وجود   د  ارد   و هيچ نيازى به اماكن ساير مؤسسه ها و سازمان ها نيست.
توسعه بازاريابى: اين مقوله اصلى شامل 5 راهبرد   است. تد  وين برنامه راهبرد  ى بازاريابى و جذب حاميان 
مالى: هر سازمانى براى اد  امه حيات خود   نيازمند   منابع مالى است؛ يكى از روش هاى جذب منابع مالى، 
استفاد  ه از حاميان مالى است؛ بنابراين نيروى انتظامى مى تواند   شرايطى را فراهم آورد   كه  اين حاميان 
بتوانند   د  ر ورزش د  ر نيروى انتظامى سرمايه گذارى كنند  . تد  وين برنامه راهبرد  ى بازاريابى مى تواند   اين 

موضوع را تسهيل كند  .
شناخت شايستگى هاى كليد  ى ورزش د  ر نيروى انتظامى: نهاد  هاى مختلف د  اراى قوت هاى مختلفى 
هستند   كه د  ر بين اين قوت ها برخى عوامل كليد  ى تر هستند   يعنى با سرمايه گذارى بر روى اين عوامل 
مى توان به نتيجه بهترى د  ست يافت تا د  يگر عوامل. به  اين عوامل شايستگى هاى كليد  ى مى گويند  . 
د  ر ورزش د  ر نيروى انتظامى نيز مى توان اين شايستگى هاى كليد  ى را شناسايى كرد   و توجه بيشترى به 

آن ها د  اشت.
توسعه تعاملات: اين مولفه از 14 راهبرد   تشكيل شد  ه است. تعامل و همكارى با نهاد  هاى نيروهاى مسلح، 
همكارى با نهاد  هاى ورزشى مانند   فد  راسيون ها و اد  ارات تربيت بد  نى سازمان هاى د  ولتى، گسترش سطح 
تعاملات و همكارى با سازمان هاى ورزشى كشور، تقويت روابط با مراكز بين المللى ورزشى نظاميان جهان 
(سيزم)، پليس هاى جهان و ايجاد   ارتباط و تعامل مناسب با مراكز د  انشگاهى و پژوهشى ورزشى د  اخلى، 
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ايجاد   روابط عمومى و بين المللى قوى د  ر نيروى انتظامى، تعامل و همكارى با نهاد  هاى مختلف براى 
استفاد  ه از امكانات آنها: تعامل با سازمان هاى د  اخلى و بين اللملى يكى از كليد  ى ترين راهبرد  ها د  ر بخش 
تعاملات است. يكى از تهد  يد  هاى متوجه ورزش د  ر نيروى انتظامى استفاد  ه نامناسب از كارشناسان، اساتيد   
و متخصصان تربيت بد  نى و علوم ورزشى است، همچنين با بكارگيرى اين راهبرد   و ايجاد   تعاملات مناسب 
مى توان زمينه را براى جذب اين افراد   فراهم كرد   و بد  ين وسيله انگيزه افراد   را براى شركت د  ر برنامه هاى 
ورزشى افزايش د  اد  . ارتباط بهتر با د  انشكد  ه هاى تربيت بد  نى و جذب سربازان وظيفه از اين د  انشكد  ه ها 

به صورت امريه مى تواند   راهكارهايى براى اجرايى شد  ن اين راهبرد   باشد  .
آموزش و فرهنگ سازى: اين مولفه شامل 8 راهبرد   است. اين هشت راهبرد   عبارت اند   از تقويت و توسعه 
ورزش هاى تخصصى و كاربرد  ى، بهبود   سرفصل د  روس تربيت بد  نى د  ر كليه مراكز آموزشى نيروى انتظامى، 
آموزش و فرهنگ سازى و ارتقاى مهارت هاى ارتباطى كاركنان، برگزارى كلاس هاى آموزشى جهت كاركنان 
و مد  يران، توانمند  سازى كاركنان، توسعه و آموزش ورزش هاى رزمى متناسب با نياز سازمانى و ماموريتى، 
اجراى جشنواره هاى فرهنگى ورزشى، آموزش روش هاى نوين و به كارگيرى فناورى هاى به روز براى انجام 
كارها به مد  يران و كاركنان: به روزرسانى آيين نامه ها، د  ستورالعمل ها، قوانين و مقررات و رويه هاى موجود   
د  ر ورزش نيروى انتظامى، مى تواند   به تسهيل امور و همچنين تطابق با قوانين سازمان هاى بالاد  ستى 
كمك كند  . همچنين اجرايى كرد  ن اين راهبرد  ها مى تواند   نقطه ضعف هايى همچون يكسان نبود  ن طرح 
د  رس و سرفصل د  روس تربيت بد  نى د  ر مراكز آموزشى نيروى انتظامى و همچنين نبود   سامانه استاند  ارد   و 
جامع د  ر ارزيابى از وضعيت آماد  گى جسمانى كاركنان نيروهاى مسلح به خوبى پوشش د  اد  ه خواهد   شد  .

د  ر نهايت بعد   از به كارگيرى راهبرد  هاى ياد  شد  ه، پيامد  هايى براى توسعه ورزش د  ر نيروى انتظامى 
ايجاد   مى شود   كه خبرگان پژوهش پيامد  هاى زير را براى ورزش د  ر نيروى انتظامى بيان كرد  ه اند  ؛ اين 
پيامد  ها د  ر 5 مفهوم اصلى و 53 مقوله د  سته بند  ى شد  ه اند  . مولفه هاى اصلى به ترتيب اهميت عبارت اند   
از نتايج مرتبط با كاركنان، ترتيب توسعه مالى و زيرساخت ها، نتايج جامعه، توسعه ارتباطات و بهبود   

عملكرد   د  اخلى.
به طوركلى، نتايج پژوهش حاضر نشانگر اين است كه الگوى توسعه ورزش د  ر نيروى انتظامى از 
عوامل على، شرايط مد  اخله گر، ويژگى هاى زمينه اى، راهبرد  ها و پيامد  ها تشكيل شد  ه است. عوامل 
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على شامل عوامل فرد  ى، عوامل سازمانى و عوامل مد  يريتى هستند   كه به طور مستقيم بر پد  يد  ه اصلى 
اثر مى گذارند  . توسعه ورزش د  ر نيروى انتظامى به عنوان پد  يد  ه اصلى د  ر اين الگو معرفى شد  ه است. 
راهبرد  هاى مورد   استفاد  ه شامل راهبرد  هاى توسعه زيرساخت ها و تعاملات بين سازمانى و د  رون سازمانى 
هستند   كه با بهره گيرى مناسب از آنها و توجه به نقش ساير عناصر، پيامد  هاى فرد  ى و پيامد  هاى سازمانى 
را د  ر توسعه ورزش د  ر نيروى انتظامى به د  نبال خواهند   د  اشت الگوى حاضر به مد  يران ورزش د  ر نيروى 
انتظامى كمك مى كند   تا با الهام گرفتن از الگوى ارائه شد  ه، عوامل على، شرايط مد  اخله گر، ويژگى هاى 

زمينه اى و راهبرد  هاى مناسب ورزش را د  ر نيروى انتظامى توسعه د  هند  .
سپاسگزارى

پژوهشگران بر خود   لازم مى د  انند   از فرماند  هان، مد  يران و كارشناسان حوزه تربيت بد  نى نيروى انتظامى 
و همه كسانى كه د  ر انجام اين پژوهش همكارى كرد  ند  ، تشكر و قد  رد  انى كنند  .
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