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جامعـه آمـاري تحقيـق    و لـذا   دارنـد بحرانهاي مشاركتي همچون كه مشكلاتي  )غيرفعال هستند
 يـه از از كلني ـداده هـاي مـورد   . شهرسـتان اصـفهان اسـت   يي ي روستا تعاون يشركتها يهكل شامل

شـامل  شهرسـتان   ييروسـتا  يتعاون يشركتها) اعم از مديرعامل و اعضاي هيئت مديره(مديران 
جمع  به روش نمونه گيري سيستماتيك تصادفي  نفر از اعضا 260و نفر به روش سرشماري 138

پرسشـنامه بـا    روايـي . مديران اسـت  و نوع پرسشنامه اعضا دوشامل آوري جمعابزار . آوري شد
بـر روي   spssيي آن با آزمون آلفاي كرونباخ و با نرم افـزار  پايانظر افراد متخصص و مجرب و 

  .نشاندهنده اعتبار پرسشنامه است )85/0بالاتر از (دست آمده ه ب ضريب كه  رسي شدبرنفر  30
  .نامناسب استمديريت تعاونيهاي روستايي مشاركت اعضا در  دهد كه ينشان م هايافته

  شدت رابطه بالايي را بين متغيـر مشـاركت اعضـا و متغيـر موفقيـت نشـان      نيز ضريب همبستگي 
   .است بارز مشاركت اعضا در موفقيت تعاونيها كاملاًثير أت لذا و  دهدمي
  

  :هاكليدواژه

  مشاركت، تعاون، تعاونيهاي روستايي، موفقيت
  

  مقدمه
. مشاركت اعضا در تعاوني در دو حـوزه مختلـف مـالي و مـديريتي صـورت مـي گيـرد       

ــه شــكل     ــا ب ــاوني و ي ــد ســهام تع ــه صــورت خري ــالي، در درجــه اول ب   مشــاركت در حــوزه م
فـروش  يـا  گذاري يا پرداخت حـق عضـويت اسـت و يـا اينكـه در مقابـل خريـد كـالا و         سپرده

معادل درصدي از كالاهاي دريـافتي يـا تحويـل داده شـده بـه       ،تعاونيا توسط عضامحصولات 
مشاركت مالي اعضا در تعاوني باعث تقويت . تعاوني، سهام جديدي براي عضو صادر مي شود

طوري كـه اعضـا شـركت تعـاوني را از آن خـود و خـود را در        رابطه آنها با تعاوني مي شود به
جلـب  . خدمت تعاوني مـي داننـد و وابسـتگي متقابـل بـين عضـو و تعـاوني اسـتحكام مـي يابـد          
  .مشاركت مالي اعضا در تعاونيها داراي ارتباط متقابل با ساير حوزه هاي مشاركت است

يه اجتمـاعي، شـرط لازم   مشاركت اعضا در مديريت و تصميم گيري ها بـه مثابـه سـرما   
  در شــركتهاي تعــاوني بــه دليــل اينكــه اعضــا ســرمايه گــذاران اصــلي و . فعاليــت تعاونيهاســت
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، و از سوي ديگر، همين اعضا هستند كه تنها آيندبه شمار ميكنندگان منابع مالي شركت مينأت
  تعــاوني بهــره بــرداران و يــا حــداقل بزرگتــرين گــروه اســتفاده كننــده از خــدمات و فعاليتهــاي 

مي بايست بيشترين حضور و مشاركت را در تصـميم گيـري در تعـاوني داشـته      باشند، منطقاًمي
از مهمتـرين و در عـين حـال پيچيـده تـرين حـوزه هـاي        به هرحال ).  1381،56انصاري،(باشند 

ثر اعضـا در حـوزه تصـميم گيـري و برنامـه ريـزي و       ؤمشاركت در تعاونيها، دخالت فعـال و م ـ 
هـدف و منظـور از   «. ن و نمايندگان تعـاوني اسـت  هاي تعاوني و نيز انتخاب مسئولااريذسياستگ

مشاركت اعضا در اين حوزه آن است كه تصميم گيـري هـا، انتخـاب افـراد بـراي پسـت هـاي        
مختلف و در سطوح بالاي مديريت تعاوني، توسط اعضا صورت گيرد و تصميم گيـري فـردي   

طبيعي است كه اعضاي  .)1374،32حسني،( »كاهش يابد مديران در موارد بالا به حداقل ممكن
توانند حضور مستقيم و بي واسطه در همـه مقـولات و   مي ،تعاونيها، مانند ساير شركتها و جوامع

 ،تـر باشـد  تـر و اساسـي  هر قدر موضوع مورد تصميم گيري كلـي . تصميم گيري ها داشته باشند
 ،ي و كـم اهميـت تـر   ئ ـدر مسـائل جز  ،عكـس بـه  . مشاركت اعضا بيشتر و مستقيمتر خواهد بود

تصميم گيري ها به نمايندگان منتخـب اعضـا واگـذار مـي شـود و در نتيجـه بـا يـك و گـاه دو          
به تصميم گيري و تمهيد امور و حـل و فصـل    ،افرادي به نيابت از سوي اعضاي تعاوني ،واسطه

مستقيم اعضا بيشتر  روشن است كه هر قدر در شركت تعاوني تصميم گيري. مسائل مي پردازند
تعـاوني مـوفقتر    ،باشد، هدف گيري تعاونيها و جهتگيـري فعاليتهـاي آنهـا مناسـبتر و در نهايـت     

مشاركت اعضا در تعاونيها باعث مي شود كـه برنامـه هـاي تعـاوني و      ،به بيان ديگر. خواهد بود
و در صـورت  اهداف آنها، با خواستها و نيازهـاي اعضـا انطبـاق و همراهـي بيشـتري پيـدا كنـد        

انتظارات اعضا از تعـاوني بيشـتر و كـاملتر    ، نيازها و اجراي برنامه هاي فوق و تحقق اهداف آنها
ورده شود و در اين حالت، درجه رضايت از تعاوني در بـين اعضـا بـالا مـي رود و دلبسـتگي      ابر

در اساسـنامه شـركتهاي تعـاوني طبـق معمـول      « .متقابل بـين عضـو و تعـاوني تقويـت مـي شـود      
شركتهاي تعاوني، مجمع عمومي بالاترين مرجع تصميم گيري دربـاره مسـائل مختلـف تعـاوني     

ي اكثريت اعضـاي شـركت كـه نماينـدگان     أتصميمات در مجامع عمومي عادي، با ر. مي باشد
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گروههاي آنها در جلسه حاضر شده اند اتخاذ مي شود، مگر در انتخاب هيئت مديره كه بر طبق 
  .)1386،37، نكوئي نائينيعلي بيگي و (».خواهد آمدعملاكثريت نسبي به يأبا ر 54و  37مواد 

ايفاي نقش توسط اعضا در حوزه مديريت و تصميم سـازي در سـازمانهاي تعـاوني، در    
شكل مستقيم آن حضور و شـركت اعضـا در   . دو شكل مستقيم و غير مستقيم صورت مي گيرد
و خواسته هـا ارائـه مـي شـود و بـر اجـراي       ا همجامع عمومي است كه به صورت بي واسطه نظر
دخالـت   ،شكل غيـر مسـتقيم  . گيردصورت ميبرنامه ها و طرحهاي تدوين شده نظارت مستقيم 

ت مديره، بازرس يـا بازرسـان   ئنمايندگان آنها مي باشد كه در قالب هي به واسطهاعضاي تعاوني 
ن يا منصوبين نمايندگان برگزيدگااز طريق مدير عامل يا ساير  ،شركت و يا با يك واسطه بيشتر

ت مـديره و بازرسـان از   ئ ـمجمـع عمـومي، هي  ).  1380،66نظام شهيدي،(اعضا صورت مي گيرد
چنين اركاني اگر فرهنگ يكدلي و سعه صـدر را پيشـه   . اركان رسمي تعاوني به شمار مي آيند

جـا كـه اعضـا بـا      از آن. ثري براي مشاركت اعضا تلقي شوندؤتوانند ابزارهاي مخود سازند مي
  صــورت گــروه هــاي كــاري نيازهــاي خــود راه نيازهــاي خــود آشــنايي كــاملي دارنــد، اگــر بــ

گروه هاي كـاري  . بندي نمايند، اين اقدام ابزار مناسبي براي مشاركت اعضا تلقي مي شودستهد
. از توان بالاي مشاركت برخوردارند و ضمن آن موجب پايداري و تداوم مشاركت مـي شـوند  

گروه هاي كاري عواملي هستند كه بر اسـتقبال از مشـاركت و اهميـت آن مـي افزاينـد      قع در وا
  ).154، 1386سعدي،(

ر داعضـا و تـأثير آن   مشـاركت  يـزان   م  يبـا اهـداف بررس ـ  حاضر  يقتحقتفاسير،  اينبا 
ارائـه راهبـرد بـه منظـور تقويـت      ونيـز   شهرسـتان اصـفهان   ييروسـتا  يتعـاون   ييت شركتها موفق

   .انجام شده است در  تشكلهاي تعاوني روستايي شهرستان اصفهانمشاركت 
  

  تحقيق پيشينه
ذات تعاونيها به گونه اي است كه بايد روحيه مشاركت بـين كاركنـان تعاونيهـا تقويـت     

چنانچـه  ). 289،1384كلـواني، (گردد تا بـه اهـداف اجتمـاعي اقتصـادي خـود بهتـر نائـل شـوند        
  .اندهدكركيد أالعات خود بر اين عامل تمحققان داخلي و خارجي نيز  در مط
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در تحقيقي مشاركت اعضا در تعـاوني را شـامل كليـه مراحـل     ) Rufino, 2002( روفينو
همكـاري همـه اعضـا،    : تصميم گيري، فرايندها و نتايج كار مي داند كـه اصـول آن عبارتنـد از   

مـديره، حـذف سلسـله    ت ئ ـانتخاب دموكراتيك مديران، انتخاب كميسيونهاي مديريتي مثل هي
  .مراتب، مشاركت در تصميم گيري

ر موفقيـت  دتأثير مشـاركت اعضـا   در مطالعه  )Gray et al., 2001(و همكارانش  گري
به بررسي مشاركت در مجامع، در كميته هاي مربوط بـه   ،تعاونيها با استفاده از تحليل رگرسيون

نتـايج ايـن مطالعـه     .رداخـت عضـو پ 2000تعاوني و عضويت در شركت به روش پيمايشي روي 
 ،افزايش درآمد اعضـا ) الف: دننشان مي دهد كه چندين متغير به شرح زير در مشاركت اثر دار

  .ت مديرهئهي وتعاوني  عملكرداز رضايت اعضا ) جو از اصول تعاون كافي شناخت ) ب
ــا    ــده آمريكـ ــالات متحـ ــاورزي ايـ ــتايي و كشـ ــاي روسـ ــات تعاونيهـ ــز مطالعـ   مركـ

United States Rural & Agriculture Cooperatives Studies Center, 1995) ( سه منبع را
آمـوزش   از طريـق نيـروي انسـاني   تقويـت  ) الـف : در موفقيت شـركت تعـاوني مـؤثر مـي دانـد     

  .امكانات) جو سرمايه ) ب ،كاركنان و اعضا و تقويت جنبه هاي مشاركت اعضا
ـــكـون و همـانســـج ــ )Johnson et al., 1995(ش ـاران ــأثيراهميــت واي طالعهـدر م    ت

در موفقيت تعاونيهاي روستايي كلمبيـا بـا   را و ديگر عوامل  )مشاركت(گذاري اجتماعيسرمايه
تعـداد افـراد مشـاركت كننـده در تصـميم گيـري هـاي        . نـد بررسي كرداستفاده از تحليل كمي 

همچنـين شـناخت تعـاوني از نيـاز اعضـا و       و مديريتي در اين تعاونيها و روابط اعضـا و مـديران  
امل مهمي در حفظ و بقاي تعـاوني  وبرآورده ساختن آن باعث رضايتمندي اعضا از تعاوني و ع

همچنين نتايج ايـن مطالعـه نشـان مـي دهـد كـه       . نداو افزايش قدرت و موفقيت آن شناخته شده
ادي تعاونيهـا و افـزايش   سرمايه گذاري در مشاركت اجتماعي اعضا باعث بهبود عملكرد اقتص ـ

  .مشاركت باعث افزايش روحيه كارگروهي  و سود ناشي از فعاليت تعاوني مي شود 

نيـز در تحقيقـات خـود بـر روي     ) Fulton and Adamowicz, 1993( فـالتون و آدامـويچ  
كـه ميـزان مشـاركت     ندشركتهاي تعاوني كشاورزي توليد كنندگان غلات به اين نتيجـه رسـيد  
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چگونگي پرداخت سود سهام  .1: زير مي باشد عامل 3ني و حمايت از آن متأثر ازاعضا در تعاو
از  حاصـل درآمـد  )درصـد (ميـزان   .3 و قدرت خريد و توزيع نهاده هاي كشـاورزي .2 ،به اعضا
   .كشاورزانغلات 

 50بـا سـابقه   در بررسي تعاونيهاي كشاورزيِ ) Ladle et al., 1993(ليدل و همكارانش 
ساله در نيجريه، بهبود وضع اجتماعي و اقتصادي اعضـا توسـط تعاونيهـاي كشـاورزي را عامـل      

  .دنمشاركت فعال آنان در امور تعاوني مي دان
ميـزان مشـاركت    ، (AAC,1988) بر اساس نتايج تحقيقات سازمان كشاورزي اسـتراليا  

مشـاركت بـا عـواملي از     ،از سـوي ديگـر  . اعضا با موفقيت شركتهاي تعاوني رابطه مستقيم دارد
قبيل ميزان اعتقاد به اصول تعاون، ميزان فعاليت اجتماعي، تأثيرگذاري اعضا، بي طرفي تعاونيهـا  

  .و ميزان رضايت اعضا و كاركنان تعاوني در ارتباط است
در بررسي عوامل مؤثر بر موفقيت شركتهاي تعـاوني مرغـداران   )1385(اميني و رمضاني

 ،اياز تحليـل خوشـه   گيـري بهـره ابتـدا بـا    ،AHPان اصفهان بـا اسـتفاده از تكنيـك    گوشتي است
شركتهاي تعاوني كشـاورزي مرغـداران گوشـتي اسـتان اصـفهان را بـر اسـاس شـاخص ميـزان          

سـپس اثـر همزمـان متغيرهـاي زمينـه اي و متغيرهـاي        ،موفقيت در سه گروه طبقه بندي نمودنـد 
بر موفقيت تعاونيها از طريق آزمـون   ،انساني و عامل مديريتيدر دو بعد عامل  رادرون سازماني 

نتايج نشان مي دهد كه مشاركت متوسط اعضا با  .كردندتحليل مسير و رگرسيون خطي بررسي 
دو عامل ياد به طور مستقيم بر موفقيت تعاونيها اثرگذار است و مشاركت اعضا با 147/0ضريب 

  . ارتباط نزديكي دارد شده
ي اعضا مي داند و اعتنايعلت عدم موفقيت تعاونيهاي روستايي را بي ) 1384(سيلواراجوا

و عدم مشـاركت در فعاليـت تعـاوني را عـدم شـناخت از اصـول        اعتناييعوامل مؤثر بر اين بي 
  .كندذكر ميتعاون، آموزش نامناسب و كاركرد نامناسب 
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تعاونيها را مشاركت يكي از عوامل مؤثر بر موفقيت و افزايش كارايي ) 1382(شيرزادي
همچنين پرداخت سود سهام و حذف مقررات دست و . دانداعضا در مجامع عمومي تعاونيها مي

  .پاگير را عامل افزايش مشاركت اعضا معرفي مي كند
مـديران عامـل    و تهـاي مـديره  ئارزيابي عملكرد هي«در تحقيقي با عنوان )1381(رمضاني

ميـزان مشـاركت    »مرغداران از ديدگاه اعضا در ايران اتحاديه ها و شركتهاي تعاوني كشاورزي
بـر موفقيـت ايـن     را مشـاركت   و تـأثير اعضا در تعاوني را تا حدودي وابسته به مهارت مـديران  

  .است مثبت ارزيابي كردهتعاونيها 
ــه بررســي فعاليــت و عملكــرد شــركتهاي تعــاوني  ) 1380(صــفري شــالي در تحقيقــي ب

همچـون  درون سازماني  يدر اين تحقيق عوامل. ن پرداخته استكشاورزي مرغداران استان تهرا
سازه هاي شناخت و باور به تعاون، توانايي فردي، آموزش، رضايت، مشاركت و آگاهي اعضا، 

  نتـايج نشـان  . مديران و وضعيت مالي شركتهاي تعـاوني مـورد بررسـي قـرار گرفتـه انـد       توانايي
ت شركت رابطه مستقيم و مثبتي وجـود دارد  دهد بين مشاركت، تخصص و آموزش با موفقيمي
ــاوني، تخصــص      و ــور تع ــاركت در ام ــوزش ، مش ــدي اعضــا از آم ــره من ــزان به ــاي مي   متغيره
  . ر موفقيت تعاوني به طور مستقيم تأثير مي گذارنددت مديره و شناخت از اصول تعاون ئهي
  

  مباني نظري و روش تحقيق
  ازاسـت و بـه ايـن منظـور در بخـش توصـيفي       ي  ي و اسـتنباط  يف توص ـ اين تحقيق از نـوع 

و غيـره جهـت بررسـي ميـزان مشـاركت      يـار   انحـراف مـع   ،ين يانگ مهمچون فراواني،  ييهاهآمار
بـه   SPSSنـرم افـزار   و رگرسـيون يـل   يك تحل ي  از تكن يلهاي استنباط در بخش تحل. استفاده  شد

  .  استفاده گرديد) موفقيت(ير وابسته  متغ ي مستقل بر يرها ك از متغي ير هر ثأيزان ت م منظور بررسي
   :از نـد برخي شاخصهاي اندازه گيري سطح مشاركت اعضـا در فعاليتهـاي تعـاوني عبارت   

نظــارت نقادانــه و هدفمنــد اعضــا از  .2 ،تعــداد اعضــاي حاضــر در جلســات مجــامع عمــومي .1
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غيبت مكرر آنها و يا ت مديره تعاوني به دليل ادامه ئعزل اعضاي هي .3 ،وضعيت فعاليت شركت
  در اين مطالعه ).30،1384سيلواراجوا،(ت مديره ئعدم حضور آنها در جلسات هي

سـال  سـه  جلسات در  ميزان مشاركت هيئت مديرهيرهاي مستقل شامل  متغدر اين مطالعه 
يـت   يـزان مـوفق   يـر وابسـته عبـارت ازم    مـتغ  و مـديره  تئهي انتخاب در اعضا مشاركتگذشته و 
   .ي شهرستان اصفهان استيي روستا تعاوني  شركتها

ت ئ ـي اعـم از مـدير عامـل و ه    (يـه مـديران    از كـل  به روش سرشماريياز  هاي مورد نداده
 115مـدير عامـل و   23 ( نفـر  138شهرسـتان اصـفهان شـامل    يي ي روستا شركتهاي تعاون )رهيمد
ــان از جمــع آوري شــد كــه ايــن تعــداد عضــو   1389عضــو در ســال  260و ) مــديره ئــتي ه مي

براي جمـع آوري   .به روش نمونه گيري سيستماتيك تصادفي انتخاب شدندوعض 36983حدود
الات بـاز و  ؤنوع پرسشنامه ساختار يافته با س 2ين منظور ه اب. از  پرسشنامه استفاده شد ،اطلاعات

طراحـي   )ت مديره و مـدير عامـل  ئي ه( ه مربوط به مديران پرسشنام و بسته شامل پرسشنامه اعضا
  .گرديد

راهنمـا و مشـاور، افـراد     ديـدگاه اسـتادان  از ) پرسشـنامه (يق  ابزار تحق ييرواين يتع يبرا 
  ي ي روسـتاي  يهـا  ينـه تعـاون   ي و ساير افـراد متخصـص و داراي تجربـه در زم    صاحب نظر دانشگاه

يـق،   ي ابـزار تحـق  پايـاي ين  ي بـه منظـور تـع   . ز بـه عمـل آمـد   يـا  بهره گرفته شد و اصلاحات مورد ن
انجام شد  SPSSآلفاي كرونباخ با استفاده از نرم افزار آزمون يل و  نفر تكم 30پرسشنامه توسط 

  .به دست آمد و لذا پايايي و اعتبار پرسشنامه تأييد شد 85/0بالاتر از  كه ضريب اين آزمون 
 

   1تحليل رگرسيون روش
  او فراينـد . بـه كـار بـرد    1877در سـال   2رگرسيون را اولين بار فرانسيس گـالتون مفهوم 

سپس رگرسـيون  . بيني يك متغير از طريق يك متغير ديگر را با مفهوم رگرسيون بيان كردپيش
وسيله متغيرهـاي ديگـر مـورد اسـتفاده     ه چندگانه براي تخمين يا پيش بيني تغييرات يك متغير ب

                                                            
1. Regression Analysis 
2. Francis Galton 
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تكنيك تحليل رگرسيون براي تعيـين رابطـه آمـاري بـين دو يـا       ،زمان به بعداز آن . قرار گرفت
چند متغير و پيش بيني تغييرات يـك متغيـر از روي متغيـر يـا متغيرهـاي ديگـر در سـطح وسـيع         

تحليـل   .(Kothari, 1992, 206-207)كـار گرفتـه شـد   ه توسط محققان رشـته هـاي مختلـف ب ـ   
بـه طـور همزمـان در مطالعـات      و عمومـاً  ردتگي دارگرسيون ارتباط تنگاتنگي با ضريب همبس ـ

مورد استفاده قرار مي گيرد و اين امكان را براي محقق فراهم مي كند تا تغييرات متغيـر وابسـته   
را از طريق متغيرهاي مستقل پيش بيني و سهم هر يك از متغيرهـاي مسـتقل را در تبيـين متغييـر     

براي انجام رگرسيون بايد ضريب همبستگي را  عدر واق.)1382،169كلانتري،(وابسته تعيين كند
تنها اگر ميـان متغيرهـاي مـورد مطالعـه همبسـتگي وجـود       به نوعي مي توان گفت . محاسبه كرد

  . رداز رگرسيون براي آزمون فرضيه هاي تحقيق استفاده ك ه باشد، مي توانداشت
راين در تحليـل  از آنجا كه ميزان خطا بر مبناي شاخص واريانس تعيـين مـي گـردد، بنـاب    

رگرسيون مقداري از واريانس متغير وابسته را كه بر مبناي متغير مستقل تبيين مي گـردد، مقـدار   
 ،شـود  تـر كم 1از  R² اگـر مقـدار  . نمايش مي دهند R²آن را با  ومي نامند  1واريانس تبيين شده

البته اشكال وارد بر اين ضريب آن است كـه   .)173همان، (آيددست ميه واريانس تبيين نشده ب
از ضـريب   به همين دليل براي رفع اين مشكل معمـولاً . تعداد درجه آزادي را در نظر نمي گيرد

البته در رگرسيون چندگانه هر چه تعداد متغيرهاي مسـتقل  . تعيين تعديل شده استفاده مي گردد
  . كمتر مي شود 2R(2( ن تعديل شدهبا ضريب رگرسيو )R²(فاصله ضريب تعيين  ،كمتر باشد

د، شدت رابطـه بـين متغيـر    وشمينشان داده  Rضريب همبستگي چندگانه كه با علامت 
. مـي باشـد  + 1و  0وابسته و متغير يا متغيرهاي مستقل را نشان مي دهد كه مقدار آن همواره بين 

 )  sig = 0.000 (درصد 99كه در سطح  دوشمي شخصم Fوسيله ه معني دار بودن رگرسيون ب

  .  دار استمعني
                                                            

1. Explained Variance 
2. Adjusted R Square  
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  بحث نتايج 

  ژگيهاي مشاركتي  بررسي توصيفي وي . 1

مشاركت اعضـا و مـديران شـركتهاي تعـاوني عامـل دسـتيابي ايـن شـركتها بـه اهـداف           
ــديران . اجتمــاعي و اقتصــادي اســت ــه جلســات  8/69 ،طبــق اظهــارات م ــان در كلي   درصــد آن

  .)1جدول ( ا ندسال گذشته شركت كردهت مديره در سه ئهي

  ت مديره در جلسات سه سال گذشتهئميزان مشاركت هي  .1جدول

  درصد فراواني تجمعي  درصد فراواني نسبي  فراواني  ميزان شركت در جلسات

 3/2 3/2 3  اصلاً

 5/8 2/6 8  به ندرت

 3/16 8/7 10  نيمي از جلسات

 2/30 14 18  بيشتر جلسات

 100 8/69 90  همه جلسات

  - 100 129  مجموع فراواني

  يافته هاي تحقيق: مأخذ

درصد  19هاي مديريتي، و تصميم گيريت مديره ئاز نظر مشاركت اعضا در انتخاب هي
درصـد زيـاد و    25متوسط،  صددر 9/25 درصد مشاركتي كم، 4/20اند، مشاركتي نداشته اصلاً

مشـاركت اعضـا در    ،بـا ايـن توصـيف    .)2جـدول  ( انـد خيلي زياد مشـاركت داشـته  درصد  7/9
  .ت مديره را نمي توان در حدي مناسب دانستئانتخاب هي
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   هاي مديريتيگيريتصميمو  مديره تئهي انتخاب در اعضا مشاركت .2جدول 

  هاي تحقيقيافته: مأخذ

  )هاي استنباطييافته( ثير مشاركت در توفيق شركتها با تحليل رگرسيونأبررسي ت .2

  .)4و  3جدولهاي ( در ابتدا تنها متغير مشاركت اعضا وارد معادله رگرسيون شد
  

  ميزان اعضا در شاركتعامل مثير أتمتغيره جهت شناسايي  دورگرسيون  .3جدول

  )اعضااز نظر( موفقيت تعاونيها

  R²  R  2R  F  Sig   متغير

در انتخاب  اعضا مشاركت
  هيئت مديره

274/0 523/0  270/0  603/80 000/0 

  يافته هاي تحقيق: مأخذ
   

  درصد فراواني تجمعي درصد فراواني نسبي  فراواني  مشاركت ميزان

 19 19 41 هيچ

 4/39 4/20 44 كم

 3/63 9/25 56 متوسط

 3/90 25 54 زياد

 100 7/9 21 زياد خيلي

 - 100 216 مجموع فراواني

 86/2 5ميانگين از حداكثر

 3 ميانه

 26/1 انحراف معيار

 5:،  خيلي زياد4:،  زياد3:، متوسط2:، كم1:هيچ مقياس
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ر د اعضا شاركتعامل مثير أتمتغيره جهت شناسايي  دو هسته اصلي تحليل رگرسيون .4جدول

  )اعضااز نظر( ميزان موفقيت تعاونيها

  يافته هاي تحقيق: مأخذ 

 كـه  دسـت آمـد  ه ب ـ 274/0 ، ضريب تعيين رگرسيوناعضا با وارد شدن متغير مشاركت
 6/72درصد تغييرات در موفقيت به مشاركت اعضا مربوط مي باشـد و بقيـه    4/27 دهدنشان مي

ــتگي دارد    ــر بسـ ــل ديگـ ــه عوامـ ــد بـ ــر    . درصـ ــده برابـ ــديل شـ ــين تعـ ــريب تعيـ    270/0ضـ
متغيـر مسـتقل   دو كه رابطه بالايي را بـين   است 523/0 نيز ضريب همبستگي چندگانه. مي باشد

همچنين معني دار بودن . است 1و  0د و بين و متغير وابسته موفقيت نشان مي دهاعضا مشاركت 
بـين معنـي دار   منيـز   tآزمـون  . ييد مي شودأدرصد ت 99در سطح  F آزمون  وسيلهه رگرسيون ب

  .بودن اين ضريب رگرسيون است
، ميـزان مشـاركت آنهـا در جلسـات سـه سـال       ثير مشـاركت مـديران  أبه منظور بررسي ت

  ). 6و  5جدولهاي (گذشته نيز وارد معادله شد 
ر ميزان موفقيت مديران د شاركتعامل مثير أتجهت شناسايي  دومتغيرهرگرسيون  .5جدول

  )نامديراز نظر( تعاونيها

 R² R  2R F  Sig متغير

در جلسات  مديران مشاركت

 سال گذشته 3

191/0 437/0 178/0 836/14 000/0 

  يافته هاي تحقيق: مأخذ

  t  Sig  ضرايب استاندارد ضرايب غير استاندارد  متغير

B Std. Error  Beta  

  000/0 993/12  - 090/0 166/1 ضريب ثابت

  مشاركت اعضا در انتخاب

 هيئت مديره

258/0 26/0 523/0  978/8 000/0 
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مديران  شاركتعامل مثير أتمتغيره جهت شناسايي  دو هسته اصلي تحليل رگرسيون .6جدول 

  )مديراناز نظر( ر ميزان موفقيت تعاونيهاد

  يافته هاي تحقيق: مأخذ
سـت آمـده   بـه د  191/0 ضريب تعيين رگرسيون ،با وارد شدن متغير مشاركت مديران

 81درصد تغييرات  در موفقيت به مشاركت مديران مربوط مي باشد و بقيه 19نشان مي دهد  كه
. مـي باشـد   178/0ضـريب رگرسـيون تعـديل شـده برابـر      . درصد به عوامل ديگر بسـتگي دارد 

رابطـه بـالايي بـين دو متغيـر مسـتقل      وجـود  كـه   اسـت  437/0برابر  ضريب همبستگي چندگانه
دار همچنين معنـي ). است 1و  0بين ( بسته موفقيت را نشان مي دهد مشاركت مديران و متغير وا

براي متغير ميـزان   tاما آزمون  تأييد شد،درصد  99در سطح F آزمون  وسيلهه بودن رگرسيون ب
  .دهدرا نشان نميداري اين ضريب رگرسيون ، معنيمشاركت مديران

  
  و پيشنهاد گيريهنتيج

ت مـديره نداشـتند،   ئ ـاعضا هيچ مشاركتي در انتخـاب هي درصد 19د كه ايافته ها نشان د
 7/9درصـد مشـاركتي زيـاد و    25مشـاركتي متوسـط،   درصد  9/25درصد مشاركتي كم،  4/20

اعضا در ايـن زمينـه   نامناسب مشاركت  اين مسئله مبيناند كه خيلي زياد داشته يدرصد مشاركت
شـركت   گذشته سال  سه در رهات هيئت مديجلس تماميدر  مديراندرصد  8/69همچنين . است

  .نداردهك

ضرايب   ضرايب غير استاندارد  متغير
  استاندارد

  

t  

  

Sig  

B Std. Error  Beta  

  001/0 347/3  - 246/0 823/0 ضريب ثابت

سال  3مشاركت مديران در جلسات 
 گذشته

021/0- 052/0 032/0- 402/0- 689/0  
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درصد تغييرات  در موفقيت شـركتهاي   4/27مقدار ضريب رگرسيون نشان مي دهد كه 
در . درصد به عوامـل ديگـر بسـتگي دارد   6/72تعاوني به مشاركت اعضا مربوط مي باشد و بقيه 

مسـتقل  بـين متغيـر    رابطـه شـدت بـالاي    نيـز )  =523/0R(ضـريب همبسـتگي   اين بـاره مقـدار   
ثير مشاركت اعضـا در موفقيـت   أت ،بنابراين  و مشاركت و متغير وابسته موفقيت را نشان مي دهد

مقدار رگرسيون نشان مي دهدكـه  در مورد مشاركت مديران همچنين  .است بارز تعاونيها كاملاً
مقـدار  مربـوط مـي باشـد و     آنهـا درصد تغييرات در موفقيت شركتهاي تعاوني به مشـاركت   19

بين دو متغير مستقل مشـاركت مـديران و    رابطه شدت بالاي نيز) =437/0R( همبستگي ضريب
  .نيز تأثير داردمشاركت مديران در موفقيت تعاونيها  لذاو متغير وابسته موفقيت را نشان مي دهد 

   ارائـه  يـر زهومي تحقيق، پيشـنهادهايي بـه شـرح    باتوجه به نتايج و براساس چارچوب مف
  :گرددمي 

ــافع   .1 ــد من   جلــب مشــاركت اعضــا در تصــميم گيــري و اداره امــور تعاونيهــا مــي توان
 تقريبـاً ( پـايين مشـاركت اعضـا   نسـبتاً  با توجه به سطح .  شماري براي اين شركتها داشته باشدبي
، پيشنهاد مي گردد با محور قـرار دادن  )درصد زياد 7/34درصد متوسط و  9/25درصد كم، 40

بـديهي  . زمينه مشاركت اعضا و مديران فـراهم شـود   مديريت مشاركتي،نيازها و روشهاي نوين 
است ايجاد باور به فلسفه و توانمنديهاي تعاون از طريق آموزشهاي رسمي، غيررسمي و انبوهي 

  .نيز مي تواند اثرگذار باشد
به منظور حفـظ وضـعيت    ،دارندمداوم براي مديراني كه در جلسات مجمع مشاركت  .2
   .صادر شود نامهتشويق ، موجود

 ريزان، مسئولان و مديران بخـش تعـاوني در زمينـه   آموزشي برنامه -تواناييهاي علمي .3
  . تقويت شود مشاركت اعضا افزايش

استفاده همه جانبه از شخصيتها و مسئولان علمي و آموزشي براي يافتن اصول علمـي   .4
و كاربردي مؤثر در امر توسعه تعاون شهرستان اصفهان با تأكيد بـر اسـتفاده مـؤثر از مشـاركت     

  . صورت گيرد مردمي
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  .جلب شودمشاركت در نهضت تعاوني سمت افكار عمومي به . 5
  . حمايتهاي جدي صورت گيرد ح منطقه مورد مطالعهاز تعاونيهاي فعال در سط. 6
  .تدوين شودراهبردهاي مناسب براي ايجاد روحيه رقابت سازنده بين تعاونيها . 7
ــتاي     .8 ــاي جمعــي در راس ــانه ه ــتفاده صــحيح و منطقــي از رس ــي اس ــاي معرف ــده ه اي

  . صورت گيرد تعاونگرايي و اهميت اعضا در ادامه حيات تعاونيها
جذاب و لذت بخش نشان دادن فعاليتهـاي بخـش تعـاوني بـه منظـور افـزايش سـطح         .9

  .ضرورت دارد مشاركت اعضاي منطقه مورد مطالعه
شـناخت از اصـول تعـاون و    ايجـاد  افزايش سـطح تحصـيلات و آمـوزش منجـر بـه       .10

  .افزايش مشاركت مي شود افزايش  ميزان مهارت فني و نهايتاً
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