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 های تحریم از ناشی گردشگری صنعت پذیری آسیب راهبردی نگاری آینده 

 غیرعامل پدافند رویکرد با اقتصادی
1حمیدنوربهشت

2*مجیدمحمدشفیعی

 
 چکیده 
ا تحررانیمواجهه انواع متعدد،یاقتصادیهامیبا مسائل و استکهیتبعات داشته همراه به را

پژوهش ایعلمهایضرورتانجام بنهیزمنیدر پشیرا نقاطسازدیمشخصمشیاز به توجه .

تداب،یاقتصادیهامیتحرریپذبیآس روشیبرایریاتخاذ و آنها با فشابرونیهامقابله از ررفت

امنیتوگردشگریدومقولهاست.افتهیتیاهمشیازپشیبر،یاخیهاخصوصدرسالبههامیتحر

دریسو،نقشمهمکیصنعتمادرازکیعنوانبهیصنعتگردشگرکهییازآنجااند.هموابستهبه

درمقابلهبایرونقوتوسعهآننقشقابلتوجهگر،یدیداردوازسویوتوسعهاقتصادییزااشتغال

دارد،درپژوهشحاضروافزایشامنیتوپدافندغیرعاملآنیاثراتمنفردربرابیآورتاب،هامیتحر

شودوییشناساینگارندهیآکردیبارویاقتصادیهامیتحرریپذبیبرآناستکهابتدانقاطآسیسع

ارائهگردد.جامعهنهیزمنیدراییراهکارهاران،یدرایصنعتگردشگرهایتیسپسباتوجهبهقابل

هایشرکت،یمرتبطازجملهصنعتهتلدارعیوصنایپژوهشراخبرگانصنعتگردشگرنیایآمار

انیازمیوقضاوتبرفیروشگلولهبهکهدهندیملیتشکیگردشگریهاآژانسو،یخدماتگردشگر

نمونهآن برابهیریگها آمد. بهرهدادهیگردآوریعمل ضمن کتابخانهیریگها مطالعات از،یااز

وییپژوهشضمنشناسانیاجیاستفادهشدهاست.نتاودلفی،پیمایشمحیطیتحلیلتمیهاروش

آنییبهارائهراهکارهاها،میتحریمنفیامدهایاثراتوپیمعرف تمرکزبرصنعتدرمقابلهبا با ها

پرداختهاست.یگردشگر

 های کلیدی: واژه
 .تم لیتحل ،یطیمح شیمایپ ،یصنعت گردشگر ،یاقتصاد یها میتحر ،ینگار ندهیآ 
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 مقدمه 

،کهاستمطرحبینکشورهایجهانحاکمیالمللنیبسیاستازبخشیعنوانهابهمیتحرامروزه

کردندولتیبراکنندهمیتحریکشورهاوسیلهآنبه یکشورهایهامجبور از آنموردهدف،

ابزاربه میرنظامیغیعنوان یانیطغ)کنندیاستفاده درخشان، میتحرنیترجیرا.(1393و

تحریاقتصادمیتحر،یالمللنیب درکنار ارتباطیفرهنگ،یاسیسمیاستکه گرفتهبهیو کار

1398،وهمکارانلوی)مهدشودیم توجهبهافزایش(. هایپژوهشلزومایران،علیههاتحریمبا

اهمیتاینمسالهزمانیبیشترمشخص.استیافتهبیشازپیشاهمیتزمینهایندرتخصصی

بدانیممی که بسزاییتأثیرمردمزندگیوکارمختلفهایجنبهبراقتصادیهایتحریمشود

،1398اسفنددرFATFسیاهلیستدرایرانگرفتنقرارباهایاخیروخصوصطیماهبه.دارند

نیزپیمانهمودوستکشورهایدرحتیتحریمزدندورهایروشوهاراهازبسیاریعملاً

-لذامطالعاتعلمیدرجهتشناسایینقاطاصلیآسیبپذیریناشیازتحریم.شدخواهدبسته
ابعادمختلفبابد.چراکهشناسایینگاریبیشازپیشاهمیتمیهابارویکردراهبردیوآینده

ها،رویکردهایعلمیاست.یکیازاینروشهاوپیامدهایآنها،مستلزمبکارگیریروشتحریم

رافراهمداریازتوسعهپانانیاطمیمشخصبرایهاوگامهانگاریاست،کهامکانایجادراهآینده

گیریفوریایتصمیمهایبلندمدتبرهاوفرصتنگاریمستلزمآگاهیازچالش.آیندهآوردیم

ارزیابینمودهو(واجازهمیCalof et al., 2015است) دهدتامسیرهاوسناریوهایمختلفرا

آنباتوجهبهآینده از تصمیمهایمختلف، در )ها شود  ,Sarpong & Macleanگیریاستفاده

مایانکند)اسماعیلیتواندبرخیازپیامدهارانهایمحتملاقتصادیمی(.شناساییآینده2016

ریزیدرقبالآنهااقدامنمود.(تابتوانباآمادگیبیشتربهبرنامه1397ونصراصفهانی،

پیامدهایتحریماز میجمله را یکیازها صنعتگردشگریبرشمرد. به توانآسیبزدن

صنعتمی این باعثآسیببه که مواردی کشور از منفی تصویر ایجاد و ناامنی .استشود،

همان جلالطورکه استعاملریسازمانپدافندغسییر،یسردار هامیتحرشیافزا،بیانکرده

ینوعرعاملیپدافندغ.(1398)خبرگزاریاعتماد،ترکردهاستیراجدرعاملیپدافندغضرورت

ویدرهنگامبحران،بدوناستفادهازاقداماتنظامیریپذبیکاهشآسیمعنابهی؛رنظامیدفاعغ

بابهره خدماتازمندیامروزهمردمناست.یتیریومدیفن،یرنظامیغیهاتیازفعالیریگصرفاً

علاوه،برای.بهباشندیمشیشهرهاباآساآراموقابلسکونتدریطیبودهوبهدنبالمحیمتفاوت

درفضاتیامنیحضورگردشگرمنوطبهبرقرارنیتنیازاست.توسعهصنعتگردشگرینیزبهام

دراداتیاستکهباوجودتهد رویشتریملبأبهتازینرانیمستمردشمنان، پدافندکردیدارد.
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گرفتنتمهتواندیمرعاملیغ درنظر بههدفبازدارندگیداتیبا را کشور لیدشمننایخاص،

کند فراهم را گردشگران حضور بستر و گرداند محمدی، هدفنیترعمده.(1396)مرادیو

بادیمردماستکهباازیموردنیهارساختیزیریپذبیوکاهشآسیسازمنیعامل،اریپدافندغ

شود.نهیهادکشورنداریدرتوسعهپایوطراحیزیربرنامهکی

ایندرپژوهشلزومجهان،اقتصادینظامدرآننقشوگردشگریصنعتاهمیتبهباتوجه

،افزایشامنیتوتأثیرغیرمستقیمبرهاتحریمکاهشاثراتدرآننقشویژهبرتمرکزبازمینه

-توضیحآنکهاگرازیکسواثراتتحریم.شودمیاحساسشدتبهقدرتنظامیوامنیتیکشور
هاییهاوظرفیتشود،وازسویدیگر،قابلیتواقعکنکاشمورددرستیبه)بهعنوانتهدید(ها

-توانطبقآموزه،تحلیلوبررسیشود،می)ازجملهصنعتگردشگری(کهکشوردراختیاردارد
دراختیار،بهمقابلهباتهدیدهایشناساییشدهیهاهایرویکردراهبردی،بانقاطقوتوفرصت

مبادرتورزید عنوانمثال، به امنیتبه. گردشگریدرعنوانمهمامروزه توسعه تریناصلدر

وجودداشتنمنابعشمارمیجهانبه اینامربهحدیاستکهکشورهایتوسعهیافتهبا آید.

اینصنعتدرترجیحمی،کلاناقتصادی زیرا دهندبررویصنعتگردشگریمتمرکزباشند؛

لازمبهذکراست،رابطه(.1389یوهدایتیمقدم،ایدارد)صیدایترسیمامنیتملینقشویژه

امنیتوگردشگری،یکرابطهدوسویهومتقابلاست.بدینصورتکهازیکسو،امنیتباعث

ازجمله،بهبوددیگر،گردشگری،باسازوکارهاییشودوازسویبهبودورونقگردشگریمی

وحمایتمجامعبین ختلف)ازجملهبخاطرحفظآثارگردشگریالمللیمروابطمیانکشورها

ع حفظامنیتنقشکلیدیدارد. در میزبان(، غرلیکشور رابطه این دوسویهم و صنعت،مهم

وجودقوانین،تصویبوجودباواستنکردهپیداراخودواقعیجایگاههنوزایراندرگردشگری

هایورودیازاندکیسهمهمهنوزایرانکشورگردشگری،توسعهبرایلازمهایپتانسیلومنابع

علاوهبراثر(.1397،وهمکارانصابری)استدادهاختصاصخودبهراآندرآمدهایوگردشگری

بهبود با نحویکه به دارد. متقابلنیز بلندمدتاثر اینرابطهدر گردشگری، بهبود امنیتبر

ازیکسوبراثرتواندگیرد.اینامرمیگردشگرینیزامنیتدربلندمدتتحتالشعاعقرارمی

فشاراجتماعیوحمایتمستقیموغیرمستقیمجامعهجهانیصورتپذیردکهدراثرافزایش

محققمی آمدگردشگرانبینکشورها رفتو )ارتباطو Minkkinen et al., 2019شود از( و

مستقیموغیرمستقیمهایگردشگریمنجربهحمایتومقاصدآثاردغدغهحفظ،سویدیگر

گریبااقداماتیازجملهمیانجیشودکهمیخارجیومقابلهباتهدیدهایخارجیبرعلیهکشورها

علاوه،تلاششود.به(منجربهافزایشامنیتدرکشورمقصدمی1389 صیداییوهدایتیمقدم،)

تخریبتصویرمقصد،هایداخلیبرایارتقایامنیت جلوگیریاز ملیو بدلیلحفظجایگاه
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تواندازجملهدیگرعواملیباشندکهنقشگردشگریرابر،میگردشگریدرمحافلبینالملل

لذاتمرکزپژوهشفعلیبرصنعتگردشگریاستکهتوجهبهآنسازد.توسعهامنیتروشنمی

نقششود.صنعتگردشگریومتینیزمحسوبمیهایاقتصادمقاازمهمترینمفاددرسیاست

 .داردیوتوسعهاقتصادمهمیدراشتغالزایی

آندرتیمعاصراستواهمیایدردنیاقتصادیهاتیفعالنیتریازاصلیکیگردشگری

مللاهمیاریبسیناخالصداخلدیتول کردهدایپیادیزتیاز یجهانیشوراآمارطبقاست.

دردهشغلراکیویجهانیناخالصداخلدیدرصدازتول4/10گردشگری،(2018)1گردشگری

شکیملیتشک بدون اقتصادهبیگردشگر،دهد. نیکشورهایرونق کمکافتهیتوسعه نیز

درروزبهروزبیشترمشخصشدهوامروزهبخشنیااهمیت(.Reissig et al., 2019کند)می

 ,Guimarães & Silva)ستازسویبسیاریازکشورهاراهبردییحرکتیکبهلیحالتبد

2016 یبرایمنبعجهانکیگردشگریاظهارداشتندکهصنعت(2005)2یگوندوزوحاتم(.

،نیابرعلاوه.(Su & Lin, 2014)،درآمدواشتغالاستاتیشاملصادرات،مالی،اقتصادتیتقو

ا صلح الاتیموسسه سال در گزارشداد2009متحده ساگردشگریکه عیصنارینسبتبه

درتقویتتولیدداخلینقشدارد،بلکهمیبهطورمستقنهتنهاگردشگری.داردیاریبسیایمزا

هایاارائهخدماتآنکالادیتولشودکهدرمییافرادمحلباعثاشتغالمستقیموغیرمستقیم

خاصبهنیهمچننقشدارند. برانیاطور را مییکشورهایفرصت یفراهم نظرکهکند از

تار ازبسترراثیومخیفرهنگ، وبهبوددرآمدخودافزایشبهاتیخصوصنیاغنیهستندتا

-فرصتدرکنارفراهمسازی(.توجهبهاینصنعت،Tan et al., 2017)اقتصادیمبادرتورزند
رشدلیپتانستواندمی(،1394؛مهربانی،Reissig et al., 2019)یاجتماعیوتوسعهاقتصادهای

؛Horng et al., 2014بهوجودآورد)درابعادمختلفکشورکیپیشرفتیبرایاقابلملاحظه

Horng et al., 20182015،گردشگرییجهانیشورا؛.)

اینپژوهشتلاشبنابراینوباتوجهبهمسالهفوقووجودشکاف هایپژوهشیدرزمینه،

روش با نقاطآسیبآیندهداردتا پیامدهایمنفیناشیازنگاریدرگامنخست، اثراتو پذیر،

هایاقتصادیراشناسایینماید.سپسدرادامه،وباتمرکزبرصنعتگردشگری،بهارائهتحریم

شود.لذاسؤالاتاصلیکهراهکارهاییکهبرگرفتهازنظراتخبرگاناینصنعتاستمبادرتمی

دنبالپاسخبهآنهاستعبارتنداز:اینپژوهشبه

                                                           
1. World Travel & Tourism Council (WTTC) 
2
. Gunduz & Hatemi 
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 اند؟هایاقتصادیکدامپذیر،اثراتوپیامدهایاصلیناشیازتحریمتریننقاطآسیبمهم -1

اثراتتحریممهم -2 هایاقتصادیباتمرکزبرصنعتگردشگریترینراهکارهایمقابلهبا

اند؟کدامدرجهتافزایشامنیتوقدرتدفاعی
 

 های پژوهشمبانی نظری و پیشینه

 نگاری آینده

جی.اچنوشته1هانگریپیشکتاب.داردطولانیسابقهآیندهرویدادهایوآیندهمورددرتفکر

میلادی،دامنهوسیعیاز18تا16ازقرن.استنگاریآیندهبرآغازینقطه1902سالدر2ولز

کاربستهشد.بینیروندهایآیندهبهگیریکلیوپیشهابرایبهبودتصمیمهاوبرنامهبینیپیش

عنوانیکنیازطبیعیبشریبرایرفعترسانسانازبینیکمابیشبهپیشازاینتاریخ،پیش

به میآینده دوکار طی نوزدهم، قرن در پیشرفت. صنعتی، انقلاب علومران زمینه در بینی

یابیبینیاساساًشاملبرونترشد.دراوایلقرنبیستم،پیشمدتتروکوتاهاجتماعیتمرکزیافته

1910هایبینیدرامریکابینسالهایاجتماعیبود.نخستینصنعتپیشروندوبرخیشاخص

شکلگرفت.1930و

1985)3آرمسترانگ تعریف"ناشناختههایموقعیتدرتخمین"عنوانبهرانگاریآینده(

نیستچندانیتفاوت"نگاریآینده"و"بینیپیش"بینآرمسترانگکتابکند.می .قائل

هربرایواستترعمومیبینیپیش.دهدمینشانراآیندهازبرآوردیحال،اینبانگاری،آینده

.درتعریفیدیگر،(Cuhls, 2003)زندمیتخمین(فعلیجریانازبعدیاحینقبل،)زمانیدوره

هدفبابلندمدتبینشوآیندهدراطلاعاتآوریجمعمشارکتی،منظم،فرآیندیکنگاریآینده

است)کالوفومقدماتیوکنندهبینیپیشمشترکاقداماتبسیجوامروزیتصمیماتایجاد

 2015همکاران، همچنین، شدهگرفتهدرنظراستراتژیکابزارهایازایمجموعهنگاریآینده(.

پشتیبانیراهبردی)استراتژیک(واکنشواجتماعیسازیآمادهبرایدولتتصمیماتازکهاست

نگاری،علاوه،آیندهبه.(Calof & Smith, 2010; Oliva & Martinez-Sanchez, 2018)کندمی

کهاست،جامعهواقتصادفناوری،علم،مدتطولانیآیندهجستجویبرایسیستماتیکتلاش

احتمالاًکهعمومیهایفناوریظهورواستراتژیکهایپژوهشهایزمینهشناساییهدفبا

)خواهدهمراهبهرااجتماعیواقتصادیمزایایبیشترین ؛Nagimov et al., 2018داشت

                                                           
1
. Anticipations 

2
. Wells 

3
. Armstrong 
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کهاستروشیعنوانبهنگاریآینده:دارندمشترکجنبهچندینتعاریفاین.(1،2005یونیدو

جدیدونوظهورموضوعاتجملهازمدت،بلندهایآیندهمورددرسیستماتیکتحقیقمستلزم

)میپذیرامکانراکنونیعملوگیریتصمیمخودنوبهبهکهاست  ,.Minkkinen et alکند

2019.)

مختلفیارائهشدهاستکهازآنجملهنظراننگاریتوسطصاحبچارچوبفرایندهایآینده

اله،وکواسانگاریمارتین،هورتون،اسلاترِ،گودتِ،وروس،سهیلعنایتتوانبهفرایندآیندهمی

اند.برخیازهایمختلفیتقسیمبندیشدهبهشیوهنگاریآیندههایاشارهکرد.همچنین،روش

(کهازآنجمله1387وهمکاران،هااست)عباسیکاررفتهدرآنهابرمبنایتکنیکبهاینشیوه

توانبهمواردذیلاشارهکرد:می

هایحالهاییاستکهمبتنیبردادههایکمییاعددی:شاملآندستهازروشروشالف(

هاعبارتنداز:تریناینروشپردازند.متداولمینگاریآیندهبودهوبرآناساسبهانجاموگذشته

هایاقتصادسنجی.سازیومدلهایشبیههایزمانی،مدلسری

روش حدوسطروشهایشبهب( قضاوتی: بیشترعددییا در کیفیهستند. هایکمیو

قضاوتروش که است نیاز طریقها از ذهنی شوند.یکهای کمی تعاریف، یا قوانین سری

کنند.هاازبرآورداحتمالذهنیاستفادهمیچنیندربرخیروشهم

اندازبهآیندهوجودهانوعیچشمشودکهدرآنهاییگفتهمیهایکیفی:بهروشج(روش

 و نظرگرفتناینچشمنگاریآیندهداشته در میبا انجام مهمانداز برخیاز هاترینروششود.

 سناریوسازی، دلفی، فن سوآت، فن فکری، طوفان از: عبارتند محیطی، ورهپیمایش نگاری

هایکلیدی.فناوری

های اقتصادی تحریم

هایاقتصادیکهبهدلایلسیاستملیبهکشوریویژهدرفعالیتتحریمهرنوعمحدودیتیبه

.تحریمپیشینهوتاریخیطولانیدارد،اماپسازجنگ(GAO, 2007)شودنامداردتحمیلمی

 عنوانابزارفرعینظامیهایاقتصادیبهدرگذشتهازتحریمجهانیدومکاربردبیشترییافت.

می استفاده سالشد. 1920تا از زمانتحریماستفاده کارهایجنگبههایاقتصادیفقطدر

هایاقتصادیعلیهدنبالتصویبمعاهدهمتفقین،تحریمرفت.اماپسازجنگجهانیاولوبهمی

بینیشد.هاشروعکردند،پیشکشورهاییکهتجاوزنظامیبهدیگردولت

                                                           
1
. United Nations Industrial Development Organization (UNIDO) 
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ابداع1967)1گالتونگتوسطباراولینبرایمجازاتنظریه شد( ابرازرامجازاتاینوی.

نظر(.1967گالتونگ،)کردتعریفبدرفتاریازکشورهاازبرخیازجلوگیریونارضایتی از

به(1988)2کارتر چندکشور اجباراستکهعلیهیکیا و منظورتحریماقتصادینوعیفشار

گیردودرپیآناستکهتغییریدرسیاستکشورتحریمشوندهتأمیناهدافسیاسیشکلمی

.ایجادنماید

میتحریم دستهها در بندیتواند گیرد: قرار مختلفی وتحریمهای متوسط محدود، های

هایراهبردیوغیرراهبردی؛وهایسختونرم؛تحریمهایعاموخاص؛تحریمگسترده؛تحریم

)تحریم غیراقتصادی و اقتصادی Wood, 2008; Peksen, 2009 ;های نونام، و ؛1381ایوانز

 Asadi؛1393لمانی،؛عزتیوس1393؛طغیانیودرخشان،1393مسعودنیا،ابراهیمیومرادی،

et al., 2015.)

کشورپذیریآسیبباعثحالعیندروهستندتولیدضداول،نگاهدرحداقلاغلب،هاتحریم

چهاردرتوانمیراهاتحریم.تأثیر(Allen & Lektzian, 2013; Heinrich et al., 2017)شودمی

کرددرکحوزه آنازناشیاثراتوغیرمستقیمتأثیراتمستقیم،تأثیراتکلان،اقتصاد: در.

-رواناثرات.گذاردمیتأثیراقتصادتقاضایهموعرضهبرهماقتصادیهایتحریمکلان،سطح
باعثمحصول،تقاضایکردنمحدودوکشورازمنفیتصویرایجادطریقازها،تحریمشناختی

شودکمترظرفیتتولیدتاشودمی گردشگری،. حوزه تأثیربهاقتصادیمستقیمتأثیراتدر

محوریتصنایعتقاضایوعرضهبرهاتحریم دارداشارهگردشگریبا غیرمستقیمتأثیرات.

گذارانسیاست.شودمیمربوطگردشگریحامیومرتبطباصنایعدرهاتحریمتأثیربهاقتصادی

بیشاز2025سالتاایران اندگیریکردههدفراالمللیبینگردشگرمیلیون25، همینبه.

 (.Khodadadi, 2016)دهدتوسعهایراندرراگردشگریصنعتتاکندتلاشبایددولتترتیب،

 پیشینه پژوهش

پژوهش تاکنون تحریمهرچند خصوصاثرات در چندی استهای شده انجام تاکنون،ها اما

نگاریوباتمرکزبرصنعتگردشگریانجامدادهباشد،پژوهشیکهایناثراترابارویکردآینده

 است. یافتنشده مطالعاتداخلی در پژوهشیمی،علاوهبهحداقل کمتر میاندر رابطه توان

هاباتحریمهایمرتبطازجملهپژوهشوپدافندغیرعاملراپیدانمود.،امنیتتوسعهگردشگری

ایالاتاتحادیههایتحریم(اشارهکردکهبابررسی2018)3زادهتوانبهمطالعهپرَِتوعلیمی

                                                           
1
. Galtung 

2
. Carter 

3
. Pratt & Alizadeh 
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راداخلیسوریهناخالصتولیدها،سوریه،بهایننتیجهرسیدندکهاینتحریمعلیهاروپاومتحده

داد.درصدافزایشیازده،2010سالدرنیزرامالیهایبدهیحالدرعینداد،کاهشدهدرصد

م و پستوا بهبررسیتحریم2019)1ونودرپژوهشیدیگر، اثراتمیان( مدتوهایاقتصادیو

پرداختند. آن وبلندمدت تیگِن فرُِر، 2001)2یانگعسگری، تحریم( ازاستفادهبارااثرات

کردندبررسیسازیمدل بودهدلارمیلیون27ایرانبرهاتحریمتأثیرها،آنتخمینبراساس.

است استکردهتحمیلدلارمیلیون1321تا1160ازراایهزینهمالیهایتحریم. ویاوری.

2010)3محسنی کهاندرسیدهنتیجهاینبهواندکردهبررسیتاریخیصورتبهراتحریم(

داشتهکشوراقتصادبرتأثیراتقابلتوجهی2000سالدرایرانعلیهمالیوتجاریهایتحریم

.است

کیم جونو یکپژوهشاخیر، نشاندادندگردشگری2020)4در ایدروازهاستممکن(

ساختارهایمتوازنتوسعهیاواحیاطریقازیافتهتوسعهکمترمناطقدراقتصادیپایداریبرای

رسِیگ)محلی نیزدرپژوهشخودنشاندادکهگردشگری2019باشد. اقتصادیتوسعهدر(

توسعهبرایگردشگریرویبرراخودهایتلاشبایدکشورهاواستداشتهبسزاییسهم

دهند.ادامهاقتصادی

تریندلایلعدمتوسعه(نشاندادندکهمهم1397دریکمطالعهداخلی،یعقوبیوآقامیری)

عدمتوسعهمناسبزیرساخت عدمانسجامقوانین،صنعتگردشگریدرایران، هایگردشگری،

باشدودراینپژوهشراهکارهایینیزلیهایرانمیهایمشخصواعمالتحریمعریزیعدمبرنامه

( ویسی همچنین، دادند. ارائه گردشگری توسعه اسناد1396جهت بررسی با پژوهشی در )

 کلان ریزانبرنامه و گذارانسیاستبالادستینتیجهگرفتصنعتگردشگریکمترموردتوجه

 از کوچکی بعُد به تنها شدهکنترل گرایانهوتقلیل نگاه با آنان و است بوده ایران اسلامی جمهوری

.دارند توجه فرهنگی نگرش با گردشگری


 شناسی پژوهشروش

ها،ایوازنظرروشگردآوریوتحلیلدادهتوسعه-پژوهشحاضرازنظرهدفازنوعکاربردی

کارگیریرویکردهایبنیادیپژوهشوبربهباشد.اینپژوهشعلاوهتوصیفیوازنوعپیمایشیمی

                                                           
1
. Pestova & Mamonov 

2
. Askari, Forrer, Teegen & Yang 

3
. Yavari & Mohseni 

4
. Joun & Kim 



121...اقتصادیهایتحریمازناشیگردشگریصنعتپذیریآسیبراهبردینگاریآینده

ها،نتایجیرابرایافزایشسازیآنهایآکادمیکموجودویکپارچهسعیدرافزایشغنایمدل

تصمیم بهآگاهی در تحریمگیران با مقابله برای راهکارها صنعتکارگیری در اقتصادی های

دهد.ارائهمیکشورپدافندیغیرعاملتوانو،قدرتجهتافزایشامنیتگردشگری

آنجایی صلح،از فرهنگ گسترش سیاسی، و اقتصادی توسعه در گردشگری صنعت که

هانقشقابلتوجهیدارد،موردرخاصکاهشاثراتمنفیتحریمطوالمللیوبههایبینهمکاری

خبرگانپژوهش،شاملآماریمطالعهاینپژوهشمتمرکزبراینصنعتراهبردیاست.جامعه

آژانس صنعتهتلداری، جمله از مرتبط صنایع و خدماتصنعتگردشگری گردشگری، های

خصوصباپژوهیومدیریتبهاقتصاد،آیندههایگردشگری،گردشگری،وهمچنیناساتیدرشته

باشند.باتوجهبهتعدادبالاوپراکندگیزیادجامعهآماری،میهایراهبردیواستراتژیکگرایش

بدینشد.تعیینیبااشباعنظرنیزحجمنمونهگیریگلولهبرفیوقضاوتیاستفادهشد.ازنمونه

مشخص از پس که بخشصورت مختلفکردن مصاحبههای انجام و تکمیلتخصصی و ها

اینکهپژوهشگربهاقناعاطلاعاتیدرخصوصپاسخسوالاتپژوهشکاربرگ پساز هایداده،

فرایندجمع 1پذیرد)هِسبایبِردولیویهاپایانمیآوریدادهدستیافت، اشباعنظری2010، .)

ترشدنیااضافهشدنبه،بزرگهایبیشتریکهسببتوسعه،تعدیلدهدکهدادهزمانیرخمی

(.دراینوضعیت2،2007موجودگرددبهپژوهشواردنشود)کوهنِ،مانیونوموریسوننظریه

دهدیاپیشنهادیبرایبندیموجودراتغییرنمیطبقه،شوددادهجدیدیکهبهپژوهشواردمی

(.3،2007کند)گوستاوسونایجادطبقهجدیدایجادنمی

دادهیآورجمعیبرا و بهرهاطلاعات ضمن کتابخانهها، مطالعات از روشای،گیری هایاز

آینده رویکرد مرتبطدر و شده پژوهیشناخته بدشداستفاده برابیترتنی. یآورجمعیکه

بررسیمطالعاتکتابخانهازآنینظریومبانپژوهشاتیادبنیمنظورتدواطلاعاتبه ایوبا

باانجاممصاحبهبهعلاوه،اطلاعاتینمایهشدهدراینترنت،کتبومجلاتاستفادهشد.هایپایگاه

هایاقتصادیشناساییوسپسازطریقتحلیلتموترکیبآنباباخبرگان،اثراتمنفیتحریم

وباروشدلفیتحلیلوتلخیصشدآوریروشپیمایشمحیطی،عواملشناساییشدهجمع

.صورتگرفت

آیندهپیمایشمحیطی در که ویژه، کاربرد )نگاری دارد درک(Cuhls, 2003ای دنبال به

اوضاع تغییراتسریعمحیطمحیطکشورشرایطو سازگاریبا بهوجودآوردنیکمحیطو،

                                                           
1
. Hesse-Biber & Leavy 

2
. Cohen, Manion & Morrison 

3
. Gustavsson 
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،ازسویدیگرگیرد.لذادراینپژوهش،اینروشمورداستفادهقرارمی.استمطلوبدرآینده

دستیابیبهتمهایدرجهتهابینمجموعهدادهمستمررفتوبرگشترویکردیکتحلیلتم

(.Braun & Clarke, 2006باشد)میکدگذاریاصلیباروش

ازآنجاییبه روشیسیستماتیکجهتاستخراجنظراتازمتخصصان،علاوه، کهروشدلفی،

نگاریومدیریتایآیندههگیریاست،درپژوهشرسیدنبهاجماعگروهیوکمکبهتصمیم

(.باتوجهبهماهیتHesse-Biber & Leavy, 2010گیرد)وفورمورداستفادهقرارمیراهبردیبه

آوریاطلاعاتازخبرگاندرموردآسیبپذیریصنعتگردشگریاینپژوهشکهبهدنبالجمع

تمرکزبرتبعاتآتیتحریم خبرگاندراینزمینههایاقتصادیورسیدنبهاجماعگروهیبا

گیرد.است،اینروشمورداستفادهقرارمی

 و آسیبابتدا نقاط و اثرات شناسایی تحریمبرای پذیر با از15ها صنعتنفر خبرگان

تخصصمرتبط با اساتید صنایعمرتبطو )اگردشگریو جمله آ،یگردشگرز و -ندهیاقتصاد
لیوتحلهیساعتبودهاست.تجزکینیانگیطورمبههاطولمدتمصاحبهمصاحبهشد.(یپژوه

عاملشناسایی64هاازطریقتحلیلتم،کدگذاریومصاحبه.شدتمانجاملیهاباتحلمصاحبه

طبقمراحلذکرشدهدرتحلیلتمواینعواملدرقالبجدولبههمراهفراوانیآنارائهشد.

(Braun & Clarke, 2006،ابتداودرمرحلهاول)توسطپژوهشگرمواردها،پسازضبطمصاحبه

طورمکررهایاولیه،بهپسازانجاممصاحبه.دیآغازگردلیتحلندیشدهوفراادهیپذکاغیبررو

هابازخوانیشداینمرحلهچندباربانظراساتیدوصاحبنظرانیدرهایحاصلازمصاحبهداده

پسازآشناییدرمرحلهدوم،و.موضوعیمختلفمروروازنظراتآنهااستفادهشدحوزههای

استخراجگردید.دراینپژوهشکدگذاریازبطننکاتمصاحبهکاملبادادهها،کدهایاولیه

درمرحلهسوم)به بههمدرکینزدمیمفاهیاصلی(،هاجستجویتمِصورتدستیانجامشد.

چهارمشدیبندطبقهیتریکلیهاگروه مرحله در تمِ،و وهابازبینی اساتید کمک با ،

تحلیلدرقالبجداولیکهدربخشتجزیهوتحلیلبهآنگزارشصاحبنظرانانجامشدونهایتا

ارائهگردید به.پرداختهشده روشعلاوه، عنوانیکیاز به کمکروشدلفی، هایاستحکامبا

،باتوجهبهعواملسپسعاملرسید.19عواملشناساییشدهتلخیصشدهوبهبخشیبهنتایج،

گردید.راهکارهاییارائه،شناساییشده

از،ینظروتوقفدردوردومدلفاتفاقزانیمنییپژوهشجهتتعنیدرا،لازمبهذکراست

دربارهیریگمیتصمی(برا1997)تیاستفادهشد.اشم1کندالبیضرمعیارهایمختلفازجمله

                                                           
1
. Kendall's Coefficient of Concordance (w) 



123...اقتصادیهایتحریمازناشیگردشگریصنعتپذیریآسیبراهبردینگاریآینده

دورهاایتوقف یدلفیادامه پیشنهاد اینضریبرا از کندیماستفاده ثابتار،یمعطبقاین.

صورتیشیدرتوافقاعضاافزادهدینشانمیدورمتوالدودرزیرشدناچایکندالبیماندنضر

یروشدلفریزلیپژوهشبهدلانیدرا،بطورکلیمتوقفشود.دیباینظرخواهندینگرفتهوفرا

:دیگرددوممتوقفمرحلهدر

.بودافتهیکاهشیازعواملدردوردومنسبتبهدورقبلیاریبساریانحرافمع .1

دوردومیهماهنگبیضر .2 اتفاقکهنشانبود737/0کندالدر اعضانیبینظرقودهنده

است.

نیکهاافتیشیافزا081/0کندالدردوردومنسبتبهدوراولتنهایهماهنگبیضر .3

 .دهدیرانشاننمیتفاوت،رشدقابلتوجه

همچنینمحدودیتزمانیوعدمتمایلاعضایپانلبهمشارکتدردورهایبعدی،ازدیگر .4

 عللتوقفدردوردومبود.

 

 ها تجزیه و تحلیل داده

روش با بخش، این در که دادههایی تحلیل به شده اشاره آنها بخشروشپژوهشبه هادر

ازشود.پرداختهمی پیامدهایمنفیتحریمابتدا راطریقمصاحبهازخبرگانخواستهشدتا ها

ازبه صورتکلیبیانکنند. کدگذاری( و )استخراج با64طریقتحلیلتم مصاحبه از عامل

دخبرگانبه روشدلفیدر با که دستآمد به دور در19و و نهایتسؤالاولعاملرسید

خبرگانراهکارهایی از مصاحبه با جهتپاسخبهسؤالدومپژوهش، شد. پژوهشپاسخداده

همبه و کلی شدصورت ارائه گردشگری صنعت بر تمرکز با تم،چنین تحلیل طریق از که

پسازمصاحبهباخبرگانزاهایاقتصادیحاصلاثراتوپیامدهایمنفیتحریم.کدگذاریشد

نظراتیفراوانیوطیمحشیمایباروشپجینتابیترک،یواصلیفرعهایاستخراجتمی،کدبند

ارائهشده(1)درجدولزینجینتانی.خلاصهادیگردیآورهرکداماست،جمعتیاهمانگریکهب

لازمبهذکراست،ازمیانعواملشناساییشده،برخیعلاوهبرصنعتگردشگریممکناست.

تواناثرآنبرصنعتگردشگریهانیزموثرباشدولینمیاستبطورکلیدرسایرصنایعوبخش

بر مستقیم غیر یا و مستقیم بصورت یا شده، شناسایی موارد از برخی انگاشت. نادیده را

بهسزاییدارد.گردشگریتاثیر
 برگرفته از خبرگان یاستخراج یکدها (1جدول )

 فراوانی کد مصاحبه تم فرعی تم اصلی ردیف

 ,P1-2, P1-4, P1-6, P1-8, P1-10پیامدهاییمانندجنگنظامی1

P1-11, P1-13, P1-15
8 
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 فراوانی کد مصاحبه تم فرعی تم اصلی ردیف

 ,P2-2, P2-3, P2-6, P2-9, P2-11کاهشتواننظامیکشور2

P2-12, P2-13, P2-14, P2-15
9 

3

سیاسی

 P3-1, P3-4, P3-7, P3-124کشورسیاستدرتغییر

 ,P4-2, P4-6, P4-8, P4-11, P4-12کشوردرثباتیبی4

P4-13, P4-15
7 

-P5-3, P5-4, P5-5, P5-7, P5-9, P5منزویکردنکشور5

11, P5-14
7 

 ,P6-1, P6-2, P6-5, P6-8, P6-12هاینظاممتزلزلکردنپایه6

P6-13, P6-14
7 

7

سیاست

خارجی

جلوگیریازتبدیلشدنایرانبهقدرت

منطقه
P7-1, P7-3, P7-6, P7-9, P7-11, 

P7-12, P7-14, P7-15
8 

 ,P8-2, P8-5, P8-8, P8-9, P8-11ایجادتصویرمنفیازایران8

P8-13, P8-15
7 

 ,P9-1, P9-5, P9-8, P9-10, P9-11المللیهایمالیبینمتوقفشدنکمک9

P9-12, P9-15
7 

 ,P10-1, P10-4, P10-7, P10-11محدودکردنتقاضایگردشگری10

P10-12, P10-14, P10-15
7 

-P11-1, P11-3, P11-4, P11-9, P11کاهشتوریست11

12, P11-13, P11-14, P11-15
8 

 P12-3, P12-7, P12-10, P12-134کاهشتواناییکشوردرخریدکالا12

13
دشوارشدنشرایطلازمبرایبرقراری

هایتجاریمعاملاتوارتباطباطرف
P13-2, P13-6, P13-7, P13-8, P13-

11, P13-12, P13-15
7 

14
هایکشوردرمسدودشدندارایی

کشورهایدیگر
P14-1, P14-2, P14-7, P14-9, P14-

12, P14-15
6 

 ,P15-4, P15-6, P15-9, P15-13محدودیتواردات15

P15-14
5 

 P16-2, P16-4, P16-9, P16-134افزایشهزینهصادرات16

-P17-3, P17-5, P17-7, P17-8, P17محدودیتدرخریدوفروشمحصولات17

10, P17-12, P17-14, P17-15
8 

 P18-2, P18-8, P18-11, P18-134هایگمرکیافزایشتعرفه18

19
ترشدنصادراتووارداتکالاوگران

خدمات
P19-1, P19-3, P19-4, P19-7, P19-

12, P19-15
6 

 ,P20-2, P20-5, P20-8, P20-11ممنوعیتدسترسیبهکالاهاوخدمات20

P20-14
5 

21
تهیهوتأمینوارداتضروریازبازارسیاه

باقیمتبالاتر
P21-1, P21-2, P21-3, P21-7, P21-

10, P21-12, P21-15
7 

 P22-4, P22-9, P22-12, P22-134کاهشکاراییدربازار22

 ,P23-1, P23-6, P23-10, P23-13جلوگیریازهمکاریوخدماتمالی23

P23-14, P23-15
6 

 ,P24-3, P24-7, P24-10, P24-12قطعارتباطباسایرکشورهاوعدماعطای24

P24-15
5 



125...اقتصادیهایتحریمازناشیگردشگریصنعتپذیریآسیبراهبردینگاریآینده

 فراوانی کد مصاحبه تم فرعی تم اصلی ردیف

گذاریآناندرکشورواموسرمایه

25

هایتجاریمانندممنوعیتتحریم

گذاریمستقیمخارجیوتجارتسرمایه

المللبین

P25-1, P25-2, P25-7, P25-12, 

P25-15
5 

26
هایتأمینافزایشنرخبهرهوهزینه

هاهاوبدهیگذاریسرمایه
P26-5, P26-9, P26-10, P26-12, 

P26-14, P26-15
6 

27
گذارانافزایشعدماطمینانجهتسرمایه

داخلیوخارجی
P27-2, P27-6, P27-11, P27-12, 

P27-13, P27-15
6 

28
دلیلتحریمکاهشرشداقتصادیبه

هایمالیهایایرانیوشرکتبانک
P28-1, P28-4, P28-7, P28-10, 

P28-11, P28-13, P28-14
7 

29

اقتصادی

 P29-4, P29-8, P29-12, P29-134عتأثیرمنفیدرتخصیصمناب

 ,P30-2, P30-6, P30-7, P30-12هایاقتصادیایجادبحران30

P30-14, P30-15
6 

 P31-3, P31-7, P31-10, P31-154پذیریاقتصادبیمارشدنوآسیب31

 P32-2, P32-6, P32-10, P32-154هرجومرجاقتصادی32

 ,P33-2, P33-5, P33-8, P33-10ثباتیاقتصادکلانبی33

P33-15
5 

 P34-4, P34-7, P34-11, P34-144ضربهوآسیبزدنبهاقتصادکشور34

 ,P35-1, P35-6, P35-9, P35-12تضعیفزندگیاقتصادیکشور35

P35-13
5 

36
کاهشوازبینبردنمعیشتورفاه

عمومی
P36-3, P36-5, P36-6, P36-8, P36-

10, P36-11, P36-12
7 

 ,P37-4, P37-7, P37-10, P37-11کاهشدرآمدملی37

P37-15
5 

-P38-1, P38-2, P38-3, P38-6, P38کاهششدیدارزشپولملی38

10, P38-14
6 

 P39-3, P39-5, P39-9, P39-104افزایشکسریبودجه39

40
افزایشتورموایجادتورمرکودیدر

اقتصاد
P40-2, P40-4, P40-6, P40-11, 

P40-12, P40-14
6 

41
کندشدنرشداقتصادیهمراهباافزایش

تورم
P41-1, P41-2, P41-4, P41-5, P41-

8, P41-9, P41-13
7 

 P42-2, P42-8, P42-10, P42-144کاهشدرآمدارزی42

43
وجودمانعدرمسیرتحققاهدافو

اندازهایاقتصادیچشم
P43-3, P43-5, P43-13, P43-154 

 P44-4, P44-7, P44-10, P44-154محدودیتبرایفعالاناقتصادی44

 ,P45-2, P45-4, P45-8, P45-10ضربهبهتولیدکشور45

P45-11
5 

 P46-3, P46-6, P46-7, P46-144تأثیرمنفیبردرآمدوتوزیعآن46

 P47-3, P47-5, P47-11, P47-13, 5کاهشرفاهاقتصادیجامعه47
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 فراوانی کد مصاحبه تم فرعی تم اصلی ردیف

P47-14

 P48-2, P48-7, P48-9, P48-154ایجاداختلالدرشرایطزندگی48

 ,P49-4, P49-5, P49-9, P49-11درتنگناقرارگرفتنمردم49

P49-13
5 

-P50-1, P50-2, P50-3, P50-6, P50کاهشرفاهوقدرتخریدپول50

12, P50-13
6 

 P51-4, P51-10, P51-11, P51-144بیکاریوکاهشاشتغالافزایش51

52

اجتماعی

-P52-4, P52-5, P52-7, P52-9, P52خستهکردنمردم

13, P52-15
6 

-P53-1, P53-2, P53-5, P53-9, P53تحریکمردمبرایرودردروشدنبانظام53

14
5 

-P54-3, P54-4, P54-5, P54-9, P54هایاجتماعیایجادناآرامی54

10, P54-11, P54-13
7 

-P55-1, P55-3, P55-5, P55-9, P55نارضایتیمردم55

10, P55-11, P55-14, P55-15
8 

 ,P56-6, P56-7, P56-10, P56-12بهخطرافتادنمنافععمومی56

P56-13
5 

 P57-6, P57-2, P57-8, P57-94افزایشاعتراضاتواختلافاتموجود57

58

فساداداریو

سیستماتیک

 ,P58-3, P58-4, P58-10, P58-12افزایشسطحفسادوزدوبند

P58-13
5 

59
هایهاوسیاستمحدودیتدربرابربرنامه

دولت
P59-6, P59-7, P59-8, P59-12, 

P59-14
5 

 P60-1, P60-6, P60-10, P60-134افزایشفشاربرمسئولان60

 P61-7, P61-11, P61-12, P61-144محاسباتمسئولانهمریختنبه61

 ,P62-2, P62-5, P62-10, P62-11بیاعتمادیبهمسئولان62

P62-12, P62-14
6 

63
تکنولوژی

 ,P63-1, P63-3, P63-6, P63-10محدودیتدردستیابیبهفناوریپیشرفته

P63-11, P63-13, P63-15
7 

-P64-3, P64-4, P64-7, P64-9, P64جلوگیریازصدورفناوری64

10, P64-13, P64-14
8 



عواملشناساییشدهدرتحلیلتموپیمایشمحیطیبهخبرگانواساتیدبا درگامبعد،

منفیتأثیرپیامدهایتخصصمرتبطارائهشدوازآنانخواستهشدتامیزانموافقتخودرادر

عاملشناسایی64هاباتوجهبهطیفلیکرتاعلامنمایند.دردوراولوباروشدلفی،تحریم

چنینازطریقیکسؤالبازعواملمؤثریشدهدرقالبسؤالاتبستهپرسشنامهطراحیشد.هم

دردوردومروشدلفی،سؤالاتی کهکهدرسؤالاتبستهدرنظرگرفتهنشدهبودراجویاشد.

(،مجددادراختیارخبرگانقرار1وانحرافمعیارکمتراز3امتیازبالاتریدارند)میانگینبالای



127...اقتصادیهایتحریمازناشیگردشگریصنعتپذیریآسیبراهبردینگاریآینده

سؤالبسته44سؤالبستهویکسؤالبازودردوردوم64گرفت.تعدادسؤالاتدردوراول

.ارائهشدهاست(2)بود.مراحلدوگانهدلفیدرجدول
مراحل دوگانه دلفی (2جدول )

 ها شاخص عوامل
 دور دوم دور اول

 انحراف معیار میانگین انحراف معیار میانگین

نظامی
74/0 13/4 92/0 4پیامدهاییمانندجنگ

56/0 2/4 83/0 13/4کاهشتواننظامیکشور

سیاسی

- - 08/1 8/2کشورسیاستدرتغییر

79/0 26/4 88/0 06/4کشوردرثباتیبی

77/0 2/4 96/0 06/4کشورمنزویکردن

67/0 2/4 79/0 26/4هاینظاممتزلزلکردنپایه

سیاست

خارجی

جلوگیریازتبدیلشدنایرانبه

قدرتمنطقه
33/4 72/0 33/4 81/0

50/0 6/4 50/0 4/4ایجادتصویرمنفیازایران

هایمالیمتوقفشدنکمک

المللیبین
26/4 59/0 33/4 61/0

- - 16/1 93/2کردنتقاضایگردشگریمحدود

16/1 93/2 82/0 4/4کاهشتوریست

18/1 86/2 72/0 33/4کاهشتواناییکشوردرخریدکالا

دشوارشدنشرایطلازمبرایبرقراری

هایتجاریمعاملاتوارتباطباطرف
13/4 83/0 4 75/0

هایکشوردرمسدودشدندارایی

کشورهایدیگر
4 84/0 33/4 72/0

- - 22/1 93/2محدودیتواردات

- - 24/1 6/2افزایشهزینهصادرات

محدودیتدرخریدوفروش

محصولات
93/3 79/0 26/4 70/0

- - 35/1 6/2هایگمرکیافزایشتعرفه

ترشدنصادراتووارداتکالاوگران

خدمات
8/3 08/1 2/4 77/0

- - 24/1 6/2کالاهاوخدماتممنوعیتدسترسیبه

تهیهوتأمینوارداتضروریازبازار

سیاهباقیمتبالاتر
4 84/0 06/4 70/0

- - 05/1 4/2کاهشکاراییدربازار

86/0 2/4 72/0 33/4جلوگیریازهمکاریوخدماتمالی

74/0 13/4 88/0 26/4قطعارتباطباسایرکشورهاوعدم
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 ها شاخص عوامل
 دور دوم دور اول

 انحراف معیار میانگین انحراف معیار میانگین

گذاریآناندراعطایواموسرمایه

کشور

هایتجاریمانندممنوعیتتحریم

گذاریمستقیمخارجیوسرمایه

المللتجارتبین

13/4 83/0 2/4 77/0

هایتأمینافزایشنرخبهرهوهزینه

هاهاوبدهیگذاریسرمایه
4 92/0 26/4 79/0

افزایشعدماطمینانجهت

گذارانداخلیوخارجیسرمایه
13/4 83/0 13/4 83/0

دلیلتحریمکاهشرشداقتصادیبه

هایمالیهایایرانیوشرکتبانک
2/4 77/0 2/4 77/0

اقتصادی

- - 33/1 73/2تأثیرمنفیدرتخصیصمنابع

79/0 06/4 63/0 4/4هایاقتصادیایجادبحران

- - 29/1 66/2پذیریاقتصادبیمارشدنوآسیب

03/1 06/3 88/0 06/4اقتصادیهرجومرج

18/1 86/2 74/0 13/4ثباتیاقتصادکلانبی

- - 16/1 93/2ضربهوآسیبزدنبهاقتصادکشور

04/1 66/2 84/0 4تضعیفزندگیاقتصادیکشور

کاهشوازبینبردنمعیشتورفاه

عمومی
06/4 70/0 4/4 73/0

- - 06/1 86/2کاهشدرآمدملی

79/0 26/4 51/0 53/4کاهششدیدارزشپولملی

84/0 4 70/0 26/4افزایشکسریبودجه

افزایشتورموایجادتورمرکودیدر

اقتصاد
46/4 51/0 06/4 70/0

کندشدنرشداقتصادیهمراهبا

افزایشتورم
13/4 83/0 93/2 16/1

- - 30/1 86/2کاهشدرآمدارزی

مسیرتحققاهدافووجودمانعدر

اندازهایاقتصادیچشم
6/2 24/1 - -

- - 12/1 86/2محدودیتبرایفعالاناقتصادی

- - 17/1 66/2ضربهبهتولیدکشور

- - 24/1 86/2تأثیرمنفیبردرآمدوتوزیعآن

20/1 8/2 67/0 2/4کاهشرفاهاقتصادیجامعه



129...اقتصادیهایتحریمازناشیگردشگریصنعتپذیریآسیبراهبردینگاریآینده

 ها شاخص عوامل
 دور دوم دور اول

 انحراف معیار میانگین انحراف معیار میانگین

- - 09/1 93/2ایجاداختلالدرشرایطزندگی

34/1 66/2 63/0 53/4درتنگناقرارگرفتنمردم

74/0 86/3 72/0 33/4کاهشرفاهوقدرتخریدپول

- - 22/1 93/2افزایشبیکاریوکاهشاشتغال

اجتماعی

- - 12/1 86/2خستهکردنمردم

تحریکمردمبرایرودردروشدنبا

نظام
13/4 99/0 6/2 12/1

91/0 86/3 79/0 93/3هایاجتماعیآرامیایجادنا

63/0 4/4 70/0 26/4نارضایتیمردم

- - 16/1 93/2بهخطرافتادنمنافععمومی

12/1 46/2 06/1 4افزایشاعتراضاتواختلافاتموجود

فساداداریو

سیستماتیک

70/0 26/4 92/0 4افزایشسطحفسادوزدوبند

هاوبرنامهمحدودیتدربرابر

هایدولتسیاست
86/2 24/1 - -

- - 22/1 73/2افزایشفشاربرمسئولان

- - 16/1 93/2همریختنمحاسباتمسئولانبه

74/0 13/4 96/0 06/4بیاعتمادیبهمسئولان

تکنولوژی

محدودیتدردستیابیبهفناوری

پیشرفته
33/4 89/0 4/4 63/0

- - 05/1 6/2فناوریجلوگیریازصدور



به(2)طبقجدولمرحلهدردوازطریقروشدلفی(1)عاملشناساییشدهدرجدول64

تقلیلیافتکهعامل19 انحرافمعیار.هاستشدعاملاشاره19ادامهبهایندر میانگینو

باتوجهبهجدولارائهشدهاست.(2)نیزدرجدولدردوراولودومدلفیعواملشناساییشده

پذیر،اثراتوتریننقاطآسیبمهمپژوهشیعنیمهماولینسؤال،هعاملشناساییشد19و(2)

هایاقتصادیپاسخدادهشد.پیامدهایاصلیناشیازتحریم

 جنگمانندپیامدهایی .1

 کشورنظامیتوانوقدرتکاهش .2

 سیاسیثباتیبیافزایش .3

 سیاسیانزوایافزایش .4

 نظامهایپایهوارکانمتزلزلشدن .5
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 خارجباارتباطدرزنیچانهقدرتوایمنطقهقدرتکاهش .6

 جهانومنطقهدرکشورازمنفیتصویرایجاد .7

 المللبینهایکمککاهش .8

 مردمخریدقدرتکاهشومعیشتورفاهکاهش .9

 خارجیهایداراییبودنمسدود .10

 المللیبینمبادلاتدرمحدودیت .11

 استراتژیکوضروریکالاهایبهدسترسیدرمحدودیت .12

 خارجیهایسرمایهجذبدراعتمادکاهش .13

 بانکیبهرهنرخوتورمافزایش .14

 اقتصادیرشدکاهش .15

 ملیپولارزشکاهش .16

 مسئولینبهاعتمادیبیواجتماعیهایناآرامیوهانارضایتی .17

 مختلفسطوحدرفساد .18

پیشرفتهفناوریبهدسترسیعدم .19

اثراتوپیامدهایپذیر،لازمبهذکراستدرخصوصپاسخبهسؤالاول؛شناسایینقاطآسیب

تحریم از ناشی اقتصادیاصلی میهای افزایش، نظامی، قدرت کاهش چون مواردی به توان

ایاشارههاینظاموکاهشقدرتمنطقهثباتیوانزوایسیاسی،متزلزلشدنارکانوپایهبی

توانتاکیدبرصنعتگردشگریدرجهتپدافندغیرعاملمی؛بههدفاینپژوهشکرد.باتوجه

استیسازمنیاپذیریوکههدفپدافندغیرعاملکاهشآسیبچنینتحلیلنمودکهازآنجایی

.درصدرحوزهگردشگریپرداختوخصصحیحبهتوسعهپایدارکشوربهیزیربرنامهکیبادیبا

هاوباتمرکزبرصنعتگردشگریتوسطخبرگانیجهتمقابلهباتحریمهمینراستاراهکارهای

.ارائهگردید

قبلیتوضیحدادهشدهدرفوق)کهدر باهمانسازوکار پاسخبهسوالدومپژوهش، در

اینجاازتکرارآنخودداریشدهاست(،بهمصاحبهباخبرگانپرداختهشدونتیجهآنشناسایی

 تحریمراهکارهای با بهمقابله اقتصادی بههای نیز و کلی صنعتطور بر تمرکز خاصبا طور

نتایحتحلیلتمدرموردسوالدومپژوهشدرجدولگردشگری ازارائهشدهاست.(3)بود.

با بدستآمدو برگردشگری، اثرتحریمها تدقیقدرمورد پساز آنجاییکهتمامراهکارها،

،تاکیدخبرگان مستقیمتاثیر غیر گردشگریمستقیمو بر کاهشراهکارها اند، مدنظرداشته
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 هرچند است. پسازپژوهشگراننبوده شده(3)جدول ذکر راهکارهایدارایاولویتبیشتر ،

است.
 برگرفته از خبرگان یاستخراج یکدها( 3جدول )

 کد مصاحبه راهکارها ردیف

-P1-1, P1-3, P1-4, P1-6, P1-7, P1بنیاندانشهایشرکتتوسعه1

11, P1-14

 ,P2-2, P2-5, P2-7, P2-8, P2-10کوچکمشاغلازحمایت2

P2-13, P2-15
P3-3, P3-5, P3-8, P3-10, P3-14کارآفرینهایدانشگاهتوسعه3

4
اندازهایطبیعیدرهایصنایعدستیوچشماستفادهازپتانسیل

ایجاداشتغالوفروشصنایعدستی

P4-1, P4-2, P4-3, P4-5, P4-7, P4-

8, P4-9, P4-10, P4-12, P4-14, P4-

15

-P5-2, P5-3, P5-4, P5-5, P5-7, P5هایفرهنگیوتاریخیگیریازجذابیتبهره5

10, P5-11, P5-12, P5-15

-P6-1, P6-3, P6-5, P6-7, P6-8, P6بالابردنمیزانمدیریتونظارتدولتیدرتوسعهگردشگری6

10, P6-11, P6-13, P6-15

 ,P7-1, P7-4, P7-6, P7-9, P7-11افزایشتسهیلاتگردشگری7

P7-12, P7-13, P7-14

 ,P8-2, P8-4, P8-6, P8-9, P8-12تکیهبرمشارکتمردمی8

P8-13
P9-3, P9-7, P9-11, P9-12, P9-15خواهیپرهیزازاسرافوزیاده9

-P10-1, P10-2, P10-6, P10-9, P10ارزتقاضایعمومیمدیریت10

13, P10-14

 ,P11-2, P11-4, P11-8, P11-12ارزتقاضایکاهشبرایسازیزمینه11

P11-14, P11-15
P12-1, P12-4, P12-6مالیاتینظامبخشیاثر12

-P13-2, P13-5, P13-6, P13-8, P13کالاقاچاقمهار13

9, P13-11, P13-13, P13-15

14
افزایشتلاشوفعالیتدرمدیریتتوسعهگردشگریجهتایجاد

اشتغال
P14-1, P14-3, P14-5, P14-7, P14-

8, P14-9, P14-12, P14-13, P14-15

15
فکریبیشترمیانمسئولانامردرراستایاستفادهبهینهازتعاملوهم

هایطبیعیجذابیت
P15-4, P15-6, P15-10, P15-11, 

P15-14

-P16-1, P16-3, P16-4, P16-6, P16ارائهخدماتوتسهیلاتبهترومتناسببامناطقگردشگری16

8, P16-9, P16-11, P16-14, P16-15

17
هایسیاسیبرآمدهتدوینقوانینومقرراتباثباتوبهدورازنگرش

هاازتغییردولت

P17-1, P17-2, P17-4, P17-5, P17-

8, P17-10, P17-12, P17-14, P17-

15

 ,P18-2, P18-3, P18-7, P18-10خصوصیسازیدرستودقیقاقتصاد18

P18-14
P19-1, P19-2, P19-5, P19-13المللبرایکشورهایآزادهجهانداشتننقشتأثیرگذاردرعرصهبین19
P20-3, P20-6, P20-11, P20-12هاورشدعلمیوصنعتیکشورسازیزیرساختآماده20

-P21-1, P21-4, P21-7, P21-9, P21سویاقتصادبدوننفتحرکتبه21

10, P21-13
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 کد مصاحبه راهکارها ردیف

-P22-2, P22-3, P22-6, P22-8, P22کاهشوابستگیبهدرآمدنفتی22

9, P22-12, P22-14

-P23-1, P23-4, P23-5, P23-7, P23توسعهصادراتغیرنفتی23

10, P23-11, P23-13, P23-15

-P24-2, P24-3, P24-5, P24-9, P24تولیداتبومیوکارداخلیحمایتاز24

11, P24-12, P24-14, P24-15

25
ارائهخدماتپولیومالیمناسبتوسطدولتوسیستمبانکیجهت

حمایتازتولیدداخل
P25-1, P25-2, P25-4, P25-6, P25-

7, P25-10, P25-12, P25-13

-P26-1, P26-3, P26-4, P26-5, P26تولیدکنندگانکمکردنمشکلاتبرسرراه26

8, P26-11, P26-14, P26-15

-P27-2, P27-3, P27-5, P27-6, P27هایبخشخصوصیتسهیلبخشیدنومیداندادنبهفعالیت27

8, P27-9, P27-12, P27-14

تمرکزبربخشداخلیوتوانمندکردنآن28
P28-1, P28-3, P28-4, P28-6, P28-

7, P28-10, P28-11, P28-12, P28-

14

-P29-2, P29-4, P29-7, P29-8, P29صادراتورقابتدربازارهایجهانی29

12, P29-13, P29-15

-P30-1, P30-2, P30-6, P30-9, P30تلاشبرایخودکفایی30

10, P30-11, P30-13, P30-15

-P31-3, P31-5, P31-7, P31-8, P31خودکفاییدربرخیتولیدات31

10, P31-13, P31-14

هایتولیدداخلتأکیدبرمزیت32
P32-2, P32-3, P32-5, P32-6, P32-

9, P32-11, P32-12, P32-14, P32-

15

-P33-1, P33-2, P33-4, P33-5, P33توجهبهتولیدداخل33

9, P33-10, P33-13, P33-14

-P34-1, P34-3, P34-4, P34-7, P34توجهبهمحصولاتداخلی34

8, P34-11, P34-13, P34-15

 ,P35-1, P35-2, P35-4, P35-5رونقتولید35
P35-9, P35-10, P35-13, P35-14

بهبودکیفیتکالا36
P36-1, P36-3, P36-6, P36-8, P36-

9, P36-11, P36-12, P36-13, P36-

15

-P37-2, P37-3, P37-4, P37-7, P37کنترلوارداتبیرویه37

10, P37-11, P37-12, P37-15

 ,P38-5, P38-6, P38-8, P38-10هدفمندیتولیدملی38

P38-12, P38-14

-P39-4, P39-5, P39-7, P39-9, P39کنترلبهایزمینومسکن39

11

ترمیمساختارهاونهادهایفرسودهناکارآمداقتصادی40
P40-1, P40-5, P40-6, P40-7, P40-

9, P40-10, P40-12, P40-14, P40-

15

-P41-2, P41-3, P41-4, P41-5, P41هایگردشگریزیرساختتوسعه41

6, P41-8, P41-11, P41-13, P41-14
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 کد مصاحبه راهکارها ردیف

هایتوریستیرسانیگستردهوبیشتردرزمینهجذابیتاطلاع42
P42-2, P42-3, P42-4, P42-5, 

P42-6, P42-8, P42-11, P42-13, 
P42-14

43
هایگذاریبیشتر)خصوصیودولتی(درفعالیتسرمایهافزایش

زاییگردشگریدرراستایاشتغال
P43-1, P43-2, P43-4, P43-6, P43-

7, P43-9, P43-12, P43-13, P43-15

-P44-2, P44-3, P44-4, P44-5, P44ارتقاءخدماتوتسهیلاتزیرساختیلازمدرمقاصدگردشگری44

6, P44-8, P44-11, P44-13, P44-14

-P45-1, P45-3, P45-5, P45-6, P45خارجیهایسرمایهجذبجهتمناسبفضایایجاد45

7, P45-8, P45-10, P45-12, P45-15

-P46-1, P46-3, P46-5, P46-6, P46خارجیگذاریسرمایهازپشتیبانیوقوانیندررویهثبات46

7, P46-8, P46-10, P46-12, P46-15

-P47-1, P47-2, P47-4, P47-6, P47هایناشیازتحریمگیریازفرصتبهره47

7, P47-9, P47-10, P47-11, P47-14

-P48-1, P48-2, P48-4, P48-6, P48هاپرهیزازحالتانفعالدربرابرتحریم48

7, P48-9, P48-10, P48-11, P48-14

-P49-1, P49-2, P49-4, P49-6, P49متحریوضعیتدرفشارهایحوزهشناساییوتشخیص49

7, P49-9, P49-10, P49-11, P49-14
P50-3, P50-5, P50-8, P50-12هاینهفتهدرونیکشورهاوتوانمندیآگاهیازظرفیت50
P51-3, P51-4, P51-5, P51-8هایانسانیاستفادهازسرمایه51

 ,P52-1, P52-7, P52-9, P52-13کارگیرینیرویکارمولدبه52

P52-15
P53-6, P53-8, P53-10, P53-13حمایتازنخبگانوجلوگیریازفرارمغزها53

 ,P54-2, P54-3, P54-9, P54-12گیریازاندیشمندانوکارشناسانداخلیبهره54

P54-15

-P55-2, P55-3, P55-6, P55-8, P55ریزیبرایمسائلکشوراستفادهازنخبگاندربرنامه55

9, P55-11, P55-14, P55-15

-P56-2, P56-3, P56-6, P56-8, P56هاواستعدادهایبومیبرداریازتواناییبهره56

9, P56-11, P56-14, P56-15

 ,P57-1, P57-4, P57-7, P57-10مرزهاازخارجبهتوجه57

P57-12, P57-13

ملیپولیپشتوانهعنوانبهدلاروطلاحذف58
P58-1, P58-2, P58-4, P58-7, P58-

8, P58-10, P58-12, P58-13, P58-

15

 ,P59-1, P59-5, P59-7, P59-10تدوینمقرراتوضوابطدرزمینهتوسعهواصلاحنهادهایمدیریتی59

P59-12, P59-14

 ,P60-1, P60-5, P60-7, P60-10هاثباتدرمدیریتجهتاجرایصحیحطرح60

P60-12, P60-14

61
مندیپایدارازهایخصوصیدرترویج،حفاظتوبهرهجلبمشارکت

فرهنگیگردشگریکشور-هایطبیعیوتاریخیجذابیت
P61-2, P61-3, P61-4, P61-5, P61-

6, P61-8, P61-11, P61-13, P61-14

-P62-2, P62-3, P62-4, P62-5, P62ارتقایسطحامکاناتوخدماتگردشگری62

6, P62-8, P62-11, P62-13, P62-14

-P63-1, P63-3, P63-5, P63-7, P63کاهشوابستگیبهدیگرکشورها63

9, P63-12, P63-13, P63-15
 ,P64-1, P64-7, P64-9, P64-10مبارزهباقاچاقوکالایغیرقانونی64
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 کد مصاحبه راهکارها ردیف

P64-11, P64-15

65
بهتناسبحمایتهمهجانبهوهدفمندازصادراتکالاهاوخدمات

ارزشافزودهباخالصارزآوریمثبت
P65-2, P65-7, P65-9, P65-12, 

P65-13, P65-15 

 

تریدارندوتاثیرآنهابرخیازعواملحالتکلیوراهکارهایارائهشده،(3)جدولاتوجهبهب

بطورمستقیمباشد.برخیازعواملنیزتوانددربلندمدتوبصورتغیردرصنعتگردشگری،می

کوتاه در میانخاصو یا و بهمدت تاثیر ادامهمدت در که دارد صنعتگردشگری بر سزایی

صورتخلاصهمورداشارهقرارگرفتهاست:مهمترینآنهابه

اشتغالوفروشجادیدرایعیطبیاندازهاوچشمیدستعیصنایهالیاستفادهازپتانس -1

 یدستعیصنا

 یخیوتاریفرهنگیهاتیازجذابیریگبهره -2

 یدرتوسعهگردشگریونظارتدولتتیریمدزانیمبالابردن -3

 افزایشتسهیلاتگردشگری -4

 اشتغالجادیجهتایتوسعهگردشگرتیریدرمدتیتلاشوفعالشیافزا -5

همتعامل -6 درراستاانیمشتریبیفکرو امر بهیمسئولان جذابنهیاستفاده یهاتیاز

 یعیطب

 یبهترومتناسببامناطقگردشگرلاتیخدماتوتسهارائه -7

 یگردشگرهایرساختیتوسعهز -8

 یستیتوریهاتیجذابنهیدرزمشتریگستردهوبیرساناطلاع -9

یدرراستایگردشگریهاتی(درفعالیودولتی)خصوصشتریبیگذارهیسرماشیافزا -10

 ییزااشتغال

 یلازمدرمقاصدگردشگریرساختیزلاتیارتقاءخدماتوتسه -11

 یسطحامکاناتوخدماتگردشگریارتقا -12

ونقشآندرکاهشتوانبهتوسعهاینصنعتباتوجهوعملبهراهکارهایارائهشدهمی

بودهااثراتتحریم امیدوار امنیتویکیازمهمباتوجهبهاینکه. ترینابعادتوسعهگردشگری،

باهدفکاهشپیامدهایمنفیتواندتوسعهصنعتگردشگریمی،هایملیاستحفظسرمایه

 باشد.سزاییدراینزمینهداشته،اثربههاتحریم
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 گیری و پیشنهادها نتیجه

و صنعتپویایاقتصاد جملهصنعتگردشگری، جهاناست.رشدبهروعایصنترینبزرگاز

تاجاییکهاکثرکشورها،گسترشروزافزونصنعتگردشگریدرجهانبیانگراهمیتآناست

.زنندرابهمسائلامنیتیخودگرهمیوآندنبالکسبسهمخودازاینحوزهراهبردیهستندبه

راههمینبه دستمنظور میهای افزوده آن سرعت و بیشتر حوزه این در درآمد به شود.یابی

اکیدبیشتریبرتوسعهواهمیتاینصنعتدرایراننیزبرکسیپوشیدهنیستوروزبهروزت

هایآنمیاستفادهازظرفیت افزایشپسازوقوعجنگتحمیلیوعدمثباتمنطقهشود. ای،

درتحریم کاهش و ایران علیه منفی تبلیغات گسترش اقتصادی، صنعتآهای نفتی، مدهای

راسپریهایبالایآندرکشور،یکیازراکدتریندورانحیاتخودرغمظرفیتگردشگری،علی

سالهاولودوم،5کرد.پسازجنگتحمیلیوبهدنبالآنآغازدورانسازندگیوتدوینبرنامه

باشعارجایگزیننمودنصنعتگردشگریبهجاینفت،تحولاتیدراینصنعتصورتگرفتو

عههمراهتوسمنجربهرونقنسبیآنگردید.دردوراناصلاحاتوتوسعهمشارکتاجتماعیبه

ها،صنعتگردشگریدرتدوینبرنامهتوسعهالمللیومطرحشدنگفتگویتمدنارتباطاتبین

ترموردتوجهقرارگرفتوبهرشدآنشتاببیشتریبخشید.امروزههرچندصورتجدیکشوربه

درها،روندنزولیهایتوسعهلزومتوجهبهگردشگریتاکیدشده،اماباافزایشتحریمدربرنامه

برایتوسعهپایداربهامنیتوتدابیردفاعغیرعاملنیازمندیم.عدمشود.اینبخشمشاهدهمی

مدیران نبود طرفدیگر، از و دارد تهدیداتیکهدرخصوصصنعتگردشگریوجود امنیتو

دلسوزمنجربهکاهشرشداینصنعتشدهاست.

هاپذیروپیامدهایمنفیتحریمآسیبتریننقاطمهمتواننتیجهگرفتکهطورکلیمیبه

ثباتی،تصویرذهنیمنفیازکشور،کاهشارزشبیکاهشقدرتنظامی،شاملمواردیازجمله

توانبهپولملی،افزایشتورموکاهشرفاهومعیشتمردماست.علاوهبرمواردذکرشدهمی

بی و عمومی نارضایتی افزایشسطح و مسئولان به یافتهاعتمادی کرد. اشاره اینفساد های

( مونو و پستوا مطالعات با یاوری2019پژوهش عسگری(2010)محسنیو(؛ همکاران؛ و

درمطالعات(دریکراستاست.هرچند1398)وهمکاران(ومهدیلو2000)1؛علیخانی(2001)

(2010یاوریومحسنی)درمطالعاتها،و(تاکیدبراثراتاقتصادیتحریم2019)پستواومونو

به تحریم )بررسی علیخانی مطالعات در و تاریخی تحریم2000صورت بررسی به( صورتها

استفادهازهارابا(تأثیرتحریم2001تاریخیوسیاسیبوده،درمطالعاتعسگریوهمکاران)

 مراتبیسلسهاستفادهازروشتحلیل(با1398مهدیلووهمکاران)مدلجذاببررسیکردند.
                                                           

1. Alikhani 
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نوآوریپژوهشفعلیآنپرداختندولیاءهابراساسماهیتومنشفازیبهبررسیانواعتحریم

وازسویودجانبهومصاحبهازخبرگانبررسینمصورتهمههارابهکهاثراتتحریماستاین

ازتوانمیصنعتیکهد.ابرایتوسعهآنارائهد؛دیگرراهکارهاییمتناسبباصنعتگردشگری

خصوصافزایشقدرتنظامیازآنبهرهبرد.هابهدرجهتکاهشاثراتمنفیتحریمآن

پژوهش گردشگریادیزیهااگرچه حوزه یدر شده انجام پژوهشاست، یاما که ندهیآبه

اثراتتحریگردشگرصنعت آنهامیو باشدبر پرداخته یهااغلبپژوهش.اندکاستبسیار

یمنفیامدهایبدوندرنظرگرفتنپیگردشگرتیدرخصوصتقوییهاهیانجامشدهبهارائهتوص

هامیتحر نموده اینصنعتاکتفا آینده در و نقشیا پیشگیریازدررعاملیپدافندغرویکرد

میترسبهدنبالپژوهشنیالذا.اندهارانادیدهانگاشتهپذیرییاکاهشاثراتمنفیتحریمآسیب

یمنفیامدهایبهپدراینراستاهابود.کشورباتوجهبهوضعیتتحریمیگردشگرصنعتندهیآ

عهآنسوتویدرخصوصگردشگرییراهکارهاها،میتحریامدهایوازمنظرپدیگردیاژهیتوجهو

ارائهشد.

اینپژوهشمیباتوجهبهنتایج اقداماتیازدرنظرگرفتنتاثیراتآیندهتحریمتوانبا با ها،

 سازیتوانمندجمله توسعه و تحریمصنایع منفی اثرات با مقابله به گردشگری مانند هاپویا

لحاظامنیتیوقدرتکشورازسازیکهعلاوهبرتوسعهگردشگریبهتوانمنداقدامیپرداخت.

راهکارهاییبرایهرچنددربخشقبلیمقالهدرخصوصارائهنماید.نیزکمکمیپدافندیکشور

ها،بهمواردمتعددیاشارهشد،درپذیریدربرابرتحریمآیندهصنعتگردشگریوکاهشآسیب

جملهپیشنهاداتناشیازازشود.طورخلاصهبهبرخیازمواردتکمیلیاشارهمیهاینبخشنیزب

هایآیندهآنوپتانسیلهایفرهنگیوتاریخیاستفادهازجذابیتبهتواننتایجاینپژوهشمی

عنوانیکیازرویکردهایغالبدربهمدیریتراهبردیبکارگیریرویکرد،درصنعتگردشگری

فکریبیشتروتعاملوهمپژوهآیندهجهتتوسعهگردشگری،استفادهازنخبگانپژوهیدرآینده

آن یکپارچهمیان مختلفجهت مسئولان و اهدافها گردشگریسازی ،صنعت ریزیبرنامهو

آیندهراهبردی مدارو کرد. تسهیلاتگردشگریاشاره ،علاوهبهجهتتوسعه جهتتوسعهدر

بیشتریبه و پیامدهایمثبتاینصنعتگردشگریلازماستدرسطحمدیریتیتوجهبهتر

توخدمات،تسهیلاریزیبرایتوسعه.برنامهگرددنماید،ونقشیکهآیندهکشورایفامیصنعت

 گردشگری، مختلف مناطق با متناسب بهتر اطلاعامکانات جذابیتدررسانی هایخصوص

 و توریستی سرمایهجذب های راکد صنعت این استبه پژوهش این پیشنهادات دیگر .از

بهره دربه،گیرانومدیرانتواندتصمیمنتایجمیاینگیریاز خصوصدرصنعتگردشگریرا
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علاوه،راهکارهاییماننداستفادهازپتانسیلبالایصنایعبهتوسعهوبهبوداینصنعتیاریکند.

تواندمورددستیونقشآندرآیندهصنعتوایجاداشتغالپایدارمیمرتبطازجملهصنایع

ازجملههایدیگرشودتاباروشپیشنهادمینیزبهپژوهشگرانآتی.توجهمسئولانقرارگیرد

توجهبهعواملبپردازند.یدخیلدرآیندهصنعتگردشگریتحلیلراهبردیبهبررسیمتغیرها

کاربردیاستاتموضوعنگاریفرهنگیصنعتگردشگریازدیگرفرهنگیواجتماعیوآینده

.اقدامنماینددراینخصوصارائهراهکاربهمطالعهوتوانندمیپژوهشگرانآتیکه
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