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چکیدُ

یخبكیاصسٹجشیاػت،ٯجتٴیثشٯجبٳی٤ٛشیٵ٠ٓیذتیاػلا٭ٯذیشیتػیبػیارتٰبّدساػلا٭ؿیٶٷ
یٯاذیشیتارتٰابّهاشٵسیاػات ٵثشایآؿٴبؿذٱثبایٲػج٢اصٯذیشیت،ؿٴبختٯجبٳیاػلا٭دسثابسٷ

ٹابیسٵیایٯاذیشٵاٛاشادشیٵ٠ٓیذتیٵخل٬تٹبٵٯجبٳی٤ٛٹبیٯذیشیتػیبػیارتٰبّاصاٳ٨یضٷؿیٶٷ
ٹابیٯاذیشیت،ؿاٴبختایاذژٶ٫ٶطیػابصٯبٱٵ٠ٓبیاذٵ٧یشد ثٴبثشایٲ،ثشایؿٴبختؿیٶٷارتٰبّسیـٸٯی

تشیٲاك٬ی٣ٸٯذیشیتػیبػیثشپبیٸایاذژٶ٫ٶطیاػالاٯیسااصػابیشٹبیٯذیشهشٵستداسد اػبػیاٳ٨یضٷ
ػت٣ٸدسایٲؿیٶٷاصٯذیشیت،ٯجٴابیاٞاػاتٵیش٣اتثاٸػاٶییاٞٵ٣ٴذ،ایٲاٹبرذاٯیٯذیشیت
٣ٸٯذیشثشٯجٴبیایٲؿیٶٷاصٯذیشیتیش٣ت٣ٴذٵاٹاذاٙٯاذیشیتساتانٯیٲٹبیاٳؼبٳی ثشایایٲاسصؽ

تٶاٱاكٶ٩ٯذیشیتاػلاٯیٳبٯیاذ ثشخایاصایاٲٹبساٯیٹبییساثبیذداساثبؿذ٣ٸایٲٵیظ٧یػبصد،ٵیظ٧ی
ٹبٛشدیٵثشخیارتٰبٓیٵػبصٯبٳیاػت یٔٴیؿخقثشایاست٠بیػٔبدتٵسػیذٱثٸ٬ّٟاٸٯٴیاْیظ٧یٵ

اثتذاخٶدػبصیٵسٓبیتا٫تضاٯبتاخلاٟیسااصخٶدؿشٵّثبیذػیبػی،اٳؼبٳیتدسرٺتسؿذٵتشٟیػبصٯبٱ
ٲٯ٠ب٫ٸ،اٹتٰب٭ثشآٱؿذٷساثٸػٰتٯٔٴٶیتٵاػلاٯیؿذٱػٶٝدٹذ دسایػیبػی٣ٴذٵػپغػبصٯبٱ

ٹابییا٢ٯاذیشٯؼا٬ٰبٱٵٯا ٯٲٵٹبیاػلاٯیٵٳِشیٸاػلا٭ػیبػی،ٵیظ٧ایاػتتبثبتنػیاصآٯٶصٷ
ٯٴبػجبتاٳؼبٳیٵٳ٨بٷٯذیشثٸارتٰبّ،ػبصٯبٱٵاٛشادتحتاٯشساتشػیٮٳٰبییٮ 
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هقدهِ .1

ای٣اٸثتٶاٳاذٹبساثشایثشٟاشاسیی٤ٶٯاتؿبیؼاتٸدسًٶ٩صٳذ٧یخٶیؾ،تٰبٯیساٷاٳؼبٱ،
سٗاٮٓذا٫تارتٰبٓیٵػیبػیساثشٟشاسػبصدٵثـشسااص٬ُٮٵاػتجذادثشٹبٳذ،پیٰٶدٷاػت ٵ٫یثٸ

ثختیٵآػٶد٧یدػتٳیبٛتٸٵثٸاٹذاٙٵآسصٵٹبیٹب،ثٸخٶؽٹبٵتحّٰ٪دؿٶاسیتٰبٯی٣ٶؿؾ
ٹابیخٶد٣بٯاٸ،چٴبٱصیشثبسر٫تّٵػاتٮی٤ٶٯاتٴ٠ٌیٵاٳؼبٳیخٶیؾ،ٳشػیذٷاػت ث٤٬ٸٹٮٯ

ثبٟیٯبٳذٷاػت 

٬ٓیٸا٫ؼالا٭٧شددٵاصآٗبصخ٠٬تیوشتآد٭ثٸآٗبصصٳذ٧یثـشثشٯیػیبػییٯذیشیتتبسیخچٸ
ٯّبدساستجبىثبٯذیشیتٵرٶدداؿتٸاػت اػیبػیٹٰٶاسٷٯذیشٵٯذیشیت،ٹبٵصٳذ٧ی٧شٵٹیاٳؼبٱ

ی٤ٶٯتٯ٠تذساػالاٯیساتـا٤ی٪دادٵثٔاذاص٬ٓیٸا٫ؼالا٭یوشتٯٶػی،اػلاٯی،اٵ٫یٲثبسدسٓب٫ٮ
ساتـ٤ی٪دٹٴذ،تبایٲ٣ٸپیابٯجشایـبٱپیبٯجشاٱدی٨شیٳیضتٶاٳؼتٴذثٸارٱا٫ٺیی٤ٶٯتاػلاٯی

ٹابٹابٵدؿاٶاسییػاختیسػب٫تخٶیؾثبٹٰاٸپغاصاثلإٳجٶتٵ،ك٬یالله٬ٓیٸٵآ٫ٸثضس٥اػلا٭
ػیبػایتٶاٳؼتٴذدسٯذیٴٸی٤ٶٯتاػلاٯیساتـ٤ی٪دٹٴذ ٵدسػبصٯبٱی٤ٶٯتیخٶیؾٯذیشیت

دٹی٣ٴٴذ ٵٛشٯبٳذٹیاػلاٯیٳبةساػبصٯبٱ

ی٤ٶٯاتٵٯاذیشیتاػالاٯیاصاكا٪خاٶیؾ،ك٬یالله٬ٓیٸٵآ٫ٸپیبٯجشثضس٥اػلا٭سی٬تپغاص
ٯزاذدا ی٤ٶٯات،٬ٓیاٸا٫ؼالا٭ٳـیٴیاٯیشا٫ٰ ٯٴیٲیوشت٬ٓایػب٩خبٳٸ٧25شدیذٵپغاصٯٴحشٙ

،٣ٸپغاص٧زؿتچٺبسػب٩ٵٳٸٯبٷی٤ٶٯتتبایٲ اػلاٯیٵٯذیشیتٳبةاػلاٯیتـ٤ی٪٧ـت
دیٴایٳذاؿاتٴذ،تابةٵتحٰا٪ٵدس١ػشاٳزب٭اٛشادٯتحزّشی٣ٸادٓبیدیٲساداؿتٴذٵ٫یٛٺاٮ

ساثٸؿٺبدتسػبٳذٳذ ٬ٓیٸا٫ؼلا٭ثشایایـبٱٗیشٯ٤ٰٲثٶد،ٯٶلا٬ٓی٬ٓیٸا٫ؼلا٭یٓذا٫ت٬ٓ

ٯزب٩تـا٤ی٪ی٤ٶٯاتا٫ؼلا٭ٮ٬ٓیٺیاًٺبسدی٨شاژٰٸ،٬ٓیٸا٫ؼلا٭پغاصؿٺبدتاٯیشا٫ٰ ٯٴیٲ٬ٓی
بٹا٣اٸپاغاصػاب٩اػلاٯیساٳذاؿتٴذٵتٶػيی٤ب٭رٶسٵػتٮثٸؿٺبدتٳبژ٪٧شدیذٳذ تبایاٲ

یپزیشؽی٤ٶٯتاػالاٯی،ٯشد٭ایشاٱاػلاٯیآٯبدٷػ٬ٌٸسطیٮپبدؿبٹیی٤ٶٯتؿبٹبٱُب٫ٮٵ
ػشاٳزب٭ی٤ٶٯترٰٺٶسیاػلاٯیتـ٤ی٪٧شدیذسیٰتالله٬ٓیاٸؿذٳذٵثبسٹجشییوشتاٯب٭خٰیٴی

ٱدیٲاصػیبػت(سا٬ٓٴب ثبؿ٤ؼتسٵثشٵػبخت ٫زا،اػالاٯیؿاذػ٤ٶلاسیؼٮ)رذایییٵٳِشیٸ
ٹبدستٰبٯیػٌٶحربٯٔٸا٫ضاٯیؿذٵػیبػتی٤ٶٯتثٸػاٰتٳٺبدیٴاٸ٣اشدٱٟاٶاٳیٲٯذیشیت

ٯجتٴیثشٟٶآذٵاكٶ٩اػلا٭،ػٶٝدادٷؿذ ،   اٟتلبدی،ی٤ٶٯتی،اداسیٵ
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اّویتٍضرٍرتهدیریت .2

یشًجیٔاتٵارتٰبٓیخ٬ٞؿذٷاػتٵدسصٳذ٧یارتٰبٓیتحتتانح٣ٸاٳؼبٱًجٔب ربییاصآٱ
چٴیٲ٣ــایرؼاتزٶیثبؿذ،ثخؾٯٺٰیاصػٔبدتٵػیبدتخٶیؾسادسػبیٸٌٛشتخٶدٯی

٣ٴذ ٯی

ی٤یاصاس٣بٱصٳذ٧یارتٰبٓیٯذیشیتاػتصیشادسارتٰبّ،ٯٴبْٛٵٯ٠بكاذاٛاشادٵػشٳٶؿات
ایٲاستجابى،ٵتش٣ٴٴذٵثٸخبًشثشٟشاسیٹشچٸٯ٬ٌٶةاؿخبفثبی٤ذی٨شاستجبىٵاؿتشا١پیذاٯی

پبیٰب٩ٳـذٱی٠ٶٝ،تٔییٲٵُبیٚ،ٯٔشٛییذٵدٵسٓبیتی٠ٶٝهاشٵستداسدتابیاٞاصثبًا٪ٵ
ربػات٣اٸٹٰابٹٴ٨یثایٲاٛاشادٵٵایاذٹبیارتٰابٓی،ساػتیاص٣ظیٯـخق٧شددٵاصٹٰیٲ

ٵدسػابصدهشٵستٯذیشیتساسٵؿٲٯیٹذایتثٸػٶیٹذٙ،ٳِبستثشهٶاثيٵاسصؿیبثی٣بسٹب،
تٶاٱایٲهشٵستساچٴیٲتشػیٮ٣شد٣ٸدسٳِب٭ارتٰابٓیٯاذیشیتٯحاٶسصٳاذ٧یی٣٢لا٭ٯی

 (1368:35ی،)ت٠ٶاداٯ٘بٳاػت

ثؼیبسیاصییٶاٳابت٣اٸثاٸكاٶستیربػت،٣ٸیتّهشٵستٯذیشیتدسصٳذ٧یارتٰبٓیتبآٱ
یٯحایيارتٰابٓیتابدساداسٷ٧ضیٴٴذ٣ٴٴذثشاػبعٛشٯبٱٗشیضٷ،ٯذیشیثشٯیارتٰبٓیصٳذ٧یٯی

تٶاٳذایٲٯٔٴبساٹبٯیٹبثبؿذ ٯٌب٫ٔٸدسصٳذ٧یصٳجٶسٓؼ٪ٵٯٶسچٸٶ٫یتئخٶدٳبُشثشهٶاثيٵٯؼ
٣بٯلا سٵؿٲٳٰبیذ 

ثٸٹٰبٱٯ٠ذاس٣ٸٓب٫ٮاٳؼبٳیتثابٓاب٫ٮییٶاٳابتتٜابٵتداسد،هاشٵستٯاذیشیتدسصٳاذ٧ی
دػتٟذستخذاٵٳذیٳیشٵیٯشٯٶص٠ٓ٪سادسٵرٶداٳؼبٱؿٶد تشایؼبعٯیارتٰبٓیاٳؼبٱثیؾ

ٹبیٳٜؼبٳی،ٯجبسصٷٵٯ٠بٵٯت٣ٴذٵثبی٤ٶٯتٹبٵخٶاػتٸدسآٵسدٵاٳؼبٱٟبدساػتدسثشاثشٯی٪
٧اشدسٓٴاٶاٱٯٶراٶدیآصادٵاٳتخابةدػتآٵسدٵثاٸثشاٯیب٩،ٵتؼ٬يثشخٶدٯب٤٫یتٳٜغساثٸ

رٺبٱخ٠٬تر٬ٶٷٳٰبیذ 

ؼاابٱٹٰبٳٴااذییٶاٳاابتٯح٤ااٶ٭ٗشیااضٷٳیؼاات اٵثاابآصادیٵاختیاابسٵت٬ّ٠ٔاای٣ااٸداسداٳ
٣ٴذٵثشایسػیذٱثٸ٣ٰب٩،خٶیؾاٳذیـیٟبٳٶٱٵهْٯیثشاػبعٯل٬حتاٳذیؾاػت،ٯل٬حت

ایاٲخلٶكایبتی٣اٸر٣اشؿاذ،دسصٳاذ٧ییداٳذ ثٴبثشایٲاٳؼبٱثبٹٰٸساٯ٬ض٭ثٸسٓبیتآٱٯی
٧ٶیذ:٣ٸاػتبدؿٺیذٯٌٺشیٯیتشیثٸٯذیشیتداسدچٴبٱثیؾارتٰبٓیٳیبص

اؽثابیا٬٧٢اٸ٧ٶػاٜٴذاداسٷ،تشاصییٶاٳبتٳیبصٯٴذؿذٷٹبثیؾدسٳیبصثٸٯذیشیتاٳؼبٱ»
ػٶاداػت٣ٸٯشاتْساثـٴبػذ،ٯبٳْتٜشٝؿٶدٯبٳ٧ْش٥ؿٶد،اییبٳاب ا٧اش٧ٶػاٜٴذیچٶپبٱثی

ػٜٴذدٳیبیٯشٯٶصسٵییٳذاسد،٧ٶػٜٴذٳیشٵٹبیػش٧شداٱرخیاشٷب٧ٶٯشینؿذٯٔب٫زٸ٣ٴذ،اٯّ
سٵیی٣ٸلاص٭اػتؿاٴبختٸؿاٶٳذٳاذاسد،٧ٶػاٜٴذٯِٺاشیؿذٷٳذاسد،٧ٶػٜٴذٟٶاٳیٲپیچیذٷ

٣اٸ٧ٶػاٜٴذٳیبصٯٴاذاػٰبءٵكٜبتا٫ٺیٵداسایایؼٲت٠ٶاٳیؼت ثٸٹٰیٲد٫ی٪ثایؾاصآٱ
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یؾاصتٜبٵتػاٌحیچٶپابٱٵ٧ٶػاٜٴذ،تٜابٵتػاٌحیچٶپبٱاػتٳیبصٯٴذثٸسٹجشاػتٵث
( 1383:45ی،ٯٌٺش)«ٳٰبیبٱٵسٹجشاٱا٫ٺیسٹجشاٳؼبٱثبخٶداٳؼبٱلاص٭اػت؛یٔٴیساٷ

٣ٴذ،صیشااصآٗبصتباٯشٵصدسٯٌب٫ٔٸتبسیخٵتتجّْدسصٳذ٧یثـشٳیضهشٵستٯذیشیتسااحجبتٯی
رْٰؿذٳذتبصٳذ٧یساثشاػبعتٔبٵٱٵٹ٤ٰابسیت٤ٰیا٪دی٨شٹش٣زب٣ٸچٴذٳٜشاٳؼبٱ٧شدی٢

ؿبٱٟشاس٧شٛتٵدسٳخؼتیٲ٧ب٭ٵٟج٪اصٹشچیضآ٧بٹبٳٸٵٳٰبیٴذٳیبصثٸٯذیشیتدسسأعٳیبصٹبی
 (1373:9یزابٳی،لاسی)ٯٴلاٶسؿذٹابٯاییش٣تییبثذٵٱتٶرٸ،ٯذیشیتٯحٶسٵٯٶهٶ٬٣ّیٸ

٧ٶیاذٛو٪ثٲؿبراٱٳیـبثٶسیاػت،اٵٯی٬ٓیٸا٫ؼالا٭اٯب٭سهبی٤یاص٠ٛٺبیثضس٥ٵیبساٱٳضدی٢
ٛشٯٶد:دسٯٶسدهشٵستٯذیشیتؿٴیذ٭٣ٸٯی٬ٓیٸا٫ؼلا٭ٯٲاصاٯب٭سهب

فدٖ  ِٔ اًّٙا لا ًَجِذٔ فٙشلًَٔ هيْٙ الفٙشَقِ ٍٓ لاهٙلًَّٔ هيَٙ الوٙلَلِ تٓمََا ٍ ػاشَْاالاٙتِمَِ٘نٍ ٍٓ سٓئ٘سٍ لٙوا لاتٔدذٛ لَْٔدن هٌٙد   

 اَه٘شِ الذٗيِ٘ ٍ الذًٔ٘ا.

یبثٮ٣ٸدسصٳذ٧یٯٶٛٞٵپبیذاسثبؿذٯ٨شثاٸدسٯٌب٫ٔٸایٶا٩ثـشٹیچ٧شٵٷٵٯ٬تیساٳٰی
ٷ ٝ :1423ی،ٯز٬ؼثٸٳ٠٪اص)ساٯذیشیتٳٰبیذٵرٶدٯذیشٵػشپشػتی٣ٸاٯٶسٯبدیٵٯٔٴٶیآٱ

 (23/32د

ٹبیربٯٔٸدسًٶ٩تبسیخثـاشثاٸٵٟاٶّیشیتٹبیٛشاٵاٳی٣ٸثشػشٯذرٸداؿترٴ٦ثبیذتٶّ
-ث٤٬ٸثٸایٲرٺتٯی،٣شدٳذپیٶػتٸ،ٳٸثٸخبًشایٲثٶدٷاػت٣ٸٯذیشیتٵػشپشػتیساٳٜیٯی

داٳؼتٴذ دسٵاْٟرٴ٦ثـش،ثشػشاؿا٘ب٩تشثشایٯذیشیتٵسٹجشیٯیرٴ٨یذٳذ٣ٸخٶدساؿبیؼتٸ
٣اٸاػاتچٴابٱٳٶّثـشیٔیدسصٳذ٧یارتٰبٓیٯٴلتٯذیشیتثٶدٷچٶٱاك٪ٯذیشیت،اك٪ًج

ی٤ٶٯاتٵٯاذیشیت:لای٤ُٮا٫ّابلله»٧ٜتٴذٯی٣ٸدسپبػخ٧شٵٷٯٴحشٙخٶاسد٬ٓیٸا٫ؼالا٭اٯب٭٬ٓی
ٛشٯٶد:؛«ارتٰبّثـشاصآٱخذاٵٳذاػت

  ٗٓمَُلَُىُ لا اٙهٕشََٓ اٙلّا للِّٙٙ ٍٓ اًَّٙدِٔ لاَ  وٙلَؤ حٓكً ٗٔشادٗ تْا الْثاطٙلُ ًٙؼٕنٓ اًَِّ ٍ لاحٔىْنٓ اٙلّا لٙلِّ ٍٓ لىيْٙ ّؤلاء»

«تٔذٛ لٙلٌاسِ هيْٙ اَه٘شِ تٍشّ إٍٔ فاجِش

ثبًا٪ٳذاسٳاذث٬اٸ،یبآٳبٱاصایاٲػاخٲاسادٷاٯّ؛٧ٶیٴذخٶاسدثٸُبٹشػخٴیثٸیٞٯی»
ٴابٱ٧ازاسیاصآٱخذاٵٳاذاػاتٵ٫ایاییٔٴیٟبٳٶٱٵٳِبٯبتییبتیثـشٵیٟٞابٳٶٱ«ی٤ٮ»
٧ٶیٴذٗیشاصخذا٣ؼیٳجبیاذٯاذیشٵایاذ٧یشٳذٵٯیساثٸٯٔٴیی٤ٶٯتٵٯذیشیتٯی«ی٤ٮ»

٣ٸٯشد٭ٳیابصثاٸیاب٣ٮٵٯاذیشداسٳاذ،خاٶاٷآٱٯاذیشٳی٤ٶ٣ابسٵخاٶاٷثاذ٣بسثبؿذٵیب٩آٱ
( 42یثشٳٺذا٫جلاٗٸ/خٌجٸایٵؿشحٛـشدٷیب٧ٶیتشرٰٸ:1361یشاصی،ٯ٤بس٭ؿ)«ثبؿذ

صد٣ٴاذ٣اٸخٶاٹذدسایٲػخٲثٸاك٪هشٵسیٵًجیٔیٯذیشیت٧اٶؽٯی٬ٓیٸا٫ؼلا٭٬ٓیاٯب٭
تٶاٳذثٸصٳذ٧یخٶداداٯٸدٹذ؛ٯذیشخاٶةیابثاذ ثابلاخشٷٯاذیشیتارتٰبّثذٵٱٯذیشٹش٧ضٳٰی

ش٣ٴذ دسٳِااٳتخبةٯیصؿتسایبصیجبساصٳذ٧یارتٰبٓیاػتٵدی٨ش،ایٲاٛشادارتٰبّٹؼتٴذ٣ٸ
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ایآ٧بٷٹش٧ضٟبدسثاٸایؼاتبدٱثاشسٵیثـشیثذٵٱداؿتٲٯذیشٵٹٰبٹٴ٣٦ٴٴذٷیاػلا٭ربٯٔٸ
ٛشٯٶد:٬ٓیٸا٫ؼلا٭پبیخٶدٳیؼت اٯب٭كبدٝ

آٱیٳیبصٳیؼتٴذ،تباٯٶسدٳیبٵآخشتخٶدساثٸٵػی٬ٸٯشد٭دسٹشارتٰبٓیاصػٸ٧شٵٷثی»
كاٶستییٶاٳابتاٛشادآٱربٯٔٸثٸ،ٟذآٱػٸدػتٸثبؿذػٸدػتٸاٳزب٭دٹٴذٵٹش٧بٷارتٰبّٛب

ٵٯذیشیخیشخٶاٷٵٯؼا٬ي،دػتٸدٵ٭٠ٛیٺیآ٧بٷٵپشٹیض٣بس؛دػتٸاٵ٩هٔیٜیدسخٶاٹٴذآٯذ
  (1377:18آثبدی،ی٬ٓثٸٳ٠٪اص)«پضؿ٤یثیٴبیدس٣بسٵٯٶسدآتٰبددػتٸػٶ٭

اٳاذٵیشیتساهاشٵستصٳاذ٧یثـاشیداٳؼاتٸػٴذ،ٯاذٯٴذاٱٳ٤تٸٯٴذٵاٳذیؾثضس٧بٱاٳذیؾ
اٳذ:٧ٜتٸ

پزیشد،ٵثاب٧شددٵثبٛشد،حجبتٯییبثذٵثبٓذ٩،آثبداٱٯیٯ٤٬ٰتثبػخبٵت،ٛشاٵاٳیٯی»
( 1384:67ی،اثٲ٠ٌَ٠ًِ)«چشخذؿٶدٵثبسیبػتٯیداسیٯیؿزبٓت،ٳ٨ٸ

ٹیٟلذٯؼابٛشتداؿاتٸثبؿاٴذ،دسربػت٣ٸا٧ش٧شٵهشٵستٯذیشیتتبآٱ،اصدیذ٧بٷاػلا٭
تابسٵحاٳتخبةؿاٶدٓٴٶاٱٯذیشتشٳجبؿذثبیذی٤یاصآٱػٸساثٸ٣ٸتٔذادؿبٱاصػٸٳٜشثیؾیب٫ی

ٳِٮٵاٳوجبىساثشارتٰبّخٶدیب٣ٮ٧شداٳٴذٵ٣بسٹابدسپٴابٷٳِابستٵٹٰابٹٴ٨یٯاذیشٳتیزاٸ
ٛشٯبیذ:دسایٲثبسٷٯیٸك٬یالله٬ٓیٸٵآ٫پیبٯجشدػتآٵسد ٯ٬ٌٶةساثٸ

 «فَل٘ٔؤْهٙشُدٍا أحٓذّٓٔنٕ  اٙرْ واىَ حلاتٌٔ فٖ سٓفَش»

ٶ٩ئٹبٯذیشیت٧شٵٷساٯؼاٳٜشسػیذثبیذی٤یاصآٱ3ٹش٧بٷدسٯؼبٛشتتٔذادٯؼبٛشاٱثٸ»
( 6/717دٷ ٝ،:1364ی،ٹٴذثٸٳ٠٪اص)«ؿٶد



.هدیریتسیبسیاهبًتاست2-1

ؿٶدٵاٵثبیذاصایٲٯ٠ب٭٣اٸٯذیشیتاٯبٳتیاػت٣ٸثٸٯذیشػپشدٷٯیٯؼٴذ،اصدیذ٧بٷاػلا٭
داسثبؿاذ ؿذیذا ٯشاٟجتٳٰبیذٵاٯبٳتساثشًجاٞٯٔیبسٹابیؾاٯبٳات،دسدػتداسدٓٴٶاٱاٯبٳتثٸ

ٛشٯبیذ:داسیٯیٟشآٱدسٯٶسداٯبٳتٵاٯبٳت

 «إّٔلْٙا اٙىَّ اللهَ ٗٓأهٔشُوُنٕ أىْ تؤَدٍٜا الأهاًاتٙ اٙلٖ»

( 58ٳؼبء/)«ٹبساثٸكبیجبٳؾثبص٧شداٳیذدٹذ٣ٸاٯبٳتٹٰبٳبخذاٵٳذؿٰبساٛشٯبٱٯی»

ؿاٶد،ٵ٫ایدسٹبساؿبٯ٪ٯایاٳٶاّاٯبٳتیٹٰٸٵاٯبٳتثٸٯٔٴیٓب٭٬٣ٰٸدسایٲآیٸٹشچٴذ
ؿذتٜؼیشؿذٷاػت ثباٯبٳتثٸاٯبٯت٣ٸٯذیشیتی٣بٯ٪ٵؿبٯ٪ٯی٬ٓیٸا٫ؼلا٭سٵایتیاصاٯب٭كبدٝ

 «َ الأَهآًََِ الٖ الاٙهامِ الَّذٕٓ تؼٓٓذُٔ أَهٓشَ اللهُ الإهامٓ أَى ٗؤَدّٕٙ٘»
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خذاٵٳذاٯب٭ٟج٪ساٛشٯابٱدادٷاػاتتاباٯبٯاتسا٣اٸٹٰابٱاٯبٳاتٵٯاذیشیتربٯٔاٸ»
 (4/41د:1363یی،ًجبًجبثٸٳ٠٪اص)«ثبؿذساثٸاٯب٭ثٔذاصخٶدت٠ؼیٮ٣ٴذاػلاٯی

داسخاذاٵٯذیشیتاٯبٳتٵٯذیش،اٯبٳت،دیذ٧بٷاػلاٯیثشایٲثبتٶرٸثٸٯتٲٟشآٱٵثشٯجٴبیثٴب
اؿأج»داسخٶددسآرسثبیزبٱثٸٳب٭ای٣ٸثٸٳٰبیٴذٷٵٛشٯبٱدسٳبٯٸ٬ٓیٸا٫ؼالا٭اٯب٭٬ٓی اػتٯشد٭

ٛشٯبیذ:چٴیٲٯیدسایٲساثٌٸٳٶیؼذ،ٯی«ثٲٟیغ

لَهٓ تِطؼُٕوٌٓٔ ٍٓ لىٌَِّٔ فٖ ػٌُٔمٙهٓ اَهأًٌَ ٍٓ أًَتٓ هٔستَشػٖ لٙويٓ فََلَهٓ. لَ٘سٓ لَدهٓ اَى  ٍ اىَّ ػٓوٓلَهٓ لَ٘سٓ »

تّدٖ  تَفْتاتٓ فٖ سٓػِٛ٘ٔ، ٍٓ لا تُخاطشَ اٙلّا تَِٓح٘مَٔ ٍٓ فٖ ٗٓذٕٓٗهٓ هالٌ هيٙ هالِ اللهِ ػٓضَّ ٍٓجٓلَّ ٍٓ أًَتٓ هٙي خُضّاًِٚٙ ح

 « لا أَوَىَ  شَشَّ ٍلٔاتٙهٓ لَهٓ ٍٓ السلٛام تُسٓلّوِٙٔ الًٖٖ ٍٓ لؼَٓلّٖ أىْ

سٵاییثشایتٶًٰٔٸٳیؼتٵ٫یآٱٯؼ ٵ٫یتدس٧شدٱتاٶاٯبٳاتاػاتٵٯذیشیتٵی٤ٮ»
٣ؼی٣ٸاصتٶثبلاتشاػتاصتٶخٶاػتٸ٣ٸٳ٨ٺجبٱآٱثبؿیٵٵُیٜٸٳذاسی٣ٸدس٣بسٯشد٭ثاٸ

تجشٵٛشٯبٱٟابٳٶٳی،ثاٸ٣ابسثضس٧ایٯی٪ٵخٶاػتٸؿخلیخٶدٰٓ٪٣ٴیٵیبثذٵٱٯلا١ٯٔ
داسٹؼتیتابآٱساثاٸثبؿذٵتٶخضاٳٸدػتثضٳی ٵاٯٶا٫ی٣ٸدسدػتتٶاػتاصآٱخذاٵٳذٯی

( 5یٳٺذا٫جلاٗٸ/ٳبٯٸ)«ػپبسیٵاٯیذٵاس٭٣ٸثشایتٶثذتشیٲٛشٯبٳشٵاٹبٳجبؿٮ ٵا٫ؼلا٭ٯٲثٸ

ٛشٯبیذ:بس٧ضاساٳؾٯیایثٸی٤یاص٣دسٳبٯٸ٬ٓیٸا٫ؼلا٭اٯب٭٬ٓی

  «فَمَذٕ تٓلَّغٌَٖ ػٌْٓهٓ أهٕشٌ إىْ وٌُتٓ فؼَٓلْتَِٔ فَمَذٕ اٙسخَطْتٓ سٛتهٓ ػٔصٕٓ٘تٓ اٙهاهٓهٓ ٍٓ اَخضَٕٗتٓ اَهاًَتَه»

ثٸٯٲدسثبسٷتٶ٧ضاسؿیسػیذٷاػت٣ٸا٧شچٴیٲخجشتنػٚثبسیدسػتثبؿذپشٵد٧ابست»
)ٳٺاذ«ایاٳاذخیبٳات٣اشدٷسا٣ٸثٸدػاتتاٶػاپشدٷساخـٰٴب١ٵاٯبٯتسآلیبٱ،ٵاٯبٳتی

 (42یا٫جلاٗٸ/ٳبٯٸ

ؿاٶٳذ٣اٸٹباٯبٳتاػت،ثبیذثٸدػت٣ؼبٳیػاپشدٷٹبٵپؼتٯذیشیت،چٶٱاصدیذ٧بٷاػلا٭
ٹابیػیبػایٵثخلاٶفٯاذیشیتداسثبؿٴذٵ٫ازادسٵا٧ازاسیٯٴبكاتیؼابعٯاذیشیتاٯبٳت

تاشیٲآٱؿاشایي،٣اٸاصٯٺاٮثاشایٯاذیشدسٳِاش٧شٛتاٸؿاٶد،،ٯٔیبسٹبٵؿشایٌیثبیذارتٰبٓی
داسیاػت اٯبٳت

ثٸٹٰایٲٯٶهاٶّاؿابسٷ«اٯشثٸٯٔشٵٙٵٳٺیاصٯٴ٤ش»دسخٌجٸٯٔشٵ٬ٓٙیٸا٫ؼلا٭اٯب٭یؼیٲ
ٛشٯبیٴذ:٣ٴذٵٯیٯی

 . «ٌاءٙ ػٓلٖ حٓلالِٙٙ ٍٓ حٓشاهٍِٙٙٓ رلٙهٓ تِأىَّ هٓجاسِٕٓ الأهَٔسِ ٍٓ الأحٓىامِ ػٓلٖ أٗذٕ الؼٔلَواءٙ تِالله الأهٓ»

ٯٴذاٱدیٲٟیب٭٣ٴیذٵی٤ٶٯتٵٯاذیشیتسااصدػات٧ٶیٮؿٰب٬ٰٓبٵداٳؾ٣ٸٯیٵایٲ»
ٯٴذاٱٯ ٯٲٹبث٨یشیذثشایآٱاػت٣ٸٯزبسیاٯٶسای٤ب٭ثبیذثٸدػتداٳؾ٫یبٟتٳبپب٣بٱٵثی

 (238ٷ ٝ:1424ی،ا٫حشاٳٸٳ٠٪اصث)«٣ٸاٯیٲثشیلا٩ٵیشا٭اٵٹؼتٴذثٸخذاثبؿذ؛آٳبٱ
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داٳاذ٣اٸاصكاٜتدسایٲػاخٴبٱ٣ؼابٳیسالایاٞٯاذیشیتربٯٔاٸٯای٬ٓیٸا٫ؼلا٭اٯب٭یؼیٲ
یٛشٯبیذ٣ٸصٯب٭اٯٶسثبیذثٸدػت٬ٰٓبیی٣ٸاٯیٲثشٹٰاٸداسیثشخٶسداسثبؿذٵتٶكیٸٯیاٯبٳت
ٹابی٧ٶٳاب٧ٶٱ،دسٯٶاسدٯتٔذدٵٯٴبػجتٹبیٵالایا٫ٺیٵاٳؼبٳیٹؼتٴذػپشد ٟشآٱ٣شیٮاسصؽ

دسٯجبسصٷخاٶدثاب٬ٓیٸا٫ؼلا٭٧بٷ٣ٸٯٶػیآٱصد٣شدٷاػت داسیٯذیشسا٧ٶؽاٯبٳتٯذیشیتٵاٯبٳت
ٛشٓٶٱ،اصٯلشٯٺبرشتٳٰٶدٵدسثیٲساٷثٸػشصٯیٲٯَذیَٲسػیذٵثبؿٔیتپیبٯجشثشخاٶسد٣اشد،

ٯـبٹذٷ٬ٓیٸا٫ؼلا٭ٸخبًشكذاٟتٵ٫یبٟتی٣ٸدسیوشتٯٶػیی٤یاصدختشاٱؿٔیتثٸٳب٭كٜٶساث
٣شدٷثٶدثٸپذسؽپیـٴٺبد٣شدٵ٧ٜت:

.«ٗا أَتٓتٙ استَأجِشُٔ اٙىَّ خَ٘شَ هيِٓ استَأجٓشتٓ اَلمٌََّّٕ الأَه٘ئ»

ایپذس!ایٲٯشدساثشایخذٯتدسدػت٨بٷخٶداریش٣ٲ؛صیشاثٺتشیٲٯٔیبسثشای٣ؼی٣ٸ»
( 26ٟلق/)«داسیاػتخذٯتثش٧ضیذتٶاٳبثٶدٱٵاٯبٳتثبیذثٸ

صلا٩ٛشٹٴ٦ا٫ٺب٭ٵیدختشی٣ٸدس٣لاعپیبٯجشیچٶٱؿٔیتؿب٧شدی٣شدٷٵاصػشچـٰٸ
دختاشداٳاذ ٯٔیبسٹابیؿبیؼات٨یسادسٯاذیشیتٯای،اؿشاٙٳجّٶت،ربٱساػایشاةٳٰاٶدٷثبؿاذ

ثیٴذ،صٳاذ٧یٱٵؿشایيصٳذ٧یثیبثبٱساػختٯیٹٶؿٰٴذی٣ٸپذسؽساپیشٯشد،ٵ٬٧ٸٵ٧ٶػٜٴذا
ٵحبٳیاب اصكاٜت«ٟٶی»داٳذ٣ٸاٵلا تٶاٳبییٵٟذسترؼٰیخٶدسااصٹشرٺتٳیبصٯٴذٯذیشیٯی

داسیاٯیٲثشخٶسداسثبؿذ اٯبٳت

ٶ٫یتٵپزیشٛتٲپؼاتٯاذیشیتدادٷئسٵصی٣ٸاصًشٙٓضیضٯلشثٸیٶػٚپیـٴٺبدٟجٶ٩ٯؼ
داسیٵٶ٫یتثاشاٯبٳاتئداسی٣ـٶسٯلشساپزیشٛتٵدسپزیشؽایٲٯؼیشیتخضاٳٸؿذ،یٶػٚٯذ

آ٧بٹیخٶدت٤یٸ٣شدٵ٧ٜت:

 «.اٙجؼٓلٌٖ ػٓلٖ خَضائي الأَسضِ أًّٖ حٓف٘ظٌ ػٓل٘نٗ»

داسیٵداٳؾلاص٭ٹبیٯ٤٬ٰتٯذیش٣ٲصیشاٯٲاصدٵٵیظ٧یاٯبٳتٯشاثشخضایٲٵداسایی»
( 1366:65ی،آٯ٬یرٶادص)ثٸٳ٠٪ا«ثشخٶسداس٭



جبهعِتکلیفاستًِحقسیبسی.هدیریت2-2

٣ٸثبیذٯٜٺٶ٭ٹشی٢اصایٲدٵسا،دسساثٌاٸثابٯاذیشیتٹؼتٴذدٵ٬٣ٰٸ«ت٬٤یٚ»ٵ«یٞ»
ٯٔٴیاػتٜبدٷ،ثٺشٷثٸ«یٞ»ربٯح٢ثضٳیٮ ٛٺٰیذتبدیذٹبیٯذیشاٱساٳؼجتثٸٯذیشیتاصٹٰیٲ

ٹابٵ دسٳِب٭اػلاٯیٵا٧زاسیٵٟجاٶ٩ٯاذیشیتثبؿذٯیٵُیٜٸثٸٯٔٴبی«ٚت٬٤ی»اػتٵٵػٶد
ٞ،٧یاشدٓٴٶاٱت٬٤یاٚاٳزاب٭ٯایثٸ،ٹبیارتٰبٓی،اصًشٙٯٔت٠ذاٱثٸایٲٳِب٭ٯٴلت ٵ؛ٳاٸیا

ٯذیشاٱپشٵسؽیبٛتٸدسٯ٤تتآػٰبٳیاػلا٭،خذٯتدسٯٴلتٯذیشیتسااٳزاب٭ت٬٤یاٚؿاشٓی
٣ٸدسٯٴبكاتآٳبٱ ثبؿذٳٰیػٶدرٶیییٵػی٬ٸٵذ٣ٸٯذیشیتٵُیٜٸاػتٴٹؼتداٳٴذٵٯٔت٠ذٯی
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ٓٴٶاٱت٬٤یٚٵٵُیٜٸثشخاٶسددٹٴذ،ثبآٱپؼتثٸٹبٟشاسٯیػٶدرٶیییارتٰبٓی،پؼتساٵػی٬ٸ
رابآٵسدٱ٣ٸٳٰبصخٶاٳذٱٵسٵصٷ٧شٛتٲٵیاذثاٸداٳٴذ چٴبٱخٶدٯی«یٞ»ث٤٬ٸآٱسا،٣ٴٴذٳٰی

ٵٹش٧بٷاصایٲٓجبداتػاٶءاػاتٜبدٷؿاٶد،دی٨اشاٳزاب٭آٱٓجابدتت٬٤یاٚ؛ٳٸیٞت٬٤یٚاػت،
( 1374:39پٶؽ،یبٷػیٴی)یؼاػت«یٞ»ث٤٬ٸثبیذ٧ٜت٣ٸدس،ؿٶدٳٰی



خدهتاستًِحکَهتسیبسی،.هدیریت2-3

تاشًاشحتش،ٹٰاشاٷثابخاذٯتی٧ؼاتشدٷٶ٫یتیػٴ٨یٲئٓٴٶاٱٯؼدسثیٴؾاػلاٯی،ٯذیشیتثٸ
ایخٶاٹذ٣ٸا٧شچٴایٲاٳذیـاٸؿٶدٵٯذیشاػلاٯیٹش٧ضٯذیشیتساثشاییب٣ٰیتخٶیؾٳٰیٯی

دسرٹٲٯذیشثٸٵرٶدآٯذ٣ٸاٵیب٣ٮاػتٳٸخبد٭،دی٨شاٵٯذیشاػلاٯیٳخٶاٹذثٶدٵٹش٧ابٷثاب
تیاٳزاب٭ٹبیی٤ٶٯخبًشتخجیتٯٶٟٔیتثٸی٠یٴب ،چٴیٲثیٴـی،خذٯتیٹٮدسایٲٯؼٴذاٳزب٭دٹذ

ٓجبستدی٨اشٯذیشثبیذٯذیشیتساثشایخذٯتثخٶاٹذٵثٸ( 1374:38پٶؽ،یبٷػیٴی)یؼ٧یشدٯی
ایثشایخذٯتثبؿذٵایاٲی٤ٶٯتثبیذٵػی٬ٸ،ث٤٬ٸثٸ٤ٓغ یب٣ٰیتثبؿذیخذٯتٳجبیذٵػی٬ٸ

٣ٴذ:دسهٰٲثیبٱداػتبٳیچٸصیجبثیبٱٯییػٔذیؿیشاصؿیخٯٔٴبسا

رابیكحشاییٳـؼتٸثٶد،پبدؿبٹیثشاٵث٨زؿت،دسٵیاؾاصآٱٯزشدثٸ٧ٶؿٸدسٵیـی»
رب٣ٸػٌٶتػ٬ٌٴتاػاتػ٬ٌبٱاصآٱ٣ٸٛشإٯ٢٬ٟٴبٓتاػتػشثشٳیبٵسدٵا٫تٜبتٳ٤شد 

ٵصیشٳاضدی٤ؾاٳذٵاٹٰیتآدٯیتٳذاسد!پٶؿبٱثشٯخب٩ییٶاٱخشٟٸیایٲًبیٜٸثشٳزیذٵ٧ٜت:
اٳٰشد!ػ٬ٌبٱسٵیصٯیٲثشتٶ٧زس٣شدٵچشاخذٯتیٳ٤شدیٵؿشىادةثاٸایرٶآٯذٵ٧ٜت:

ربٳیبٵسدی؟٧ٜت:ػ٬ٌبٱساث٨ٶی،تٶْٟخذٯتاص٣ؼیداسد٣ٸتٶْٟٳٰٔتاصتاٶداسدٵدی٨اش
اٳذ،ٳٸسٓیتاصثٺشًبٓتٯ٬ٶ١!ثذاٱ٣ٸٯ٬ٶ١اصثٺشپبعسٓیت

شچٸساٹؾثٸرضدٵ٫تاٵػتپبدؿٸپبػجبٱدسٵیؾاػت٧

:ی٬٧ؼتبٱػٔذ)«ث٤٬ٸچٶپبٱثشایخذٯتاٵػت٧ٶػپٴذاصثشایچٶپبٱٳیؼت
( ثبةاٵ٩

٧ضاساػتٵٯذیشدسایٲٯٴلت،ثابتیاٖتیاضخذٯت،ٯذاسیثبؿذ٣ٸسیبػتٯذیشیتٟج٪اصایٲ
ثٸٳ٠٪اصٓجذالله٣ٸچٴبٱ؛٣ٴذ٬ُٮٯیاٟبٯٸیٞٵٓذ٩ٵدْٛثبً٪ٵ،٧ضاسیخذٯتثشایٯذیشیت

اٳذ:٧شاٱثلشٷٛشٯٶدٷثٸٹٴ٨ب٭آٯبد٧یثشایرٴ٦ثبػش٣ـبٱٵآؿٶة٬ٓیٸا٫ؼلا٭اٯب٭٬ٓیثٲٓجبع،

تزٕ لاسٍ ٍٓ َّٔٓ ٗٓخصْٙفٔ ٍٓ ًؼَٕلَدِٔ.  ػلِ٘ السلام دخلت ػٓلٖ اَه٘شَ الوؤهٌ٘يَ »لالَ ػٓثذالله تي ػٓثاس: 

ٍ الله لَْٖٓ أحٓةٜ ِالَٖٓ هيٙ اٙهشَتىنٔ اٙلاّ اَى ُالُ٘نٓ حٓمّداً   :ّزَا الٌَّؼٙل؟ فَمُلتٔ: لا لَ٘وٓٓٔ لَْا. فمالفَمالَ لٖٙ: ها ل٘وِٓٔ 

 «اٍ اَدفَغٓ تاطلٙاً 



                                                                        ػیبػیاػلا٭ٳِشیٸٯجٴبیثشربٯٔٸػیبػیٯذیشٹبی٧یٵیظ
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دس٬ٓیاٸا٫ؼالا٭٧ٶیذ:دسٯٴض٫یٳضدی٤یثلشٷثٸٳب٭ریٟبسثشاٯب٭٬ٓیٓجذاللهثٲٓجبعٯی»
ٵاسدؿذ٭ٯتٶرٸٯٲؿذٵ٧ٜات:ٟیٰاتایاٲ٣ٜاؾدٵختخٶیؾساٯیییب٫ی٣ٸ٣ٜؾپبسٷ

داساسصؿایٳاذاسد ػاپغٵك٬ٸیچ٠ذساػت دسپبػخآٱیوشتٓشم٣شد٭:ایٲ٣ٜؾ٣ٺٴٸ
تشاػات،پشاصٵك٬ٸدسٳضدٯٲاصی٤ٶٯتثشؿٰبٯحجٶةیٛشٯٶد:ثخذاػٶ٧ٴذایٲ٣ٜؾ٣ٺٴٸ
ی٠یساحبثت٣ٴٮٵثب٬ًیسااصٯیبٱا٭ثٸخبًشایٲاػت٣ٸٵ٫یٯٲ٣ٸایٲی٤ٶٯتساپزیشٛتٸ

( 33یٳٺذا٫جلاٗٸ/خٌجٸ)«ثشداس٭

ًٶسی٣ٸٹشػشپشػتٵٹشٯتلاذیاٯاشیثبیاذثاٸٵایٲی٢اك٪اكی٪ٵاػبػیاػتثٸ
ؿابٱدسعٓجاشتث٨یاشد؛چاشا٣اٸٹابیٹابٵٳب٣ابٯیٹب،ٯٶ٠ٛیتٯٌب٫ٔٸدسایٶا٩ٵػشٳٶؿتآٱ

اٳذاٳذٵثشاػبعآٱٛشٯبٳذٹیساآٰب٣٩شدٷٹبییثٶدٷبٵاسصؽٹٹبٵسٵؽ٧بٱداسایثیٴؾ٧زؿتٸ
ٹبییثبؿیٮٵثاشٹب،ٵاسصؽٹب،سٵؽتٶاٳیٮٛبسٕاصثیٴؾاٳذٵٯبآیٴذ٧بٱٳیضٳٰیٵػشٳٶؿتیداؿتٸ

ثٴبثشایٲچٸثٺتشٵث٤٬ٸهاشٵسی٣اٸایساآٰب٩ٳ٤شدٷٵػشاٳزبٯیٳذاؿتٸثبؿیٮ اػبعآٱاداسٷ
ٳذیـیٮٵاصآٱدسرٺتباٳذ،ثیٵػشاٳزبٯی٣ٸداؿتٸٯذیشیت٧بٱٵٹبی٧زؿتٸٺبدٵسٵؽدسپیـٴ
كحیحٵػشاٳزبٯیٯ٬ٌٶة٣اٸثبیاذداؿاتٸثبؿایٮٯذیشیتػیبػیٹبٵٹبٵاسصؽٹب،سٵؽثیٴؾ

 (1373:51یزبٳی،لاسی)ٯٴلٶسػٶدرٶییٮ



ترّدایتاستتبحکَهتثیصسیبسی.هدیریت2-4

داٳٴذٵٟبًٔیتساٳیض٧شاٳٸٯیساتٴٺبدسیب٣ٰیتػ٬ٌٸػیبػیبسٳذٯذیشاٳی٣ٸٯذیشیتچٸثؼی
٣ٴٴاذ،ٹبیؿ٤ٴٴذٷٵایزبدخ٠ٜبٱٵاػتجذادتٜؼایشٳٰایسٵاییدسٯٴلتٯذیشیت،چیضیرضٛشٯبٱ
ذاٱثشداؿتٯؼتجذاٳٸاػتٵٯؼٴذٯذیشیتٳیضٯی،داسٳذػیبػیثشداؿتیسا٣ٸایٲ٧شٵٷاصٯذیشیت

داٳٴذتبی٤ٶٯات،تشٹذایتٯیساثیؾػیبػیدسٯ٠بث٪،ٯذیشاٳیٹؼتٴذ٣ٸٯذیشیتٳٰبیؾٟذست 
یایاصٹذایتٵی٤ٶٯاتاػاتٵیتّاایٲاػت٣ٸٯذیشیتآٯیختٸ،اصٯذیشیت،ثشداؿتایٲدػتٸ

ذ٣اٸٴٹؼاتداٳٴاذٵٯٔت٠اذتاشٯایٹبیی٤ٶٯتیآٱثیؾسااصرٴجٸٹبیٹذایتیٵاسؿبدیآٱرٴجٸ
ثاٶدٷاػاتٵاصتش٧شاٳٸٯا حّشٹبیػ٬ٌٸٹبیآ٧بٹبٳٸٵاسؿبداتد٫ؼٶصاٳٸٹٰیـٸاصیب٣ٰیتٹذایت

اٳذ٣بسی٣ٸاصصثبٱخٶؽثشآیذ،ٹش٧ضاصتیٖتیضػبختٸٳیؼت ٟذیٮ٧ٜتٸ

٧بٷ٣ٸثشٯؼٴذٟذستٳـؼتٴذ،چٶٱٟذستٹاذایتٳذاؿاتٴذٵؿاشایيٹبیُب٫ٰبٳٸآٱی٤ٶٯت
٣شدٳذٵاصایٲًشیٞٯٶرجبتدیذٳذ ٯذیشیتخٶیؾساثبػت٨ٰشیآٰب٩ٯیخٶدٳٰیٹذایتسادس

ٹاب٣اٸٛزابی٧ْٶٳاٸٯاذیشیتػبختٴذٵٯبدسًٶ٩تبسیخاصایٲػ٠ٶىٵاٳحٌبىٯ٬ّتیساٛشاٹٮٯی
ٸ٣شیٮدسی٤یاصآیبتخٶدثااٳذ،ثؼیبسػشإداسیٮ ٟشآٱٛشاٵاٳیثشایرٶاٯْثـشیثٸٵرٶدآٵسدٷ

 ٛشٯبیذ:٣ٴذٵٯیٹبٵٯذیشاٳیسااٛـبٯیچٴیٲٯذیشت،ٓٴٶاٱی٢اك٪٬٣یّ

ً ٍٓ وَزلٙهٓ ٗٓفؼٓلَىَ» َ أَّلْٙا أَرٙلَّٔ  . «اٙىَّ الؤلَنٓ اٙرا دٓخَلَا لَشِٖٗٓ أَفسذٍّٔا ٍٓ جٓؼٓلَُا أَػٙضَّٓ
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ٲاٛاشاد٣ٴٴذآٱٯٴ٠ٌاٸساٵیاشاٱثؼابصٳذٵٓضیضتاشیپبدؿبٹبٱچٶٱثٸػشصٯیٴیی٬ٰٸٯی»
( 33ٳٰ٪/)«ؿبٱچٴیٲاػتتشیٲخٶاٹٴذ٣شدٵپبدؿبٹبٱساٷسػٮٯذیشیتربسار٫ی٪آٱ

٣ٴذ٣ٸٯذیشیتٛشٹٴ٨ی،آت٠بدیٵػیبػیثبیاذتٶكیٸٯیك٬یالله٬ٓیٸٵآ٫ٸٟشآٱثٸپیبٯجشاػلا٭
،آ٫اٶدٷ٧اشددصایٹذایتثٸثبسثٴـیٴذٵٹش٧بٷایٲٛوبیٯٌٔش،ثٸخ٠ٜابٱٵارجابسدسٛوبیٛشح

ٹش٧ضسؿذٵٯٶ٠ٛیتٳلیتٳخٶاٹذؿذ 

«ِ  «.لا اٙوشآُ فٖ الذ٘ٗيِ لَذ تَثٓ٘يَٛ الشُشذٔ هيَٙ اَلغَّٖ

ث٠اشٷ/)«دسدیٲا٣شاٷٵارجبسٳیؼتٯح٠٠ب ساٷسؿذٵاٳحٌبىثاشایٹ٨ٰابٱسٵؿاٲاػات»
256 )

ٹابیٯاذیشیتٵؿایٶٷپزیشد ٣بسٹبیارجابسیسؿذٵػٔبدتدسپٴبٷارجبسٵتح٤ٮكٶستٳٰی
ٹبیلاص٭ساٳخٶاٹاذٹبٵؿ٤ٶٛبیی٧بٷدسخـؾٹیچ،ٹبیدسٵٳیٳیؼتساٷثبؿٶٝا٣شاٹی،چٶٱٹٮ

٧بٷخذاٵٳذ٧یشد،دسپیؾداؿتٵاصدیذ٧بٷاػلاٯیاٳزب٭آٰب٫ی٣ٸاصسٵیارجبسٵا٣شاٷكٶستٯی
ٯٔاشٵٙخاٶدثاٸٯب٫ا٢یدسٳبٯٸا٫ؼالا٭٬ٓیٸاٯب٭٬ٓی (1368:43ی،)ت٠ٶاداٯ٘بٳحٶاةٵارشٹٮداسد

ٹبیٯؼتجذاٳٸاػتٜبدٷٳٴٰبیذ ٣ٴذ٣ٸدسٯذیشیتاصؿیٶٷاؿتشتٶكیٸٯی

 «.ٍٓلا تَىًَُيََّ ػٓلَِْ٘ن سٓثؼاً ضاسٗاً تََغْتٌَنٔ أوْلَْٔن»

ایثبؿذ٣ٸٛشكتخٶسدٱآٳبٱساٯجبدادسٯٴلتٯذیشیتثشخٶسدٹبیتٶٯبٳٴذربٳٶسدسٳذٷ»
( 53یٳٺذا٫جلاٗٸ/ٳبٯٸ)«ـٰبسیٗٴیٰتث

ٛشٯبیذ:ؿٴیذ٣ٸٯیك٬یالله٬ٓیٸٵآ٫ٸ٧ٶٳٸٯذیشیتساثبیذاصصثبٱپیبٯجشصؿتیٵخلبستایٲ

 . «جَٓسٗ سٓاػٍٔ فٖ الحٔىنِ أشَّذٔ ٍٓ أَػٕظَنٔ ػٌٙذٓاللهِ هيِٙ هٓؼاصٖٙ تٙسؼ٘يَ سًٌَٓٔ»

تاش٧ابٷخذاٵٳاذثاضس٣٥شدٱدسپیؾػب٧٩ٴبٷ٧92شدسٯؼٴذٯذیشیتاصی٢ػبٓتػتٮ»
( 1375:56ؿٺشی،یسیٯحٰذ)ثٸٳ٠٪اص«اػت
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ثاب٣اٸاٛاشادیٹابیٵیظ٧یٹبیؿخلیخٶدٯذیش،ٹبیٟذستٯذیشػیبػیؿبٯ٪ٵیظ٧یپبیٸ
ثبؿذ ،ٯیذ٣ٴٹبیٯحیٌی٣ٸٯذیشدسآٱ٣بسٯیٵیظ٧یٵ٣ٴٴذٯی٣بسٯذیش

ٹابیٯخت٬ٜای،ؿبٯ٪ٯٺابستػیبػیدسی٢ٳٺبدٵػبصٯبٱػیبػیٹبیؿخلیٯذیشٵیظ٧ی
اٛاشادؽٳابتٶاٱدسٯذیشیت٣ٴذٵثٸد٫ی٪هٔٚاػت ٯذیشهٔیٚ،اٛشادٳبتٶاٱسادسخٶدرْٰٯی

ٯٺبست،داٳؾ،٣ٴٴذ٣ٸاٵسااصرٺتٯبٳذ ٓلاٵٷثشایٲ،اٛشاددسكٶستیاصٯذیشاًبٓتٯیثبٟیٯی
ٹب،دسػٌحیثبلاتشاصخٶدثجیٴٴذ تخلق،ٯ٠ب٭ٯٔٴٶیٵػبیشرٴجٸ
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ٹبیثضس٥تٶاٱثٸٹذ٣ٙٴٴذ،ثب٣بس٣ٴبٱخٶةٵتٶاٳبٯیٹبیاٛشادی٣ٸثبٯذیش٣بسٯیٵیظ٧ی
ٹب،ٯیذاٱتالاؽٵٯجابسصٷساتاش١تشیٲٛـبسٹبٵٳبثؼبٯبٳیٹبیهٔیٚثبٯـبٹذٷ٣ٮسػیذ اٳؼبٱ

ٯٴذاػت٣ٸاٛشادؽٹٮٟٶیثبؿٴذ ٟذستٯذیش٣ٴٴذ ثٴبثشایٲٹٴ٨بٯیٯی

٣ٴاذ،ٯ٠لاٶداصٯحایي،ٹاٮؿاشایيارتٰابٓیٵٹبیٯحیٌی٣ٸٯذیشدسآٱ٣بسٯایٵیظ٧ی
ای٣اٸ٣ـاٶسدسٯٴ٠ٌاٸٛشٹٴ٨یٵًجیٔیٵٹٮر٘شاٛیبیا٬ٟیٰیٵػیبػیآٱربٯٔاٸاػات ایاٲ

ٳیٵٯؼبٛشتیٵاْٟؿذٷاػت،تنحیشیٯخجتیبٯٴٜیسٵی٣ابسٹبیثبصس٧بثؼتاػتیبثشػشساٷثٲ
 (1368:45ی،)ت٠ٶاداٯ٘بٳٯذیشداسد

ؿاٶد؛دسٵرٶدٳ٠قدسٹشی٢اصٓٶاٯ٪اك٬یثبلا،ٯٶرت٣بٹؾٯیاضاٱٯٶ٠ٛیاتٯاذیشٯای
ٳتیزٸٯذیشثشایت٠ٶیتٯٶٟٔیتخٶدٵٳضدی٢ػبختٲػبصٯبٱثٸاٹذاٛؾثبیذدساثٔبدصیاشتالاؽ

بیذ:ٳٰ

٧بٷاصٯٌب٫ٔٸٵٹبیٯخت٬ٚخٶد ٯذیشٳجبیذٹیچٹبٵٯٺبستتٶاٳبییا٫ٚ:اكلاحٵت٠ٶیتدایٰی
ٳیابصثذاٳاذٵؿٶد٣ٸخٶدسااصداٳؼاتٲثایاٳذیـٸدػتث٤ـذ،اٳحٌبىٹشاٳؼبٱٹٴ٨بٯیآٗبصٯی

ٛشٯبیذ:ٯی٬ٓیٸا٫ؼلا٭یوشت٬ٓی داٳذ٧ٰبٱثشدٹٰٸچیضساٯی

٣ٸثاٸت٬ٔایٮدی٨اشاٱخٶاٹذخٶدساپیـٶایٯشد٭ٯٔشٛی٣ٴذ،ثبیذٟج٪اصایٲ٣ٸٯی٣ؼی»
٣ٸثبصثبٱٯشد٭سات٬ٔیٮدٹذ،ثباخلاٝٵسٵؽچٴیٲٛشدیٟج٪اصایٲ؛خٶدسات٬ٔیٮدٹذ،شداصدثپ

٣ؼی٣ٸخٶدسات٬ٔیٮدٹذٵتشثیت٣ٴذ،اصٳِشایتشا٭،اصآٯٶص٧ابسٵ ٣ٴذخٶد،آٳبٱساٹذایتٯی
 «تشثیت٣ٴٴذٷٯشد٭ػضاٵاستشاػت

٧بٷٳجبیذاصآٯٶصؽٵأٟیاٛشادٹیچٯذیش٣ٴذ ٹب٣بسٯیة:اكلاحٵتشثیتدایٰیاٛشاد٣ٸثبآٱ
یبثذ٣ٸآٯٶصؽٵتشثیات،ٹبیٯٶرٶدسا٣بٛیثذاٳذ تٶػٔٸٹٴ٨بٯیٵأٟیتٯیٗبٛ٪ؿٶدٵآٯٶصؽ

ٵربٯٔٸٳیضٹؼت ٯذیشیبثید،٣ب٭یبثٴذٷداؿتٸثبؿذ ٯٶ٠ّٛیتاٛشاسٵٳذیسؿذ

د:اكلاحؿشایيٯحیي،ؿشایيیب٣ٮثشٯحیيسٵیػبصٯبٱاحشداسدٹاشٟاذسؿاشایيٯحایي
 (1368:46ی،)ت٠ٶاداٯ٘بٳپزیشتشاػتسٛتػبصٯبٱٵاٛشاداٯ٤بٱٯؼبٓذتشثبؿذ،پیؾ



سیبسیدرًظریِاسلامسیبسیعوَهیهدیرضئًَبتٍٍظبیف .4

قدرتهْبر.4-1

ربیی٣ٸدسٯذیشیتػیبػی،ٹٰیـٸاصآٱتشیٲٵُبیٚاٳؼبٱ،٣ٴتش٩خٶیؾاػت ی٤یاصٯٺٮ
ثٸٓٴٶاٱیا٢ٯاذیشٟج٪اصػشپشػتیٵٳ٨ٺذاسیاصدی٨شاٱٟذستٵ٣ٴتش٩ٯذٳِشاػت،ثٴبثشایٲ،

ٛشٯبیذ:ٯی٬ٓیٸا٫ؼلا٭ثٶد؛یوشت٬ٓیٵٯٺبسٟذستخٶد،ثبیذٯشاٟتخٶدػیبػی
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شءٔ ٗٓتَغَ٘ٛشَ فٖ حلُاث، المُشبِ هيَٙ الؤلَُنٙ ٍ الغٌٙاءٙ هيَٙ الفَمشِ، فَوٓدي لَدن ٗٓتغََّ٘ٓدش فدٖ ّدزُٙٙ فَْٔدَٓ رٍٔ       الوٓ»

 .«ػملِ لََٗنٍ  ٍٓ خَلكٍ هٔستَم٘ن

ٯٴاذیثٔاذاص٣ٴٴذ:ٳضدی٤ایثاٸیب٣ٰابٱ،سیبػاتٵحاشٵتٹبدسػٸیب٫تت٘ییشٯیاٳؼبٱ»
اخلاٟایكاحیحٳ٤ٴاذ،داسای٠ٓا٪اػاتٶاسٵیب٫تت٘ییشپغ٣ؼی٣ٸدسایٲػٸ؛دػتیتٴ٦
 (1377:195آثبدی،ی٬ٓثٸٳ٠٪اص)«اػت

٣ٴذ،ؿیٜتٸدٳیب٧زاسدٵاٵسا٧شٛتبسٯؼتیٵٗشٵسٯیاكٶلا ٯب٩ٵٯ٠ب٭سٵیاٳؼبٱاحشٯٴٜیٯی
یدادٷؿذٷاػتداسد دسٟشآٱؿشیٚاخٌبسٹبیصیبدرٸثٸآیٴذٷٵسٵصٯش٥ثبصٯیتٶّػبصدٵاصٯی

٧شٛتبسدٳیبٵاصر٬ٰٸ،ٯب٩ٵٯ٠ب٭ٳـٶد:،تباٳؼبٱ

ٍٓ الْدأٍُلادٙ         » ٍٓ تَىداحُشٌ فدٖ الاهدَالِ  ٌَىنُ  ٍٓ تَفداخُشٌ تٓ٘د  ٌٔ ٌَد ٍٓ صٗ  َٗ ٍٓ لَْد ُٔ الذًٔ٘ا لؼَٙةٗ  اٙػلوََأ اًَوَّا الحٓ٘ا

شّاً حُّنٓ ٗٓىَُىَ حٔطاهاً ٍٓ فدِٖ الاَخدشَُٙ ػٓدزابٗ شَدذٗٓذٖ ٍٓ     وَوٓخَلِ غَٕ٘جَ اَػجٓةٓ الىُفاسٓ تٌٓاتُِٔ حُنٛ ْٗٓ٘جٔ فَتَشأُ هٔصٕفَ

 .«هٓغفَشًَٓ هيَّٓ اللهِ ٍٓ سِضَاىٌ ٍٓ هٓاالحَُٓ٘ٓ  الذً٘٘اَ الّا هتاعٔ الغُشٍسِ

٬ًجیپشػتیٵتٜبخشدسٯیبٱؿٰبٵاٛضٵٱثذاٳیذصٳذ٧یدٳیبٯجٴیثشثبصی،ػش٧شٯی،تزٰ٪»
ؿٶد،ثاٸثشد،ػپغخـ٢ٯی٣ـبٵسصاٱسادسؿ٨ٜتیٛشٵٯیاػت؛ٹٰبٳٴذثبساٳی٣ٸٯحلٶ٫ؾ

ؿٶدٵدسآخشتیبٓزاةؿذیذاػاتثیٴی،ػپغتجذی٪ثٸ٣بٷٯیسٳ٦ٯیای٣ٸآٱساصسد٧ٶٳٸ
یاابٯٜ٘ااشتٵسهاابیا٫ٺاایٵثٺـاات،)ثااٸٹشیااب٩(صٳااذ٧یدٳیاابچیااضیرااضٯتاابّٗااشٵس

( 22/یذیذ)«ٳیؼت



ّبیاستجدادیپرّیسازرٍش.4-2

اسادٷاٳؼابٱٰٓا٪ؿاٶدٵاٳؼابٱٳاب٧ضیشاصاٳزاب٭٣ٸثشخلاٙٯیا٪ٵصٵسٵاػتجذاد،یٔٴیایٲ
ٹبٵثؼیبسیاصرٶاٯْاػت اتخابر٧ٶییاصٯـ٤لاتثضس٥اٳؼبٱخٶاٹذ صٵس٣بسٹبیی٧شدد٣ٸٳٰی

تاختلبفٳذاسد،ث٤٬ٸاٛشادٓابدیٳیاضدسیاذٯٶٟٔیاػیبػیٹبیاػتجذادیتٴٺبثٸٯذیشاٱسٵؽ
٧ٶیٴذ ثبایٲتٜبٵت٣ٸی٢ٛشدٓبدیٯ٤ٰٲاػتثٸٹٰؼش،ٛشصٳذ،پذسٵٳضدی٤بٱیابخٶد،صٵسٯی

تاشیداسد ٵػیْٵاحشاتؿٔبّٰٓ٪ػیبػی٧ٶییایتٰب٫یی٢ٯذیش٣بساٳؾصٵسث٨ٶیذ،ٵ٫یصٵسٹٮ
ایزابدػیبػایٹبیاػتجذادیؿذٷ،دسٹشٯٶٟٔیتیٯؼتجذاػت ٵُیٜٸٯذیش٣ؼی٣ٸ٧شٛتبسسٵؽ

ؿشایٌیاػت٣ٸاٛشادداٵ٬ًجبٳٸٵآ٧بٹبٳٸاصدػتٶساتٵٟٶاٳیٲپیشٵی٣ٴٴذ اٳؼبٱدسثشاثشٹش٧ٶٳٸ
٧اٶییٵصٵس( 1375:122ؿاٺشی،یسیٯحٰاذ٣ٴذ)ًٶسآؿ٤بسیبپٴٺبٱٯ٠بٵٯتٯایٸ٬ُٮٵصٵسث

٣بسیثبؿٶد ٹیچبدٷٯیرب٣ٸٯٴٌٞهٔیٚثبؿذ،اصصٵساػتٜٹبیٳبتٶاٳیاػت آٱاػتجذاداصٳـبٳٸ
ای٣اٸٛاشدتابثْؿاٶد ٧ٶٳٸٯٴٌٞاػتٜبدٷ٣شد،ثٸسػذ ثبیذاصد٫ی٪ٵصٵسثٸػشاٳزب٭كحیحٳٰی

ٛشٯبیذ:یؿشیٜٸٯیخذاٵٳذدسآیٸ
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 .«اُدعٔ الٖ السٓث٘لِ سٓتّٓهٓ تا الحٙىوِٓٔ ٍٓ الوَٓػظَِٙ الحٓسٌَِٓ ٍٓ جادٙلَْٔن تِالتٖ ّٖٙٓ اَحسيُٓ»

ٹابثاٸػٶیپشٵسد٧بستدٓٶتٳٰبٵثبآٱخ٬ٞساثبی٤ٰتٵاٳذسصٳی٤ٶثٸ]ٯبایسػٶ٩[»
( 125ٳح٪/)«ًشی٠ی٣ٸٳی٤ٶتشاػتاػتذلا٩ٵٯٴبُشٷ٣ٲ

یایٲٳیض٣ٸ٫ٌٜیثٸاٳؼبٱثٶدٷٵثشایٹاذایتاٵٛشػاتبدٷثشایاؿبٓٸیدسٛشٯبٱا٫ٺی،یتّ
ارجبسٯشدٵدخٶاٳذٷؿذٷاػت ؿذٷ،صٵسٵ

  «وّشآُ فِٖ الذ٘ٗيَ لَذ تَث٘يَٛ الشُّشذٔ هيَ الغِّٖلا اٙ»

ًٶسیتٮ،ساٷسؿاذٵاٳحٌابىثاشایٹ٨ٰابٱسٵؿاٲؿاذٷدسدیٲا٣شاٷٵارجبسٳیؼت،ثٸ»
( 256/ث٠شٷ)«اػت



پرّیسازخطنٍغضت.4-3

خـٮٵٗوتی٤یاصٳیشٵٹبیدسٵٳیاٳؼبٱاػت ایٲٳیشٵدسٯٶأٟی٣اٸدؿاٰٲثاٸاٳؼابٱ
ؿٶدٵتٶاٱٵٯ٠بٵٯتاٳؼابٱسادسٵسٯی٣ٴذیبربٱ،ٯب٩ٵٳبٯٶعاٵدسخٌشاػت،ؿ٬ٔٸٸٯیی٬ٰ

ب٧بٹیاٳؼبٱدسٯٶاٟاْٗیشهاشٵسیٵثاشایٯؼابی٪اٯ٣ّٴذ ٯ٠بث٪دؿٰٲیبٹشخٌشدی٨شصیبدٯی
ؿٶد،دسیب٫ی٣اٸٵٟتایثاٸیب٫اتٓابدیثابص٧اشدد،اصٳؼجتب ٯٰٔٶ٫یٳیضخـ٨ٰیٲٵٓلجبٳیٯی

٣ٸٳبسایتیسٵاٳیداؿتٸؿٶد)ٯ٨شآٱؿٶد اٳؼبٱاصآٰب٩خـٶٳتؿبدٳٰییخٶدپـیٰبٱٯی٣شدٷ
ٗوتاصر٬ٰٸؿٶد ٧شدد،ثبایٲٵرٶدپیٶػتٸ٧شٛتبسخـٮٯیثبؿذ(،اصخـٶٳتدیذٱٹٮؿبدٳٰی

ٛشٯبیذ:ٯیدسایٲصٯیٴٸ٬ٓیٸا٫ؼلا٭اٯب٭كبدٝٵٹبػت٬٣یذٹبیثذی

  «فتاحٔ وُلِ شَشٍّاَلغضََةٔ هٙ»

( 1374:178پٶؽ،یبٷػیٴییؼثٸٳ٠٪اص)«ٹبػتثذیی٬٣یذٹٰٸٗوت»

ٛشٯبیذ:ٯی٬ٓیٸا٫ؼلا٭یوشت٬ٓی

 «ٍٓ اٙٗانٓ ٍٓالغضًَةٓ فَأًِّ طٙ٘ٓشُٓ هيَٙ الش٘طاىِ»

ٯ٤ابس٭)«ثاشاػاتؿایٌبٱآٱساساٷ]یػج٤یػشاػاتٵٳـبٳٸ[پشٹیض٣ٸٵاصخـٮثٸ»
( 176یثشٳٺذا٫جلاٗٸ/ٳبٯٸایٵؿشحٛـشدٷیب٧ٶیتشرٰٸ:1361یشاصی،ؿ

ؿیٌبٱثشایٛشیتاٳؼبٱدٵدا٭ٯٺٮدساختیبسداسد:خـاٮٵؿاٺٶت دسٯاٶأٟی٣اٸخالاٙ
ثبؿاذ،اثاضاسثخؾٳٰیٹبٳیضٳتیزٸؿٶدٵتز٣شٹبصیبدٯیٰٓذیكٶست٧یشدیبؿٰبسػٺ٪اٳ٨بسی

یٯؼبی٪خـ٨ٰیٲؿذ یٳجبیذدسٹٰٸٯٶاْٟٵدسٯٶسدٹٰٸؿٶد،ٵ٫خـٮتبیذیربیضٯی





 

 

 �52   1422ثٺبس،اٵ٩ؿٰبسٷ،چٺبس٭ػب٩                                                   
    

ازظلنپرّیس.4-4

دسؿشایٌی٣ٸٹبیهٔٚسٵییٵسٵاٳیاػت ٹبیصؿتاٳؼبٱٵاصٳـبٳٸاصخل٬ت٧شی،ػتٮ
٣ٴذ ُب٫ٮثاٶدٱٳتیزاٸٓٶاٯا٪اٳؼبٱٟبدسثٸاػتٜبدٷاصٳیشٵٹبیٯٴٌٞٵاػتذلا٩ٳیؼت،٬ُٮٯی

صیشاػت 

هٔٚایٰبٱٵآت٠بد-ا٫ٚ
 خٶاٹی٬ًجیٵصیبدتربٷ-ة

 پیشٵیاصٹٶاٹبیٳٜؼبٳیٵؿیٌبٳی-د

 ٣ٰجٶدٹبیسٵییٵسٵاٳی-د

 هٔٚاخلاٝٵتشثیت-س

 ٳبداٳیٵیٰبٟت-ص

ٹبیٯخت٬ٚدس٧ٴزیٴٸپشاسصؽادةٛبسػیٳیض٬ُٮٵػتٮػشصٳؾؿذٷٵآحبسثذآٱثٸكٶست
ثیبٱؿذٷاػت 

«صی٣ٸثٰیشیثشٹیٳٸچٴبٱصی٣ٸثٰیشیثشٹٴذآٱچٴبٱ»



ٯضٱثشػشٳبتٶاٱدػتصٵس٣ٸسٵصیدساُٛتیثٸپبیؾچٶٯٶس»

 ی(٬٧ؼتبٱػٔذ)«ٹبثشخذاػتسیبػتثٸدػت٣ؼبٳیخٌبػت٣ٸاصدػتـبٱدػت



ضٌبختًیرٍّب.4-5

تاشیٲچٴبٱاٳؼبٱاػت اٳؼبٱُشیٚٯٌب٫ٔٸدسٵٳیصٯیٲٹٮتشیٲٵثٺتشیٲٯٶهٶّٯٶسدثضس٥
ٹابیٹبیٰٓی٠یثبی٤ذی٨شداسٳذ ٹاشٯاذیشثاباٳؼابٱٹبتٜبٵتتشیٲٯٶرٶداػت اٳؼبٱٵپیچیذٷ

ٹبیآؿ٤بسداسٳاذ،ث٤٬اٸدستٴٺباص٫حبٍٟذ،ؿ٤٪،سٳ٦چٺشٷ،اختلاٙسٵػت اٛشادٳٸٯتٜبٵتیسٵثٸ
ٹبیؿذیذیداسٳاذ ا٫جتاٸاؿاتشا٣بت٬٣ای٤ٛاشی،سٵیایٵتٜبٵتخلٶكیبت٤ٛشیٵسٵییٳیض

یبتٯتٜبٵتاػت؛ثٴبثشایٲثبیذٹٰٸسااصیا٢صاٵیاٸژٹبٵرٶدداسد،ٵ٫یرضٛشٹٴ٨یدسٯیبٱاٳؼبٱ
خٶثی٣بس٣ٴیٮ،ثبیذخٌٶى٤ٛشی،سٵییبت،ٟٶاٳیٲٵؿشایيیب٣ٮٹبثٸٳ٨شیؼت ا٧شثخٶاٹیٮثبآٱ

ٹبیخبكیثشایٹاش٧اشٵٷ،ٹبٵتٔییٲٵیظ٧یثٴذی٣شدٱاٳؼبٱبػیٮٵاص٧شٵٷثشسٛتبسؿبٱساثـٴ
تاشیداسد؛تشثـٴبػذ،ػبصٯبٱٯـ٤لات٣ٮٹشٟذسٯذیش،اٛشادخٶدساثیؾخٶدداسیثٸٰٓ٪آٵسیٮ 

٣ٴذ ٯذیشثبیذثذاٳذ:داٳذ٣ٸاٛشادساچ٨ٶٳٸتـٶیٞثٸٹ٤ٰبسیٯیصیشاٯذیشٯی

ٟذساػت ٸٹبی٣بسیاٛشادچد٧یٹبٵآٯباٳ٨یضٷ-
 یٹٶؿیٹشی٢اصآٳٺبچٸاٳذاصٷاػت ثٺشٷ-
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 اػتٔذادٹبیخٌشیٹش٣ذا٭چیؼت؟-

 ٟذساػت ٹبثشایاٳزب٭٣بسچٸٹبیرؼٰی،٤ٛشیٵسٵییآٱتٶاٳبیی-

 دٹٴذ ٓلاٰٟٴذیٹش٣ذا٭ثٸ٣بسچٸاٳذاصٷاػتٵدسٰٓ٪چٸٯ٠ذاس٣بساٳزب٭ٯی-

 ٳیبصٹب،ٵهٔیترؼٰیٵ٧شایـبتٹشی٢اصاٛشادچ٨ٶٳٸاػت ؿخلیت،-

 ٹبچیؼت تٴٜشٹبیآٱٓلایٞٵ-

ٟذساػت؛ٯ٤ٰٲاػتی٤یثیبٱخٶثیداؿتٸثبؿذٵدسٯٶسدتٶاٳبییٵٟذستثیبٱٹشی٢چٸ-
٬ٰٓؾٯجب٫٘ٸ٣ٴذ،ٵ٫یدی٨شیثیبٱهٔیٜیداؿتٸثبؿذٵٳتٶاٳذٯیاضاٱتٶاٳابییٵ٬ٰٓاؾساثیابٱ

ٰبیذٵاصیٞخٶیؾدٛب٣ّٴذ ٳ
( 1377:216آثبدی،ی٬ٓٯـ٤لاتخلٶكیٵٰٓٶٯی٣بس٣ٴبٱ٣ذا٭اػت)-


اخراجچبپلَسبى.4-6

ؿٶٳذ٣اٸاٛشادیدسربٯٔٸپیذاٯیچبپ٬ٶػیٵت٬ٰٞاػت،اكٶلا ػیبػی،اصآٛبتدی٨شٯذیشیت
٬ًجایٳی٣ٸ٠ٓذٷخٶدثشتشثیٲٵربٷ٣ٴٴذٵثٸدٵس٣ؼبٯٔبؽخٶدساتٴٺباصساٷچبپ٬ٶػیتنٯیٲٯی

٣ٴٴاذٵاصػاٶیدی٨اشثابیذخاٶدساثاٸآٱٳضدیا٢ٯایداسٳذ٧شدآٯذٷٵثبتٰزیذٵػتبیؾثی
ثبٵسٛشٵثشدٷٵصٯیٴٸسا٫ٶحٵخٶؽپشداصیٵتٔبس٣ٙبرةٳیضٷٛشیتخٶدسادس٬ٟتٯشد٭ػبدٷدسٵٕ

ػبصٳذ،ٵیتبچبپ٬ٶػیسادسیٞٵثبلاتشآٯبدٷٯییبثیخٶدپشػتبٱثٸٯ٠ب٭،ٯٶٟیٔتثٺتشثشایدػت
سػابٳٴذ٣اٸٳاٸتٴٺاباٳت٠ابدٵآتاشام٬ٓیاٸآٳابٱسارابیضخٶدپؼٴذاٱٵخٶدخٶاٹبٱثٸربییٯی

ٳٰبیٴذٵ٠ٛايػاتبیؾٵحٴاب٧ٶییداٳٴذ،ث٤٬ٸػ٤ٶتساٳیضدسیٞآٳبٱخیبٳتیآؿ٤بست٠٬یٯیٳٰی
سااصچبث٬ٶػایك٬یالله٬ٓیاٸٵآ٫اٸاصایٲسٵػت٣ٸخذایٯتٔب٩پیبٯجش٣ـٴذ آٳبٱسااصٹ٨ٰبٱاٳتِبسٯی

داسد:٣زاثبٱثشیزسٯی

 «فلَاتُطغٙ الؤىَزِّت٘يَ ٍٓدٍٓٔا لَ َتَذّٕيَٓ فَ٘ٓذٌَّٕٙىَ»

٣ٴٴذتبتٶٳیضدسچبپ٬ٶػابٱثابایـابٱاصٯ٤زثیٲاًبٓتٯ٤ٲایٴبٱٯذاٹٴٸٵچبپ٬ٶػیٯی»
 (9ٵ8)ا٬٠٫ٮ/«ساٷؿٶیٹٮ

٬ًتچبپ٬ٶػبٱسادٵػتداسدٵٹٮدی٨شٳذ،یٔٴیٹٮسیبػت٬ًجیٵچبپ٬ٶػیٯ٤ٰ٪ی٢سیبػت
٬ًجبٱاػتٵساٹیثشایسٹبییاصؿشچبپ٬ٶػبٱٵراٶدٳاذاسدراضثبختٸسیبػت٣ٸچبپ٬ٶعد٩ایٲ
ٴٺابتذٵا٧شیتربٷٵٯ٠اب٭دسد٫ـابٱثبؿاذ،ٳاٸٴ٬ًجیسادسخٶدثـ٤ٴٶ٫یٲیغربٷئ٣ٸٯؼایٲ

٣ٴٴذ،ث٤٬ٸدی٨شاٱساٹاٮثاٸایاٲكاٜتصؿاتٵٳبپؼاٴذٯجاتلادٵسخٶدرْٰٯیچبپ٬ٶػبٱساثٸ
 (1373:198ربٳی،یلاسی)ٯٴلٶسذٳػبصٯی

اٛاشادصیٰات٣اؾٵاصثذیٲٯٔٴبٳیؼات٣اٸ،ٳب٧ٜتٸٳٰبٳذ٣ٸٯٴْت٬ٰٞٵچبپ٬ٶػیدساػلا٭
ػتبیؾثاٸٰٓا٪ٳیبیاذ تٰزیذٵ،دٹٴذبٱٯیاٳ٨یضاصخٶدٳـثب٫یبٟتیب٣ؼبٳی٣ٸ٣بسٹبیؿ٨ٜت
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ثبیاذػاتٶدتاب،ث٤٬ٸٯ٠لٶدآٱاػت٣ٸٹش٣ؼیساثٸیذاػتح٠بٝٵتلاؿی٣ٸاٳزب٭دادٷاػت
ٓبٯ٬یتـٶی٠یثشایدی٨شاٱثبؿذ،٤٫ٲخبسداصیذاػتح٠بٝیبدسٯٶسد٣ؼابٳی٣اٸٹایچٟبث٬یات

صیاشا؛ٹبدادٱٯٴاْؿاذٷاػاتخلیت٣برةثٸآٱدادٵٟب٩ثٸساٷاٳذاختٲٵؿ،ػتبیؾساٳذاسٳذ
ٛشٯبیذ:ٯی٬ٓیٸا٫ؼلا٭٧شدد یوشت٬ٓیپشٵسیٵسٵادخٶد٣بٯ٨یٯیٯٶرتؿخلیت

 . «الخٌَّاءٓ تِأوخَشِ هيَٙ الإسٕتحماقِ هٓلَكٌ ٍٓ التَّمصْ٘شُػيِٓ الإسٕتحماقِ ػٌّٖٙ إٍٔ حٓسٓذٗ»

ٝتاشػتٶدٱثیؾاصیذاٛشاد،چبث٬ٶػیاػتٵ٣ٮ» ؿابٱٳبؿایاصٵاٯبٳاذ٧یدساصاػاتح٠ب
( 339ٳٺذا٫جلاٗٸ/ی٤ٰت)«ػخٲیبٳبؿیاصیؼذاػت



ثِکبرگیریتوبمتلاشٍتَاى.4-7

آیذ دسی٤ٰاتیاٞچیضثٸخٶدیخٶدثٸدػتٳٰیٹبیٯٶ٠ٛیتاػت ٹیچتلاؽ،ی٤یاصساٷ
تِشاػتتبؿاشایيثاٸ٧زاسدٵٯٴ٣ٴذٵ٣ؼی٣ٸدػتسٵیدػتٯیٹٮثیٲ٣ؼی٣ٸتلاؽٯی

ؿخقتٴج٪ثشایٹٰیـٸٯٴتِشخٶاٹاذٯبٳاذ یواشتؿٶد ٳْٜاٵٓٶمؿٶد،تٜبٵت٧زاؿتٸٯی
ٛشٯبیذ:ٯی٬ٓیٸا٫ؼلا٭سهب

 «هيٓ سٓاَلَ اللهَ التَف٘كَ ٍٓ لَن ٗٓجتَِْذ فَمذ استَْضءٓ تٌَِفسِٙ»

)ثاٸٳ٠ا٪اص«ػات٣ؼی٣ٸاصخذاتٶٛیٞثخٶاٹذٵ٫یتلاؽٳ٤ٴذ،خٶدساٯؼاخشٷ٣اشدٷا»
( 78/356ٷ ٝ:1423ی،ٯز٬ؼ

ایٳذاسد دسٯلاحٚاػتٵرضآٱ،ثٺشٷٹبٯ٠ذاستلاؽآٱیاٳؼبٱٵػبصٯبٱثٸاٳذاصٷیثٺشٷ
ؿشیٚآٯذٷاػت:

 «ٍٓ اَىَّ لَ٘سٓ لٙلْئًساىِ الاّ ها سؼٖٓ»

اٹاذاٳزاب٭دادٷاػات،ٳتیزاٸٵرضایایٳخٶ]ٵٰٓا٪[چٸثٸػأیٵثشایاٳؼبٱرضآٱ»
( 39ٳزٮ/)«ثٶد

اییبك٪ثبدٓبیتٴٺبٵصیبدٳیضٳتیزٸیثشایٹش٧ٶٳٸٯٶ٠ٛیت،ثبیذثبتٰب٭تٶاٱػٔی٣شد یت
باٯّا،٣ٴاذحیشداسد ٣ؼی٣ٸصیبددٓابٯاینتٵتلاؽاػت٣ٸؿٶد ٳیبیؾٳیضٹٰشاٷثب٣ٶؿؾٳٰی

سػات٨بس؛٣ٴاذ٫ایدٓابٳٰایٵ،ٳٰبیذچٴیٲ٣ؼی٣ٸتلاؽٯیؿٶد ٹٮتلاؽ٣ٰیداسد،ٯٶٛٞٳٰی
٣ٶؿباصخذاٵٳذدسخٶاػتٹذایتٵیبسی٣ٴذ،٫ٌٚٵسیٰتا٫ٺیٳیاضؿابٯ٪ؿٶد ا٧شاٳؼبٱِٳٰی

ؿٶد دسٟشآٱٯزیذتن٣یذؿذٷاػت٣ٸ:یب٫ؾٯی

 «ٍٓالَّزٗيَ جآّذٍا فٌ٘ا لٌََْذٌَّْٙٗٓٔنٕ سٔثٓلٌَا»
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ٹبیخٶدًٶسیتٮٯبآٳبٱساثٸساٷٸتٴذ،ثیتٶاٱخٶدسادسساٷٯبثٸ٣بس٧شٛٵآٳبٱ٣ٸٹٰٸ»
( 69ٓٴ٤جٶت/)«٣ٴیٮٹذایتٯی

چٶٱ٣ٶٹیاػت ٣ؼی٣ٸثتشػذٵدػاتسٵیدػاتث٨ازاسد،ٯؼابی٪ٹٮ،اصدٵس،ٯـ٤لات
ؿٶد ٵ٫ی٣ؼی٣ٸثبتٶ٣٪ثٸیوشتیٞ،تٰب٭ٳیشٵٵٳبپزیشیٯبٳْٯٶ٠ٛیتؾٯیٯبٳٴذػذؿ٤ؼت
:1366ی،آٯ٬ای)رٶادؿاٶدچٶٱ٣بٹیٯایٯؼبی٪ٵٯـ٤لاتثشایؾٹٮ٣بس٧یشد،تلاؽخٶدساثٸ

ؿٶد ٬ٓاٮٳیاضصٯابٳیاسصؽچٴیٲثبیذدسٳِشداؿت٣ٸٹیچچیضتٴٺبثبیشٙدسػتٳٰیٹٮ( 55
ٹابیؾساثاٸ٣ابسیبثذ٣ٸثٸآٱٰٓ٪ؿٶد دسٗیشایٲكٶست،اٳؼبٱٹشٟذسثذاٳذٵ٫یٳذاٳؼتٸٯی

ٳجٴذد،ثی٨بسی٣شدٷاػت 

 )٬٧ؼتبٱػٔذی(«تشداٳیچٶٱٰٓ٪دستٶٳیؼتٳبداٳی٬ٓٮچٴذاٱ٣ٸثیؾ»



یئعدمدخبلتدراهَرجس.4-8

ٹابیاػبػایػابصٯبٱاػاتٜبدٷاصاٵٟبتخٶیؾثشایاٹذاٙٵثشٳبٯٸػیبػی٣ٸٯذیشثشایایٲ
ٵسصدٵتبرابیی٣اٸؿاشایي٣ٴذ،ثبیذتبیذٯ٤ٰٲاصپشداختٲثٸاٯٶسرضژیٵ٣ٮاٹٰیتخٶدداسی

دٹذ،ثٔویاصاختیبساتخٶدساثٸاٛشادٯٔتٰذٵا٧ازاسدٵخاٶدثاٸٯؼابژ٪اػبػایػبصٯبٱاربصٷٯی
ؿٶداٛشادٳیاضایؼابعاػات٠لا٩ثپشداصد دخب٫تٯذیشدسرضژیبت،هٰٲاؿت٘ب٩ٵٟتاٵ،ٯٶرتٯی

ٹابی٬٤ی٣ٚٴٴذ،ثشایٯخب٩،ٯشخلایای٣ؼتتتذسیذٵاثؼتٸؿٶٳذٵثشایٹشاٯٶسػبدٷٳ٤ٴٴذ،ثٸ
ؿٶد،اصاٯٶساػبػیٹبثٸچٸٯذیشدس٧یشآٱا٫ٔبدٷصیبداػتٵچٴبٱسٵصاٳٸی٤یاص٣بسٹبیرضژی،ٛٶٝ

ٛشٯبیذ:ٯی٬ٓیٸا٫ؼلا٭ٯبٳذ یوشت٬ٓیثبصٯیٹبی٣لاٱ٧زاسیٵػیبػتٵاػتشاتظی٢

 «نٛهٓي اٙشتغََلَ تغَٕ٘شِ الوِْٜنِ ضَ٘ٛغٓ الْآَّ»

یٯحٰاذ)ثٸٳ٠ا٪اص«ثشدتشسااصثیٲٯی٣ؼی٣ٸثٸاٯٶسٗیشٯٺٮٯـ٘ٶ٩ؿٶد،اٯٶسٯٺٮ»
( 5/514دٷ ٝ:1416ؿٺشی،یس

ا٫جتٸٯ٠لٶداصٓذ٭پشداختٲثٸرضژیبتثٸایٲٯٔٴبٳیؼت٣ٸٳؼجتثٸٯؼبی٪رضژایػابصٯبٱ
ٹبیثاضس٥اصٹٰایٲاٯاٶسپایؾٱتٶرٺیؿٶد ثشخیاصرضژیبتٳیضثؼیبسٯٺٮاػت ٧بٹیصیبثی
تٶاٳذتلٰیٰبتیخٶدآ٧بٹیٳذاؿتٸثبؿذ،ٳٰیٯذیشػیبػی٣ٸاص٣ٚربٯٔٸؿٶٳذ اٛتبدٷآٗبصٯیپب

ٯـبرشاتٵچٴیٲاػت٣ٸٯ٠تویساثشایسْٛٯٶاٳْٵ٧ـبیؾٯـ٤لاتآٱربٯٔٸاتخبرٳٰبیذ ٹٮ
٣بساٱثاضس٥ثاٸتاذسیذ٣بساٱٵ٧ٴٸ خلاٙایداؿتٸاػتٹبیػبدٷاٳحشاٛبتثضس٥دسآٗبص،سیـٸ

راٸٯاذیشثبؿاذ ٵ٫ایثابیٯؼبی٪ػبصٯبٱاص٣ٶچ٢ٵثضس٥ثبیذٯاٶسدتٶّاٳذ ٹٰٸایٲچٴیٲؿذٷ
تٶاٳذاصپشداختٲٯؼت٠یٮثاٸرضژیابتخاٶداسی٣ٴاذٵٵا٧زاسیاختیبسثٸاٛشادٯٶسدآتٰبدخٶد،ٯی

 (1377:332آثبدی،ی)٬ٓٳٰبیذاٵٟبتخٶدساكشٙٯؼبی٪اػبػیٵاػتشاتظی٢
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ترثیتجبًطیي.4-9

تشیٲٵُبیٚٯاذیشدسػابصٯبٱاػات ایاٲاٯاشتشثیتربٳـیٲٵٯٔبٵٱؿبیؼتٸ،ی٤یاصثضس٥
ؿٶدٵهبٯٲٯٶ٠ٛیتٵپیـشٛتػبصٯبٱٳیضاػت ٹیچٯذیشیثشایٹٰیـٸٯٶرتسهبیا٫ٺیٯی
٧یشد ثٴبثشایٲ،ا٧اش٨ش،ٯ٠ب٭ٯٶرٶدسااصٵیٯیٯبٳذ ثش٣ٴبسی،ٯش٥یب٬ٓ٪دیدسٯ٠بٯؾثبٟیٳٰی

اصیا٢ٯاذیشػیبػایٯذیشیؼٲٳیتداؿتٸثبؿذ،ثبیذثٸتشثیتربٳـیٲخٶةاٟذا٭٣ٴاذ ٧ابٹی
٣ٸربٳـیٲ،ربیاٵساث٨یشدیبسٟیجیثاشایٵیؿاٶد،اصتشثیاتربٳـایٲخاٶةػاشثبصتشعایٲ

ٳبییٵؿبیؼت٨یخٶدسادسیذثابلاییٳـابٱدٹاذٵ٣ٸتٶاثشایایٲٯذیشػیبػیصٳذ ٧بٹیٳیضٯی
ساٳاذاسد،اصتشثیاتربٳـایٲخاٶةٵػابختبسحبثت٣ٴذٹیچ٣ؼیٗیشاصاٵتٶاٳابییاداسٷػابصٯبٱ

دٹذیباصاٯٶسٯٺٮدٵسًٶسپیٶػتٸت٘ییشٯی٣ٴذٵثشایایٲٯ٠لٶد،ٯٔبٵٳبٱخٶدساثٸخٶدداسیٯی
یخٶدساٳـبٱدٹٴذ ٯذیشی٣ٸٹذایتٵػشپشػاتیػابصٯبٱساثاٸٹبػبصدتبٳتٶاٳٴذؿبیؼت٨یٯی

پبؿاذ چاٶٱػاشاٳزب٭،ؿٶدٵٛشٵٯیػبصد،ػبصٯبٳؾدسث٬ٴذٯذت٧شٛتبسثحشاٱٯیخٶدٵاثؼتٸٯی
تٶاٳذػبصٯبٱسااداسٷ٣ٴذ سٵدٵدسٗیبةاٵ٣ؼیٳٰیٯذیش٣ٴبسٯی



ثرقراریهٌبسجبتصحیحاًسبًی.4-11

صٯبٱ،ٳیشٵٹبیاٳؼبٳیآٱاػت ثذٵٱٵرٶدٳیشٵٹبیخٶةٵثشٟشاسیسٵاثيكحیحٯحٶسٹشػب
حیشاتیسٵیٛاشدنؿٶد ٹشٛشدتنحیشاتیدسػبصٯبٱداسدٵػابصٯبٱٳیاضتااٳؼبٳی،ػبصٯبٱٯٶٛٞٳٰی

یٹبیب٣ٮاػت ٳحٶٷ٧زاسد ٹشدٵاس٣بٱٯت٠بث٬یٹؼتٴذٵی٢ساثٌٸ٬ٓتٵٯ٬ٔٶ٫یثشسٛتبسآٱٯی
ٵٛبٟاذتٶاٳابییٵٹبسااٛاشادیػؼات٣یاػت٣ٸاصآٳبٱداسیٮ ا٧شآٱٹبتبثْدستبسٯبثباٳؼبٱسٛ

ٹبساتٶاٳابٵچٸآٱسٵحخٶاٹذثٶدٵچٴبٱثشخٶسدٯبخـٲ،خـ٢ٵثییٳیشٵیاثت٤بسثذاٳیٮ،ٳحٶٷ
ٹذثٶد ا٣خاشٳیشٵٹابی٣ٴیٮ،ؿ٤٪ثشخٶسدٯبآسا٭،ٯتیٲٵٹٰشاٷثبتؼبٯحٵتؼبٹ٪خٶاٳٶآٵست٠٬ی

تشیداسٳاذ،ٹباػتٔذادٵتٶاٳبییثیؾی٣ٰیاصآٱاٳؼبٳیداسایٟذستاثت٤بسٵٳٶآٵسیٹؼتٴذ ٓذٷ
-یبٷػایٴی)یؼادیٲٯٔٴیٳیؼت٣ٸث٠یٸٛبٟذتٶاٳبییٵٳیشٵیاثت٤ابسٹؼتٴذٵ٫یٵرٶدایٲٓذّٷثٸ

( 1359:72پٶؽ،



گسیٌصصحیحکبرکٌبى.4-11

ًٶس٣اٸٯاذیش٣ٴٴذ ٹٰبٱثٸٯیضاٱصیبدیثؼت٨یثٸاٛشادیداسد٣ٸثباٵ٣بسٯیٯٶ٠ٛیتٯذیش
ثبیذتٶاٳبییاداسٷػبصٯبٱساداؿتٸثبؿذ،اٛشادٵ٣بس٣ٴبٱٳیضثبیذؿبیؼات٨یٵتاٶاٱاٳزاب٭٣بسٹابٵ

یثٔاذ،آٯاٶصؽٵتح٠ٞثخـیذٱاٹذاٙػبصٯبٱساداساثبؿٴذ اٳتخبة٣بس٣ٴبٱؿبیؼتٸدسٯشی٬اٸ
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ایاٯٶسػبصٯبٱساثٸٓٺاذٷتشیٲٵُبیٚٯذیشدسػبصٯبٱاػت ا٧شاٛشادؿبیؼتٸتشثیتآٳبٱ،اصٯٺٮ
یبثذ ٳ٨یشٳذ،اٹذاٙػبصٯبٱتح٠ٞٳٰی

ٹبثشاػبعاختیبسپغدساٯٶس٣بس٣ٴبٱخٶدٳِشٵدٟت٣ٲ ٵدس٧ضیٴؾثٸ٣بس٧ٰبسیآٱ»
ـؾ،ٵاػتجذادٵخٶدػشیٵلایتٯجخؾصیاشاٵاٯتحبٱٰٓ٪ٳٰب،ٵآٳبٱسااصسٵی٢ٰ٣ٵثخ
ٹبییاصرٶسٵخیبٳتاػت،صیشا٣بس٣ٴبٱ٣بٳٶٱٵچٴیٲ٧ضیٴؾٵثٸ٣بس٧ٰبسیٯزٰٶٓٸٵؿبخٸ

ٹب)ٯشد٭یب٣بس٣ٴبٱ(اٹ٪تزشثاٸٵٹبیػتٮٵخیبٳتٹؼتٴذ ٵاصثیٲآٱٯح٪ارتٰبٓیاصؿٔجٸ
ٟٞذ٭دساػلاٹبیكب٫حٵپیؾییبٵاٹ٪خبٳٶادٷ ٵخاٶیی٭ساثش٧ضیٲچشا٣اٸایـابٱداسایخ٬ا

 «تشٵاٳذیـٸٵٳِشیسػبتشدسٓٶاٟتاٯٶسٹؼتٴذٹبیی٣ٮتش،ًْٰٹبیپب١تش،داٯٲ٧شاٯی

ٹابكاحجتاص٧اضیٴؾ٣بس٣ٴابٱٵاداسٷاٯاٶسآٱ٬ٓیاٸا٫ؼالا٭دسٓجبساتثبلایوشتاٯیشا٫ٰٶٯٴیٲ
دٹٴذ ٸٟشاسصیشسااسایٸٯیٛشٯبیٴذٵدسایٲخلٶفهٶاثيٵٳ٤بتیثٯی

دقتدراهَرکبرکٌبى-الف

 «حُن٘ اًظُش فٖ اهَٔسِ ػٔو٘الَه»

« دساٯٶس٣بس٣ٴبٱخٶدٳِش٣ٲ»

ٳِشثبسٵیتٵاثلبسٵدیذٱٛشٝداسدٵٯتوٰٲٯٜٺٶ٭دٟتٵاٳذیـٸٯابٵثیاٴؾٓب٫ٰبٳاٸٵ
بٱآٮاص:اٹٰیت،ٯٶْٟٵٯ٠ب٭،٣بسٵٵُیٜٸ،دساٯٶس٣بس٣ٴٛشٯبیٴذٯی٬ٓیٸا٫ؼالا٭ٯح٠٠بٳٸاػتٵٯٶلا

ٹبخٶةثیٴذیؾٵدٟات٧ضیٴؾٵاٳتخبة،ث٤بس٧یشیٵاؿت٘ب٩،ٹذایتٵاسؿبدٵاداسٷٵ٣ٴتش٩آٱ
ٹبیدٵ٫تیساساٷاٳذاختٸٵثچشخبٳٴاذخٶاٹٴذدػت٨بٷ٣ٸٯیی٣بس٣ٴبٳییٹٰٸ٣ٲٵثجیٲ،دسصٯیٴٸ
چٸ٣بسثبیذث٤ٴی 

کبرکٌبىدٍلتثبیدضبثطِجبیگسیيراثطِضيدٍُاسيبضثيردرگسیٌص-ة

اهتحبىصلاحیتهکتجیٍاختیبرضبیستگیضغلیافرادثبضد.

خٶیـی،ثبٳاذثبصیٵاٯخاب٩ٵثبصی،ٟٶ٭ٹبٳجبیذثشاػبعساثٌٸدادٱٯـبٗ٪ٵٵا٧زاسیٯؼ ٵ٫یت
ٹابییبٱٵدٵػتبٱخٶدٵخلاكٸآٱایاصاٟٶا٭،ٳضدی٤ٹبثبؿذٵػشپشػتٳجبیذ٣بسٹبساثٸٓذٷایٲ

٣ٸؿبیؼت٨یث٤٬ٸاػبعثبیذثشاٯتحبٱٵاختیبسثبؿذٵآصٯٶٱایٲ،خٶاٹذٵا٧زاسٳٰبیذ٣ٸد٫ؾٯی
تٶاٳاذ٣ابسسااٳزاب٭تشاػتٵچٸ٣ؼیثٺتاشٯایٯ٤تجیٵكلاییتؿ٬٘یٵرٹٴیچٸ٣ؼیثیؾ

ٛشٯبیذ:ٯی٫ؼلا٭٬ٓیٸااٯیشا٫ٰٶٯٴیٲ( 1374:222پٶؽ،یبٷػیٴی)یؼدٹذ

 «ٍٓ لاتََٓلَّْٔن هٔحاتآً ٍ أحَشًَٓ...     فَاستؼَوٓلَْٔن اختٙثاساً»

ٹابساثشاػابعٌٓابٵٵآٱ   ٹبٰٓا٪٣اٲصٯبیؾدس٧ضیٴؾ٣بس٣ٴبٱثشاػبعآصٯٶٱٵآ»
٣اٸاصچاٸٹبث٤ٴییبثشپبیٸد٫خاٶاٷخاٶد)ٵایاٲ٣ٸثخٶاٹی٣بسٵخذٯتیثٸآٱثخـؾاٵایٲ

 «آیذ(ث٤بسٳ٨ٰبسٶؿتٯی٣ؼیخ
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اٯاشٵصاػات ٵثاٸیٹب٣شاػیشٵٹبٵثداٳیٮ٣ٸایٲاٯشی٤یاصثلاٹبیثضس٥ٯذیشیتٵٯبٯی
ثیٴیٮ٣ٸػشپشػتبٱدیذٷٵٯیت٤شاسچـٮخٶدٵدسؿٺشخٶدٵدس٣ـٶسخٶدٵدسرٺبٱخٶدٵثٸ

اٳاذا٭ثشاػبعٹٶاٹبیٳٜؼبٳیخٶیؾثبصی،ٵاٟذثبصی،دٵػترضءٵ٣٪تبچٸاٳذاصٷٗشٟٸدسٛبٯی٪
 ٳٰبیٴذ؟ا٫ز٣شاٟذا٭ٯیتٶرٸثٸٯٔیبسكلاییتٵكشٛب ثبات٤بءثٸی٤یاصاٯٶسٛٶٝٵچ٨ٶٳٸثی

کبرگوبریافيراداهتحيبىٍکِثبیداسبضگسیٌصٍثِضرٍرتٍعلتایي-ج

اختیبرثبضد.

ٛشٯبیٴذ:دادٱٯـابٗ٪ثاٸثبؿذٯی«َا٫خَیبٳَةِٶسِٵَٛبٳَٺُّٰبرِٰبٌّٯِٲؿُٔتَِا٫زَ»٣ٸٓجبست،آٱثٴبثش
ٳٰبیٴاذٯذاساٱاٯشٵصٯیٹب،ػشپشػتبٱدیشٵصٵٟذستچٸػلاًیٲ،خبٱٓٴٶاٱٌٓبٵثخـؾٯخ٪آٱ

تٶرٺیثٸاٯتحبٱٵاختیبس،ٵٯـاٶستٵخٶاٷٵٹٶاٵٹٶع،ٵثیٹباصسٵید٩ٵٳیضٵا٧زاسیپؼت
ٳؼاپشدٱثٴابثشایٲ،ٹبی٬ُاٮٵخیبٳاتاػات ٶٱٵٯش٣ضیاصؿبخٸٳِشدسایٲخلٶف،٣بٳتجبد٩

ٯـبٗ٪ثٸاٛشادلایٞٵٯؼتحٞ،٬ُٮٵخیبٳتدساٯبٳتا٫ٺیاػتٵٳب٧ٜتٸپیذاػت٣ٸثبسٵی٣بس
آیاذٵی٤ٶٯاتچاٸًشی٠اٸٵچٸثلاٹبییثشػشٯشد٭ٯای،كلاییتٹبٵاٛشادثیآٯذٱٳٶسچـٰی

ثخـایٵیابتٮ«خٶدػاشی»٧ٶییاصایٲاٯشثبیاذاصثشایٲثشایپیؾ٧یشد ثٴبرٺتیسادسپیؾٯی
٬ٗياص٣یؼٸدی٨شاٱخٶدداسی٣شدٵ٣بس٣ٴبٱسااصًشیٞاٯتحبٱٵاختجبس،اختیبسٳٰٶدٷٵدػت٨بٹی

ثشاػبع٫یبٟتٵاػتح٠بٝثٸٵرٶدآٵسد 

ِ  فَأًَّْٔوٓا جِواعٓ»با٧شٓجبستاٯّ ثبؿاذیٔٴای٣بس٣ٴابٱٵٟاٶٷٯزشیاٸ،«هٙي شُؼٓةِ الجَٓسِ ٍٓ الخَ٘اًَد

،ٯ٬ٔٶ٭اػات٣اٸدس٣بسٯٴاذیٵثٴبثشایٲٹبیرٶسٵخیبٳتٹؼتٴذ ٣بٳٶٱٵٯح٪ارتٰبٓیاصؿٔجٸ
رابٵثاٸیبثاذٵآٱ٧شدد ٵ٬ُٮٵخیبٳتٵٟٶّٯیدػت٣بسٯٴذاٱاػت٣ٸی٠ٶٝٯشد٭هبیْٯیثٸ

٣ٴٴاذٵاٯاٶسٹبساػاشدٵاٳذٷٵاریاتٯایتشاؿیؿذٷٵآٱٹبػت٣ٸثشایٯشد٭اؿ٤ب٩یآٱٵػی٬ٸ
( 1374:227پٶؽ،یبٷػیٴی)یؼپزیشدٰٓٶٯیثٸخٶثیاٳزب٭ٳٰی

ثٴبثشایٲ،٧زساٱٯٶ٠ٛیتٵكحتاٯٶسصٳذ٧یٯشد٭ٟٶیب ثب٣ٮٵ٣یاٚٵخاٶةٵثاذ٣بس٣ٴابٱ
ٓجبستدی٨اشثاش٧یشٳذٵثٸ٧زسدسٯٔشمخٌشاتیثضس٥ٛشاٯیٹباصایٲسٷاداسیاستجبىداسدٵآٱ

سٵٹؼاتٴذ ایاٲٹبی٬ُٮٵخیبٳتسٵثٸاحشٳبیبةٵٳبلایٞثٶدٱ٣بس٣ٴبٱیبٯش٣ضٵ٣بٳٶٳیاصؿٔجٸ
٣اٸچٴابٱٹابثبیاذٹاٮٶ٫یتثضس٧یثشٓٺذٷػشپشػاتبٱاػاتٵآٱئاػت٣ٸثشای٧شیضاصایٲٯؼ

بسٵٯـاٶستاٳزاب٭دٹٴاذٵاصاٳذاٳتخابة٣بس٣ٴابٱساثشاػابعاختیاٛشٯٶدٷ٬ٓیٸا٫ؼالا٭اٯیشا٫ٰٶٯٴیٲ
ٹبثٸایٲٵآٱثپشٹیضٳذ ٵا٧زاسیٯـبٗ٪ثشپبیٸٹٶاٵٹٶعخٶدیبآٌبیآٱ

سِضبثطِعودُکِدرگسیٌصٍهرتجِسبزهبًیکبرکٌبىهعتجراست.-د

خاٶاٷٛشٯبیٴذدس٧ضیٴؾ٣بس٣ٴبٱٳجبیذثاٸد٩ًٶس٬٣یٯی٣ٸثٸپغاصآٱ٬ٓیٸا٫ؼلا٭یوشت٬ٓی
اػبعآٌبءثٸایٲٵآٱٰٓ٪٣شدٵٯلا١دسایٲخلٶفاختیبسٵاٯتحبٱاٛشاداػات،ٶدٵثشخ
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٣ٴٴذ٣ٸٹٮدس٧ضیٴؾ،اٛشادٳجبیذثٸثٶتٸٛشاٯٶؿیػپشدٷؿٶٳذٵٹاٮثٸچٺبسٳ٤تٸٯٺٮاؿبسٷٯی
یٴی)یؼاشٳذ٧یٹبثٸسٹجشیثبیذٯٶسدٳِشٟشاسٯیدسٯشای٪ثٔذیٵستجٸػبصٯبٳیٵدسرٸت٠شةآٱ

( 1374:228پٶؽ،یبٷػ

٣بس٣ٴبٱساثبیذاصٯیبٱاٛشادثبتزشثٸٵآصٯبیؾؿذٷاٳتخبة٣شدٵٹاٮثاٸتٔٺاذٵٹاٮثاٸ-
ٹبتٶرٸداؿت(ٵاص٣بس٣ٴبٱثبیذ٣ؼیساثش٧ضیذ٣ٸاٹ٪تزشثٸٵآصٯبیؾؿاذٷثبؿاذ تخلقآٱ

راٸ٣ٴایٵثجیٴایثاٸٛاشمٛالاٱدٵسٷٹابتٶٹبیٳِشیٵتئٶسی٢آٱ٣ٸكشٛب ثٸآ٧بٹیٳٸایٲ
٣ٸكشٛب ثٸٯتٔٺاذٵٳٸایٲاٳذٵداسایٛلاٱاًلآبتٹؼتٴذیبخیش؟تحلی٬یٵآٯٶصؿیسا٧زساٳذٷ

ٹبتٶرٸ٣ٴیٵثجیٴی٣ٸآدٯیٯ٤تجیٵٯٔت٠ذٹؼتٴذیبخیشٵٹٰیٲٯ٤تجیثٶدٱاصؿشىثٶدٱآٱ
راٸ٣اشدٵ٣ؼایسالاٵٷثشتٔٺذثٸتخلقٳیاضتٶّٹبثذاٳی ثبیذ،ٓلاص٭ٵ٣بٛیثشای٧ضیٴؾآٱ

چٴیٲاصثیٲخٶد٣بس٣ٴبٱٳیضثبیذ٣ؼبٳیساثش٧ضیذ٣اٸثش٧ضیذ٣ٸٵارذٹشدٵخلٶكیتثبؿذ ٹٮ
ٴذ ٹؼتاٳذٵٓلاٵٷثشتٔٺذػٌحثبلا،اصتخلقخٶةٳیضثشخٶسداساٹ٪تزشثٸ

اص٣بس٣ٴبٱ٣ؼیساثبیذثش٧ضیذ٣ٸاٹا٪ییاب٣بس٣ٴبٱساثبیذاصثیٲاٛشادثبییباٳتخبة٣شدٵ-
ٛشٯبیٴذ٣بس٣ٴبٱدػت٨بٷخٶدسااصٯیبٱاٛشادی٣ٸثبییابٵٓابسیاصتٺتا٢ٵدسیاذ٧یثبؿذ ٵٯی

چٴیٲاصثیٲ٣بس٣ٴبٱخٶد٣ؼبٳیساثش٧ضیٲ٣ٸٵارذایٲخلٶكیتا٫ٺایٹؼتٴذاٳتخبة٣ٲ ٵٹٮ
ثبؿذثٸایٲٯٔٴبػات٣اٸاٳؼابٱاصچیاضی٣اٸٯیٹؼتٴذٵییب٣ٸاص٫ـ٤شیبٱ٠ٓ٪ٵهذتٺت٢

داسای٬ٛذٓشٛییبٯٴ٬٠ْٓیٵؿشٓیاػتدٵسی٣ٴذ 

ٹبیكب٫حاٳتخبة٣شدٵاص٣بس٣ٴبٱثبیذ٣ؼبٳیساثش٧ضیاذ٣اٸ٣بس٣ٴبٱساثبیذاصاٹ٪خبٳٶادٷ-
تشیٲٯٺذپشٵسؿیٮرب٣ٸخبٳٶادٷاٵ٫یٲٵثٸآتجبسیٯٺٴذ اصآٱٹؼتٹبیكب٫حٵپب١خبٳذاٱرضء

٣ٴٴاذٷ،ثابدٵا٭ٵتشثیتیاٳؼبٱاػتٵاحشاتٯخجتٵٯٴٜیآٱدسؿخلیتاٛشادثؼیبسٯٺاٮ،تٔیایٲ
ٛشٯبیاذ:ثاٸػاٶاث٫ٞٺازاٯای،ثبؿاذػختیٟبث٪تجذی٪ٵتحٶ٩ٵ٧بٷٗیشٟبث٪ت٘ییشٯایثٶدٷٵثٸ

ٹابیكاب٫حٵٯا ٯٲٵ٫یخبٳٶادٷرٸ٣ٲٵ٣بس٧شداٳبٱدػت٨بٷخٶدسااصٯیبٱاٹبخبٳٶاد٧یاٛشادتٶّ
ٹبی٬ٰٓایٵ٬ٰٓایػشٷثٸرٴجٸثٴذثٸٯٶاصیٲاػلا٭اٳتخبة٣ٲٵٳ٤ٴذ٣ٸدساختیبسخٶدی٢پبی
٣ٸچٸ٣ؼیثاٶدٷٵدس٣زابٵچ٨ٶٳاٸتشثیاتٹبٵایٲٹبیخبٳٶاد٧یآٱٵاصرٴجٸرٸ٣ٴیٹبتٶّآٱ

ثبیذ٣ؼبٳیساثش٧ضیٴیٵثشدی٨شاٱتشریحدٹیچٴیٲاصٯیبٱ٣بس٣ٴبٱٵٹٮاٳذ٬ٜٗتٳٰبیی ٧شدیذٷ
٣ٸثب٣یٜیتیثٺتشٵارذایٲخلٶكیتٹؼتٴذ 



گیریًتیجِ .5

ٺایاػات،٫ٶ٫یتٵٯذیشیتارتٰبّاصتٰبٯیاثٔبدخٶداصر٬ٰٸػیبػت،٣ٸثلاٵآصٯبیؾائٯؼ
 صیاشا،دسپشتاٶیخٶدػبصیٵت٠شّةثٸخذاٵٳذٯتٔب٩اػاتچٶٱتٰب٭اٯتحبٳبتپشٵسد٧بس،ٵػی٬ٸٹٮ

ؿاٶد ٺیٯٶرتسؿذٵتٔاب٫یٯای٫یای٤ب٭ای٤ٶٯتاػلاٯی،خذٯتثٸاػلا٭ٵٯؼ٬ٰیٲٵاٟبٯٸ
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تٶاٱدسساٷ٣ؼاتٛوابی٪اٳؼابٳیٵ٣ٰابلاتثٺاشٷٶ٫یتٯیئثٴبثشایٲ،اص٣بس٧ضاسی،ٯذیشیتٵٯؼ
٤اٸ،دسساثٌاٸثابرؼت اٯٶسیٯبٳٴذ:سیبػت،حشٵت،ٵٯب٩دٳیبٛییذٳٜؼٸخٶةیبثذٳیؼات ث٬

چاٸاصؿٶد چٴابٱیػ٠ٶىٵتجبٹیٵیٯییت٤بٯ٪یبٵػی٬ٸیبثذ،ٵٯبیٸاٳؼبٱاػت٣ٸرٺتٯی
ٶ٫یتٵئیٓجٶدّیاتاػاتٜبدٷؿاٶدٵٯؼاٯٶٟٔیتٵٯ٠ب٭،ثشایٳی٪ثٸاٹذاٙا٫ٺیٵاٳزب٭ٵُیٜاٸ
ٹابیٹبیٳٜغٵدا٭یی٬ٸیبثیٮٵدسثشاثشٯذیشیتساخذٯتثٸدیٲخذات٠٬ی٣ٴیٮ،خٶدتشثیتٯی

-یثشخٶسدثبصیشدػتبٱثٸؿٶیٮ ثبیذ٣ٶؿیذتبثتٶاٱایٲٯٴبػجبتاٳؼبٳیٵٳحٶٷؿیٌبٳیٯ٠بٵ٭ٯی
ٳٺبدیٴٸ٣شد ٵایٲٯیؼّشٳیؼتٯ٨شثبخٶدػبصی چشا٣ٸٵٳٺبدػیبػیكٶستاػلاٯی،دسػبصٯبٱ

دثبصداسی،ثٔذد٧شثبصداسی ٧ٶیذ:اٵ٩ّخٶدػبصیثٔذد٧شػبصی اٵ٩خٶٯٴٌٞاػلا٭ٯی

یدسربٯٔٸ،پیٶٳذٯخلٶكیاػت٣اٸثایٲسیایغٵػیبػاٳ٨یضٷٵٹذٙٹشػیؼتٮٯذیشیت
ؿٶدٵدستٰب٭رٺبتتبثْٹٰبٱپیٶٳذخٶاٹذثٶد؛یٔٴیا٧شآٱاستجبىػاب٫ٮثاٶد،ٶعثشٟشاسٯیژٯش

چٴبٱ٣ٸا٧شآیذ ٹٮ٫ٮثٸٵرٶدٯیپزیشدٵا٧شآٱپیٶٳذٳبػب٫ٮثٶد،٣بسیٳبػب٣بسػب٫ٰیكٶستٯی
یػالاٯتآتجابسٵآٱپیٶٳذی٢اٯشٟشاسدادیٵآتجبسیثٶد،ػلاٯت٣بسٹبیتبثْآٱدسٯحذٵدٷ

یثیٲٯذیشٵصیشدػتدسٳِشیٸػیبػیاػلاٯی،تٴٺبیٶ٩ٟشاسدادخٶاٹذثٶد ثشایٲاػبع،ساثٌٸ
٨یضٷدسایٲٳِب٭،ٹٰبٳبكیبٳتپیٶٳذثبخذاٵٳذاػتٵ٧شدد،چٶٱاٳٯحٶسٟشاسدادٵآتجبساداسیٳٰی

ا٧شٯؼبژ٬یدی٨شٯبٳٴذ:سیبػت،ٯٔبٵٳت،ٯبٛٶٝ،اسؿذ،ٵٗیشٷ   ٯٌشحاػت،٠ٛيثاٸٯٴِاٶسایزابد
ثبؿذ؛ٵ٧شٳٸتٴٺبٓبٯ٪استجبىثیٲاٛشادٯؼ٬ٰبٱدسی٢ػبختبساػلاٯی،ٳ٠ٌٸكٶسیدسػبصٯبٱٯی
تشیٲسٯٶصٯٶ٠ٛیتٯاذیشدساٯاشیٯٺٮخذایػجحبٱاػت ٫زا،اصر٬ٰٸٹٰبٱیَٜپیٶٳذثٴذ٧یثب

یٯٔٴٶیتٵآت٠ابداتتاٶأ٭ثابؿّاٮارتٰبّٵػیبػت،ایٰبٱٵآت٠بدثٸخذایٓب٫ٮاػتٵاؿبٓٸ
ػیبػیاصا٫ضاٯبتآٯٶصؿیاػت 
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Abstract 

Political management of society in Islam is a special way of leadership, 

based on the intellectual and ideological foundations of Islam, and to get 

acquainted with this style of management, it is necessary to know the principles 

of Islam about the management of society. The methods of political 

management of the community are rooted in the motivations and intellectual 

and ideological foundations and spiritual qualities of the manager and members 

of the community. Therefore, to know the management methods, it is necessary 

to know the ideology of the organization and the ideas and motivations of the 

manager. The most basic principle that separates political management based 

on Islamic ideology from other managements is that in this method of 

management, the basis is right and the movement towards human rights and 

values. In order for a manager to move based on this method of management 

and meet the goals of management, he must have characteristics that can be 

called the principles of Islamic management. Some of these characteristics are 

individual and some are social and organizational. That is, in order to promote 

prosperity and reach the pinnacle of humanity in order to grow and develop a 

political organization, one must first start building oneself and observing moral 

obligations, and then lead the political organization towards spirituality and 

Islamization. In this article, an attempt has been made to draw the 

characteristics of a Muslim and pious manager and human relations and the 

manager's view of society, organization and subordinates based on Islamic 

teachings and the theory of political Islam.  
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