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 چکيدٌ 
تاثیط تؿعایی  ٞا،وؿة ٚ واضایٗ وؿة ٚ واضٞای ٘ٛپا، ٔٛتٛض ٔحطن التهاز تٝ قٕاض ٔی ضٚ٘س ٚ تٛؾؼٝ اؾتاضت آج ٞا یا ٕٞاٖ 

 یافتٗ، واض ٚ وؿة فضای زض لسضتٕٙسوؿة ٚ واض  یه تٝ آج اؾتاضت یه تثسیُ تطایوٙس. ٚ تٛؾؼٝ التهازی ایفا ٔیزض ضقس 
یىی  زض ایٗ ٔؿیط .قٛز آپی اؾتاضت قطوتٟای فؼاِیت ٌؿتطـ ٚ ضقس تاػث تٛا٘سٔی وٝ اؾتٌاْ حیاتی ٚ ٟٕٔی  ٌصاضؾطٔایٝ

ٌصاضی اؾت. تطای ٌصاضاٖ تطای ٔكاضوت ٚ ؾطٔایٝٞای ٟٔٓ تٙیاٍ٘صاضاٖ وؿة ٚ واضٞای ٘ٛپا، خّة ٘ظط ؾطٔایٝاظ چاِف
ٞای پیكیٗ ط ٔٛفمیت وؿة ٚ واضٞای ٘ٛپا وٝ تطٌطفتٝ اظ ٘تایح پػٚٞفزؾتیاتی تٝ ایٗ ٟٔٓ، تا قٙاذت ػٛأُ وّیسی ٔٛثط ت

ٞا ٚ ؾٙاضیٛٞای ٔرتّف ضا پیف اظ اخطا زض ٔحیغی آظٔایكٍاٞی آظٔٛز. تٛاٖ ؾیاؾتؾاظی ٔیٞای قثیٝاؾت ٚ اؾتفازٜ اظ ٔسَ
اضائٝ قسٜ، تٝ ػٙٛاٖ ٔسَ پایٝ زض ٘ظط ( 2012) وا٘هٞا وٝ تٛؾظ ٞٛاً٘ ٚ پػٚٞف حاضط، ٔسَ ػٕٛٔی پٛیایی ؾیؿتٓزض 

ؾٙاضیٛٞای تؼطیف ٔتغیط خسیسی تا ػٙٛاٖ خصاتیت تاظاض، ٔسَ ٔثٙا تٛؾؼٝ زازٜ قسٜ ٚ تا اؾتفازٜ اظ آٖ تا ٌطفتٝ قسٜ اؾت. 
زٞٙسٜ اٖؾاظی ٘ك٘تایح قثیٝ ا٘س.قٛ٘س ٔٛضز اضظیاتی لطاض ٌطفتٝٔرتّفی وٝ اظ ؾٛی تٙیاٍ٘صاضاٖ وؿة ٚ واضٞای ٘ٛپا ز٘ثاَ ٔی

 آٖ اؾت وٝ افعایف خصاتیت تاظاض ٔٙدط تٝ افعایف ٔكتطیاٖ تاِمٜٛ ٚ فطایٙس تثسیُ آٖ تٝ ٔكتطیاٖ تاِفؼُ ذٛاٞس قس.

 .٘ٛپا یوؿة ٚ واضٞا ،ؾاظیٝیتاظاض، قث تخصاتی ٞا،پٛیایی ؾیؿتٓ :كليدي كلمات
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 مقدمٍ -1

قٛز. ٌصاضاٖ ضیؿه پصیط ا٘داْ ٔیٌصاضی تا تٛخٝ تٝ تاظاض، تٛؾظ ؾطٔایٝؾطٔایٝزض چطذٝ حیات وؿة ٚ واضٞای ٘ٛپا، ترف ٟٔٓ 
وٙٙس. ایٗ ٌصاضی ٔیای تط ضٚی وؿة ٚ واضٞای ٘ٛپا ؾطٔایٝٞایی ٞؿتٙس وٝ تغٛض اذتهانی ٚ حطفٌٝصاضاٖ، قطوتایٗ ؾطٔایٝ

تا تٝ ٔطحّٝ ػطضٝ ػٕٛٔی ضؾیسٜ ٚ اظ وٙٙس ٌصاضاٖ وٝ عیف ٔٛضز ٘ظط زض ایٗ پػٚٞف ٞؿتٙس، تٝ وؿة ٚ واضٞا وٕه ٔیؾطٔایٝ
ٞای اذیط اظ وؿة ٚ واضٞای ذاضخی، ٔطاحُ ٔرتّف قطٚع ٚ قىُ ٌیطی ٚ تٛؾؼٝ قىُ ٘ٛپا ذاضج قٛ٘س. تا تٛخٝ تٝ اٍِٛ تطزاضی

ِصا آ٘چٝ إٞیت  ایٗ پػٚٞف ضا تیكتط ٔی  ٘كاٖ زازٜ قسٜ اؾت. 1زض قىُ  اظ ٔٙظط ٔیعاٖ خصب ؾطٔایٝ وؿة ٚ واض ٘ٛپایه 
 اؾت.س، ٍ٘اٜ تٝ آیٙسٜ وؿة ٚ واضٞای ٘ٛپا زض وكٛض وٙ

ایٗ ٔماِٝ اظ چٟاض ترف تكىیُ قسٜ اؾت. زض ازأٝ ازتیات ٔٛضٛع زض حٛظٜ ػٛأُ ٔٛفمیت وؿة ٚ واضٞای ٘ٛپا ٚ ٔسَ پایٝ 
ٙدی ٔسَ ٚ زیٙأیه تكطیح قسٜ اؾت. ؾپؽ ٔسَ پایٝ تا افعٚزٖ ٔتغیطٞایِ خسیس تٛؾؼٝ زازٜ قسٜ اؾت. زض ترف ؾْٛ اػتثاضؾ

 ٌیطی ٔغطح قسٜ اؾت.ؾٙاضیٛٞایِ ٔطتٛعٝ اضائٝ قسٜ اؾت ٚ زض ٟ٘ایت ٘تیدٝ
 

 
 

 ضىاسي پژيَصريش-2

-ٔطٚضی ٔرتهط تط ازتیات حٛظٜ پٛیایی ؾیؿتٓآپی، ٞای اؾتاضتایٗ ترف، پؽ اظ ٔطٚض پیكیٙٝ ٘ظطی زض حٛظٜ تٛؾؼٝ قطوتزض 
 تكطیح قسٜ اؾت. ٔفٟٛٔی پػٚٞفٚ ؾپؽ ٔسَ  ٞا نٛضت ٌطفتٝ

 آپیٞای اؾتاضتپیكیٙٝ ٘ظطی زض حٛظٜ تٛؾؼٝ قطوتاِف( 
زٞٙس اضتثاط تیٗ ٘ٛآٚضی ٚ تمای وؿة ٚ واض تٝ عٛض ٌؿتطزٜ ای زض تحمیمات لثّی تطضؾی قسٜ اؾت ٚ ٔلاحظات ٘ظطی ٘كاٖ ٔی

٘ٛآٚضی ٕٔىٗ اؾت تاثیط ٔثثت یا ٔٙفی تط چكٓ ا٘ساظ تمای وؿة ٚ واض زاقتٝ تاقس زض حاِی وٝ ازتیات تدطتی لثّی تیكتط وٝ 

آپی خعٚ انَٛ اؾاؾی ٞای اؾتاضت. تٙاتطایٗ ٘ٛآٚضی ٘ٝ تٟٙا زض قطوت )Hyytinen et al.2015 ,(حىایت اظ اضتثاط ٔثثت زاضز
آپی ٘یع یىی اظ ػٛأُ وّیسی ٔٛفمیت اؾت. تط اؾاؼ پػٚٞكی وٝ زض غیط اؾتاضت ٞایزض تٛؾؼٝ وؿة ٚ واض اؾت زض قطوت

ٞا ػثاضتٙس اظ ٘ٛآٚضی ٔسَ وؿة ٚ واض ٚ ٔكاضوت ٚ ٕٞىاضی، آجنٛضت ٌطفتٝ اؾت ػٛأُ وّیسی ٔٛفمیت اؾتاضت 2015ؾاَ 

ٌصاضاٖ ایٗ حٛظٜ، تكریم وؿة ٚ واض ؾرت ؾطٔایٝ .زض حاِی وٝ یىی اظ ػٛأُ قىؿت،  فمساٖ ؾطٔایٝ ٌصاض ٔٙاؾة اؾت
 ,Bocken)واضی اؾت وٝ تا زاقتٗ تٛاٖ تاِمٜٛ تاظٌكت ؾطٔایٝ، تاثیطات ٔثثت اختٕاػی ٚ ظیؿت ٔحیغی ٘یع زاقتٝ تاقس 

2015). 

 (Zimmerer & Scarborough, 1996) ٞای ٘ٛپا (: ٔطاحُ ضقس ٚ تٛؾؼٝ قطوت1)قٕاضٜ قىُ 
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تٛؾؼٝ زازٜ قسٜ اؾت، ٔسیطیت تّٙس ٔست ٘یطٚٞای وّیسی  2012تط اؾاؼ ٔسِی زیٙأیىی وٝ تٛؾظ ٞٛاً٘ ٚ ٕٞىاضاٖ زض ؾاَ 
  ؾاَ اِٚیٝ ضاٜ ا٘ساظی اؾت 5ٞا زض عَٛ ٝ ؾاظی ٞعیٙٝ، اؾتطاتػی ٔٙاؾثی تطای غّثٝ تط ٘طخ قىؿت اؾتاضت آجٚ تٟیٙ

)Kunc, 2012 & Huang( ظطفیت فطزی، ؾغح زض خصب ظطفیت ٔاِی، ٔٙاتغ ٔتغیط چٟاض. تط اؾاؼ ٘تایح پػٚٞكی زیٍط 
 تاظاض ػّٕىطز ٔاِی، ػّٕىطز تؼس ؾٝ تا ػّٕىطز ٔتغیط ٚ ٔؿتمُ ٔتغیطٞای ػٙٛاٖ تٝ تاظاضیاتی ٞای لاتّیت ٚ ؾاظٔا٘ی ؾغح زض خصب

 فٛق، چٟاضٌا٘ٝ ٔتغیطٞای زٞس ٔی ٘كاٖ پػٚٞف ٘تایح ا٘س. ٌطفتٝ لطاض تطضؾی ٔٛضز ٚاتؿتٝ ٔتغیط ػٙٛاٖ تٝ ٔكتطی ػّٕىطز ٚ
 اتؼاز تا فطزی ؾغح زض خصب یتظطف زاذّی، ػٛأُ تیٗ اظ وٝ زٞٙسٔی ٘كاٖ ٚ وطزٜ تیٙیپیف ضا ٘ٛپا ٞای قطوت ػّٕىطز
)Mohammadi زاضز ٘ٛپا ٞای قطوت ػّٕىطز تط ضا تاثیطٌصاضی تیكتطیٗ واضوٙاٖ ٚ واضآفطیٙاٖ اختٕاػی قثىٝ ٚ ا٘ؿا٘ی ؾطٔایٝ

)2010 ,Gerami & Chitsaz Elyasi,.  
یؼٙی تطویٝ ٘كاٖ آپی زض وكٛضٞایی ٔا٘ٙس آٔطیىا، وا٘ازا، ٞٙس ٚ حتی وكٛض ٕٞؿایٝ  ٞای ٔٛفك اؾتاضت ٍ٘اٞی تٝ اوٛؾیؿتٓ

آپی ضا فطاٞٓ  ٞای اؾتاضت ٞای فٙی ٚ حمٛلی تطای قطوت زٞس وٝ زِٚت تٝ خای ٚضٚز ٔؿتمیٓ تٝ ایٗ حٛظٜ، تٟٙا ظیطؾاذت ٔی
وٙس زض چطذٝ پطٚضـ  نٛضت ذٛزواض قىُ تٍیطز. زض ایٗ وكٛضٞا زِٚت تلاـ ٕ٘ی آپی تٝ زٞس خطیاٖ اؾتاضت وٙس ٚ اخاظٜ ٔی ٔی

ٞایی زض  آپی ٘یاظٔٙس ضٕٞٙٛزٞا ٚ ظیطؾاذت یٓ زاقتٝ تاقس. تٝ ٚخٛز آٔسٖ یه اوٛؾیؿتٓ ٔٛفك اؾتاضتآج حضٛض ٔؿتم اؾتاضت
 . ترف فٙی ٚ حمٛلی اؾت وٝ زِٚت تایس زض ایٗ ظٔیٙٝ ٘مف زاقتٝ تاقس

ٔغطح اؾت. اظ عطفی تٝ زِیُ ضیؿه ٞا تطای واضآفطیٙاٖ ٞا تٝ ػٙٛاٖ یىی اظ چاِفٕٛاضٜ تأیٗ ؾطٔایٝ ٔٛضز ٘یاظ زض اؾتاضت آجٞ
ٞا ٘كاٖ ٔی زٞٙس. ؾطٔایٝ ٌصاضی زض ایٗ ترف، ٔٛؾؿات ٔاِی ٚ تا٘ه ٞا اغّة تٕایُ وٕتطی تٝ ؾطٔایٝ ٌصاضی زض ایٗ فؼاِیت

-تا ٌؿتطـ ضٚظافعٖٚ ایٙتط٘ت ٚ قثىٝ ٞای اختٕاػی، ٔطظٞا زض اضتثاعات حصف قسٜ ٚ ٔفاٞیٓ خسیسی ٘ظیط قثىٝ ؾاظی ٚ تٟطٜ
ی اظ ؾطٔایٝ ٞای اختٕاػی ٔغطح قسٜ اؾت. زضایٗ پػٚٞف تٝ ٔؼطفی ؾطٔایٝ ٌصاضی خٕؼی تٝ ػٙٛاٖ خسیستطیٗ ضٚـ تطزاض

تأیٗ ؾطٔایٝ اظ عطیك ایٙتط٘ت تطای تٟطٜ تطزاضی اظ ؾطٔایٝ ٞای اختٕاػی تٝ خای اؾتفازٜ اظ ٚاْ ٞای تا٘ىی، فطقتٍاٖ وؿة ٚ 
اؾت. ٘تایح پػٚٞف افكاضپٛض ٚ ٕٞىاضاٖ ٘كاٖ زٞٙسٜ ؾطػت ضقس ایٗ ٔفْٟٛ زض  ٚ ؾطٔایٝ ٌصاضی ضیؿه پصیط، پطزاذتٝ قسٜ 1واض

تٛاٖ تا فطاٞٓ وطزٖ تؿتطٞای فطٍٞٙی، فٙاٚضی، لا٘ٛ٘ی ٚ اختٕاػی زض خٟاٖ تٝ ذهٛل وكٛضٞای زض حاَ تٛؾؼٝ اؾت وٝ ٔی
 .)Zarandi & Asakere, Afsharpour ,2015(وكٛض، ٔسَ ؾطٔایٝ ٌصاضی خٕؼی ضا ػّٕیاتی ٕ٘ٛز 

ضا تٝ  2حسالُ ٔحهَٛ لاتُ لثَٛقٛ٘س وٝ تٝ ٔٙظٛض واٞف ضیؿه تاظض آپی ٔكاٞسٜ ٔیٞای اؾتاضتٞای اذیط قطوتؾاَ زض
وٙٙس وٝ پیأس ایٗ ٔسَ اظ ٔكتطیاٖ احتٕاِی اضائٝ ٔی وٙٙس ٚ زض عی ایٗ فطایٙس تا زضیافت تاظذٛضزٞای ٔكتطی ذٛز ضا انلاح ٔی

 .(Blank, 2013) ایساض اؾتفؼاِیت ضؾیسٖ تٝ یه ٔسَ وؿة ٚ واض پ

اؾتاضت آج ٞا تٝ ػٙٛاٖ ٔٛتٛض ٚ ٔحطوی تطای ٘ٛآٚضی تٝ ٚیػٜ زض وكٛضٞای زض حاَ تٛؾؼٝ تٝ قٕاض ٔی ضٚ٘س. أا زض ایٗ وكٛضٞا، 
اِعأات تطٚوطاتیه ٚ ٞعیٙٝ ٞا، ٔٛا٘غ انّی تطای اؾتاضت آج ٞا ٞؿتٙس. زض یه تحمیك، زازٜ ٞای ٔطتٛط تٝ ٔٛا٘غ انّی ٚ 

ٞا زض وكٛضٞای زضحاَ تٛؾؼٝ زض یه چاضچٛب تحّیّی، ٔٛضز تطضؾی لطاض ٌطفتٝ ٚ ٘تایح تسؾت آٔسٜ، ٘كاٖ ٔی زٞس ٞعیٙٝ
 اِعأات تطٚوطاتیه ٚ ٞعیٙٝ ٞا ٔٛا٘غ انّی تطای اؾتاضت آج ٞا  ٚ ٘ٛآٚضی زض وكٛضٞای زض حاَ تٛؾؼٝ ٞؿتٙس

)Doruk & Söylemezoğlu, 2014(. 

ٞای تِٛیس ضا تا ٞا ظیطؾاذتٔكىلات ٔسیطیتی ظیازی ضٚتطٚ ٞؿتٙس. تؿیاضی اظ ایٗ قطوتقطوت ٞای وٛچه ٚ ٔتٛؾظ تا 
حّی تطای اضائٝ ضاٜ، زض ایٗ قطایظ. آٟ٘ا زض زؾتیاتی تٝ ؾٟٓ تاظاض ذٛز ٘أٛفك ٞؿتٙس،  تا ایٗ حاَ. وٙٙسٞای تالا تأٔیٗ ٔیٞعیٙٝ

اٌط واضآفطیٗ لثُ اظ ٚضٚز تٝ ترف . ضفتٗ ؾطٔایٝ خٌّٛیطی وٙستٛا٘س اظ ٞسضٞا ٔیٌیطی ٔسیطاٖ زض ایٗ قطوتٔكىُ تهٕیٓ
 یاتسقا٘ؽ ٔٛفمیت ؾاظٔاٖ افعایف ٔی، قثىٝ ٔكتطی ایداز وٙس،  ٞای تداضیؾؼی وٙس تا ا٘داْ فؼاِیت،  تِٛیس

)Rad et al, 2019-Haghighi(. 

 ٞاضٚیىطز پٛیایی ؾیؿتٓب( 

                                                 
1
 Angel Investors 

2 Minimum viable product 
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 ٌفت تٛاٖیٔ قس. ٔؼطفی ،4ٔاؾاچٛؾت فٙاٚضی ٔٛؾؿٝ اظ 3فاضؾتط تٛؾظ 60زٞٝ ٞایؾاَ اٚایُ زض ٞاؾیؿتٓ پٛیایی ضٚیىطز
 پٛیایی ٚ ؾاظ٘سٔی ضا ٞاؾیؿتٓ ضفتاض تاذیطٞا ٚ تاظذٛضزٞا وٝ اؾت ایٗ زاضزٔی تیاٖ ؾیؿتٕٟا پٛیایی وٝ اؾاؾی انُ تطیٟٗٔٓ

ؾاَ ٌصقتٝ خٟت  50تا  45ضٚیىطز عی واضتطز ایٗ . )Forrester, 1958( اؾت تطؾیؿتٓ حاوٓ ؾاذتاض ٘تیدٝ ؾیؿتٓ ضفتاضی
ؾاظی ٞای ضقس التهازی، ٔسَؾاظی ثثات زِٚت، ٔسیطیت ظ٘دیطٜ تأٔیٗ، وكف پٛیاییؾاظی ٔؿائُ خسیس اظ لثیُ ٔسَٔسَ

-اؾتسلاَ ٔی 1981زض ؾاَ  5ٞای ٔرتّف تطای ازاضٜ وكٛض ٚ غیطٜ ٌؿتطـ یافتٝ اؾت. اؾتطٔٗافعاض ٚ تحّیُ ؾیاؾتتٛؾؼٝ ٘طْ
تٛا٘س تطای اٞساف ٔرتّف ٚ ٔتٙٛػی تٝ واض تطزٜ قٛز. تٝ ػٙٛاٖ ٔثاَ، ایٗ ضٚیىطز تطای وكف ٞا ٔیٔسَ پٛیایی ؾیؿتٓ وٙس وٝ

ؾاظی ػّٕىطز ٚ ٕٞچٙیٗ پٛیایی ؾیؿتٓ تطای ٔسَ )Sterman, 1981(اؾتفازٜ قسٜ اؾت التهاز ٚ ا٘طغی  زضاضتثاعات پٛیا 
ٞای ٔرتّف اؾتفازٜ قسٜ ٞا زض حٛظٜسٜ اؾت. زض ایطاٖ ٘یع ضٚیىطز پٛیایی ؾیؿتٓؾاِٝ اؾتفازٜ ق 30تاظاض خٟا٘ی ٘فت زض زٚضٜ 
تٛاٖ تٝ پػٚٞف نٛضت ٌطفتٝ تٛؾظ اؾٕی ذا٘ی ٚ حمیمی ضاز زضتاضٜ فؿاز ازاضی زض ایطاٖ اقاضٜ ٕ٘ٛز. اؾت وٝ اظ آٖ خّٕٝ ٔی

 ,Esmikhani & Haghighirad) سٜ اؾتایٗ پػٚٞف ٘یع تط اؾاؼ تٛؾؼٝ ٔسِی پایٝ وٝ زض پاوؿتاٖ عطاحی قسٜ، ا٘داْ ق

تٛاٖ تٝ ٞا تٝ آٖ پطزاذتٝ قسٜ اؾت وٝ اظ آٖ خّٕٝ ٔی. وؿة ٚ واضٞایِ ٘ٛپا ٘یع اظ ٔٛضٛػاتی اؾت وٝ زض پٛیایی ؾیؿت2016ٓ(
 اقاضٜ ٕ٘ٛز.  (Geum, 2014)ٚ (Qureshi, 2009)ٔٛاضز 

 ؾیؿتٕی زض ٔسیطیت وؿة ٚ واضٞای ٘ٛپاضٚیىطز ج( 
ٞا تطای ٔسیطیت وؿة ٚ واضٞای ٘ٛپا تٛؾظ ٞٛاً٘ ٚ ٔسَ ٔثٙای ایٗ ٔماِٝ، ٔسِی ػٕٛٔی اؾت وٝ تط اؾاؼ پٛیایی ؾیؿتٓ

اظ ٘ظط اضائٝ زٞٙسٌاٖ ایٗ ٔسَ، ٔسیطیت یه وؿة ٚ واض ٘ٛپای ٔٛفك تطای وؿا٘ی وٝ  اضائٝ قسٜ اؾت. 2012وٛ٘ه زض ؾاَ 
ٞای پٛیایی ٔسَ زض ضاٜ ا٘ساظی وؿة ٚ واض ٘ساقتٝ ٚ تا فٖٙٛ ٔسیطیتی ٘یع ٘اآقٙا ٞؿتٙس، چاِكی تعضي اؾت. تا ایٗ حاَتدطتٝ 

ؾیؿتٓ، تطای تطضؾی ؾیؿتٕی وّیٝ اتؼاز ضاٜ ا٘ساظی وؿة ٚ واضٞایِ ٘ٛپا ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٍ٘طفتٝ اؾت ٚ ٔسَ وأّی اظ ایٗ ٔٙظط 
ٞای انّی ٔسَ پایٝ ٘كاٖ زازٜ قسٜ ٚ زض ازأٝ ٔسَ پایٝ حّمٝ 2زض قىُ  .)12Huang & Kunc, 20( زض زؾتطؼ ٘یؿت
 تكطیح قسٜ اؾت.

 

 
 

 (Huang & Kunc, 2012) ٔسَ پایٝ(: 2) قٕاضٜ قىُ
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6قأُ تؼسازی حّمٝ افعایٙسٜ 2قىُ 
(R)7ٚ حّمٝ تؼازِی

(B) ٝاؾت. زض حّمR1 ٖتٛزخٝ تاظاضیاتی ، تا افعایف ٘مسیٍٙی ٔیعا
قٛز. افعایف ٞعیٙٝ تاظاضیاتی ٔكتطیاٖ تاِمٜٛ ضا افعایف تٝ ز٘ثاَ آٖ أىاٖ افعایف ٞعیٙٝ تاظاضیاتی فطاٞٓ ٔی یاتس ٚافعایف ٔی

زازٜ وٝ ظٔیٙٝ ؾاظ افعایف ٚضٚز ٔكتطیاٖ خسیس ذٛاٞس تٛز. تا افعایف ٔكتطیاٖ، ذسٔات / ٔحهٛلات زض حاَ ؾاذت افعایف یافتٝ 
قٛز. زض ازأٝ تا ػطضٝ ذسٔات / ٔحهٛلات، زضآٔس افعایف ٔی یاتس. تاػث افعایف ذسٔات / ٔحهٛلات آٔازٜ ػطضٝ ٔی وٝ ذٛز

 قٛز.افعایف زضآٔس تاػث افعایف ؾٛز قسٜ وٝ ایٗ أط ٘مسیٍٙی ضا تالا تطزٜ ٚ تاػث افعایف آٖ ٔی

ٙی تثّیغات تٛؾظ ٔكتطیاٖ فؼّی، اضائٝ قسٜ اؾت. زض ٞای اضظاِٖ ٔؼطفی ذسٔات/ٔحهٛلات قطوت یؼٜ، یىی اظ ضاR2زض حّمٝ 
یاتس، وٝ ایٗ ذٛز تاثیط ٔثثتی تط ضٚ٘س افعایف ٔكتطیاٖ ٔسَ فٛق تا افعایف ٔكتطیاٖ ٔیعاٖ تٛنیٝ تٝ افطاز زیٍط ٘یع افعایف ٔی

 زٞس.زاقتٝ ٚ تؼساز آٟ٘ا ضا افعایف ٔی
ذسٔات،تأثیط ٔثثت یا افعایكی تط اػتثاض وؿة ٚ واض  /ٔحهَٛ ػطضٝ ٘كاٖ زازٜ قسٜ اؾت، افعایف  R3ٕٞا٘غٛض وٝ زض حّمٝ 

 زاضز وٝ ایٗ ٔٛضٛع ظٔیٙٝ ؾاظ ػلالٕٙسی ٔكتطیاٖ خسیس قسٜ ٚ ٔٙدط تٝ افعایف ٔكتطیاٖ اظ ایٗ عطیك ذٛاٞس قس.
ٔٛضز ٘یاظ افعایف تا افعایف تِٛیس ٔحهَٛ یا اضائٝ ذسٔات ٘اقی اظ افعایف ؾغح ٔكتطیاٖ قطوت، ٘یطٚٞای ا٘ؿا٘ی ، B1زض حّمٝ 

یاتس وٝ تا افعایف ٘طخ خصب ٘یطٚی ا٘ؿا٘ی، ؾغح ٔٙاتغ ا٘ؿا٘ی افعایف یافتٝ ٚ ٔتؼالة آٖ وُ ٞعیٙٝ ٔطتٛط تٝ خصب ٚ ٔی
قٛز. واٞف ؾٛز، تاػث واٞف تٛزخٝ تاظاضیاتی ٚ ٔتؼالة یاتس ٚ ٔٙدط تٝ واٞف ؾٛز ٔیٍٟ٘ساضی ٘یطٚٞای ا٘ؿا٘ی افعایف ٔی

 ی قسٜ، وٝ ایٗ أط واٞف تِٛیس ٔحهَٛ ٚ اضائٝ ذسٔات ضا تٝ ز٘ثاَ ذٛاٞس زاقت.آٖ افت ضٚ٘س خصب ٔكتط
ٞا ٚ زض ازأٝ ٞای خسیس ٚ تا افعایف ؾغح زاضاییٌصاضی زض تأٔیٗ زاضاییافعایف ٘طخ خصب ٘یطٚی ا٘ؿا٘ی ٔٙدط تٝ افعایف ؾطٔایٝ

ظ ایٗ عطیك ٘مسیٍٙی زض زؾتطؼ ٚ ٔتؼالة آٖ تٛزخٝ آٖ افعایكٟعیٙٝ اؾتٟلان ذٛاٞس قس. ایٗ أط ٔٙدط تٝ واٞف ؾٛز قسٜ ٚ ا
تاظاضیاتی واٞف ٔی یاتس. تٝ ایٗ تطتیة ضٚ٘س خصب ٔكتطی زچاض وٙسی قسٜ ٚ زض پی آٖ ٘طخ تِٛیس ٔحهَٛ یا اضائٝ ذسٔات ٘یع 

ث واٞف ٔیعاٖ یاتس. تا واٞف ٘طخ تِٛیس، ٔیعاٖ ٘یاظ تٝ ٘یطٚی ا٘ؿا٘ی زچاض افت قسٜ وٝ ایٗ ٔٛضٛع زض ازأٝ تاػواٞف ٔی
 ٘كاٖ زازٜ قسٜ اؾت. B2٘یطٚی ا٘ؿا٘ی ذٛاٞس قس. ضٚاتظ فٛق زض حّمٝ 

٘كاٖ زازٜ قسٜ اؾت. تا افعایف ٔحهَٛ / ذسٔات، ٞعیٙٝ ػّٕیاتی تِٛیس افعایف یافتٝ ٚ ایٗ أط ٔٙدط تٝ  3، زض قىُ B3حّمٝ 
ظاضیاتی واٞف ٔی یاتس. تٝ ایٗ تطتیة ضٚ٘س واٞف ؾٛز ٔی قٛز. تا واٞف ؾٛز، ٘مسیٍٙی زض زؾتطؼ ٚ ٔتؼالة آٖ تٛزخٝ تا

یاتس وٝ زض ازأٝ تاػث افت تِٛیس خصب ٔكتطی زچاض وٙسی قسٜ ٚ ٕٞچٙثٗ ٘طخ تِٛیس ٔحهَٛ یا اضائٝ ذسٔات ٘یع واٞف ٔی
 ٔحهَٛ یا اضائٝ ذسٔات ذٛاٞس قس.

 
 (Huang&Kunc, 2012)اظ ٔسَ پایٝ B3حّمٝ  (:3)قٕاضٜ  قىُ

 وتايج  ي بحث -3

                                                 
6Reinforcing loop 
7 Balancing loop 
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تٛاٖ زض تؿتط ٔسَ پایٝ ٘كاٖ زٞٙسٜ ػٛأّی اؾت وٝ ٔؿتمُ اظ فضای وؿة ٚ واض زاضایِ واضتطز اؾت. أاّ ٔسَ ضا زض نٛضتی ٔی
ٞایِ زیٙأیه خسیسی تىاض ٌطفت وٝ ػٛأُ ٔحیغی آٖ تؿتط ٘یع زض ٔسَ ٔٙظٛض قسٜ تاقس. زض ایٗ ٔماِٝ تٝ ٔٙظٛض تؿتِ فطضیٝ

 ا٘س.ا٘س، وٝ زض ازأٝ تثییٗ قسٜزض ٔسَ زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜٔتغیطٞای خسیسی 
ٌصاض ٔی تایؿت تركی اظ ؾٟاْ ضا تا تٛخٝ تٝ ؾطٔایٝ ٔٛضز ٘یاظ تطای ازأٝ واضآفطیٗ تٝ ٔٙظٛض خصب ؾطٔایٝ ٚ ٔكاضوت تا ؾطٔایٝ

ییٗ قٛز. تا تٛخٝ تٝ ٞسف وؿة حیات وؿة ٚ واض ٘ٛپا، ٚاٌصاض ٕ٘ایس. تطایٗ اؾاؼ ضطٚضی اؾت اضظـ ؾٟاْ وؿة ٚ واض ٘ٛپا تؼ
ٚ واضٞای ٘ٛپا وٝ ضؾیسٖ تٝ ؾغح لاتُ لثِٛی اظ ضقس زض وٕتطیٗ ظٔاٖ ٕٔىٗ اؾت، زض ایٗ پػٚٞف، ؾطػت ضقس تٝ ػٙٛاٖ یىی 
اظ ػٛأُ اضظـ وؿة ٚ واض ٘ٛپا زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت. تٝ ٔٙظٛض تؼٕیٓ ٔسَ تٝ ا٘ٛاع تاظاضٞا ٚ نٙایغ، خصاتیت تاظاض/ نٙؼت تٝ 

ٙٛاٖ ػأُ ٔٛثط تط ؾطػت ضقس، تطای تؼییٗ اضظـ وؿة ٚ واض ٘ٛپا تٝ ٔسَ ٔثٙا اضافٝ قسٜ اؾت. تا زض ٘ظط ٌطفتٗ ٔیعاٖ ٚضٚز ػ
ٔكتطیاٖ خسیس تٝ ػٙٛاٖ قاذم ضقس، تاثیط ػأُ خصاتیت تط ضٚ٘س ٚضٚز ٔكتطیاٖ، تؼییٗ وٙٙسٜ اضظـ وؿة ٚ واض ٘ٛپا زض ٔسَ 

 پیكٟٙازی اؾت.

ٙس تاظاضیاتی ٚ ایداز ٔكتطیاٖ تاِمٜٛ ٚ ٕٞچٙیٗ ضٚ٘س تثسیُ ایٗ ٔكتطیاٖ تٝ ٔكتطی ٚالؼی ضا تؿطیغ ذٛاٞس فطآی ،خصاتیت تاظاض
ٕ٘ٛز. ٕٞچٙیٗ ایٗ ػأُ تط ضٚ٘س افعایف ٔكتطیاٖ اظ عطیك تٛنیٝ ٔكتطیاٖ فؼّی ٘یع تاثیط ٔثثتی ذٛاٞس زاقت. تٙاتطایٗ زض ٔسَ 

ا ٔحسٚزٜ ٔمساضی نفط تا یه، تا تاثیط ٔؿتمیٓ تط ضٚی ػأُ ٔكتطیاٖ تاِمٜٛ ٚ تٝ تٛؾؼٝ یافتٝ ضطیثی تحت ػٙٛاٖ خصاتیت تاظاض ت
 تثغ آٖ تط ضٚی ػٛأّی ٔا٘ٙس ٚضٚز ٔكتطیاٖ خسیس ٚ ٕٞچٙیٗ تٛنیٝ ٔكتطیاٖ زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت.
عاٖ ؾاتمٝ آٖ، تكریم ٚ ػٛأُ ٔرتّفی زض تؼییٗ خصاتیت یه تاظاض تاثیطٌصاض ٞؿتٙس وٝ ٕٔىٗ اؾت تا تٛخٝ تٝ ٘ٛع تاظاض ٚ ٔی

تؼییٗ ٔمساض ایٗ ػٛأُ ٔتفاٚت تاقس. تا تٛخٝ تٝ ایٗ ٔٛضٛع ٚ تٝ ٔٙظٛض ػٕٛٔیت تركیسٖ تٝ ٔسَ اضائٝ قسٜ لاظْ اؾت ٔسَ، 
ٔؿتمُ اظ ٘ٛع تاظاض تاقس. تطایٗ اؾاؼ، زض ایٗ پػٚٞف اظ پطزاذتٗ تٝ ػٛأُ تؼییٗ وٙٙسٜ خصاتیت زض تاظاضٞای ٔرتّف نطفٙظط 

ثیط ػأُ خصاتیت تاظاض تٝ ػٙٛاٖ یه ضطیة تاثیطٌصاض تط ضٚ٘س خصب ٔكتطیاٖ خسیس زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت. ایٗ ػأُ تا قسٜ ٚ تا
 تاثیطٌصاضی تط ٘طخ ایداز ٔكتطیاٖ تاِمٜٛ زض وٙاض ػأّی ٔا٘ٙس اثطتركی تاظاضیاتی، تطضٚی ؾطػت ٚضٚز ٔكتطیاٖ تاثیطٌصاض تٛزٜ ٚ تا 

 
 ؾاظیتركی اظ ٕ٘ٛزاض خطیاِٖ ٔسَ قثیٝ (:4) قٕاضٜ قىُ

تٛخٝ تٝ ایٙىٝ یىی اظ قاذم ٞای ضقس وؿة ٚ واض ٘ٛپا، ٘طخ ضقس ٔكتطیاٖ اؾت، ایٗ ػأُ ٔی تٛا٘س ٔؼیاض ٔٙاؾثی تطای 
ؾاظی ٘كاٖ زٞٙسٜ تركی اظ ٔسَ قثیٝ 4ؾٙدف ؾطػت ضقس وؿة ٚ واض ٘ٛپا ٚ تٝ تثغ آٖ اضظـ وؿة ٚ واض ٘ٛپا تاقس. قىُ 

 تٛؾؼٝ زازٜ قسٜ اؾت.  8افعاض پاٚضؾیٓٝ تٛؾظ ٘طْتٛزٜ و
 اثطی ٔؿتمیٓ تط ٔكتطیاٖ تاِمٜٛ زاضز.  9قٛز ٔتغیط خصاتیت تاظاضٕٞا٘غٛض وٝ ٔكاٞسٜ ٔی

 ٔسَ ٚ ٘تایح قثیٝ ؾاظی اػتثاضؾٙدیاِف( 

                                                 
8
 Powersim studio2005 

9 Market Attractiveness 
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ؾاظی زض ػیٗ تٛخٝ تٝ فطآیٙس ٔسَٞسف ٟ٘ایی اظ فطآیٙس اػتثاضؾٙدی زض پٛیایی ؾیؿتٓ ٞا، اعٕیٙاٖ اظ نحت ضفتاض ٚ ؾاذتاض ٔسَ 
ٞای( ٞا اضظیاتی ؾاذتاضٞای  )اؾتطاتػیٞای پٛیایی ؾیؿتٓاؾت. ایٗ ٔٛضٛع تؿیاض ٟٔٓ ٚ وّیسی اؾت چطا وٝ ٞسف ٟ٘ایی ٔسَ

ٞا لهس زاض٘س تا زض ٔٛضز پیأسٞای زضاظٔست ٞط ٞای پٛیایی ؾیؿتٓٔرتّف ٔٛثط تط ضفتاض ؾیؿتٓ اؾت. تا تٛخٝ تٝ ایٙىٝ ٔسَ
ؾیاؾت، تحّیّی اضائٝ ٕ٘ایٙس، ِصا زض اػتثاضؾٙدی، تٝ خای آ٘ىٝ پیف تیٙی ٘مغٝ تٝ ٘مغٝ ٔٛضز تٛخٝ تاقس، تٕطوع تط ضفتاض ؾاذتاضی 

 ؾیؿتٓ زض تّٙس ٔست اؾت. 
ٞا ػّیطغٓ ا٘غثاق ٔكاٞسات تدطتی تا ٘تایح ذطٚخی اٌط ٘مهی زض ضٚاتظ تؼطیف قسٜ تیٗ ٔتغیطٞا ٞای پٛیایی ؾیؿتٓزض ٔسَ

ٞا، تطضؾی اػتثاضِ ؾاذتاض ٞایِ پٛیایی ؾیؿتٓزٞس. تٙاتطایٗ زض اػتثاضؾٙدیِ ٔسَٛز زاقتٝ تاقس، ٔسَ اػتثاض ذٛز ضا اظ زؾت ٔیٚخ
ٞای قطایظ حسی ٚ پیف تیٙی ضفتاض، ٘ؿثت تٝ تطضؾی ضفتاض ٔسَ زض ٔمایؿٝ تا ٔكاٞسات ٚالؼی زاذّی ٔسَ اظ عطیك آظٖٔٛ

. اظ آ٘دا وٝ زض ایٗ ٔماِٝ اظ ٔسَ پایٝ ٞٛاً٘ ٚ وٛ٘ه اؾتفازٜ قسٜ اؾت ِصا تؿت (Barlas, 1996) اِٚٛیت تالاتطی زاضز
 ٞایِ ضفتاضی ا٘داْ قسٜ اؾت. ؾاذتاضی ٔسَ تٝ پكتٛا٘ٝ ٔماِٝ پایٝ ا٘داْ ٘كسٜ اؾت ٚ تٟٙا آظٖٔٛ

ٔمازیط، تطایِ ٔتغیطٞایِ خسیس تؼطیف ا٘س ٚ تٟٙا ٞایِ ٔسَ پایٝ تسٖٚ تغییط ٔٙظٛض قسٜفطوٞا ٚ پیفزض ٔسَ تٛؾؼٝ زازٜ قسٜ، زازٜ
ا٘س. زض ٔسَِ پایٝ ؾٝ ؾٙاضیٛیِ تستطیٗ، پایٝ ٚ تٟتطیٗ زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت ٚ زض تؿتط ایٗ ؾٝ ؾٙاضیٛ، ٔتغیط خصاتیت تاظاض قسٜ

 ؾاظی اضائٝ قسٜ اؾت.ٔمازیط ٔطتٛط تٝ ؾٝ ؾٙاضیٛی قثیٝ 1٘یع تؼطیف قسٜ اؾت. زض خسَٚ 
 زیط ؾٙاضیٛٞای پیكٟٙازیٔما (:1) قٕاضٜ خسَٚ

   تستطیٗ  پایٝ تٟتطیٗ

40 45 50 Operating cost per service ؽیٞط ؾطٚ یاتیػّٕ ٙٝیٞع 

10 15 20 Production cost per product ٞط ٔحهَٛ یتطا سیتِٛ ٙٝیٞع 

5900 6000 6010 Average salary per staff ٔٞط واضٔٙس یحمٛق ٚ زؾتٕعز تٝ اظا ٗیاٍ٘ی 

100 115 120 Hiring budget per staff  ٝٞط واضٔٙس یتطا اؾترساْتٛزخ 

65 70 75 Investment budget per staff ٝٞط واضٔٙس یتطا یٌصاض ٝیؾطٔا تٛزخ 

80% 50% 30% Market Attractiveness تاظاض تیخصات 

 

زض تستطیٗ ؾٙاضیٛ، ٞعیٙٝ ٘ؿثتاً ؾٍٙیٙی تطای تِٛیس ٚ ػّٕیات ٚ ٘یطٚی ا٘ؿا٘ی زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ ٚ ٕٞچٙیٗ تاظاض اظ خصاتیت 
ٞایِ تؿیاضی زض حٛظٜ خصب ٔكتطی ٔٛاخٝ اؾت. زض ایٗ حاِت پاییٙی تطذٛضزاض اؾت. زض ایٗ حاِت وؿة ٚ واض ٘ٛپا تا چاِف

تط تاقس.  زض ضٚ٘س ضقس ؾغح ٔكتطیاٖ اظ ؾطػت پاییٙی تطذٛضزاض تٛزٜ ٚ زض پیِ آٖ زٚضٜ ضقس وؿة ٚ واض ٘ٛپا عٛلا٘یضٚز ا٘تظاض ٔی
ٞایِ ػّٕیاتی ٚ ٘یطٚی ا٘ؿا٘ی زض حس ٔتٛؾظ زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت ٚ ٕٞچٙیٗ خصاتیت تاظاض ٘یع زض ؾٙاضیٛیِ ٔیا٘ی ٞعیٙٝ

حتٕاَ ظیاز وؿة ٚ واض ٘ٛپا تا ٔكىلاتِ وٕتطی ٘ؿثت تٝ حاِت تا خصاتیت پاییٗ ٚضؼیت ٔتٛؾظ لطاض زاضز. زض ایٗ حاِت تٝ ا
ٔٛاخٝ ذٛاٞس تٛز ِٚی ٕٞچٙاٖ ٔكىلاتی تط ؾط ضاٜ ٔتماػس وطزٖ ٔكتطیاٖ زض فطآیٙس تاظاضیاتی ٚ خصب آٟ٘ا ٚخٛز ذٛاٞس زاقت. زض 

تط اظ زٚ ٚضؼیت لثُ زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ ٚ ػلاٜٚ تط ٞا پاییٗتیٙا٘ٝ اؾت، تٕاْ ٞعیٙٝزٞٙسٜ ٚضؼیت ذٛـؾٙاضیٛیِ آذط وٝ ٘كاٖ
 %( زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت.80آٖ خصاتیت تاظاض زض ؾغحِ تالایی )حسٚز 

تٛاٖ ایٗ ٔتغیط ضا تٝ ػٙٛاِٖ ٔثٙایی ؾاظی اؾت. تٙاتطایٗ ٔییىی اظ ٔتغیطٞایِ حاِت وّیسی زض ٔسَ قثیٝ 10٘مسیٍٙی زض زؾتطؼ
ؾاظی ٘كاٖ زٞٙسٜ آٖ اؾت وٝ زض ؾٙاضیٛیِ تٟتطیٗ قیةِ افعایفِ ٘مسیٍٙی ٘ؿثت تٝ زٚ یح قثیٝتطای اػتثاضؾٙدی لطاض زاز. ٘تا

 ؾٙاضیٛیِ زیٍط تٙستط اؾت. 

 

                                                 
10 Cash available 
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  تستطیٗ

 

 پایٝ

 

 تٟتطیٗ

 ٔدٕٛػٝ ٕ٘ٛزاضٞای ٔطتٛط تٝ ضفتاض ٘مسیٍٙی زض زؾتطؼ زض ؾٙاضیٛٞای ٔرتّف (:5) قٕاضٜ قىُ

زضنس، ٘یع ٘مسیٍٙی زض زؾتطؼ تا قیة تٙستطی افعایف یافتٝ ٚ زض  80خصاتیت تاظاض تٝ حسٚز ضٚز تا افعایف ضطیة ا٘تظاض ٔی
 ایٗ ٔٛضٛع ٘كاٖ زازٜ قسٜ اؾت.  6تطی تٝ ؾغح تیكیٙٝ ذٛز تطؾس. زض ٔدٕٛػٝ ٕ٘ٛزاضٞای ٔست وٛتاٜ

 

  تستطیٗ

 

 پایٝ

 

 تٟتطیٗ

 تأثیط خصاتیت تاظاض تط ؾغح ٘مسیٍٙی زض زؾتطؼ (:6) قٕاضٜ قىُ
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تا ٔمایؿٝ ٘تایح فٛق، ٔكاٞسٜ ٔی قٛز وٝ تا افعایف خصاتیت تاظاض، ٔیعاٖ ٘مسیٍٙی تا ؾطػت تیكتطی ضقس وطزٜ اؾت ِٚی 
ی ٕٞچٙاٖ ضاتغٝ تیٗ ؾٝ ؾٙاضیٛ زض ؾغح ٘مسیٍٙی، وٕاواٖ ٔحفٛػ اؾت. ٘تایح حانّٝ تا ٔكاٞسات ػیٙی ٚ ا٘تظاضات ٚالؼ

ٔغاتمت زاقتٝ ٚ ِصا ٔی تٛاٖ ٌفت، ضطیة خصاتیت زض ٔسَ تٛؾؼٝ یافتٝ، تؼأُ ٔٙاؾثی تا ؾایط ػٛأُ زاقتٝ ٚ ٔسَ اظ اػتثاض 
 لاظْ تطذٛضزاض اؾت.

ای، تغییطات ٔطتٛط تٝ زٚ ٔتغیط ٟٔٓ زض ٔسَ اضائٝ قسٜ ٔٛضز تطضؾی لطاض تا لطاض زازٖ ٔمساض ضطیة خصاتیت تاظاض زض قطایظ آؾتا٘ٝ
فتٝ اؾت. ٔتغیطٞای ٔصوٛض، ؾغح ٔكتطیاٖ ٚ ٘مسیٍٙی ٞؿتٙس وٝ ٘حٜٛ تغییطات آٟ٘ا زض قطایظ حسی ضطیة تاظاض ؾٙدیسٜ قسٜ ٌط

 ؾاظی قسٜ اؾت.اؾت. ایٗ قطایظ تطای زٚ ؾٙاضیٛی پایٝ ٚ  تٟیٙٝ قثیٝ

ٔٛضز ٘ظط اظ خصاتیتی ٔغّك زض حاِت اَٚ ٔتغیط خصاتیت تاظاض زض تالاتطیٗ ؾغح ٕٔىٗ لطاض ٌطفتٝ ٚ فطو قسٜ اؾت تاظاض  •
٘كاٖ زازٜ قسٜ   7ؾاظی تطای ٔتغیط ؾغح ٘مسیٍٙی زض ٔدٕٛػٝ ٕ٘ٛزاضٞایِ %( تطذٛضزاض اؾت. زض ایٗ حاِت ٘تایح قثی100ٝ)

 اؾت.

 

 پایٝ

 

 تٟیٙٝ

 زض قطایظ حسیِ خصاتیت تاظاض زض زٚ ؾٙاضیٛی پایٝ ٚ تٟتطیٗ ٚضؼیت ٘مسیٍٙی (:7) قٕاضٜ قىُ

 

فٛق، زض قطایظ حس تالای ٔتغیط خصاتیت تاظاض زض ٔمایؿٝ تا قطایظ ػازی وٝ زض ٔطاحُ لثّی قثیٝ ؾاظی قس، ٔتغیط ٔغاتك خساَٚ 
٘مسیٍٙی  ٔغاتك ضٚ٘س لثّی پؽ اظ یه زٚضٜ ٘ٛؾاٖ قطٚع تٝ ضقس وطزٜ اؾت وٝ زض ایٗ حاِت حسی ایٗ أط تا ؾطػت ظیازی ضخ 

 یٗ قطایظ ٔتغیطٞای تحت آظٖٔٛ اظ قطایظ پایساضی تطذٛضزاض ٞؿتٙس.زازٜ اؾت وٝ عثیؼی تٝ ٘ظط ٔی ضؾس. ٚ ِصا زض ا

ٌیط اوثط آٟ٘اؾت. قٙاؾایی قىؿت وؿة ٚ واضٞای ٘ٛپا اظ ٔؿایُ ٚ ٔكىلاتی اؾت وٝ زض پٙح ؾاَ اَٚ قطٚع فؼاِیت، ٌطیثاٖ
تٛا٘س ظٔیٙٝ ؾاظ ا٘ساظی ٔیاٖ ضاٜنحیح ػٛأُ ٔٛثط زض ضاٜ ا٘ساظی وؿة ٚ واضٞای ٘ٛپا ٚ تاثیط ٔتماتُ آٟ٘ا تطضٚی ٞٓ زض عَٛ ظٔ

ٔسِی تاقس وٝ تتٛاٖ تط اؾاؼ آٖ ضفتاض آتی وؿة ٚ واض ٘ٛپا ضا ٔكاٞسٜ ٚ تطضؾی وطز ٚ اظ ایٗ عطیك ضیؿه ضاٜ ا٘ساظی وؿة ٚ 
اؾت ٌصاضی ذغطپصیط وٝ زض چطذٝ حیات وؿة ٚ واض ٘ٛپا تؿیاض ٟٔٓ واض ٘ٛپا ضا تا حس ٕٔىٗ واٞف زاز ٚ ظٔیٙٝ ضا تطای ؾطٔایٝ

ٞای اختٕاػی وٝ زض ٔمیاؼ ظٔا٘ی ٚ ٔىا٘ی زض حاَ ؾاظی پسیسٜٞا زضٔسَفطاٞٓ ؾاذت. تا تٛخٝ تٝ واضوطز ضٚـ پٛیای ؾیؿتٓ
زض تٛا٘س زض تؿطیغ فطایٙس یازٌیطی ؾاظٔا٘ی تؿیاض ٔٛثط تاقس.ؾاظی ضفتاض وؿة ٚ واض ٘ٛپا ٔیتغییط ٞؿتٙس، چٙیٗ ضٚقی تطای ٔسَ

آج آج زض لاِة ٔسِی ٔثتٙی تط پٛیایی ؾیؿتٓ ٞا، ضفتاض آتی اؾتاضتٛأُ ٔٛثط زض ٔٛفمیت اؾتاضتایٗ پػٚٞف تا تىاضٌیطی ػ
زضفاظ تٛؾؼٝ ٔسَ، ػأّی تا ػٙٛاٖ اضائٝ قس. قثیٝ ؾاظی قسٜ ٚ تٝ وٕه آٖ ٔسِی تطای تٛخیٝ ؾطٔایٝ ٌصاضی زض اؾتاضت آج

زض ٘ظط ٌطفتٝ قس. ایٗ ػأُ تا ٔمازیطی زض ٔحسٚزٜ نفط تا یه ٘تایح خصاتیت تاظاض ٚ تا تاثیط تط ضٚی ضٚ٘س ایداز ٔكتطیاٖ تاِمٜٛ 
تحمیمات تاظاض ضا وٕی ؾاظی  وطزٜ ٚ زض وٙاض ػأُ اثطتركی تاظاضیاتی تط ضٚی ؾطػت ایداز ٔكتطیاٖ تاِمٜٛ ٚ تٝ تثغ آٖ ؾطػت 
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ٕایثف زازٜ قسٜ اؾت وٝ قأُ ٔتغیطٞای پُٙ وٙتطِی ٔطتٛط تٝ قثیٝ ؾاظ ٔسَ ٘ 8ایداز ٔكتطیاٖ ٚالؼی تاثیطٌصاض تٛز. زض قىُ 
 ٚضٚزی ٚ ٕ٘ٛزاضٞای ذطٚخی ٔی تاقس.

 

 
 ٞاؾاظ ٔسَ پٛیایی ؾیؿتٓقثیٝپُٙ وٙتطِی  (:8) قٕاضٜ قىُ

ٕٞا٘غٛضی وٝ زض پُٙ وٙتطِی قثیٝ ؾاظ ٔكاٞسٜ ٔی قٛز، تا تٙظیٓ ٚضٚزی ٞا تطاؾاؼ ٔمازیط ٔرتّف، ٘تایح قثیٝ ؾاظ ٔسَ زض 
 ٚضٚزی ٞای ٚ ذطٚخی ٞای پُٙ فٛق تٝ قطح شیُ ٔی تاقٙس: ذطٚخی ٞای لاتُ ٔكاٞسٜ ٚ تحّیُ ٔی تاقٙس.لاِة ٕ٘ٛزاضٞای 

 (: ٔتغیطٞای ٚضٚزی ٚ ذطٚخی ٞای پُٙ وٙتطِی قثیٝ ؾاظ ٔس2َ)قٕاضٜ  خسَٚ

 ذطٚخی ٞا ٚضٚزی ٞا

 ٕ٘ٛزاض ضٚ٘س ضقس ٘ؼساز ٔكتطیاٖ ٔیعاٖ اثطتركی تاظاضیاتی

 ٕ٘ٛزاض ضٚ٘س افعایف/واٞف تِٛیس ٔحهَٛ / اضائٝ ذسٔت ٔیعاٖ خصاتیت تاظاض

 ٕ٘ٛزاض ضٚ٘س افعایف زاضایی ٞا ٘طخ تیٕٝ

 ٕ٘ٛزاض ضٚ٘س تغییطات ٘مسیٍٙی زض زؾتطؼ زضنس تاظاضیاتی

  ٘ؿثت ٞعیٙٝ ضاٜ ا٘ساظی تٝ ذطٔات اضائٝ قسٜ

  ٘ؿثت ٞعیٙٝ تِٛیس تٝ ٔحهَٛ تِٛیسی

  ٔتٛؾظ حمٛق ٞط پطؾُٙ

  ٘یطٚی خسیستٛزخٝ اؾترساْ 

  تٛزخٝ ؾطٔایٝ ٌصاضی خسیس

 تاقس:ٔسَ تٛؾؼٝ زازٜ قسٜ زاضای چٟاض ٔعیت وّیسی تٝ قطح ظیط ٔی تٝ عٛض ذلانٝ
ٞای ٔرتّف لثُ اظ اخطایِ آٟ٘ا زض ز٘یای ٚالؼی تا اتىا تٝ زاقثٛضز ٔسیطیتی تٛؾؼٝ زازٜ أىاٖ اضظیاتی ؾٙاضیٛٞا ٚ ؾیاؾت -

 قسٜ

ٞای تاظاضیاتی ٚ اثط آٖ تط ٔكتطیاٖ تاِمٜٛ ٚ تاِفؼُ ٚ ٕٞچٙیٗ ی ٔطتٛط تٝ تاظاضیاتی ٘ظیط ٞعیٙٝتطلطاضی اضتثاط تیٗ ٔتغیطٞا -
 ؾاظز.ٞایِ ٘ٛپا فطاٞٓ ٔیٞایِ قطوت، أىاٖ تحّیُ ؾیؿتٕی ضا زض حٛظٜ قطوتظیطؾاذت
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ٞایِ ٔسیطیتی تىاض طی زض واضٌاٜؾاظ زض فطایٙس یازٌیتٛا٘س تٝ ػٙٛاٖ یه اتعاض تؿٟیُاتعاض تٛؾؼٝ زازٜ قسٜ زض ایٗ ٔماِٝ ٔی -
    ٌطفتٝ قٛز.

زٞٙسٜ آٖ اؾت وٝ زض نٛضت افعایف خصاتیت تاظاض تؿیاضی اظ ٔؿائُ قطوت تٝ زِیُ افعایف ٘مسیٍٙی ٔسَ ٔطتٛعٝ ٘كاٖ -
 ٞایِ ٘ٛپا ایداز خصاتیت زض تاظاض آٟ٘ا اؾت.حُ ذٛاٞٙس قس. ِصا تٟتطیٗ حٕایت اظ قطوت
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Abstract 

Startups are the engine of the economy and the development of these businesses has a major 

impact on economic growth. To transform a startup into a powerful business in the business 

environment, finding an investor is a vital step that can drive startup companies to grow and 

expand. In this way one of the major challenges of the founders of the emerging business is to 

attract investors to invest in supporting new ideas. To achieve this, by identifying the key 

factors affecting the success of emerging businesses based on the results of previous research, 

and using simulation models, different policies and scenarios can be made before 

implementing in an environment Laboratory test and scenario where the results of its 

implementation are justified in terms of investment. In this paper, the generic model of system 

dynamics presented by Huang and Konk (2012) is intended as the base model. By defining a 

new variable, market attractiveness, the model is developed and various scenarios that are 

followed by the founders of startups have been evaluated. The simulation results indicate that 

increasing the attractiveness of the market will lead to an increase in potential customers and 

the process of converting it to actual customers. 

Keyword: Market attractiveness, Simulation, Startups, System dynamics. 

 


