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 چکیده
مقاومت در برابرر پیش بینی در  معلمان و اشتیاق شغلی تدریسآمدی ربررسی نقش خودکابا هدف پژوهش     
جامعره از لحاظ هدف، کاربردی و از لحاظ روش توصیفی از نوع همبسرتیی برود. پژوهش . انجام گرفتتغییر 

توجره بره  که با 11-19در سال تحصیلی  دبو نفر( 611) شهر ثلاث باباجانی ابتدایی آماری شامل تمام معلمان
نفر به عنوان نمونره انتارا   991طبقه ای استفاده از روش نمونه گیری تصادفی و با مورگان-کرجسیجدول 

 خودکارآمردی معلمران ،(6119سرالوناوا و شروفلی ) از پرسشنامه اشتیاق شرغلیها شدند. برای جمع آوری داده
هرا نترای  تحلیرل داده .( استفاده شد9971) مقاومت در برابر تغییر تقوایی، (6119وولفولک ) و موران اسچانن،
وجرود  منفری رابطه معنری دار با مقاومت در برابر تغییرو اشتیاق شغلی  خودکارآمدی معلماند که بین نشان دا

و  تردریسخودکارآمردی همچنرین و  آنهای مولفهدارد. نتای  تحلیل رگرسیون نشان داد که اشتیاق شغلی و 
 کنند. می تغییرات مقاومت معلمان در برابر تغییر را پیش بینی قدرت پیش بینی ابعاد آن
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 مقدمه

جدید در جهت بقای سازمان در دنیرای رقرابتی امرروز های تغییر، فرایند حرکت به سمت موقعیت

در  ( ضرورت ایجاد تغییرر و نروآوری6111و همکاران ) 6از نظر لابینکا (.618: 6191، 9یاست )عبدالغن

تروجهی تواند به مدت طولانی نسبت به تغییر و نوآوری بریشناخته شده و هیچ سازمانی نمی سازمانها

ل در نشان دهد و به تبع آن آموزش و پرورش نیز از این قانون مستثنی نیست. از آنجا که تغییر و تحو

لرذا  زنردمریآموزش و پرورش امری اجتنا  ناپذیر است و در هر تغییری نیروی انسانی حررف اول را 

معلمان باید با شهامت نواوری و تغییر را بپذیرند و بدانند که هستی یک نظام آموزشی وابسته به تغییر 

سرازمان، سراختار،  تغییرات سازمانی شامل تغییررات در محری (. 9: 9988است )اورک و درویش پور، 

تغییرر در (. 99: 6196، 9گررای و )هندریکسرون شرودمریفرهنگ، تکنولوژی و منابع انسانی سرازمان 

سازمان معمولا واکنش مقاومت آمیز کارکنان را با خود به دنبال دارد حتی اگر دلایل تغییر برای همره 

د هر قدر هرم یرک برنامره تغییرر که در برابر آن مقاومت کنن شوندمی روشن باشد باز هم کسانی پیدا

کنند یا مانع اجررای می این افراد هستند که آن کار را اجرا ،پیشنهادی از نظر فنی یا اداری کامل باشد

و برا  شرودمی(. همیشه اعمال تغییرات به سادگی انجام ن96: 9919 نژاد و عبادی،ی)هادو شوندمی آن

اده نبودن و درک نکردن و سرانجام مقاومتی است که موفقیت همراه نیست و دلیل آن عدم تمایل، آم

(. مقاومت در برابرر تغییرر کره 996: 9988)اورک و درویش پور،  دهندنان در برابر تغییر نشان میکارک

گسرترده مرورد توجره ای است که به طور مساله ،( مطرح شد9111) 1برای اولین بار توس  کرت لوین

 باشردمری جرایری کرردن تغییررات در سرازمانن موانرع بررای اقرار گرفته اسرت و یکری از بزرگترری

مقاومت یک واکنش گریزناپذیر به هرر تغییرر مهمری اسرتر افرراد  (.97: 6196 گرای، ،)هندریکسون

ها در معرض خطر قرار گرفته باشد در مقابل تغییر زمانی که که احساس نمایند امنیت و یا وضعیت آن

دفاع نمایند و در واقع هدف مقاومت در برابر تغییر، محافظت از افراد کنند تا از وضع فعلی مقاومت می

یک پاسخ  به عنوان(. مقاومت در برابر تغییر 6: 9981در برابر اثرات واقعی و یا تایلی است )جعفرپور، 

تعریر  شرده احساسی و رفتاری به تهدیدهای واقعی یا خیالی نسبت به یک کار جراری تثبیرت شرده 

                                                           
9  . Abdel-Ghany 

6 . Labinca 

9 . Hendrickson & Gray 

1 . Court lewin 
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تواند دشوار اما باید تلاش کرد تا تمام غلبه بر مقاومت در برابر تغییر می. (969: 9911 است )رضائیان،

 های منفی و خصمانه کارکنان در برابر تغییر را شناسایی و پیشییری کرد.واکنش

دلایل مقاومت در برابر تغییر متعددند و هر زمان که احتمال از دسرت دادن پسرت یرا پاییراه یرا  

فعلی وجود دارد مقاومت در برابر تغییر برروز های عادلانه و یا بلااستفاده شدن صلاحیترفتارهای غیر 

( بره مقاومرت در برابرر تغییرر و راهکارهرای آن در 9971تقروایی )(. 69: 9981، 9)فرنچ و برل کندمی

آینرد معلمان پرداخته و آن را در سه بعد تغییرات مربوط به ساختار و تشکیلات، تغییرات مربروط بره فر

( عوامرل مروثر برر 9989بابرایی اهرری )آموزش و تغییرات مربوط به تکنولوژی تعری  کررده اسرت. 

)نیاز به کنترل، نیاز به موفقیت، گرایشهای حاصرل  مقاومت در برابر تغییر را به سه طبقه عوامل فردی

....( و یگروهر ، هنجارهای اجتماعی، مشرارکت)انسجام گروهی از تجربیات قبلی و ...(، عوامل گروهی

)تهدیدهای عوامل ناشناخته، چالش برای حف  وضع موجود، شرای  حجم کار( تقسیم  عوامل سازمانی

کرده است. از جمله متغیرهای حوزه فردی تاثیر گذار بر مقاومت در برابر تغییرر نیرشرهای حاصرل از 

 تجربیات قبلی یا همان خودکارآمدی است.

اسرتقامت در  ،معلرم میزان تلاشارآمدی معلم تاثیر مثبتی در تحقیقات نشان داده است که خودک 

و پرذیرش  (92: 6117، 9(، انعطراف پرذیری )جرو و دی69: 9182، 6)اشرتون، وبرل مقابله با دشواریها

امروزه باورهای خودکارآمدی بره عنروان یکری از  ( دارد.81: 9111، 1)آلیندرروشهای جدید در آموزش 

و یکری از مهرم تررین تعیرین  شرودمریدر رفتارهای انسانی محسو  مهمترین و اصلی ترین عوامل 

(. 91: 9981)عابرردینی و آریررن،  باشررندزش، عاطفرره، تفکررر و عملکرررد فرررد مرریانییررهای کننررده

و شرامل  ر(799: 9117، 2)پراژارس و الیانرت یه بندورا است، یکی از مفاهیم اساسی نظر9خودکارآمدی

های شاصری اسرت کره بره اندهی و اجرای مؤثر تکالی  در حیطهباورهای فرد در مورد توانایی سازم

 دهد که از عوامل مؤثر در موفقیت،ها نشان می(. پژوهش968: 9117، 7)بندورا انجامدهدف خاصی می

ی رفتارهرای او در حرین کننردهباورهای معلرم باورهرای مهرم تعیرینباشد. باورهای خودکارآمدی می

                                                           
9 . Frnche & Ble  

6 . Ashton& Web 

9 . Gu & Day 

1 . Allinder 

9 . Self-efficacy 

2 . Pajares & Valiant 

7 . Bandora 
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یرادگیری،  -ز فراینرد یراددهی ترا ا کنردمریو به معلرم کمرک  ر(69: 6117، 9آموزش است )وونولک

مشارکت دانش آموزان شناخت ،  نیاز آموزشی موردهای روشهای تدریس مورد استفاده، ابزارها و رسانه

و  9آرمرور (.929: 6191، 6آیدمیر و همکاران) شرفت تحصیلی آنها را افزایش دهندکافی پیدا کرده و پی

حردی کره معلرم براور دارد کره "را به عنوان  1خودکارآمدی معلمانای اولین بار ( بر9172همکاران )

 9مروران و وولفولرک ،اسرچانن انرد.تعری  کرده "آموزان را داردطرفیت تاثیرگذاری بر یادگیری دانش

های خرود جهرت ایجراد پیامردهای خودکارآمدی معلم را به عنوان قضاوت وی درباره قابلیت (6119)

آمروزان یادگیری دانش آموزان و درگیر کردن آنها در امور تحصیلی، حتی با وجرود دانرشمثبت برای 

کنند و آن را در سه خرده مقیاس درگیرکرردن فراگیرران، روشرهای دار یا بی انییزه، تعری  میمشکل

اند. خودکارآمدی معلم به معنری قردرت او در غلبره برر نیازهرا و تدریس، مدیریت کلاس تقسیم کرده

کننرد و اهداف آموزشی خود را تنظیم می ی بالاخودکارآمدبا معلمان  .واریها نقش شغلی خود استدش

پیش روی خود به کار برده و به اهداف های کنند تا روشهای نوینی در جهت غلبه بر چالشتلاش می

ردن برر خود برسند. در واقع معلمان دارای سطوح بالای خودکارآمدی انتظارات بیشتری برای غلبه کر

)اسرمیت و  مشکلات و تغییرات احتمالی پیش رو دارند و نیز رضایت کلی بیشتری از شغل خود دارنرد

(. احساس کارآمدی معلمان عاملی 11: 9919 ، کدیور، صرامی، اسفندیاری،نقل از قلائی ر6111، 2لوپ

کارآمردی در آموزشی نظیر پیشررفت تحصریلی، انییرزش و احسراس های مهم و مرتب  با انواع بازده

دانش آموزان بوده و همچنین با رفتار معلم در کلاس درس، کوشش او در تردریس، اهرداف و سرط  

جدیرد های آرزوهایش نیز رابطه دارد و معلمانی که احساس کارآمدی قویی دارند بیشتر پرذیرای ایرده

هستند. ایرن  خودجدید برای برآوردن نیازهای دانش آموزان های بوده و مایل به آزمایش کردن روش

)قنبرری و  ماننردمی حتمال بالاتری در شغلشان باقیگونه معلمان تعهد و اشتیاق بیشتری داشته و به ا

 (.997: 9911همتی، 

                                                           
9 . Vonulc  
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 989                 ن    برابر تغییر در بین معلما نقش خودکارآمدی تدریس و اشتیاق شغلی در پیش بینی مقاومت در

 ییررات جدیرد در شرغل،و تغها رهای فردی تاثیر گذار بر میزان پذیرش ساتییکی دییر از متغی 

در سالیان اخیر  (.9: 6199، 6اسوارنالاتا، پراسانا، 96: 9919مظفری و ایراندوست، ) است 9اشتیاق شغلی

و مطالعرات بسریاری را ها توجه به اشتیاق شغلی به عنوان یک مولفه روانشناختی در سازمان ها، بحث

به وجود آورده است. شواهد زیادی وجود دارد که در نبود سایر منابع کراری، تنهرا وجرود کارکنران برر 

 مهرداد،ملایی، ) سازدتغییرات را میسر می اهداف سازمان و سازگاری باانییاته و مشتاق، دستیابی به 

ه ( اشتیاق شغلی را میرزان انررژی، دلبسرتیی بر6119) 9(. شوفلی، بیکر و سالانوا11: 9916 گل پرور،

اند. اشتیاق شغلی به حالت نافذ، پایدار و مثبت ذهنی مرتب  با کرار شغل و اثرباشی حرفه تعری  کرده

نیام کار کردن، اشتیاق )سط  بالای انرژی، انعطاف پذیری ذهنی ه سه مولفه شوق داشتن است که با

 ، وقر (617: 6112گذاری و مقاومت در رویارویی با مشرکلات( )شروفلی، بیکرر، سرالانوا، به سرمایه

 )ادراک احساس معناداری از انجام کار، داشتن حس اشتیاق و غرور از انجام کار و احساس چالش انییز

اتی جدا شدن از کار، گذشت سریع زمان و ق فرد نسبت به کار و به سبودن کار( و جذ  )تمرکز عمی

، 1)باکر، شوفلی، لیتر، ترریس شودمیتوصی   فراموش کردن همه چیزهای اطراف در حین انجام کار(

 ننردزد دست بره خلاقیرت و ابتکرار عمرل مری(. معلمان با اشتیاق شغلی بالا در شغل خو919: 6118

دهنرد و خودکارآمردی آنهرا واکنش نشان مریها در برابر کنش (،9669: 6119، 9)سالانوا، آگوات، پیرو

و در نتیجره سرازمان را در  شروندمری به راحتی پذیرش و با آنها سرازگاریابد و تغییرات را می افزایش

. آنهرا در کارشران بره (6117:699، شائوفلی، باکر، سرالانوا، 2)لورنس سازدمی رسیدن به اهداف یاری

-کنند کارشان برای مردت زیرادی چرالشهنیامی که احساس می وگردند های جدید میدنبال چالش
به عبارت دییر، افراد مشتاق  (.121، 6119و همکاران،  7لیدهند )شافر میباشد، آن را تغییبرانییز نمی

. اگر معلمی به شغل خود علاقه داشرته (6199و لیتر،  دهند )باکرفعالانه محی  کاری خود را تغییر می

باشد خلاقیت و استعداد وی در زمینه کاریش شکوفا شده و هرگز دچار خستیی و افسرردگی ناواهرد 

 (.99: 9919)کاوه ای، عاشوری، حبیبی،  شد

                                                           
9 . Job engagement 

6 . Swarnalatha & Prasanna 

9 . Schoufeli, Bakker & Salanova 

1 . Leiter & Taris 

9 . Agut & Peiro 

2 . Llorens 

7 . Schoufeli 
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 9در زمینه مقاومت در برابر تغییر و عوامل موثر بر آن تحقیقاتی انجام شده است. اوریت و آلکراکی

لوژیهرای در تحقیق خود به این نتیجه رسیدند که بین دانش و نیرش معلمان با کراربرد تکنو( 6199)

که متغیرهای پریش  ند( نشان داد6199) 6دار وجود دارد. لوریا و گاتینیرجدید همبستیی مثبت و معنی

د از درصر 91بین باورها، خودکارآمدی و رشد حرفه ایی بر پذیرش تغییر تاثیر مثبرت دارنرد و برا هرم 

( در تحقیق خود بره ایرن 6199)9کنند. بل و بارخازینوط به متغیر ملاک را پیش بینی میتغییرات مرب

نتیجه رسیدند که بین اشتیاق کاری و مقاومت در برابر تغییر همبسرتیی منفری وجرود دارد. کراوه ای، 

دی عمرومی و ، خودکارآمرخودکارآمردی معلمران( به این نتیجه رسیدند کره 9919) عاشوری و حبیبی

( بره ایرن نتیجره دسرت 9919سط  نیازها بر رضایت شغلی معلمان بستیی دارد. قلائی و همکراران )

پیشرفت تحصیلی، خودکارآمدی معلمان و رضایت شغلی با هم همبستیی دارنرد. های یافتند که مولفه

کننردگی قردرت پریش بینری  ( به این نتیجه رسید که دانش حرفه ایی و خودکارآمدی9916) صمدی

( بره ایرن نتیجره دسرت یافتنرد کره برین 9118ارتبراطی را دارنرد. لوترانز و اسرتانکوویچ )های شیوه

( در 9988پرور )دار وجرود دارد. اورک و درویرشو عملکرد شغلی رابطره منفری و معنریخودکارآمدی 

حد ایذه، توجه به پژوهشی به این نتیجه رسیدند که از دیدگاه اساتید و کارکنان دانشیاه آزاد اسلامی وا

ت، مشورت کردن با آنها، اعتماد به کارکنان و اختیار دادن به آنها بر کاهش مقاومت ااحساس عواط  و

نشان داد که باورهای خودکارآمدی معلمان با بروندادهای ( 6118) 1نآنان در برابر تغییر مؤثر است. چا

نشان دادنرد کره  (6111) 2( و اولسن9161) 9کا آموزان مرتب  است. مارگولیس و مکبا ارزش دانش

-خودکارآمدی معلمان، باعث بهبود یادگیری و افزایش انییزه یرادگیری و بهبرود برونردادهای دانرش
که خودکارآمدی با ضریب  ند( نشان داد9919شود. جعفری، قورچیان، بهبودیان و شهیدی )آموزان می

/. به صورت مستقیم رابطه مثبت 96ن با ضریب استادا ی/. و شایستی69/.، تعهد سازمانی با ضریب 68

( به این نتیجره رسریدند 9916) الدینی و رمضانی قوام آبادی ءضیا و معناداری با کیفیت تدریس دارند.

( 9916) پور عباس، عابدی و باغبان که بین اشتیاق به شغل و تمایل به ترک خدمت رابطه وجود دارد.

دار اشتیاق به شرغل تراثیر مثبرت و معنریارآمدی حرفه ایی بر به این نتیجه رسیدند که آموزش خودک

                                                           
9 . Orit & Alkakay 

6 . Laurie & Gettinger 

9 . Bell & Barkhuizen 

1. Chan 

9. Marpolis & Mc cabe  

2. Ohlsen 



 989                 ن    برابر تغییر در بین معلما نقش خودکارآمدی تدریس و اشتیاق شغلی در پیش بینی مقاومت در

( در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که بین اشتیاق شرغلی و مقاومرت 9919مظفری و ایراند ) .دارد

 داری وجود دارد.ر برابر تغییر رابطه منفی و معنید

آن معلمان به عنوان نقطه تعلیم و تربیت امری وقت گیر، پرثمر و در عین حال دشوار است که در 

طرحهرای  آغاز هر تحول آموزشی و پرورشی بیشترین و برترین نقش را عهده دار هستند و زیبراترین

اصلاح و بازسازی در صورت عدم وجود معلمان کافی و مطلو  و قبرول تغییررات لازمره برا شکسرت 

تغییر در هر شرغلی  رف دییراز ط (.9919، عاشوری، اینقل از کاوه ر9981)صداقت،  روبرو خواهد شد

بایرد  بر همین اساس پرژوهش هرا، .نبال داردمقاومت آمیز کارکنان را با خود به دهای معمولا واکنش

بررسی و شناسایی عوامل موجد و یا بستر ساز این پدیده رفتاری در سازمان را کرانون مطالعرات خرود 

 ،اهمیت نقش معلم در فراینرد تعلریم و تربیرت(. با توجه به 99: 9919)هادوی نژاد، عبادی،  قرار دهند

با مقاومت در برابرر  شغلی معلمانکارآمدی معلم و اشتیاق بررسی رابطه بین خود ین پژوهش با هدفا

 را مورد بررسی و آزمون قرار گفت: زیرهای انجام و فرضیه باباجانی تغییر در معلمان شهر ثلاث

 مت در برابر تغییر رابطه وجود دارد.های آن با مقاوبین اشتیاق شغلی و مولفه-

 های آن با مقاومت در برابر تغییر رابطه وجود دارد.مدی تدریس و مولفهآبین خودکار-
 

 روش شناسی

توصیفی از نوع همبستیی برود. جامعره آمراری پژوهش از لحاظ هدف کاربردی و از لحاظ روش، 

 برود کره (نفر زن 29نفر مرد و  979شامل  رنف 611) ثلاث باباجانی ابتدایی شهرشامل تمامی معلمان 

 برای پرژوهشبا استفاده از فرمول کوکران نمونه به تحصیل بودند. مشغول  11-19در سال تحصیلی 

 991را توزیرع و پرسشرنامه  911مودنیهرا محقرق آز. بررای جلروگیری از ریرزش برآورد شد نفر 991

برا  نمونرهبه حضور زن و مرد در جامعه پرژوهش، با توجه  پرسشنامه سالم و کامل را وارد تحلیل کرد.

مربوط به اشتیاق شغلی از های برای جمع آوری داده انتاا  شدند. طبقه ای استفاده از روش تصادفی

سروال  97استفاده شده است. این پرسشنامه دارای  (6119پرسشنامه اشتیاق شغلی سالوناوا و شوفلی )

. مقیاس نمره گذاری این پرسشنامه باشدمی و جذ  ،وق  خود، (انرژی حرفه ای )توانایی و در سه بعد

کاملا  و (1(، موافقم )9(، نظری ندارم )6، ماالفم )(9در یک طی  پن  درجه لیکرتی از کاملا ماالفم)

روایی محتوایی پرسشنامه مورد تایید اساتید صاحبنظر قرار گرفته و  ( درجه بندی شده است.9موافقم )

بررای جمرع آوری  به دست آمرد. 81/1با استفاده از محاسبه آلفای کرونباخ  ن پژوهشآن در ایپایایی 
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 وولفولرک و مروران اسرچانن، معلرم خودکارآمردی مربوط به خودکارآمدی معلمان از مقیاسهای داده

، خررده مقیراس درگیرر کرردن فراگیرر 9گویه و  61( استفاده شده است. این پرسشنامه دارای 6119)

نقطره  9. نمره گذاری پرسشنامه بصورت طی  لیکرت باشدمی و مدیریت کلاس وزشیراهبردهای آم

روایری محتروایی  باشردمری (1خیلری زیراد) ( و9(، زیراد )6(، تا حردودی )9) کم (،1) ای از خیلی کم

پرسشنامه مورد تایید اساتید صاحبنظر قرار گرفته و پایایی آن در این پژوهش برا اسرتفاده از محاسربه 

مربروط بره مقاومرت در برابرر تغییرر از هرای برای جمع آوری داده به دست آمد. 89/1کرونباخ آلفای 

سرئوال  61( استفاده شده است. این پرسشرنامه دارای 9971تقوایی ) پرسشنامه مقاومت در برابر تغییر

و آمروزش ، تغییررات فراینرد بوده و مقاومت در برابر تغییر را در سه بعد تغییرات ساختاری و تشکیلات

درجه ایری  9تقسیم بندی کرده است. مقیاس نمره گذاری پرسشنامه در یک طی   تغییرات تکنولوژی

گیررد. می ( صورت9کاملا موافقم) ( و1(، موافقم )9(، بی نظر )6، ماالفم )(9لیکرتی از کاملا ماالفم )

آن در ایرن پرژوهش برا  پایراییقررار گرفتره و اساتید صاحبنظر روایی محتوایی پرسشنامه مورد تایید 

 spss افرزار نرم ازها داده تحلیل و تجزیه برای. به دست آمد 77/1استفاده از محاسبه آلفای کرونباخ 

 .شد استفاده 91نساه 
 

 یافته ها

نفر دارای مدرک کارشناسی ارشرد،  99نفر زن بودند.  99نفر مرد و  19نفر نمونه انتاا  شده  991از 

، 19/99با انحرراف اسرتاندارد  77/29مدی معلمان آمیانیین خودکارشناسی بودند. نفر دارای مدرک کار 17

برا انحرراف  71/79و میرانیین مردیریت دانرش  92/99با انحراف استاندارد  71/99میانیین اشتیاق شغلی

 .بود 11/99استاندارد 

 .ردمعلمان با مقاومت در برابر تغییر رابطه وجود دااشتیاق شغلی بین : رضیه اولف

 آن با مقاومت در برابر تغییر و ابعاد اشتیاق شغلیبین  پیرسون یب همبستییا. ضر9جدول 

 9 6 9 1 9 متغیر

  72/1** 87/1** 86/1** -71/1** .اشتیاق شغلی9

  9 96/1** 17/1** -11/1** .توانایی6
   9 91/1** -92/1** .وق 9
    9 -21/1** .جذ 1

     9 برابر تغییر .مقاومت در9

19/1≤**p      19/1≤*p 



 987                 ن    برابر تغییر در بین معلما نقش خودکارآمدی تدریس و اشتیاق شغلی در پیش بینی مقاومت در

 ≥ 119/1بین اشتیاق شغلی با مقاومت در برابر تغییرر ) ،شودمیمشاهده  9مانیونه که در جدول ه
p ،71/1-  =r )،  مقاومت در برابرر تغییرربا  توانایی یمولفهبین (119/1 ≤ p ،11/1-  =r  ،)و بعرد 

 مقاومرت در برابرربرا  جذ و بعد  (، p ،92/1-  =r ≥ 119/1) مقاومت در برابر تغییربا  وق  یمولفه

 وجود دارد. رابطه معنی داری در جهت منفی(  p ،21/1-  =r ≥ 119/1)تغییر 

 بین خودکارآمدی تدریس با مقاومت در برابر تغییر رابطه وجود دارد.: فرضیه دوم
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 در برابر تغییر. ضرایب همبستیی پیرسون بین خودکارآمدی معلمان و ابعاد آن با مقاومت 6جدول 

119/1≤**p      19/1≤*p 

، بین خودکارآمدی معلمان با مقاومت در برابر تغییر شودمیمشاهده  6همانیونه که در جدول 
(19/1<p ،91/1- =rبین مولفه ،)( 19/1ی درگیر کردن فراگیران با مقاومت در برابر تغییر<p ،61/1- 

=r) ،( 16/1بعد راهبردهای آموزشی با مقاومت در برابر تغییر-  =rو بعد مدیریت کلاس )  با مقاومت در

 .معنی داری در جهت منفی وجود دارد( رابطه p ≥ 119/1( در سط  ) r=  -97/1برابر تغییر )

 . تحلیل رگرسیون پیش بینی مقاومت در برابر تغییر براساس خودکارآمدی تدریس و اشتیاق شغلی9جدول 
 F Sig تعدیل شده R R2 R مدل

9 79/1 99/1 91/1 19/9 119/1 

 بینبرای متغیرهای پیش tآزمون معناداری  ضرایب بتا و
 B STE β T Sig بینمتغیرهای پیش متغیر ملاک

مقاومرررت در 
 برابر تغییر

 19/1 89/8 - 19/6 29/69 مقدار ثابت
 19/1 -89/9 -61/1 -12/1 -99/1 اشتیاق شغلی

 19/1 -91/6 -69/1 -99/1 -68/1 خودکارآمدی تدریس

مقاومرت در برابرر  واریرانس از درصد تقریبا 99 تقریبا شود،می اهدهمش 9 جدول در که طورهمان

 که است این بیانیر F نسبت. است بینیپیش قابل اشتیاق شغلی و خودکارآمدی تدریس براساس تغییر

اشتیاق . باشدمی معنادار اشتیاق شغلی و خودکارآمدی تدریس براساس مقاومت در برابر تغییر رگرسیون

 p>19/1)- 69/1 بترای برا خودکارامردی تردریس و( p ،11/9- =t>19/1) -61/1 بترای برا شغلی

،91/6- =t )آمرده دسرت بره بتاهای. دارند را مقاومت در برابر تغییر بینیپیش قدرت معناداری طور به 

 .دارد بیشتری کنندگی بینیپیش قدرت اشتیاق شغلی که دهندمی نشان

 9 6 9 1 9 متغیر

 9 191/1** 126/1** 869/1** -91/1** .خودکارآمدی معلمان9

  9 186/1** 169/1** -61/1** .درگیرکردن فراگیر6

   9 991/1** -16/1** .راهبردهای آموزشی9
    9 -97/1** .مدیریت کلاس1
     9 .مقاومت در برابر تغییر9



 981                 ن    برابر تغییر در بین معلما نقش خودکارآمدی تدریس و اشتیاق شغلی در پیش بینی مقاومت در

 های اشتیاق شغلیبینی مقاومت در برابر تغییر براساس مولفه. نتای  تحلیل رگرسیون جهت پیش 1جدول 

 F Sig تعدیل شده R R2 R مدل

9 79/1 91/1 96/1 69/18 119/1 

 بینبرای متغیرهای پیش tضرایب بتا و آزمون معناداری 
 B STE β T Sig بینمتغیرهای پیش متغیر ملاک

مقاومرررررت در 
 برابر تغییر

 19/1 11/9  11/1 99/91 مقدار ثابت
 99/1 -27/1 -199/1 68/1 -96/1 توانایی
 69/1 -161/1 -119/1 91/1 -118/1 وق 

 19/1 -19/6 -99/1 69/1 -99/1 جذ  

 مقاومت در برابرر تغییرر واریانس از درصد تقریبا 91 تقریبا شود،می مشاهده 1 جدول در که طورهمان

 رگرسریون کره اسرت ایرن بیرانیر F نسربت. تاسر بینیپیش اشتیاق شغلی قابلهای مولفه براساس

ی جرذ  برا و مولفه. باشدمی معنادار های اشتیاق شغلیمولفه براساس براساس مقاومت در برابر تغییر

99/1- (19/1<p ،11/6- =t )امرا . ددار را مقاومت در برابرر تغییرر بینیپیش قدرت معناداری طور به

 در برابر تغییر رابطه معنی داری مشاهده نشده است. توانایی و وق  با مقاومت های بین مولفه

 های خودکارامدی تدریس. تحلیل رگرسیون جهت پیش بینی مقاومت در برابر تغییر براساس مولفه9جدول 

 F Sig تعدیل شده R R2 R مدل

9 99/1 91/1 92/1 19/1 119/1 

 بینبرای متغیرهای پیش tضرایب بتا و آزمون معناداری 
 B STE β T Sig بینمتغیرهای پیش لاکمتغیر م

مقاومرررررت در 
 برابر تغییر

 119/1 99/9 - 61/1 99/66 مقدار ثابت
 19/1 -91/6 -68/1 99/1 -91/1 درگیرکردن فراگیران
 19/1 -61/9 -96/1 19/1 -92/1 راهبردهای آموزشی

 91/1 -87/1 -98/1 61/1 -69/1 مدیریت کلاس 

مقاومرت در برابرر  واریرانس از درصد تقریبا 91 تقریبا شود،می اهدهمش 9 جدول در که طورهمان

 کره اسرت ایرن بیرانیر F نسبت. است بینیپیش های خودکارآمدی تدریس قابلمولفه براساس تغییر

ی درگیرر و مولفره. باشردمری معنادار های خودکارآمدی تدریسمولفه مقاومت در برابر تغییر رگرسیون

 -96/1با بترای  ی راهبردهای آموزشیو مولفه (p ،91/6- =t>19/1) -68/1ی کردن فراگیران با بتا

(19/1<p ،61/9- =t) بره بتاهرای. دارد را مقاومت در برابرر تغییرر بینیپیش قدرت معناداری طور به 

 .دارد بیشتری کنندگی بینیپیش قدرتفراگیران  درگیر کردنی مولفه که دهندمی نشان آمده دست
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 گیری بحث و نتیجه

ر در اق شغلی با مقاومت در برابر تغییو اشتی خودکارآمدی معلمانهدف این پژوهش بررسی رابطه بین 

خودکارآمدی نشان داد که میانیین ها توصیفی دادهنتای  تحلیل بود. باباجانی ثلاث  ستانشهرمعلمان 

 . باشدمی 71/79ییر رابر تغو میانیین مقاومت در ب 71/99، میانیین اشتیاق شغلی 77/29 معلمان

برا  هرای آنو مولفره نشان داد که بین اشتیاق شغلیبرای بررسی فرضیه اول ها نتای  تحلیل داده

این نتیجه با نتای  پژوهشهای بل و  داری در جهت منفی وجود دارد.قاومت در برابر تغییر رابطه معنیم

( مبنی بر 9919و مظفری و ایراندوست ) (9916(، ضیاء الدینی و رمضانی قوام آبادی )6199بارخازین )

به این معنی که هر چه میزان  . باشدمی لی و مقاومت در برابر تغییر همسورابطه منفی بین اشتیاق شغ

اشتیاق شغلی در معلمان بالاتر باشد میزان مقاومت آنهرا در برابرر تغییرر کمترر اسرت و ایرن معلمران 

تغییرات همواره با واکنش هایی روبرو است  .شوندمی آن سازگاررند و با پذیمی تغییرات را با آغوش باز

و پذیرش آن در افراد تحت تاثیر عوامل ماتلفی قرار دارد. بر اساس نتای  ایرن پرزوهش افرراد دارای 

اشرتیاق شرغلی را کننرد. مری یرات مقاومت کمتری داشته و از آن اسرتقابلاشتیاق شغلی نسبت به تغی

(. 6112سرالانوا،  )شرافلی، بیکرر و ل و اثرباشی حرفه تعری  کرده اندبه شغمیزان انرژی، دلبستیی 

هرچه فرد نسبت به شغلش اشتیاق بیشتری داشته باشد انییزه بیشتری برای کرارکردن دارد و برا هرر 

معلمان با اشتیاق شغلی بالا در شغل خود دست بره در واقع شرایطی نیز سازگار خواهد شد.  تغییر گونه

دهند می واکنش نشانها ( و در برابر کنش6119)سالانوا، آگوات، پیرو،  زنندمی ابتکار عملخلاقیت و 

ان را در رسریدن بره اهرداف و در نتیجه سازم شوندمی ها سازگارغییرات را به راحتی پذیرش و با آنو ت

-های جدیرد مری(. آنها در کارشان به دنبال چالش6117فلی، باکر، سالانوا، )لورنس، شا دنسازیاری می
باشرد، آن را تغییرر انییز نمیبرکنند کارشان برای مدت زیادی چالشگردند و هنیامی که احساس می

را به  شودمی. بنابراین این افراد تغییراتی که از طرف سازمان بر شغل و وظاب  شغلی تحمیل دهندمی

ترا  کنردمریای امرروزی ایجرا  اجتنا  ناپذیر بودن تغییرات در دنیراز طرف دییر  .پذیرندراحتی می

آنهرا در برابرر زیرا مقاومت  نیرش و ذهنیت مثبتی نسبت به این تغییرات داشته باشندهمیشه  معلمان

صورتی  دهد.می سازمان را کاهشدهد و به طور کلی اثر باشی می یر میزان کارایی آنها را کاهشتغی

توان آمادگی آنها می ق بالایی داشته باشندکه شرایطی فراهم شود که معلمان نسبت به شغلشان اشتیا

 پذیرش تغییرات لازم افزایش داد و مقاومت آنها در برابر تغییرات را کاهش داد.  را برای

برر برا مقاومرت در برا هرای آنو مولفه تحلیل فرضیه دوم نشان داد که بین خودکارآمدی معلمان

 نتیجه برا نترای  پژوهشرهای اوریرت و آلکراکی این داری وجود دارد.تغییر رابطه منفی در جهت معنی
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( مبنری برر 9988پرور )اورک و درویش و (9919قلائی و همکاران ) ،(6199(، لوریا و گاتینیر )6199)

(، 6119اسچانن، موران و وولفولرک ) .باشدمی دی و مقاومت در برابر تغییر همسورابطه بین خودکارام

های خود جهت ایجاد پیامدهای مثبت بررای درباره قابلیت خودکارآمدی معلم را به عنوان قضاوت وی

دار یرا آموزان مشرکلیادگیری دانش آموزان و درگیر کردن آنها در امور تحصیلی، حتی با وجود دانش

دهرد کره از عوامرل مرؤثر در موفقیرت، باورهرای هرا نشران مریپژوهش .کنندبی انییزه، تعری  می

ی رفتارهای او در حین آموزش کنندهرهای معلم باورهای مهم تعییندر واقع باوباشد. خودکارآمدی می

یادگیری، روشهای تدریس مورد  -تا از فرایند یاددهی  کندمیو به معلم کمک  (6117است )وونولک، 

نیاز شناخت کافی پیدا کررده و پیشررفت تحصریلی آنهرا را  آموزشی موردهای ابزارها و رسانهاستفاده، 

آموزشی نظیر پیشرفت های ساس کارآمدی معلمان عاملی مهم و مرتب  با انواع بازدهاحافزایش دهند. 

تحصیلی، انییزش و احساس کارآمدی در دانش آموزان بروده و همچنرین برا رفترار معلرم در کرلاس 

درس، کوشش او در تدریس، اهداف و سط  آرزوهایش نیز رابطه دارد و معلمانی که احساس کارآمدی 

 جدید برای برآوردنهای جدید بوده و مایل به آزمایش کردن روشهای شتر پذیرای ایدهقویی دارند بی

(. معلمان با خودکارآمدی بالا شناخت کرافی 9911)قنبری و همتی،  شان هستندنیازهای دانش آموزان

 یرراتتغیاز تواناییهای خود در زمینه تدریس و شغل خود داشته و با اعتماد به نفس بالا به مواجهه برا 

و این ذهنیت مثبت میرزان مقاومرت  کندبتی نسبت به این تغییرات پیدا میرود و ذهنیت مثمی شغلی

  دهد.می آنها را در برابر تغییر کاهش

به طور کلی نتای  پژوهش نشان داد که اشتیاق شغلی و خودکارامدی تدریس بر کراهش مقاومرت 

با توجه به نیاز ضروری سازمان آموزش و پررورش بره این بنابرمعلمان در برابر تغییر تاثیر مثبت دارند. 

سرازمان آمروزش و پررورش  شرودمریپیشنهاد تغییرات و همچنین اجتنا  ناپذیر بودن این تغییرات، 

تا معلمان اشرتیاق  کندشرایطی فراهم  ،تلاش کند تا با شناسایی شرای  موثر بر اشتیاق شغلی معلمان

تواند زمینره پرذیرش تغییررات لازمره را در مردارس فرراهم کنرد. می کهشغلی بیشتری داشته باشند 

یزان دانرش معلمران در مای تدریس و افزایش شود با برگزاری کارگاههای حرفههمچنین پیشنهاد می

مدی تدریس آنها را افزایش و در نتیجره میرزان مقاومرت آنهرا در برابرر آحوزه تدریس، میزان خودکار

ابتدایی شهرستان ثلاث باباجانی انجرام شرده  دورهژوهش در بین معلمان این پ تغییرات را کاهش داد.

نیز انجام  ایرانسایر شهرهای  وها دورهتا این پژوهش در بین معلمان سایر  شودمیاست، لذا پیشنهاد 

 شود تا با اطمینان بیشتری بتوان نسبت به تعمیم نتای  آن اقدام نمود.
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