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 یشهر یهاپژوهش و  یشهر یمطالعات طراح یتخصص یفصلنامه علم

 ، جلد دو3111(، زمستان 31)پیاپی:  7سال سوم، شماره 

 

 بارویکردتوسعه پایدار شهر شیروانستراتژی توسعه ا

     

 1ینوروز لیجل
 80/80/00تاریخ دریافت:  

 80/11/00تاریخ پذیرش: 
 

  00588کد مقاله:  

 
 

 یدهـچک
 

مشکلات  نیجهت حل ا یشهر یلیتفصو  جامع یهاطرح یشهرها به همراه ناکارآمد آن در تمرکزو  تیجمع عیسر رشد
 قیتحق هدف .است یضرور توسعهدرحال یکشورها در تیبا خلاقهمراه  یراهبرد نینو یهابه برنامه ضرورت توجه

 ماهیتو  ینوع کاربرد از حاضر قیتحق .است روانیش شهر یبرا داریپا توسعه کردیرو با یاتوسعه یراهبردها نیتدو حاضر
 نی. جهت تدوباشدیم روانیش شهر شهروندانو  پژوهش شامل کارشناسان یاست. جامعه آمار یلتحلی-یفیآن توص

مشاهده و  قیمصاحبه عم همانند قیتحق یبخش عمل درو  بهره گرفته شده یاکتابخانه از روش، قیتحق یچارچوپ نظر
 یبند تیالوو  راهبردها نیجهت تدوو  دهیگرد لیتحل SWOT کیتکن بااستفاده از جیتانو  استفاده شده یعلن یفرد
 یها افتهی قرارگرفته است. لیتحلو  یابیارز مورد QSPM یکم کیاستراتژ یزیربرنامه  سیراهبردها با ماتر یاجرا
 یرونیبخش عوامل ب درو  ؛دارد ینقاط ضعف برنقاط قوت آن برتر ،یبخش عوامل درون است که در نیا از یحاک قیتحق

 داریپا عهتوس کردیرو با روانیش توسعه شهر یاستراتژ دیبا جهینت باشد. در یم یبرتر یآن دارا یدهایتهد بر فرصت شهر
 باشد. WOگروه  یراهبردها یبنا برم دیبا

 

 SWOT کیتکن دار،ی، توسعه پاشهر شیروانتوسعه شهر،  یاستراتژ یدی:ـان کلـواژگ

 

                                                           

 jalil.noruzi64@gmail.com نالودمشهدیدانشگاه ب یشهر تیریارشد مد یکارشناس یدانشجو - 3
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 مقدمه -1
موضوعات و  مسائلو  خلق مستمرموضوعاتو  شتابان رشد کنونی که شهرها با در شرایط آن هم امور شهریمدیریت 

مدیران شهری موجودی  دگاهید از شهر نمی توان شد. ردشواراست که پایانی به آن متصورظیفه ای بسیاو  جدیدمواجه می باشد،
و  فرهنگی آن نیز اهمیت می باشد. درمدیریت شهری سنتیو  اقتصادی-جوه اجتماعیو  زنده است که علاوه بروجوه فیزیکی

ت به گریبان مشکلات جاری آن چنان دس فرسوده که هم اکنون درکشورهای جهان سوم دیده می شود اداره کنندگان شهر
سیل و  ، کمبودسرانه های خدماتی، اشباع زیرساخت هاهمچون آلودگی زیست محیطی، بدمسکنی، ترافیک شهری، امنیت شهری

چون  ، اقشار بحران زافرهنگیو  که موضوعات مهمتری همچون فقر، کمبودسرانه های اقتصادی ... می باشندو  عظیم جمعیت
، ضعف روحیه ، زنان سرپرست خانوار، ضعف فرهنگ زندگی شهری، کودکان کار، بیخانمان ها، بیکاران، معتادانگرسنه ها
گرفته است. امروزه  مورد غفلت قرار ...و  ، فقدان فرهنگ رانندگی، ضعف مطالبه گری شهریپذیری درامورشهریمشارکت

تمامی ابعاد با  ضوح توسعه هرکشوری درو  بلکه ستندکردن شهرها نی جاروو  مسئول آبو  خدمات رسانی مراکز شهرداری ها دیگر
این  از بلکه فراتر عهده ندارد بر را صرفأ مدیریت مشکلات شهر مدیریت شهری دیگر نحوه اداره شهرهای آن بستگی عمیقی دارد.

 پایدار را برعهده دارد.و  موضوع راهبری شهر به سوی توسعه همه جانبه
بدون آنکه توانایی نسل های آتی درپاسخگویی به نیازهایشان  تأمین می کند حال را توسعه ای است که نیازهای زمان توسعه پایدار

( این نوع استراتژی باماهیت راهبردی که توأمان 1901، نخبگان تشخیص مصلحت نظامو  بیندازد. )کمسیون چشم انداز را به خطر
دیگران، و  صورت می پذیرد. )حاتمی نژاد تدوین آن برپایه چشم اندازسازی مشارکتیو  می کند تأکید اجرای یک سندو  تهیه بر

زیست و  ، اقتصادی، اجتماعیسیعی ازمسائل مدیریتیو  مدل های برنامه ریزی استراتژیک دامنه بهره گیری از ( با9: 1909
نهایت این استراتژی به برنامه های اجرایی تبدیل می گردد. درحقیقت استراتژی  درو  می گیرد بر در کالبدی شهرها راو  محیطی

بنابراین تحلیل شاخص های استراتژی شهری  .(0: 1909، )تلیاروعربی شودمحسوب می تمام ابعاد در توسعه شهر سند عه شهرتوس
 بشناسدوا نیز را نقاط ضعف خودو  تهدیدهاو  آنها را تقویت کند فرصتهای خود رابشناسدوو  که نقاط قوت کرد کمک خواهد به شهر

مشکلات و  توسعه شهری می تواند در رویارویی با مسائل یاستراتژ برساند.به کمترین میزان ممکن  را آنها یا  آنها اجتناب کندو ز
آینده بهتری  میتواند جهت توسعه شهر علمی درو  ریزی مناسببرنامه نیبنابرا؛ نوین شهری برنامه ریزی مهمی محسوب گردد

 (5: 1901، دیگرانو  احدنژاد) کند. شهروندان ایجادو  برای شهر
 

 بیان مسأله -2
درواکنش به نواقض و  سپس درآمریکا متأثرازنظریه سیستم هاو  ابتدا درانگلستان 1008اتژیک دردهه برنامه ریزی استر

، برنامه جودآمد، این نوع برنامه ریزی اصولا به سمت برنامه ریزی فرآیندی درتصمیم سازیو  فصیلی شهری بهتو  طرحهای جامع
 (185: 1900، )مهدیزادهاجرا روی می آورد. و  تلفیق برنامه ریزیو  ریزی محلی مشارکت

زیادی ازجمعیت  ، شهرها درصدانقلاب صنعتی از مطرح شد. بعد 1910درایران برنامه ریزی راهبردی برای نخستین باردرسال 
اولین باردرتاریخ تعدادکسانی که درشهرها زندگی می کنند به همان اندازه افرادساکن دربیرون  یبرا جهان رابه سوی جلب کرده اند.

 08خواهدکردکه ازاین میزان  رشد نفر میلیارد 9/9جمعیت نواحی شهری تاحدود  0898تا  1008. طی دوره سیده استشهرها ر
 از ، متأثرتوسعه روزافزون جامعه شهری (FLOOD,163:1997بود. ) در مناطق شهری کشورهای درحال توسعه خواهد درصد

 .شده است گسترش مهارنشدنی شهرها منجرو  ریزیتازهای بدون برنامهو  مهاجرت به تاختو  رشد بی رویه جمعیت
(18:2003,BARTON&ETAL( فزاینده  رشد با سال اخیر چند کشورها در شهرهای دیگر همچون بسیاری از شهر شیروان

و  نقلو  ، حمل، اشتغالبه دنبال آن افزایش نیازهای شهری همچون مسکنو  سریع شهرنشینی مهاجرت جمعیت شهری روند
جوابگوی نیازهای این  عدم انعطاف پذیری نمی تواندو  . لذا طرحهای توسعه سنتی به دلیل ایستاییو بوده استخدمات شهری روبر

و  جهت رشدمنطبق با عدالت اجتماعی ازطریق همکاری ضعیت شهرو  بهینه باتوجه بهو  الگوی مطلوب نباید لذا باشد. شهر
بنابراین شناسایی قابلیتهای مختلف  ؛ر فقیرجامعه ارائه دادیژه اقشاو  مشارکت گسترده شهروندان جهت ارتقاء کیفیت زندگی به

 اقتصادی شهرضروری بوده تاازاین طریق رویکردپایداردرتوسعه شهری تدوین گردد.و  فرهنگیو  ، اجتماعیطبیعی
 

 مبانی نظری -3

الگوبه رقم آن که  نیا .طرح است –تحلیل  -، متکی برمدل شناخت درحال حاضر، مبانی نظری تهیه طرحهای شهری درایران
روش تهیه طرحهای شهری درکشورهای مختلف جهان بود، به تدریج جای خودرا به الگوی برنامه ریزی شده و  مدت ها الگو

، ازدلایل اصلی سیاست گذاری برای اجزاء استو  سرانجام ارزیابیو  سیاست میدهدکه به مفهوم رسیدن به اهداف –تحلیل طرح 
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، نظیرراهبرد توسعه نگرش های جدید درحوزه برنامه ریزی شهریو  کاربرد روش هاو  ن به عدم توجهشکل گیری روندحاضرمی توا
 (18: 1908، حسین زاده دلیرودیگران) شهری اشاره کرد.

 

 برنامه ریزی استراتژیک -3-1
 ریزیتلفیق برنامهو  تاین نوع برنامه ریزی اصولا به سمت برنامه ریزی فرآیندی، تصمیم سازی، برنامه ریزی محلی، مشارک

 (.185: 1905، آورد )مهدی زادهاجرا روی میو 
 

 
 (cooper، 1991، )مآخذ اتژیک( فرآیندبرنامه ریزی استر1شکل )

 
دربرنامه ریزی استراتژیک  تدوین استراتژیو  : بررسی محیطیبخش اساسی تشکیل شده است دو برنامه ریزی استراتژیک از

 ضعف سازمان بررسی میشود.و  درک نقاط قوتو  محیط درونی به منظورکشفو  تهدیدهاو  محیط بیرونی به منظورکشف فرصتها
سازمان دارد، عوامل استراتژیک می نامند.  را بر درونی بیشترین تأثیرو  ( عواملی که محیط بیرونی08: 0881، یلنو و  هانگر)

ازمحیط کنترل مدیریت سازمان خارج و  جود دارندو  است که خارج ازسازمان رهایی ازنوع فرصت یا تهدیدل متغیاممحیط بیرونی ش
 کنترل مستمر در محیطو  جود داردو  نوع نقطه قوت یا ضعف است که درون خودسازمان است. محیط درونی شامل متغییرهایی از

ضعف محیط و  نقاط قوتو  تهدیدات محیط بیرونی سازمانو  ااساس فرصت ه دارد. تدوین استراتژی بر مدیران سازمان قرار
طراحی و  لیاتیعمو  ، تعیین اهداف آرمانیداخلی سازمان صورت می گیرد. تدوین برنامه استراتژی شامل تعریف مأموریت

 ها است.استراتژی

 

 استراتژی توسعه شهر -3-2
. ازهمان آغازکار (101: 1909، دیگرانو  توکلی نیا) .است راهبرد توسعه شهرازجدیدترین رویکردهای برنامه ریزی استراتژیک

و  ارتقاء کیفیت زندگیو  ، طرحهایی باعنوان استراتژی توسعه شهری درواکنش به ناکارآمدی طرحهای توسعه شهریائتلاف شهرها
براساس آن برنامه های اجرایی که  جودآمده درواقع فرآیند تهیه چشم اندازبلندمدت شهرازآینده شهراستو  بهبود مدیریت شهری به

های مبناست که مداخله استراتژیک بخش فرض استراتژی توسعه شهری براین  (cds in china 2004:1)تهیه می شوند
، به صورت معناداری می تواند مسیرتوسعه شهری راتحت مناسب اجراشودو  جامعه مدنی درصورتی که بجاو  خصوصی، عمومی

، ، امادراین حال جنبه های زیست محیطیتژی توسعه شهری برروی تقویت اقتصادی رقابت پذیری استتأثیرقراردهد. تمرکزاسترا
 (cities alliance,2006:9کاهش فقرشهری راپوشش می دهد. )و  ، ساختارشهری، زیرساخت هامالی

 

 پیشینه پژوهش -4
ه شهری درتوسعه گردشگری شهری اصفهان به ( درمقاله ای تحت عنوان نقش استراتژی توسع1900همکاران )و  آزادخانی

بررسی نقش این رویکرد درتوسعه گردشگری پرداختندکه به این نتیجه رسیدن که درمیان مولفه های راهبرد توسعه شهری قابلیت 
 زندگی بابیشترین ضریب تأثیر را برتوسعه گردشگری شهراصفهان داشته اند.
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ای تحت عنوان امکان سنجی اجرای طرح های استراتژی توسعه شهری درایران به ( درمقاله 1908فرجی ملایی )و  حاتمی نژاد
 بررسی اجرای استراتژی توسعه شهری برمبنای شرایط جاری درسیستم مدیریت شهری درایران پرداخته اند.

و  ت که پیش بینی ها( درپایان نامه خود باعنوان برنامه ریزی استراتژیک توسعه شهربانه به این نتیجه رسیده اس1901سلیمی )
 ، تحقق پیدا نکرده است.موردتصویب قرارگرفت 11اهداف اولین طرح تفصیلی شهربانه که طرح جامع آن درسال 

 

 روش تحقیق -5
و  . جامعه آماری موردمطالعه شامل کارشناسانازنظر هدف کاربردی استو  تحلیلی-تحقیق حاضرازنظرماهیت توصیفی

نه می باشند. دراین پژوهش ازنمونه گیری تصادفی برای تکمیل پرسشنامه استفاده شده است. برای شهروندان صاحب نظردراین زمی
 ازپرسشنامه )برای پژوهش علمی( استفاده شده است.و  (اسنادی )برای مبانی نظریو  تحلیل اطلاعات ازمنابع کتابخانه ایو  تجزیه

ازطریق  شهر شیرواننیزراهبردهایی جهت رسیدن به توسعه پایداردرپایان و  اطلاعات بدست آمده توسط مدل سوات تحلیل شده
 الویت بندی گردید.و  ماتریس برنامه ریزی استراتژیک کمی تدوین

 

 محدوده موردمطالعه -6
دارای و  درشمال شرق ایران قراردارد. شهر شیروان

کیلومترمربع است. ارتفاع آن ازسطح  9081مساحتی برابر 
بق سرشماری جمعیت درسال طو  ؛باشدمتر می 1801 ایدر

نرخ رشد و  نفرمی باشد 00000 شهر شیروانجمعیت  1905
بیشترین نرخ رشد منفی  -19/1با  08-05سالانه جمعیت 

 را دراستان خراسان شمالی دارا میباشد.

 
 شهر شیروان( نقشه 2شکل )

 

 قیقهای تحیافته -7
 ظیفه یا مأموریت اصلی سازمان را ترسیم می کنندو  ، مدیرانازآنجایی که برنامه ریزی استراتژیک فرآیندی است که توسط آن

که برای رسیدن به این مأموریت لازم است فراهم می سازند، این نوع برنامه ریزی معمولاسطوح عالی مدیریت انجام  ابزاری راو 
لذا دراین (. 18: 1901، ستند. )مرادی مسیحیدر اینجا شهر هو  مسئول ترسیم آینده سازمانمدیران سطوح عالی، و  می شود

. همچنین لازم به ذکراست که دراین تحقیق، شهرهم به نظرات آنان بوده استو  نقش مدیران شهری تحقیق نیزتأکید اصلی بر
بررسی قرارگرفته است. به بیان دیگر برنامه ریزی هم به عنوان یک مکان )جامعه( مورد و  عنوان یک دولت محلی )سازمان(

 هم به عنوان یک قلمرو تنظیم گردیده است.و  ، هم به عنوان یک سازمانشهر شیرواناستراتژیک برای 
 

 تهدیدهاو  ، فرصتها، ضعفشناسایی نقاط قوت -7-1
 تهدیدهاو  عوامل چهارگانه فوق درجهت رفع ضعفها، سیاستهای توسعه شهری در منطقه مورد مطالعهو  بمنظور ارائه راهکارها 

با فهرست نمودن مهمترین نقاط  شهر شیروانفرصتها امری اجتناب ناپذیر تلقی می گردد. براین مبنا راهکار توسعه و  بهبود قوتهاو 
ورد مطالعه است. رقابتی منطقه م هایبرتری های تهاجمی که مبتنی بر بهره گیری ازفرصتها به منظور طرح استراتژیو  قوت

، ازطریق ارائه تخصیص مجدد منابعو  همچنین مهمترین فرصتهای پیش رو به منظوررفع نقاط ضعف درون ناحیه ای
، با تأکید مهمترین قوت های درون ناحیه ای به منظور رفع تهدیدهای برون ناحیه ای نیزو  های بازنگری تبیین شده استاستراتژی

. درادامه طرح استراتژی های تدافعی به مطرح شده است شهر شیروانی درجهت رفع نیازمنیدی های بر استراتژی های تنوع بخش
 .شودکه دراین قسمت به ارائه این فهرست پرداخته می شود، به مرحله اجراء گذاشته میمنظور رفع آسیب پذیری منطقه
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 شهر شیروانعوامل درونی تأثیرگذاربرتوسعه  -7-1-1
، یعنی جنبه هایی که درراه ضعف استو  سنجش محیط داخلی منطقه موردمطالعه جهت شناسایی نقاط قوت، هدف این مرحله

 نقاط ضعف درچارچوپو  دراین قسمت نقاط قوت ، مساعد یا بازدارنده می باشد.سبتوسعه مناو  دستیابی به اهداف برنامه ریزی
 گرفته است: بررسی قرارمدیریتی به شرح زیر مورد و  زیرساختیو  ، کالبدیفرهنگی، محیطی )طبیعی(و  اقتصادی، اجتماعی ابعاد

 

 شهر شیروانضعف و  ( تعیین نقاط قوت1جدول شماره )
 تقاط ضعف نقاط قوت ابعاد

 
 

 اقتصادی

و  آسیاییو  درمسیر جاده ترانزیتی شهر شیروانـ موقعیت 
 فراهم بودن زمینه جهت رشد اقتصادی

 جود پتانسل های عمده گردشگریو  ـ
مسئولان به گردشگری به عنوان و  نگرش مثبت درمردمـ 

 اهرم توسعه

 ـ بالابودن نرخ بیکاری درسطح شهر
 دامپروری در اقتصادشهرو  ـ کاهش نقش کشاورزی

 نبود صنایع بزرگ درشهرو  ـ عدم توسعه صنعتی
 جاریو  ـ افزایش سریع قیمت زمین درسالهای گذشته

 
 

 اجتماعی
 و فرهنگی

 مومی سوادـ بالابودن سطح ع
 ـ جوانی جمعیت شهر

 ـ مشارکت جهت توسعه همه جانبه شهر
 فرهنگی ارزشمندو  ـ میراث تاریخی

 جود فرهنگ مشارکت عمومیو  ـ

 دیگراقشارو  اعتیاد دربین جوانانو  ـ بالا بودن میزان جرایم
 ـ کمبود مراکز گذراندن اوقات فراغت در سطح شهر

، ری )هتلـ کمبود امکانات خدمات رفاهی گردشگ
 مهمانسرا(

 ـ نبود امنیت در مکان خلوت شهر
 
 

 محیطی
 )طبیعی(

 هواییو  ـ چهار فصل بودن شهر تنوع آب
 نواحی ییلاقیو  ـ دشت بودن شهر

 جود سدهای پرآب در شیروانو  ـ
 پارک های منطقهو  ـ پوشش گیاهی

 درسطح محله ها یتریل 1188ـ نبودسطل های زباله 
 احی تفرجگاهی )پیرامون شهر(ـدسترسی نامناسب به نو

 تسهیلات رفاهی ـ گردشگریو  جود زیرساختهاو  ـ عدم
زیست محیطی مربوط به فاضلاب و  ـ مشکلات بهداشتی

 شهری
 

 
 کالبدی

 وزیرساختی

و  ارتباطیو  گازو  برقو  جود زیرساختهای مناسب آبو  ـ
 مخابراتی

 ـ تمایل به نوسازی بافت فرسوده
فضای و  انند مراکزبهداشتیجودامکانات خدماتی مو  ـ

 ...سبزو

 سازهای جدید با بافت موجودو  ـ ناهمگونی ساخت
 ناسازگار کاربری های شهریو  ـ توزیع نامناسب

 ـ کمبود اعتبار مالی برای احداث زیرساختهای شهری
 ـ فرسودگی بناهای شهری

 ـ عدم مشارکت مردم در توسعه زیرساختهای شهری
 
 
 

 مدیریتی
 
 

 مجربو  مدیران متخصصجود و  ـ
جود شورای شهربه عنوان عامل افزایش فعالیت های و  ـ

 عمومی
مدیریت و  ـ اشتیاق زیاد شهروندان درمشارکت برنامه ریزی

 شهر
 ابسته به مدیریت شهریو  جود نهادهای پژوهشیو  ـ

ـ بررسی مشکلات شهری دربا حضور میدانی توسط مدیران 
 شهری

 ریـ ضعف اطلاع رسانی مدیریت شه
 ـ نبود سیستم مدیریت یکپارچه شهری
 ـ عدم اعتماد مردم به مدیریت شهری

ـ فعال نبودن زمینه قانونی جهت مشارکت مردم در امور 
 برنامه ریزی شهر

 

 

 شهر شیروانعوامل بیرونی تأثیرگذار برتوسعه  –7-1-2
که منطقه در  تهدیدهایی استو  ها کندوکاو محیط خارجی درمنطقه مورد مطالعه جهت شناسایی فرصت، هدف این مرحله

 قابلیت هایی است که خارج ازو  ، مجموعه امکاناتهاارتباط با توسعه شهری با آن مواجه است. در این راستا باید گفت که فرصت
و  اقع خواهد شدو  یا غیرمستقیم مؤثرو  ، به طور مستقیممحیط منطقه، بر منطقه مورد مطالعه به لحاظ توسعه مناسب شهری

غیرمستقیم و  تأثیرات مستقیم که در عدم توسعه مناسب شهر، همچنین تهدیدها نیز مجموعه خارج از منطقه محسوب می شود
و  تهدیدهای موجودو  ها، مجموعه فرصتضعیت محیط پیرامون منطقه مورد مطالعهو  بررسیو  براساس مطالعات انجام شده دارند.

مدیریتی و  زیرساختیو  ، محیطی )طبیعی(، کالبدیفرهنگیو  ، اجتماعیاقتصادی ابعاد تأثیرگذار بر توسعه مناسب شهر شیروان در
 مورد بررسی قرارگرفته است. 0رح جدول به ش

 

 (IFEماتریس ارزیابی عوامل داخلی ) -7-2
و  اصلیضعف و  ماتریس نقاط قوت نیا ، برای بررسی استراتژیک عوامل داخلی سازمان میباشد.ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

 نیا احدها راه هایی ارائه میکند.و  همچنین برای ارزیابی روابط بین اینو  تدوین می کند.و  ظیفه ای سازمان را ارزیابیو  احدهای
ضعف نوشته و  ضعف، این عوامل به ترتیب نقاط قوتو  پس ازبدست آوردن نقاط قوت-1ماتریس درپنچ مرحله زیرشکل می گیرد: 
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 – 9. ، ضریب داده می شود. ضریب هرعامل بیانگراهمیت نسبی آن عاملضعف ازصفرتا یکو  قوت به هریک ازنقاط – 0می شود.
 9ضعف کم، نمره  0، نمره بیانگرضعف اساسی 1نمره  ضعف( نمره یک تا چهارداده می شود.و  به هریک ازعامل ها )قوت

مجموعه نمره نهایی  -5 ، ضرب می شود.آن ضریبضریب هرعامل، درنمره  -1بیانگرقوت بسیاربالای.  1نمره و  بیانگرنقطه قوت
باشد به این معناست که سازمان  5/0کمتراز هرعامل محاسبه می شودتا نمره نهایی سازمان مشخص شود. اگرنمره نهایی سازمان 

ی دارای قوت باشد به این معناست که سازمان ازنظر عوامل درون 5/0نهایی بیشتراز  اگرنمره ازنطر عوامل داخلی دچار ضعف است.
 می باشد.

 
 شهر شیروانتهدید و  ( تعیین نقاط فرصت2جدول )

 نقاط تهدید نقاط فرصت ابعاد

 
 اقتصادی

 جود پتانسیل های گردشگری گوناگونو  ـ
استفاده از موقعیت های و  ـ ایجاد صنایع تبدیلی کشاورزی

 گردشگری دراطراف شهرجهت بهبود اقتصاد شهر
 شهر شیروانر ـ دانش تولید فرش دست باف د

ـ رکودسرمایه درشهربه علت خالی ماندن تعدادزیادی 
 ازواحدهای مسکونی نوساز
 ـ عدم جذب سرمایه گذار

 بالادست برای شیروانو  ـ نبود طرح های منطقه ای
 درآمد پایینو  ـ فقر ساکنان به دلیل تورم بالا

 
 اجتماعی

 و فرهنگی

 ـ تشکیل کمسیون های مردمی باشرکت شورای شهر
 ساله 9888تمدن و  ی تاریخیجود بناهاو  ـ

 ـ امکان تبادلات فرهنگی با دیگر نقاط کشور
مذهبی در سطح و  همگنی قومیو  ـ فرهنگ یکپارچه

 منطقه

 ـ نبودبرنامه ریزی مناسب برای جذب بیشترگردشگران
 زبان مادریو  ـ عدم توجه نسل جدید به فرهنگ بومی

 ـ افزایش جمعیت
 عدم کنترل آنو  حاشیه نشینیو  ـ مهاجرپذیری

 
 محیطی
 )طبیعی(

 ـ مناظر طبیعی مانندکوه های بلند، دره ها، غارهاوقناتها
 فرصت احیاء بافت درجهت بهبود آسایش محیطی ـ
جود سدهای شیروان به عنوان مکان تفریحی ـ و  ـ

 گردشگری
 جودضوابط کنترل آلودگی زیست محیطیو  ـ

 یل نبود سطلهای بزرگ زبالهخیابانها به دلو  ـ آلودگی کوچه
 .سیستم مکانیزه جمع آوری زبالهو 

 ـ آلودگی فزاینده سد شهر
 ـ قرارگیری شهرروی گسل زلزله

 
 کالبدی

 وزیرساختی

 ـ فرصت طراحی زیبا برای مبلمان شهری
 ـ فرصت نوسازی بافت فرسوده شهری

تبادلات تجاری در و  ـ دسترسی آسان به مرکز خدمات
 سطح شهر

 سیلـ خطر 
 فرسودگی بافت شهریو  ـ بالا بودن عمر بناها

 ناهمگون بودن کاربری هاو  ساز غیراصولیو  ـ ساخت
 ـ پایین بودن سرانه فضای سبز

 ـ ضعف ساختارهای خدمات شهری
 
 

 مدیریتی

 تخصص مدیران شهریو  ـ بالارفتن سطح آگاهی
جود رشته برنامه ریزی شهری درمقطع تحصیلات و  ـ

امکان ارتقاء سطح دانش مدیران و  اه آزادتکمیلی دانشگ
 شهری

 تکنولوژیکیو  ـ نو آوری فنی

 سازهاو  ـ عدم نظارت دقیق مدیریت شهری بر ساخت
 ـ نبود روابط افقی بین ارگان های مدیریت شهری

مقررات شهری درزمینه مشارکت و  ـ نارسایی قوانین
 شهروندان

فقدان نقش مشارکتی آنها در و  ـ نقش مشورتی شوراه ها
 مدیریت شهری

 

 (EFE)ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  -7-3

تهدیدها فهرست می شود. تفاوت و  برای ارزیابی عوامل خارجی از ماتریس عوامل خارجی استفاده می شود. این بارفرصت ها 
داده می شود. به  1تا  1در این ماتریس همانند ماتریس عوامل داخلی به عوامل نمره  دیگرآن، در مفهوم نمره دادن به عامل است.

اکنش بسیار عالی سازمان نسبت به عامل و  نشانگر 1 نمره .طوری این نمره ها نشانگرواکنش سازمان نسب به عامل مربوطه است
بدین  1نمره و  اکنش درحد متوسطو  یعنی 0، نمره اکنش ازحد متوسط بالاتر می باشدو  نشان دهنده 9مورد نظر می باشد. نمره 

تهدیدها می توانند هر یک از نمرات را به و  . هریک از فرصتها، ضعیف بوده استاکنش سازمان نسبت به آن عاملو  معناست که
ان در برابر عوامل برسد، یعنی سازم 1. اگر این میانگین به عدد است 5/0خود اختصاص دهند. میانگین مجموعه نمرات نیز برابر 

نیز بیانگر این است که سازمان نتوانسته ازفرصت های  1اکنش نشان داده است. عدد و  تهدیدها( بسیار عالیو  خارجی )فرصت ها
 ، دوری نمایید.یا ازعواملی که موجب تهدید آن شده استو  موجود بهره برداری کند
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 SWOT( ماتریس تحلیل 3جدول )

 SWOTیل تحل هامؤلفه
ضریب 

 (درصد)
 نمره

نمره 
 نهایی

 قوت ها

 اقتصادی

فراهم بودن زمینه و  آسیاییو  درمسیر جاده ترانزیتی شهر شیروانـ موقعیت  1
 جهت رشد اقتصادی

9 1 10 

 10 1 9 جود پتانسل های عمده گردشگریو  - 0

 0 9 0 مسئولان به گردشگری به عنوان اهرم توسعهو  نگرش مثبت درمردم - 9

و  اجتماعی
 فرهنگی

 0 9 9 بالابودن سطح عمومی سوادو  سابقه تاریخی شهرو  هویت - 1

 10 1 1 جوانی جمعیت شهر - 5

 0 9 0 مشارکت جهت توسعه همه جانبه شهر - 0

 0 9 9 فرهنگی ارزشمندو  میراث تاریخی - 1

 51 9 10 جود فرهنگ مشارکت عمومیو  - 0

 طبیعی

 0 1 0 هواییو  شهر تنوع آبچهار فصل بودن  - 0

 0 9 0 نواحی ییلاقیو  دشت بودن شهر - 18

 10 9 0 جود سدهای پرآب در شیروانو  - 11

 0 1 0 پارک های منطقهو  پوشش گیاهی - 10

 کالبدی

 10 9 10 مخابراتیو  ارتباطیو  گازو  برقو  جود زیرساختهای مناسب آبو  - 19

 0 0 9 سودهتمایل به نوسازی بافت فر - 11

 0 9 0 ...فضای سبزوو  جود امکانات خدماتی مانند مراکزبهداشتیو  – 15

 مدیریتی

 10 1 1 مجربو  جودمدیران متخصصو  - 10

 01 9 0 جود شورای شهربه عنوان عامل افزایش فعالیت های عمومیو  - 11

 00 9 0 مدیریت شهرو  اشتیاق زیاد شهروندان درمشارکت برنامه ریزی - 10

 0 1 0 ابسته به مدیریت شهریو  جود نهادهای پژوهشیو  – 10

 10 9 0 بررسی مشکلات شهری باحضور میدانی توسط مدیران شهری - 08

 
 جمع

  
1 

 
 ضعف

 اقتصادی

 5 1 5 بالابودن نرخ بیکاری درسطح شهر -1

 0 0 9 دامپروری در اقتصادشهرو  کاهش نقش کشاورزی -0

 0 0 9 نبود صنایع بزرگ درشهرو  یعدم توسعه صنعت -9

 18 0 5 جاریو  افزایش سریع قیمت زمین درسالهای گذشته -1

و  اجتماعی
 فرهنگی

 0 1 0 دیگراقشارو  اعتیاد دربین جوانانو  بالا بودن میزان جرایم -5

 0 0 1 کمبود مراکز گذراندن اوقات فراغت در سطح شهر - 0

 0 0 1 ، مهمانسرا(گردشگری )هتل کمبود امکانات خدمات رفاهی - 1

 0 0 9 نبود امنیت در مکان خلوت شهر – 0

 محیطی

 1 1 1 درسطح محله ها یتریل 1188نبودسطل های زباله  - 0

 0 0 1 قابلیت دسترسی نامناسب به نواحی تفرجگاهی )پیرامون شهر( - 18

 9 1 9 تسهیلات رفاهی ـ گردشگریو  جود زیرساختهاو  عدم - 11

 18 0 5 زیست محیطی مربوط به فاضلاب شهریو  مشکلات بهداشتی - 10

 
 کالبدی

 1 1 1 سازهای جدید با بافت موجودو  ناهمگونی ساخت - 19

 10 0 0 ناسازگار کاربری های شهریو  توزیع نامناسب - 11

 18 0 5 کمبود اعتبار مالی برای احداث زیرساختهای شهری - 15

 1 1 1 ناهای شهریفرسودگی ب -10

 1 0 0 عدم مشارکت مردم در توسعه زیرساختهای شهری -11

 مدیریتی

 0 9 9 ضعف اطلاع رسانی مدیریت شهری -10

 1 0 0 نبود سیستم مدیریت یکپارچه شهری - 10

 1 0 0 عدم اعتماد مردم به مدیریت شهری - 08
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 0 0 9 مور برنامه ریزی شهرفعال نبودن زمینه قانونی جهت مشارکت مردم در ا - 01

 
 جمع

  
1 

 
 هافرصت

 اقتصادی

 15 9 5 جود پتانسیل های گردشگری گوناگونو  - 1

استفاده از موقعیت های گردشگری و  ایجاد صنایع تبدیلی کشاورزی – 0
 دراطراف شهرجهت بهبود اقتصاد شهر

9 0 0 

 0 0 1 شهر شیرواندانش تولید فرش دست باف در  - 9

و  عیاجتما
 فرهنگی

 0 0 9 تشکیل کمسیون های مردمی باشرکت شورای شهر - 1

 1 0 0 ساله 9888تمدن و  جود بناها ی تاریخیو  - 5

 0 9 0 امکان تبادلات فرهنگی با دیگر نقاط کشور - 0

 0 0 9 مذهبی در سطح منطقهو  همگنی قومیو  فرهنگ یکپارچه - 1

 محیطی

 10 9 1 ای بلند، دره ها، غارهاوقناتهامناظر طبیعی مانندکوه ه - 0

 0 9 9 فرصت احیاء بافت درجهت بهبود آسایش محیطی - 0

 18 0 5 سدهای شیروان به عنوان مکان تفریحی ـ گردشگری - 18

 15 9 5 جودضوابط کنترل آلودگی زیست محیطیو  - 11

 کالبدی

 0 1 0 فرصت طراحی زیبا برای مبلمان شهری - 10

 01 9 1 صت نوسازی بافت فرسوده شهریفر - 19

 0 0 9 تبادلات تجاری در سطح شهرو  دسترسی آسان به مرکز خدمات - 11

 مدیریتی

 10 9 0 تخصص مدیران شهریو  بالارفتن سطح آگاهی - 15

جود رشته برنامه ریزی شهری درمقطع تحصیلات تکمیلی دانشگاه و  - 10
 ن شهریامکان ارتقاء سطح دانش مدیراو  آزاد

9 0 0 

 1 0 0 تکنولوژیکیو  نو آوری فنی - 11

 
 جمع

  
1411 

 
 تهدید

 اقتصادی

رکودسرمایه درشهربه علت خالی ماندن تعدادزیادی ازواحدهای مسکونی  - 1
 نوساز

0 0 10 

 11 0 1 عدم جذب سرمایه گذار - 0

 0 1 0 بالادست برای شیروانو  نبود طرح های منطقه ای - 9

 0 0 9 درآمد پایینو  قر ساکنان به دلیل تورم بالاف - 1

و  اجتماعی
 فرهنگی

 9 1 9 نبود برنامه ریزی مناسب برای جذب بیشترگردشگران – 5

 0 0 1 زبان مادریو  عدم توجه نسل جدید به فرهنگ بومی - 0

 10 0 0 افزایش جمعیت - 1

 9 1 9 عدم کنترل آنو  حاشیه نشینیو  مهاجرپذیری - 0

 حیطیم

سیستم و  خیابانها به دلیل نبود سطلهای بزرگ زبالهو  آلودگی کوچه - 0
 مکانیزه جمع آوری زباله

0 1 0 

 0 0 1 آلودگی فزاینده سد شهر - 18

 0 1 0 قرارگیری شهرروی گسل زلزله - 11

 کالبدی

 9 1 9 خطر سیل - 10

 0 1 0 فرسودگی بافت شهریو  بالا بودن عمر بناها - 19

 18 0 5 ناهمگون بودن کاربری هاو  ساز غیراصولیو  ساخت - 11

 9 1 9 پایین بودن سرانه فضای سبز - 15

 0 1 0 ضعف ساختارهای خدمات شهری - 10

 مدیریتی

 9 1 9 سازهاو  عدم نظارت دقیق مدیریت شهری بر ساخت - 11

 1 0 0 نبود روابط افقی بین ارگان های مدیریت شهری - 10

 5 1 5 مقررات شهری درزمینه مشارکت شهروندانو  نارسایی قوانین - 10

 9 1 9 فقدان نقش مشارکتی آنها در مدیریت شهریو  نقش مشورتی شوراه ها - 08

 جمع 
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 انشهر شیروخارجی و  ( ترکیب عوامل داخلی4جدول )
 0ـ  عوامل درونیجمع  01/0ـ  عوامل بیرونیجمع 
T O S W 

/140  1411 1 1 

 مجموعه ضرایب عوامل

WO ST SO WT 

0411 040 0411 040 

 

 (IF)خارجی و  تحلیل ماتریس داخلی -7-4 

، اکنون به انجام گرفت IFEو  EFEآن که ماتریس های  پس ازو  تهدیدهاو  ، فرصت هاضعف ها ،پس از شناسایی قوت ها
 ,WT, ST,WO) هاالویت با کدام گروه ازاستراتژی کهپرسش  نیدرخورا خارجی می پردازیم.و  تحلیل ماتریس عوامل داخلی

SO) می باشد. درماتریسIFE   در ماتریس و  است 0نمره نهایی برابرEFE   ناحیه ای که  9کل ش. است 0410برابر نمره نهایی
. محل تقاطع خطوط نقطه است، متعلق به گروه استراتژی های همین داده شکل گرفته محل تقاتع دو خط چین را نشان می دهد

، استراتژی هایی را نشان می دهد که همان . ناحیه ای که دو خط با هم برخورد کرده اندچین نشان از برخورد این دو خط دارد
گویای این است که اگر شهر شیروان بخواهد حرکت خود را به سمت یک نوع برنامه  IF. ماتریس است WOاستراتژی های گروه 

، )بهبود یا همان استراتژی محافظه کارانه WOه بتواند شهر را به سمت توسعه پایدار بکشاند باید استراتژی های گروه ریزی ک
واقع یک نوع جهت رفع ضعف ها بهره گیرد در های موجود دررا پیاده کند یعنی از فرصت شرایط محیطی با استفاده از توانمندی ها(

 .راهبرد بازنگری است
 

توانمندی ها برای استفاده استفاده از 
 ازفرصت ها )موقعیت تهاجمی(

 
 

 

1 
بهبود شرایط محیطی با استفاده ازتوانمندی 

 ها )موقعیت محافظه کارانه(
 

 

 

                                          10/0  

زفرصت بهبودسیستم های درونی با استفاده ا
بتی(های بیرونی )موقعیت رقا  

 

 

٤ 

 0/5                                                 
کاهش نقاط ضعف و پرهیز از تهدید ها 

 )موقعیت تدافعی(
 
 

۱  
 

 5/0 2 
 شهر شیروان (IEخارجی )و  ماتریس داخلی( 3شکل )

 

 (QSPMماتریس برنامه ریزی استراتژی کمی ) -7-5
 که عبارتنداز: WOاکنون پرسش اینجاست کدام یک ازاستراتژی های گروه 

WO1- پایدارمشاغل جهت دستیابی به توسعه و  توسعه فعالیت هاو  هدایت سرمایه گذاری های اقتصادیو  جذب 
WO2-  ایجادورودی های مناسب برای شهروایجادکاربری های تجاری درحاشیه مسیرهای ترانزیتی درجهت بالابرن توان

 ایجاداشتغالو  تحاری شهرو  اقتصادی
WO3- مشارکت شهروندان درطرحهای و  آموزشو  کارهای خلاقو  مطمئن جهت ایجاد کسبو  ایجاد فضای باثبات

 زودبازده کارآفرینی
WO4- گردشگریو  تسهیلات رفاهیو  فراهم آوردن زیرساختهاو  بازنگری دربهره برداری مناسب ازجاذبه های طبیعی 

 ، به این پرسش پاسخ خواهدداد.ازماتریس برنامه ریزی استراتژیک کمی که درشش مرحله زیرشکل گرفته است
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ضعف و  ، تهدیدها، قوت هاریک ازفرصت هابه ه -0ضعف ها دریک ستون نوشته شود و  ، تهدیدها، قوت هافرصت ها -1
استراتژی هایی که بایدالویت بندی شوند، درردیف بالای ماتریس نوشته  -9هاکه درموفقیت شهرنقش دارند، ضریب داده میشود 

آنها که مقدارعددی هستندکه جذابیت هراستراتژی رادریک مجموعه  (ASنمره های جذابیت مشخص می شوند) -1میشوند 
خارجی راکه درموفقیت شهرنقش عمده دارند، بررسی و  تژی ها نشان میدهد. برای تعیین نمره جذابیت بایدعوامل داخلیازاسترا
جمع  -5بسیارجذاب(  -1دارای جذابیت معقول  -9تاحدی جذاب  -0 بدون جذابیت -1: . )نمره جذابیت به این شکل استنموده

مجموع  – 0نمرهای جذابیت یعنی حاصلضرب ضریب درنمره های جذابیت  ( مقصودازجمعTASنمرات جذابیت محاسبه میشود)
 ، کدام استراتژی ازبیشترین جذابیت برخورداراست.که نشان میدهدکه در هر مجموع بیتنمرات جذا

 
 (QSPM( ماتریس برنامه ریزی استراتژیک کمی )5جدول ) 

دضریب به درص قوت  WO1 WO2 WO3 WO4 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

S1 9 9 0 1 10 9 0 1 10 

S2 9 0 0 1 9 1 9 0 0 

S3 0 9 0 1 0 0 1 1 0 

S4 9 9 0 1 9 1 9 1 10 

S5 1 9 10 1 1 1 1 0 0 

S6 0 1 0 0 1 9 0 0 1 

S7 9 9 0 1 9 1 9 1 10 

S8 10 1 10 0 90 1 10 0 90 

S9 0 9 0 0 1 9 0 0 1 

S10 0 9 0 1 0 0 1 1 0 

S11 0 0 10 0 10 9 10 9 10 

S12 0 1 0 0 1 9 0 1 0 

S13 10 1 01 1 10 0 90 1 01 

S14 9 9 0 1 9 1 9 0 0 

S15 0 9 0 1 0 9 0 9 0 

S16 1 9 10 1 1 0 0 9 10 

S17 0 1 0 1 0 0 10 0 10 

S18 0 1 00 1 00 0 11 0 11 

S19 0 9 0 0 1 1 0 0 1 

S20 0  9 10 1 0 1 01 0 10 

 ضعف

W1 5 1 08 9 15 1 08 9 15 

W2 9 1 10 0 0 0 0 1 9 

W3 9 1 10 1 9 9 0 0 0 

W4 5 1 5 1 5 9 15 1 5 

W5 0 0 10 9 10 1 01 0 10 

W6 1 9 10 1 1 0 0 1 10 

W7 1 1 10 1 1 1 1 1 10 

W8 9 9 0 9 0 0 0 1 9 

W9 1 0 11 1 1 0 11 1 1 

W10 1 9 10 1 1 1 1 1 01  

W11 9 1 10 1 9 0 0 1 10 

W12 5 9 15 1 5 1 5 1 5 

W13 1 0 11 1 1 0 11 1 1 

W14 0 9 01 1 0 0 10 1 0 

W15 5 1 08 1 5 9 15 0 18 
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W16 1 9 01 1 1 1 1 0 11 

W17 0 0 1 1 0 0 1 0 1 

W18 9 1 9 1 9 0 0 1 9 

W19 0 1 0 1 0 1 0 1 0 

W20 0 1 0 1 0 1 0 1 0 

W21 9 0 0 0 0 0 0 0 0 

هافرصت  

O1 5 1 08 9 15 0 18 1 08 

O2 9 1 10 9 0 0 0 1 9 

O3 1 9 10 1 1 1 1 1 10 

O4 9 9 0 1 9 1 9 9 0 

O5 0 9 0 1 0 1 0 1 0 

O6 0 9 0 0 1 0 1 9 0 

O7 9 0 0 1 9 1 9 9 0 

O8 1 0 0 1 1 1 1 1 10 

O9 9 0 0 1 9 1 9 9 0 

O10 5 9 15 1 5 0 18 1 08 

O11 5 9 15 1 5 1 5 1 08 

O12 0 9 0 0 1 1 0 1 0 

O13 1 0 11 1 1 0 11 0 11 

O14 9 0 0 0 0 0 0 1 9 

O15 0 1 0 1 0 1 0 1 0 

O16 9 0 0 1 9 1 9 1 9 

O17 0 9 0 1 0 1 0 1 0 

 تهدید

T1 0 1 90 1 0 0 10 1 0 

T2 1 9 01 1 1 0 11 0 11 

T3 0 1 0 1 0 1 0 1 0 

T4 9 9 0 1 9 0 0 9 0 

T5 9 9 0 1 9 0 0 1 10 

T6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

T7 0 1 0 1 0 0 10 1 0 

T8 9 9 0 1 9 0 0 0 0 

T9 0 0 1 1 0 1 0 1 0 

T10 1 0 0 1 1 1 1 0 0 

T11 0 9 0 1 0 1 0 1 0 

T12 9 0 0 1 9 1 9 1 9 

T13 0 1 0 1 0 1 0 1 0 

T14 5 9 15 1 5 0 18 1 5 

T15 9 9 0 1 9 1 9 1 9 

T16 0 0 1 0 1 0 1 0 1 

T17 9 0 0 1 9 0 0 1 9 

T18 0 1 0 1 0 1 0 1 0 

T19 5 0 18 0 18 0 18 0 18 

T20 9 1 9 1 9 1 9 1 9 

TOTAL 0/0  همه به درصد   1/1   1/0   1/1  
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( 0ل )طبق جدو WOراهبرد گروه  دهدکه چهار( نشان می5( جدول )QSPMتحلیل ماتریس برنامه ریزی استراتژیک کمی )
 گردد.الویت بندی می

 
 )WO( موقعیت محافظه کارانه الویت بندی راهبردهای متناسب با (6جدول )

0/0  WO1 مشاغل جهت دستیابی به توسعه پایدارو  توسعه فعالیتهاو  هدایت سرمایه گذاری های اقتصادیو  جذب 

1/1  WO4 گردشگریو  تسهیلات رفاهیو  وردن زیرساختهافراهم آو  بازنگری دربهره برداری مناسب ازجاذبه های طبیعی 

1/0  
مشارکت شهروندان درطرحهای و  آموزشو  کارهای خلاقو  مطمئن جهت ایجادکسبو  ایجادفضای باثبات

 توسعه اقتصادی شهرو  شهرجهت رشد ی تولیدبرندسازی کالاهاو  زودبازده کارآفرینی
WO3 

1/1  
جادکاربری های تجاری درحاشیه مسیرهای ترانزیتی درجهت بالابردن رودی های مناسب برای شهروایو  ایجاد

 ایجاداشتغالو  تجاری شهرو  توان اقتصادی
WO2 

 

 گیرینتیجه -8
که دربخش  تحلیل راهبردی آنها مشخص شدو  شهر شیرواندراین تحقیق با بررسی عوامل تأثیرگذاربرروندتحولات توسعه 

روندتوسعه شهردرصورت عدم برخوردجدی باآنها ناپایدارترخواهدشد. و  ش برتری داشته، ضعف های آن برقوت هایعوامل درونی
ازسوی دیگردربخش عوامل بیرونی، این شهردارای فرصت های است که تاکنون مورد توجه مدیران شهری قرارنگرفته است. 

و  سه باتهدیدهای فراروی شهر، بیشتراستمیتواند ازآنها استفاده کند، درمقایو  به طوربالقوه داراست شهر شیروانفرصتهایی که 
و  درمقابل، ضعفهایی که شهردارد نیز، نسبت به نقاط قوت آن شدت بیشتری دارد، یعنی ازیک طرف شاهد نقاط ضعف فراوان

 .ضعیت نامطلوبی شده استو  جودآمدنو  که به طورکلی باعث به شدیدی درشهرهستیم
ریزی صحیح ضمن برنامهو  تلاشو  وی شهرقرارداردکه بااستفاده بهینه ازاین فرصتهاوازطرف دیگر، فرصتهای بیرونی مناسبی فرار

 .دست یافت شهر شیروانتوسعه مطلوب ، می توان به شرایط قابل قبولی درجهت به حداقل رساندن ضعفها
، نهادهای انهاسازمو  ، لذوم بهره گیری ازمشارکت تمامی ذی نفعاننکته شاخص برای پیش برد راهبردهای تدوین شده

اساسی و  میان نقش کلیدی نیدرا هماهنگی آنان درفرآیند انجام کارمی باشد.و  همکاریو  شهر شیروانتأثیرگذاربرمدیریت توسعه 
، زمینه لازم برای تحقق راهبردهای که بافعالیتی دوچندان نسبت به گذشته ، شهرداری استبازوی اجرای آنو  برعهده شورای شهر

 ( طبق الویت بندی انجام گرفته فراهم نمایید.0)ذکرشده درجدول 
 

 منابع
، فصلنامه مطالعات عمران «درتوسعه شهراصفهان نقش راهبردی توسعه شهری» (،1900بریمی پور)و  ، پاکزادآزادخانی .1

 9، شماره شهری

ارویکرد برنامه ریزی تحلیلی برشاخص های استراتژی توسعه شهرب»(، 1901، طهماسبی مقدم )، تیموری، حیدریاحدنژاد .0
 5، شماره ، فصلنامه مطالعات عمران شهر، دوره دوم«استراتژیک شهرزنجان

، ششمین کنفرانس «استراتژی توسعه شهری رویکردی راهبردی درفرآیندمدیرت شهری»(، 1909، یاسر)، عربیتلیار، مریم .9
 1909آبانماه  00و  01شهد، ، ممدیریت شهری با تأکید برمولفه های شهراسلامیو  ملی برنامه ریزی

ساماندهی سکونت گاهای و  امکان سنجی راهبردتوسعه شهردرتوانمندسازی»(، 1909، محمد)شالیو  ، جمیلهتوکلی نیا .1
-190، صص 90، شماره ، سال پانزدهم، نشریه تحقیقات کاربردی علوم جغرافیایی«غیررسمی منطقه یک کلانشهرتبریز

111 

، ، پایان نامه کارشناسی ارشد«برنامه ریزی استراتژیک توسعه شهربانه با استفاده ازمدل سوات»، (1901) ، محمود،سلیمی .5
 دانشگاه فردوسی مشهد

، «امکان سنجی اجرای طرح های استراتژی توسعه شهری درایران»(، 1908، امین )فرج ملاییو  حاتمی نژاد، حسین .0
 10-55، 0، شماره 0، دوره منطقه ایو  پژوهش های شهریو  مطالعات

ارزیابی شاخص های استراتژی توسعه شهری »(، 1909، مرضیه )باقرعطارانو  ، مریمنخستینو  حاتمی نژاد، حسین .1
مدیریت شهری باتأکید برمؤلفه های شهراسلامی، مشهد، شورای و  ، ششمین کنفرانس ملی برنامه ریزی«درشهرقزوین

 اسلامی شهرمشهد
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درآمدی بر رویکرد جدید استراتژی توسعه شهردرفرآیندبرنامه ریزی شهری با »(، 1908یگران )دو  حسین زاده دلیر، کریم .0
، 90، شماره ، سال یازدهم، فصلنامه علمی پژوهشی فضای جغرافیایی«تأکید برچالش های فراروی طرح های جامع ایران

 119 – 018صص 

، نشریه دبیرخانه «رشی گذرا براستراتژی توسعه شهرینگ»(، 1901نخبگان تشخیص مصلحت نظام )و  کمسیون چشم انداز .0
 1888، شماره ، چاپ اولمجمع تشخیص مصلحت نظام

 برنامه ریزی شهریو  ، انتشارات پردازش«برنامه ریزی راهبردی درکلان شهرها»(، 1384مسیحی )و  مرادی .18
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