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Abstract 

Background and objectives: The success of commanders in interacting well with 

conscripts as part of the I. R. I. Police body undeniably depends on their ability to 

influence individuals. This ability, which is called leadership in the organizational 

behavior literature, is the most important tool for influencing people. The aim of this 

study was to determine the effect of commanders' leadership abilities on reducing 

desertion, aggression and depression among I. R. I. Police soldiers. 

Methodology: In terms of its objectives this study is of an applied research type and 

in terms of implementation method it is considered as a descriptive-survey study. The 

statistical population of the study consisted of soldiers of Shahid Bigleri Training 

Center of I. R. I. Police in Meshkinshahr (1,035 individuals) in the winter of 2019, of 

whom 280 individuals were selected by stratified sampling method. The data were 

collected using a researcher-made questionnaire of leadership capabilities and 

desertion with Cronbach's alpha coefficients of 0.84 and 0.78 and Bass and Perry's 

standard aggression questionnaires (1992) and Beck's depression questionnaire 

(1961) with Cronbach's alpha coefficients of 0.82 and 0.81, respectively, and 

analyzed using structural equation modeling via PLS software. 

Findings: The study showed that all leadership capabilities of commanders in four 

dimensions of attitude, traits, behavior and requirements of leadership, significantly 

affect the reduction of desertion, aggression and depression of soldiers. 

Results: According to the findings, in a humane approach aimed at reducing soldiers' 

crimes, the research focuses more on developing the capabilities of commanders in 

its four dimensions, because the use of existing capacities for a limited number of 

commanders has leverage effects on cognitive and emotional attitudes. The behavior 

of a significant number of soldiers on duty is very logical. 

Keywords: Commander, Communication, Soldier, Desertion, Aggression, 

Depression. 
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9911 ظهؿتبى، 4ٍ زٍم، قوبضُ  ؿتیزاًف اًتٓبهي، ؾبل ث ّبیفهلٌبهِ پػٍّف  

 991-944نم 

بر کاَص فرار از خدمت، پرخاضگری ي احساض فرماودَان َای رَبری  قابلیت ریتأث

 9افسردگي سربازان واجا

 9حؿي احوسی؛ 2ّبقوي  نسیقِ ؾبزات

 99/61/11تبضید پصیطـ:         99/60/11تبضید زضیبفت:

 چکیدٌ

ِ   : َدفزمیىٍ ي  ٌٖرَاى ثركري اظ ثسًرا ًب رب، ثؿرت ي       هَفقیت فطهبًسّبى زض تٗبهل هُلَة ثب ؾرطثبظاى ٍْیهرِ ثر

ّب ثرط افرطاز زاضزا ایري تَاًربیي ررِ زض ازثیربت ضفتربض ؾربظهبًي ضّجرطی ًربم زاضز،            اًکبضًبپصیطی ثِ تَاًبیي ًهَش آى

ثط ربّف  فطهبًسّبىّبی ضّجطی  قبثلیت یطتأث تٗییي ثب ّسف ایي پػٍّف یطگصاضی ثط افطاز اؾتاتأثتطیي اثعاض  هْن

 اؾتااًجبم قسُ فطاض اظ ذسهت، پطذبق طی ٍ احؿبؼ افؿطزگي ؾطثبظاى ًب ب 

پیوبیكي اؾتا  بهِٗ آهبضی پرػٍّف   -تَنیهي : ایي پػٍّف اظ ًٓط ّسف، ربضثطزی ٍ اظ ًٓط قیَُ ا طا،ريش

اًس ررِ اظ   تكکیل زازُ 9911ًهط( زض ظهؿتبى ؾبل  9691ًب ب ) قْط یيضا ؾطثبظاى هطرع آهَظـ قْیس ثی لطی هكک

ّبی هحقر    ّب ثب اؾتهبزُ اظ پطؾكٌبهِ ا زازُای هتٌبؾت اًتربة قسًس گیطی َجقِ ًهط ثِ نَضت ًوًَِ 216ّب  ثیي آى

 ّبی اؾتبًساضز پطذبق طی ٍ پطؾكٌبهِ 81/6ٍ  14/6ّبی ضّجطی ٍ فطاض اظ ذسهت ثب آلهبی رطًٍجبخ  ؾبذتِ قبثلیت

آٍضی ٍ ثب اؾتهبزُ اظ   وٕ 19/6ٍ  12/6(، ثِ تطتیت ثب آلهبی رطًٍجبخ 9109ٍ افؿطزگي ثک ) (9112) یٍ پط ثبؼ

 اًستحلیل قس PLSافعاض  هسل هٗبزلات ؾبذتبضی ثب ًطم

زض چْبض ثٗرس ً رطـ، نرهبت، ضفتربض ٍ اقتًرب بت       فطهبًسّبىّبی ضّجطی  ػٍّف ًكبى زاز ّوِ قبثلیتپ: َا یافتٍ

 زاضزا یطضّجطی، ثِ ََض هٌٗبزاضی ثط ربّف فطاض اظ ذسهت، پطذبق طی ٍ احؿبؼ افؿطزگي ؾطثبظاى تأث

، پرػٍّف ثریف اظ ّرط چیرعی      طا ن ؾرطثبظاى زض یک ضٍیکطز اًؿبًي ٍ ثب ّسف ربّف  ّب، یبفتِ ثط اؾبؼ: وتایج

ّربی   یطی ْطفیرت ربضگ چطارِ ثِ ،رٌس زض اثٗبز چْبضگبًِ آى ضا گَقعز هي بًسّبىفطهّبی  توطرع ثط تَؾِٗ قبثلیت

ّ  هحسٍزیثطای تٗساز  هَ َز  ـ   یطاتررِ ترأث  بى فطهبًرس ّربی قرٌبذتي ٍ ٖربَهي ٍ ضفتربض تٗرساز       اّطهري ثرط ً رط

 ؾطثبظ ٍْیهِ زاضًس، ثؿیبض هٌُقي اؾتا يتَ ْ قبثل

 اظ ذسهت، پطذبق طی، افؿطزگي، اضتجبٌ، ؾطثبظ، فطاض فطهبًسُ :َای کلیدی ياشٌ

______________________________________________________ 
ّبی اضتجبَي فطهبًسّبى نف ثِ هٌَٓض ربّف فطاض اظ ذسهت،  قٌبؾبیي هْبضت»ایي هقبلِ اظ َطح پػٍّكي ثب ٌَٖاى ا 9

اؾترطاج قسُ رِ ثب حوبیت هطرع تحقیقبت ربضثطزی  «احؿبؼ افؿطزگي ؾطثبظاى هطارع آهَظـ ؾطثبظی ًب بپطذبق طی ٍ 

 اًجبم قسُ اؾتا 9911هٗبًٍت تطثیت ٍ آهَظـ ًب ب زض ؾبل 

)ًَیؿٌسُ هؿئَل(؛  یطاىا اؾتبزیبض گطٍُ هسیطیت هٌبثٕ اًؿبًي زاًك بُ ٖلَم اًتٓبهي اهیي، تْطاى، ا2

ss.hashemi.spo@gmail.com 

 آهَذتِ زرتطی هسیطیت آهَظقي، زاًك بُ هحق  اضزثیلي، اضزثیل، ایطاى؛  ا زاًف9

 طح پػٍّكيَهقبلِ ثطگطفتِ اظ 
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 مقدمٍ

ّبی ثْساقرت ٖورَهي زض  ْربى اؾرت )لري،  ري،       تطیي ً طاًي فؿطزگي یکي اظ هْنا

 ثِ اهطٍظی، اظ آى هتوسى ٍ هسضى انُلاح ثِ  بهِٗ ( ٍ زض991: 2691، 9گطیي، زًٍجبض

 تَؾٍ افطاز ثِ قَز رِ هي یبز ثرف لصت غیط یک ّیجبى ٍ ثعضگ فب ِٗ یک ٌَٖاى

 ضٍاًي ذؿت ي (، هٗتقسًس ر9118ِ) 2قبٍ ّوچَى يًٓطاً نبحت قَزاهي تجطثِ ٍفَض

ِ  زلیرل  ثِ ٍ اؾت ًٓبهي ّبی ّبی هحیٍٍیػگي اظ غو یٌي ٍ هساٍم، اًعٍا  ثرَزى  ثؿرت

 احؿربؼ  ثرب  زٍؾرتبى  سیرس   یربفتي  زض طیا توبٖي، ترأذ  رن اضتجبَبت ٍ ٍ َز هحیٍ

ٌ  ا توربٖي زض  تٌْربیي  ٍ تٌْبیي، افؿطزگي ا فطیرط ٍ  (84: 9912اؾرت )ؾرَاضی،    اضتجرب

هرتلهري   يقرٌبذت  ضٍاى طاتیّبی ًٓبهي، تأث (، ثط ایي ثبٍضًس رِ هحی2661ٍ) 9ّوکبضاى

ّربیي اظ قجیرل ضٍیربضٍیي ثرب     ثط ؾطثبظاى زاضزا ایي افطاز هوکي اؾت زض هٗرطو اؾرتطؼ  

ّبی  ٌ ي، هكبّسُ ضًج ٍ هحطٍهیت اًؿبى، ظًسگي ٍ قطایٍ ربضی ؾررت ٍ  هَقٗیت

ّرب  ض ثْتطیي قطایٍ،  سایي اظ ذبًِ ٍ ذبًَازُ ٍ تٗبضو ثب ّوتبیبى ًٓبهي یرب هربفَ   یب ز

(، زض پػٍّكي، ٍ َز ضاثُِ قَی ثیي افؿطزگي ٍ 2691) 4قلف ٍ ّوکبضاىقطاض گیطًسا 

ُ  ییرس اقسام ثِ ذَزركري زض ثریي ؾرطثبظاى ضا تأ    ُ  ثطضؾري  اًرسا  ررطز اًرس ررِ    ّرب ًكربى زاز

هرَاضز ذَزركري ؾرطثبظاى ثرَزُ اؾرت )ٖلري هحورسی،        زضنرس اظ   16افؿطزگي زلیرل  

 (ا9916ؾْطاثي ٍ رطهي، 

       ِ (ا چٌبًچرِ  2691، 1پطذبق طی هؿرئلِ  رسی زی رطی زض  بهٗرِ اهرطٍظی اؾرت )پیکر

اهطٍظُ هیعاى اثتلا  َاهٕ ثكطی ثِ یک هَئَ ذبل ضا یکي اظ هٗیبضّربی اّویرت آى   

پیكرطفت نرٌبیٕ ٍ تحرَل     تَاى ازٖب ررطز ررِ ثرِ هرَاظات    ت هيأهَئَ ثساًین، ثِ  ط

ظًسگي ثكط پطذبق طی فیعیکي ٍ رلاهي اظ  ولِ هؿب ل ٖورسُ ٍ هْرن  َاهرٕ ثكرطی     

______________________________________________________ 
1 . Li, Ge, greene & dunbar  

2  .Shaw 

3 . Ferrier & et al 

4 . Shelef et al 

5 . Pike 
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قَز رِ قهس آى آظاض ضؾبًسى ) ؿوبًي اؾتا پطذبق طی هٗوَلاً ثِ ضفتبضی اَلا  هي

ًرػاز،   يیب رلاهي( ثِ فطز زی ط یب آؾیت ضؾبًسى ٍ ًبثَز رطزى زاضایي زی طاى اؾت )قل

ثِ اؾتٌبز قبًَى اؾترسام ًب رب،  (ا اظ آًجبیي رِ 9911فطز ٍ تكَیكي،  يیقبّظازُ،  نیرط

(، 1، هبزُ 9912قبًَى اؾترسام ًب ب،ّؿتٌس ) ی اًتٓبهيؾطثبظاى ثركي اظ ثسًا انلي ًیطٍ

ٍ ایري  ثطای ایجبز ٍ حهّ اهٌیت زض ركَض ٍ ًٓن ا توبٖي، هستي ضا زض اذتیبض  قرطاض   ًیرط

ثرب آى   ٍ اًتٓربهي  ّبی ًٓربهي  ی رِ فطهبًسّبى زض ی بىگیطًسا اظ  ولِ هًٗلات  سهي

ضٍ ّؿتٌس ٍ اظ اّویت قبیبًي ثطذَضزاض اؾت، پطذبق طی ؾطثبظاى تحت اهط  ثؿیبض ضٍثِ

ّرط هحرطک ررَچکي     باؾتا ؾطثبظاًي رِ اظ لحبِ ٖبَهي ثِ ّط زلیلي هكکل زاضًس، ث

ٍ رٌٌس، ثٌبثطایي ٍقتي ٍاضز هقًَس ٍ پطذبق طی هيثطاً یرتِ هي -ّربی ًٓربهي هري   حری

 تَاًٌس ثب ّط هَقٗیتي ذَز ضا ؾبظگبض ؾبظًساقًَس، ًوي

اظ ؾَی زی ط ّط ركَض ثطای زفربٔ اظ توبهیرت اضيري، حهرّ اؾرتقلال ٍ هٌربفٕ هلري ٍ        

ثطقطاضی ًٓن ٍ اهٌیت ٖوَهي زض ركَض ًیبظهٌس ًیطٍّبی هؿلح هقتسض، هًٌجٍ، آهَظـ 

ًٓرن ٍ   ،ؾربؼ رربض ًیطٍّربی هؿرلح    ّرب اؾرتا ا  زیسُ ٍ ربضآهس ثِ ذهرَل زض ثحرطاى  

اًجربم   ،اًًجبٌ زض ثیي ایي ًیطٍّب اؾت ٍ چٌبًچِ زض ثیي ایي ًیطٍّب اًًجبٌ حبرن ًجبقس

قَزا زض زٍضُ ذسهت ؾطثبظی،  ٍْبیف ٍ ا طای زؾتَضات ثب اقکبل ٍ تطزیس هَا ِ هي

چیرعی  ، قرًَس ای ًَ ٍ ًٓوي هتهبٍت ثب ًٓن هحیٍ قجلي ذَز هَا ِ هي  َاًبى ثب  بهِٗ

-رِ ثیف اظ ّوِ زض ایي ًٓبم ٍ زض ایي هقُٕ اظ ظًسگي  َاى اّویت ذربل زاضز، ًٓرن  

پصیطی اؾتا یکي اظ هًٗلاتي رِ زض چٌیي هحیُي هوکري اؾرت اتهرب  ثیهترس، ثحر       

ّربی ا توربٖي   فطاض ؾطثبظاى اؾت رِ اظ یک ؾَ ثِ زلیل هكکلات قًبیي ٍ هحطٍهیت

هٌهي رِ ثط اظ ثریي ضفرتي ًٓرن ٍ     طیؾَی زی ط، تأث رِ ثطای ایي افطاز ثِ ّوطاُ زاضز ٍ اظ

گرصاضز، اظ   اًًجبٌ زض ثیي ًیطٍّبی هؿلح ٍ ربّف تَاى ضظهي ٍ آهبزگي ایي ًیطٍّب هي

اّویت ثبلایي ثطذَضزاض اؾتا فطاض اظ ذسهت ؾطثبظی اهطٍظُ تجسیل ثِ یک هًٗل قسُ 

هجوَٖرِ ترساثیط ٍ   قَز، ثرب ایري ٍ رَز    ٍ اظ  طا ن قبیٕ زض ًیطٍّبی هؿلح هحؿَة هي
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زاًف اٖوبل قسُ ًؿجت ثِ ایي پسیسُ تبرٌَى ربضؾبظ ًجَزُ ٍ زض چٌیي فًبیي، تَ ِ ثرِ  

 يور ی)روبلًَرس، رط  ٌجبهرس یتَاًس ثِ اضا ِ ضاّکبضّبیي هرثثط ث  ثط آى هي طگصاضیَٖاهل تأث

 (ا968: 9911َبّط ٍ ٍثَقي، 

افؿطزگي ؾرطثبظاى،   زض هجؤَ، قٌبؾبیي َٖاهل هثثط ثط فطاض اظ ذسهت، پطذبق طی ٍ

ثبقرسا  ّربی ًٓربهي اظ اّویرت ثربلایي ثطذرَضزاض هري       ثِ ٌَٖاى هكکلات  رسی ؾربظهبى  

هرتلف  َٖاهل یب ٖلل رِ اؾت اؾت رِ ّط یک اظ ایي هكکلات، هٗلَلي ایي ٍاقٗیت

قرًَس، اهرب ثرِ ّرط حربل       ّب ضا هَ رت هري   فطزی، ذبًَازگي، ؾبظهبًي، ا توبٖي ٍااا آى

ِ  ًب ب، ثطای  ولِ ؿلح، اظه ًیطٍّبی ّبی ؾبظهبى ِ  هرثثطی  ثرِ َرَض   ایٌکر اّسافكربى   ثر

 ربضرٌربى  ً ْساقرت  چٌیي هكکلاتي ضا هرسیطیت رٌٌرس ٍ زض   ثتَاًٌس یبثٌس، ثبیس زؾت

ثیرٌف  زض ّویي ضاؾتب، اًجبم پػٍّكي رِ ثتَاًرس  (ا 9911)ًَضی،  ٌسیًوب ایهب ًقف ٍْیهِ

زضثبضُ فطاض اظ ذسهت، پطذبق طی ٍ احؿربؼ افؿرطزگي    یتط ٌبًِیث تط ٍ ٍاقٕ ٍ فْن زقی 

ؾطثبظی ایجبز رٌس، اضظقوٌس اؾرتا   ثیي ّب زض ثط ربّف آى طگصاضیؾطثبظاى ٍ َٖاهل تأث

ّوچٌیي قبثل شرط اؾت رِ ثیكتط ایي هًٗلات ثب احتوبل ثیكرتطی زض ضٍظّربی اثترسایي    

آهرَظـ ٖورَهي    ٍضٍز ثِ ذسهت ؾطثبظی یٌٗي زض زٍضاى آهَظـ ؾرطثبظاى زض هطاررع  

ثربضُ ثرب فًربیي رربهلاً      زٌّس؛ ظهبًي رِ  َاًبى ثرطای اٍلریي ثربض ٍ ثرِ َرَض یرک       ضخ هي

گیطی زض آهَظـ  قًَس ٍ ثیكتطیي هیعاى ؾرت هتهبٍت اظ ظًسگي ٖبزی ذَز هَا ِ هي

قَزا ثِ ّویي زلیل، ایي پػٍّف ثط ایي گرطٍُ اظ   ّب اٖوبل هي ي ثطای آىاًًجبٌ ذَاٍّ 

ّب توطرع رطزُ اؾت؛ چطا رِ ایري گرطٍُ ثرب ًورَز ٍ ثطٍظّربی       سّبى آىؾطثبظاى ٍ فطهبً

ّرب اَلاٖربت ثرِ     ٍ هُبلِٗ آى اًس هَا ِّب  تطی اظ ایي زؾتِ آؾیت آقکبضتط ٍ الجتِ فطاٍاى

 زّسا تطی ثطای ّوِ فطهبًسّبى زض ًب ب ثِ زؾت هي تط ٍ ربهل هطاتت زقی 

  ِ ٗ   زض حبل حبيط، توربم ظهیٌر ّربی آهَظقري، ثرط هجٌربی     بلیرت ّربی ظًرسگي، اظ  ولرِ ف

ای هیبى اضتجبَبت ٍ آهَظـ ٍ رَز زاضز   اضتجبَبت اؾت، ثٌبثطایي ضاثُِ هتقبثل ٍ پیچیسُ
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ِ  ّن هطثٌَ ؾبظهبى زض ضٍاثٍ قجکِ اظ هْوي ثرف (ا2691، 9)ؾیطثَ ٍ تًَئب ِ  ثر  ضاثُر

(ا ثطقطاضی اضتجربٌ اثرطثرف   2699پَض،  يظیطهجوَِٖ اؾت )ٖل ربضرٌبى ٍ هسیطاى ثیي

ٖبهل احیبی ؾبظهبى ٍ تساٍم ٍ پَیبیي آى اؾرت ررِ فطایٌرسّبی هرسیطیت اظ َطیر  آى      

قرَزا  قَز ٍ ثٌبثطایي، زضک ٍ قٌبذت ثْتط اظ آى هَ ت اضتقبی ؾبظهبًي هري اًجبم هي

ُ  ًیبظ ثِ اضتجبٌ هثثط ٍ ؾبظًسُ ثب ؾطثبظاى ضا زضک فطهبًسّبى ٍ هسیطاىاهطٍظُ  اًرس،   ررطز

چ ًَ ي ٍ چیؿتي ایي اضتجبَربت ٍ ًقكري اؾرت     اظاهب آًچِ ٌَّظ ثبقي هبًسُ، ًبآگبّي 

زض ایي ضاؾرتب،   (ا9914رٌس )اؾکٌسضی ٍ ذَقِ هْط،  رِ زض زضٍى ؾبظهبى ًٓبهي ایهب هي

ّربی ضّجرطی    تب ثِ ایي پطؾف پبؾد زّرس ررِ آیرب قبثلیرت     رٌس يهپػٍّف حبيط تلاـ 

ّرب اثرط    ط رربّف فرطاض اظ ذرسهت، پطذبقر طی ٍ افؿرطزگي آى     تَاًرس ثر   هري  فطهبًسّبى

 ث صاضزا

 مباوي وظری

آیرس ایري اؾرت ررِ      ط هري اضتجبَبت ثر ّب ٍ ازثیبت هَئَ  آًچِ اظ هحتَای غبلت ًٓطیِ 

ّبی ضّجطی هرسیطاى   زض حبلت اثطثرف ذَز اظ قبثلیت ثیي هبفَ  ٍ ظیطهجوَِٖ، اضتجبٌ

قطاض زازى یک گطٍُ، ثطای  یطتَاًبیي تحت تأثگیطزا ضّجطی،  ؾطچكوِ هيیب فطهبًسّبى 

تَاًٌررس اظ  ضّجررطاى ظهرربًي هرري(ا 491: 9918زؾررتیبثي ثررِ اّررساف اؾررت )ضاثیٌررع ٍ  رربج، 

ُ »ّرب   هٌس قًَس رِ ثتَاًٌس زض آى ّوطاّي ٍاقٗي، ذبلهبًِ ٍ نبزقبًِ زی طاى ثْطُ «  اً یرع

ٍ لاظهِ قٌبذت، الجترِ  »  قٌبذت زی طاى»ایجبز رٌٌس ٍ ایي اهط هیؿط ًیؿت ه ط اظ َطی  

(ا ثرط اؾربؼ ازثیربت    46: 9911ثب افطاز ؾبظهبى اؾت )اچ ثرل ٍ اؾرویت،   «  اضتجبٌ»زاقتي 

ّبی ضّجطی  ط تَاًبیيی اًجبم قسُ، چْبض قبثلیت انلي رِ ثّب هَئَ ضّجطی ٍ پػٍّف

ٍ هَفقیت ضا ثرطای اٍ ثرِ اضهنربى زاضز، زض قبلرت      ظًٌس ییس هيتأیک هسیط یب فطهبًسُ هْط 

 (ا9911، ّبقويثٌسی ّؿتٌس ) ّبی ضّجطی قبثل زؾتِ ّب، نهبت، ضفتبض ٍ هَقٗیت ً طـ

______________________________________________________ 
1  .  Sirbu & Tone 
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فرطزی ثطذرَضزاض    نرهبت ّرب ٍ   زض ایٌکِ ضّجطاى ثبیس اظ ثطذي ٍیػگري : یصفات رَبر

ٌٗبی تجسیل قرسى  نهبت ذبل العاهبً ثِ هایي ثبقٌس تطزیسی ٍ َز ًساضز، اهب زاضا ثَزى 

ّب ثرب   ثیي ثطذي نهبت ٍ ٍیػگي«  ٍ َز ضاثُِ»ثِ ضّجط ًیؿتا زض ازثیبت ضفتبض ؾبظهبًي، 

ُ  ییستأ«  تَاًبیي ضّجطی»ٍ «  َْْض ضّجطاى» ّربی   اًرس؛ ثرِ َرَض ه،ربل، ثطذري ٍیػگري       قرس

گكَزگي زض ثطاثرط  »ٍ « یيقٌبؾي ٍ ٍ ساى گطا ٍْیهِ»، «ثطًٍ طایي»قرهیتي اظ  ولِ 

ثطای تجرسیل قرسى ثرِ ضّجرطی ثرعضگ ٍ هَفر ، یرک اهتیربظ ثرعضگ هحؿرَة           ، «تجطثِ

 قَزا هي

ّب ثرِ هبّیرت ٍ رَزی     هٌَٓض اظ ً طـ ضّجطاى، ً بُ ه،جت یب هٌهي آى؛ یوگرش رَبر

ّرب اؾرتَاض اؾرتا     فرطو  ّب اؾتا ثسٍى تطزیس ضفتبض افطاز ثب زی طاى ثط ثطذي پریف  اًؿبى

ّربیي زاضًرس؛ ثطذري اظ     فرطو  ّرب پریف   َضز آىضّجطاى ًیع ٌّ بم تٗبهل ثب ربضرٌبى، زض ه

ای ثِ  اًس ٍ ثطذي زقیقبً ثطٖکؽ، زیسگبُ هٌهي ٍ ثسثیٌبًِ ثیي ّب ثِ ربضرٌبى ذَز ذَـ آى

قٌبذتِ قسُ اؾت ررِ   X  ٍYّب ثب ًٓطیِ  فطو ّب زاضًسا زض ضفتبض ؾبظهبًي، ایي پیف آى

اضا ِ  9106زض ؾبل « 2ؾبظهبىثُٗس اًؿبًي »ًبم زض رتبثي ثب  9تَؾٍ زاگلاؼ هک گطی َض

ّطیک اظ ایي هجوَِٖ ههطٍيبت، ثرسٍى قرک ثرط     (ا419: 9911ضيب یبى، قسُ اؾت )

ثرسیْي اؾرت ررِ ضفتربض     گصاضًرسا   ّبی ضّجرطاى ترأثیط هري    ضٍـ اًجبم ٍْبیف ٍ فٗبلیت

 ربضرٌبى ًیع زض ایي زٍ قیَُ ضّجطی یکؿبى ًرَاّس ثَزا

ثطای تجییي نهبت ضّجرطی ثرِ ًتربیج ضٍقرٌي     اظ آًجب رِ هُبلٗبت فطزی ؛ یرفتار رَبر

ُ      9146ّربی ضّجرطی زض زّرِ     ًطؾیس، ًٓطیِ ٍ ضاظ ضّجرطی   ثرط ضفتربض ضّجرط هتوطررع قرس

ّب، ایي ثبٍض حربرن اؾرت    زض ایي زؾتِ ًٓطیِ اثطثرف زض ضفتبضّبی هسیطاى  ؿتجَ قسا

ُبلٗربت  ه(ا 9911)ّطؾي ٍ ثلاًچربضز،   یبثٌس قًَس، ثلکِ پطٍضـ هي رِ ضّجطاى ظازُ ًوي

زض هجؤَ هُبلٗبت اًجربم قرسُ زضثربضُ    زض ایي حَظُ ثؿیبض ٍؾیٕ اهب ثؿیبض هكبثِ اؾتا 

زّس: زؾتِ اٍل، ضّجطاًي رِ  زض ؾبظهبى، آى ضا زض زٍ زؾتِ  بی هي یؾجک ضفتبض ضّجط

______________________________________________________ 
1 Douglas MC Grigor 

2 Human Side of The Enterprise 
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ّرب اّویرت زاضز ٍ    زاضًس، ًیبظّبی فطزی ربضرٌبًكبى ثطای آى یسثط ضٍاثٍ ثیي فطزی تأر

ِ   ضک هيتهبٍت اًٖب ضا ز ِ    رٌٌس ٍ زؾتِ زٍم، ضّجطاًي رِ ثرط  ٌجر ای  ّربی فٌري ٍ ٍْیهر

ّب ثِ اًجبم ضؾبًسى رربض اؾرت ٍ ربضرٌربى نرطفبً      رٌٌس، زغسغِ انلي آى هي یسقنل تأر

قیَُ ضفتبضی رِ ضّجرطاى زض   (ا491: 9918ضاثیٌع ٍ  بج، اثعاض ضؾیسى ثِ اّساف ّؿتٌس )

گصاضز؛ ضفتبضّبیي رِ ثریف اظ حرس    اثط هي گیطًس، ثط ضفتبضّبی ربضرٌبى ربض زض پیف هي

هَُٗف ثِ ربض ثَزُ ٍ ً بُ اثعاضی ثِ ربضرٌبى زاقتِ ثبقٌس، هَ ت ًبضيبیتي ربضرٌربى  

 رٌس ٍ فطز ًبضايي ضفتبضّبیي هتهبٍت اظ فطزی ضايي ٍ ذَقحبل زاضزا ضا فطاّن هي

 ـ»، «ّربی فرطزی   ٍیػگري »تب ثِ ایٌجب، ثِ َای رَبری؛  مًقعیت ضفتبضّربی  »ٍ «  ّرب  ً رط

قرًَس ٍ زض رٌترطل ٍ اذتیربض     هطثرٌَ هري  «  ذَزِ ضّجرط »اقبضُ قس، َٖاهلي رِ ثِ «  ضّجطی

ّرب ثرِ تٌْربیي ثرطای ضّجرطی رربفي ًیؿرتٌس ٍ ثرِ ّوریي زلیرل            ضّجطاى قطاض زاضًس، اهب ایي

پػٍّك طاى ثط تلاـ ذَز ثطای قٌبذت ضّجطی افعٍزًس ٍ ٌَٖاى زاقتٌس ررِ ٖرلاٍُ ثرط    

گیطًرس   قطایُي رِ ضّجطاى زض آى قرطاض هري  قًَس،  هطثٌَ هي«  ضّجط ذَزِ»َٖاهلي رِ ثِ 

ثرط   ّبی اقتًربیي ضّجرطی   ًٓطیِ(ا 9918زض هَفقیت یک ضّجط اّویت زاضًس )الَاًي، ًیع 

ٍ َی ثْتطیي ضاُ ثطای ضّجطی ررِ زض ّورِ هرَاضز     ایي هحَض اؾتَاضًس رِ انَلاً  ؿت

اؾرت ٍ ّرط هرَقٗیتي، ضّجرطی ذربل      ثتَاى آى ضا ثِ ربض گطفت، اهطی هحبل ٍ ًكرسًي  

 (ا904: 9914ای،  َلجس )افجِ ذَز ضا هي

ٍ  ّب ٍ هطارع آهَظـ ًٓبهي ضٍز رِ زض ؾبظهبى ثط اؾبؼ پیكیٌِ ًٓطی هَ َز، اًتٓبض هي

ّرب ثیكرتط ثبقرس، هَفقیرت      اظ ایي قبثلیت فطهبًسّبى، ّط چقسض هیعاى ثطذَضزاضی اًتٓبهي

فطز ٍ ؾبظهبى ثیكتط ٍ ثطٍظ هكکلاتي هبًٌرس فرطاض اظ ذرسهت، افؿرطزگي ٍ ذكرًَت زض      

 ّبی ٖسم هَفقیت زض ً ْساقت ؾطثبظاى ربّف یبثسا ؾطثبظاى ثِ ٌَٖاى قبذم

ّبی فطهبًسّبى ٍ هسیطاى ثرط رربّف افؿرطزگي،     ٍیػگي طیزض هَضز تأثپیطیىٍ پصيَص: 

ّرب زض ازاهرِ    ٍ فطاض ؾطثبظاى، تبرٌَى هُبلٗبتي اًجبم قرسُ ررِ ثرِ ثطذري اظ آى     ذكًَت

 قَزا اقبضُ هي
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ّربی   اضتجربٌ ثریي ٍیػگري   »(، زض پرػٍّف ذرَز ثرِ ثطضؾري     9911) يریب ٍ ظاضٖهْسٍی

پرصیطی   پصیطی، زلپصیط ثرَزى ٍ هؿرئَلیت   قرهیتي ضٍاى ضًجَضی، ثطًٍ طایي، اًُٗبف

ّرب پطزاذترِ ٍ ثرِ ایري ًتیجرِ       آى «هبت ؾطثبظاى تحرت اهرط  فطهبًسّبى ًٓبهي ٍ هیعاى ترل

پرصیطی فطهبًرسّبى ٍ هیرعاى ترلهربت      پرصیطی ٍ اًُٗربف   زؾت یبفتٌس رِ ثریي هؿرئَلیت  

زضنرس اظ ٍاضیربًؽ    49ؾطثبظاى، اضتجبٌ ه،جت ٍ هٗکَؼ ٍ َز زاضز ٍ ایي زٍ ٍیػگي، 

 طیٍّف ذرَز، ترأث  (، زض پرػ 9911) يرٌٌسا ركره ثیٌي هي هیعاى ترلهبت ؾطثبظاى ضا پیف

ٖسالت ؾبظهبًي ثطضؾري   یّب یکن ضاَّض فبتت ضا ثط هثلهِ یفطهبًسّي ؾط رلاًتط ؾجک

ّربی   ای ٍ ؾرجک ای ٍ هجبزلًِوَزُ ٍ زضیبفتِ رِ ؾجک ضّجطی هكبضرتي ثط ٖسالت ضٍیِ

ضا  طیذیطذَاّبًِ ثط ٖسالت تَظیٗي ثیكتطیي تأث -ضّجطی هكبضرتي، تهَیًي ٍ اؾتجسازی

(، زض پػٍّف ذَز ثرِ ایري ًتیجرِ زؾرت     9918) ي، ٖجسالطحوبًي ٍ ٖجساللْزاضًسا هحجي

ّبی ٖورَهي ٍ   پصیطی، پبؾر َیي، تْٗس ٍ ٖسالت، ثِ ٌَٖاى ٍیػگي یبفتٌس رِ هؿئَلیت

ّبی اذتهبنري ثرطای افؿرطاى     هساضی ثِ ٌَٖاى ٍیػگي َّقوٌسی، تسثیط، تَرل ٍ قبًَى

ضؾربًي ثرِ  بهٗررِ   ٍ ثْجرَز ذرسهت  ثركري ربضرٌربى   آگربّي، اظ اّویرت ثربلایي زض اثرط    

(، زض پررػٍّف ذررَز ثررب ثطضؾرري ضاثُررِ ثرریي    9910) يثطذَضزاضًررسا گیَترربج ٍ هررَغل 

ّرربی اضتجرربَي هررسیطاى ٍ ٖولکررطز ربضرٌرربى زض فطهبًررسّي اًتٓرربهي قْطؾررتبى   هْرربضت

ثٌسضٖجبؼ ثِ ایي ًتیجِ زؾت یبفتٌس رِ ثیي زضک پیبم، قبَٗیرت، ثیرٌف، گرَـ زازى ٍ    

ّبی اضتجبَي، ثب ٖولکطز ربضرٌبى ضاثُِ هٌٗربزاضی   ٌَاى اثٗبز هْبضترٌتطل َٖاَف ثِ ٖ

ٍ َز زاضز ٍ ثربلاتطیي هیرعاى ّوجؿرت ي هطثرٌَ ثرِ ضاثُرِ ثریي زضک پیربم ٍ ٖولکرطز          

(، زض پرػٍّف ذرَز ثرِ ایري ًتیجرِ زؾرت       9910ربضرٌبى اؾتا اهیٌي، ضفیٗي ٍ افكربض ) 

ِ یبفتٌس رِ هتنیطّبی ضّجطی اذلاقي فطهبًسّبى قبهل: ن ، تكرَی   یهحرَض  ساقت،  بهٗر

ؾبظهبًي فطهبًسّي اًتٓبهي اؾتبى  يثطای تَاًوٌسؾبظی ٍ هسیطیت پبؾر َیي، ثب اثطثرك

(، زض ثطضؾي َٖاهل هثثط ثرط  9911رطزؾتبى ضاثُِ هٌٗبزاضی زاضزا روبلًَس ٍ ّوکبضاى )

فررطاض اظ ذررسهت ؾررطثبظاى، تجٗرریى زض تٗیرریي هحررل ذررسهت ضا اظ  ولررِ َٖاهررل هْررن   
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(، زض پرػٍّف ذرَز   9911) یثط فطاض اظ ؾطثبظاى قٌبؾبیي ًورَزُ اؾرتا ًرَض    ضطگصایتأث

زض پیك یطی اظ فرطاض   يتَ ْ تَاًٌس ًقف قبثل ًكبى زازُ رِ فطهبًسّبى ٍ هسیطاى ًب ب هي

رٌٌرسا ًرَضی ٍ    ّرب ضا ثرِ ذرَثي ایهرب ًوري      اظ ذسهت ؾطثبظاى زاقتِ ثبقٌس، اهب ایي ًقرف 

ّربی   اًس ررِ فطهبًرسّبى ثرب ایهربی ًقرف      كبى زازُ(، زض پػٍّف ذَز 9914ًضاز ) ضيب ي

گطی ثطای حل هكکلات اضتجبَي، ضاٌّوبیي ٍ هكبٍضُ، رؿت آگربّي ٍ زاًرف    هیبًجي

    ٍ ضؾریسگي ثرِ ؾرطثبظاى ٍ     یّرب  يهكر  ترههي، ًٓبضت، تَ ِ ثرِ ذلاقیرت، تٗیریي ذر

 ثبقٌسا طگصاضیتَاًٌس زض ربّف فطاض اظ ذسهت ؾطثبظاى تأث ّب، هي پكتیجبًي اظ آى

( زض پػٍّكري، آهرَظـ   2626) 9فطًبًسظ آًتَى، فطیطا، زلپیٌَ، فطًبًسظ، ثبلطیَلا ٍ هبضتیٌع

ِ ّبی اضتجبَي ضا هَ ت ثْجَز اضتجبٌ ثرب هرطا ٗیي   هْبضت ا ضاؾرت، گٌترطی ٍ   اًرس  زاًؿرت

 ی ثطقرطاضی اضتجربٌ ضا ثرط   ّرب  هْربضت (، ثطذرَضزاضی ربضرٌربى ؾربظهبى اظ    2691) 2فَضز

(، زض پرػٍّف ذرَز   2691) 9اًرسا قرلف ٍ ّوکربضاى    زاًؿتِ هثثطربّف زلْطُ هربَجبى 

ي ؾرطثبظاى ًقرف زاضزا   زض ذَزركر پصیطی ؾطثبظاى   ًكبى زازًس رِ افؿطزگي ٍ تحطیک

(، زض پػٍّف ذَز زض ركَض ًطٍغ ثرِ ایري ًتیجرِ زؾرت یبفتٌرس ررِ       2698) 4َّلت ٍ ثَ

ت ذَز ٖول رٌٌس ٍ ًیطٍّبی هؿلح ثِ ضّجطاًي احتیبج زاضًس رِ ثتَاًٌس زض ًقف ٍ هَقٗی

 1رطاهرسیي ٍ ؾیلَضؾرتَى  ی ضّجرطی افؿرطاى اؾرتا    ّرب  هْربضت ایي اهط هؿرتلعم تَؾرِٗ   

(، زض پػٍّف ذَز آهَظـ پلیؽ ضا ثطای ثطقرطاضی اضتجربٌ ثْترط ثرب افرطازی ررِ       2691)

قرطاض زازُ ٍ ثْجرَز زض اضتجبَربت رلاهري ٍ      یرس زاضای ثیوبضی ضٍحي ّؿرتٌس، هرَضز تأر  

ّبی غلجِ ثرط ايرُطاة ضا ثرطای هرسیطیت هَفر        ٍ اؾتطاتػی غیطرلاهي، افعایف ّوسلي

   ُ اًرسا ایري هُبلٗرِ     قطایٍ هَا ِْ ثب افطاز زاضای هكکل ضٍحي يرطٍضی قٌبؾربیي ررطز

َ ّب ثط تنییط ً طـ ضا هْن زاًؿتِ اؾتا ّوچٌیي، توطرع آهَظـ ( 2691) 0ؾیطثَ ٍ تًَئر

______________________________________________________ 
1 . Ferrández-Antón, Ferreira, del Pino, Ferrández-Antón, Baleriola, & Martínez 

2 . Rust, Gentry,  & Ford  

3 Shelef et al 

4 Holth, & Boe 

5 Krameddine & Silverstone 

6 Sirbu & Tonea 
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ثرِ ایري   « ّبی اضتجبَي تًقف هسیطیت هٗلوبى ثط تَؾِٗ هْبض»زض پػٍّف ذَز ثب ٌَٖاى 

هرب   طایر اؾرت؛ ظ  سُیر چیپ بضیٍپطٍضـ ثؿر  آهَظـ هحیٍاضتجبٌ زض ًتیجِ زؾت یبفتٌس رِ 

ثبقٌس ترب اظ اٖتوربز    لیاضتجبَبت زذ ّبی یتاغلت زض فٗبل سیآهَظاى ثبرِ زاًف نیهٗتقس

 اذَز ضا ثْجَز ثركٌس ياضتجبَ یّبثطذَضزاض ثبقٌس ٍ هْبضت یكتطیثِ ًهؽ ث

زّس ررِ زض هجورَٔ ثطذرَضزاضی فطهبًرسّبى اظ ثطذري       پیكیٌِ پػٍّف ًكبى هيثطضؾي 

ّب ضا ثطای رربّف فرطاض، افؿرطزگي ٍ ذكرًَت ؾرطثبظاى       تَاًس تَاًبیي آى ّب، هي قبثلیت

ّربی اًجربم قرسُ هتوربیع      افعایف زّسا زض ایي ثیي، آًچِ پػٍّف حبيرط ضا اظ پرػٍّف  

ّب اؾت رِ ً طـ، نهبت، ضفتربض   قبثلیتؾبظز، توطرع آى ثط هجوَِٖ ربهلي اظ ایي  هي

زّسا زض هُبلٗربت قجلري، ّرط     ظهبى هَضز تَ ِ قطاض هي ٍ اقتًب بت ضّجطی ضا ثِ ََض ّن

اًس؛ ثِ ََض ه،بل، هْسٍی ریرب   ّب توطرع رطزُ یک اظ پػٍّك طاى ثط ثطذي اظ ایي قبثلیت

ُ (، تٌْب ثط نهبت ضّجطی توطرر 9910) ي( ٍ گیَتبج ٍ هَغل9911) يٍ ظاضٖ اًرس،   ع ررطز

اًس ٍ ؾربیط   (، تٌْب ضفتبض ضّجطاى ضا هَضز تَ ِ قطاض زاز9911ُ( ٍ روبلًَس )9911) يركه

 اًسا ّبی ضّجطی تَ ِ ًكبى زازُ پػٍّك طاى ًیع ّطیک ثِ یک یب زٍ ثٗس اظ قبثلیت

ّربی ضّجرطی زض    ثِ زلیل تَ ِ ثِ ّوِ قبیؿت ي: َای پصيَص مدل مفًُمي ي فرضیٍ

ّربی ضّجرطی    ( رِ ثِ ََض اذتهبني قبیؿرت ي 9911) یتَؾٍ احوسال َی اضا ِ قسُ 

نف هطارع آهَظـ ٖوَهي ًب ب ضا قٌبؾبیي ًوَزُ، ایي پػٍّف اظ ایي ال َ  فطهبًسّبى

 اؾتا ًوبیف زازُ قسُ اؾتهبزُ ًوَزُ( 9رِ زض ًوَزاض )
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 (1398احمدی،   مدل مفًُمي پصيَص )اقتباض از -1ومًدار 

 قًَس: ثیبى هيّبی پػٍّف ثِ ایي قطح  ٍ ثٌبثطایي فطيیِ

ً طـ ضّجطی فطهبًسّبى ثط افؿطزگي، پطذبق طی ٍ فطاض اظ ذسهت ؾطثبظاى ًب ب  −

 زاضز؛ طیتأث

نهبت ضّجطی فطهبًسّبى ثط افؿطزگي، پطذبق طی ٍ فطاض اظ ذسهت ؾطثبظاى ًب ب  −

 زاضزا طیتأث

ضفتبض ضّجطی فطهبًسّبى ثط پطذبق طی، افؿطزگي ٍ فطاض اظ ذسهت ؾرطثبظاى ًب رب    −

 اضزاز طیتأث

تَ ِ فطهبًسّبى ثِ اقتًب بت ضّجطی ثط افؿطزگي، پطذبق طی ٍ فرطاض اظ ذرسهت    −

 زاضزا طیؾطثبظاى ًب ب تأث

 ريش

پیوبیكري اؾرتا    -تَنریهي ایي پػٍّف اظ ًٓط ّسف، ربضثطزی ٍ اظ ًٓرط قریَُ ا رطا،    

 9691 بهِٗ آهبضی پػٍّف ضا ؾطثبظاى هطرع آهَظـ قْیس ثی لطی هكکیي قْط ًب ب )

ثط اؾبؼ  رسٍل رط ؿري ٍ    ّب اًس رِ اظ ثیي آى تكکیل زازُ 9911ظهؿتبى ؾبل ًهط( زض 

ِ  216 هَضگبى، ِ   ًهط ثِ نَضت ًوًَر ّرب ثرب    ا زازُای هتٌبؾرت اًترربة قرسًس    گیرطی َجقر

 ً طـ

 احتطام ٍ تکطین 

 ْبّط ٍ زیؿیپلیي

 نهبت

 قرهیت

 َّـ ّیجبًي ٍ

اضتجبَبت

 تجطثِ

 ترهم

 ضفتبض
 ٖسالت

 ٍقت گصاقتي

 حوبیت

 قسضقٌبؾي

 اقتًب بت

 ّبی فطزیتَ ِ ثِ تهبٍت

 تَ ِ ثِ تهبٍت

ّبهَقٗیت

 افسردگي

 فرار

 پرخاضگری
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ررِ ضٍایري    ّبی ضّجطی ٍ فرطاض اظ ذرسهت   ّبی هحق  ؾبذتِ قبثلیت اؾتهبزُ اظ پطؾكٌبهِ

ٍ ثطآٍضزُ قسُ  81/6ٍ  14/6ثب آلهبی رطًٍجبخ  ییس ذجطگبى ضؾیسُ ٍ پبیبیي آىتأآى ثِ 

(، ثِ 9109) 2ٍ افؿطزگي ثک (9112) 9ثبؼ ٍ پطی ّبی اؾتبًساضز پطذبق طی پطؾكٌبهِ

آٍضی ٍ ثررب اؾررتهبزُ اظ هررسل هٗرربزلات   وررٕ 19/6ٍ  12/6تطتیررت ثررب آلهرربی رطًٍجرربخ 

 تحلیل قسا PLSافعاض  ؾبذتبضی ثب ًطم

 َایافتٍ

ِ  يقرٌبذت  یت وٗ ّبیٍیػگي ثطضؾيَای تًصیفي:  یافتٍ زض  پرػٍّف  آهربضی  ًوًَر

زضنس( زاضای  12) يى زاز رِ ثیف اظ ًیوي اظ ؾطثبظاى هطرع هَضز ثطضؾًكب(، 9 سٍل )

زضنس تحهریلات ربضقٌبؾري    94زضنس زیپلن ٍ ربضزاًي ٍ  94تحهیلات ربضقٌبؾي، 

 اًسا ِ رطزُّب ًیع فطاض اظ ذسهت ضا تجطث زضنس آى 2/9اضقس ٍ ثبلاتط زاضًسا 

 اضا ِ قسُ اؾتا( 9)آهبض تَنیهي هتنیطّبی پػٍّف ًیع ثِ تهکیک زض  سٍل 

 مار تًصیفي متغیرَای پصيَصآ -1جديل 

 بیطتریه کمتریه مد میاوٍ اوحراف معیار میاوگیه متغیر

 921 21 18 14 640/91 10/81 پطذبق طی ؾطثبظاى

 10 29 41 90 919/94 11/98 افؿطزگي ؾطثبظاى

 99 8 96 91 199/8 91/91 اظ ذسهت ؾطثبظاى فطاض

 90 4 99 96 111/2 61/96 نف فطهبًسّبىً طـ ضّجطی 

 09 91 46 49 291/8 81/49 نف فطهبًسّبى نهبت ضّجطی

 91 1 91 26 121/4 11/26 نف فطهبًسّبى ضفتبض ضّجطی

 46 9 1 1 261/1 69/96 نففطهبًسّبى  اقتًب بت ضّجطی

آهرسُ   زؾرت  ّب ثِ ّبی پػٍّف، زازُزض ایي ثرف ثط اؾبؼ فطيیَِای استىباطي:  یافتٍ

 قًَسا هي ٍتحلیل یِتجع

______________________________________________________ 
1 Buss & Perry 

2 Beck Depression Inventor 



   1399 زمستان، چُارمضمارٌ  اوتظامي، سال بیست ي ديم، داوص َایپصيَص /   فصلىامٍ  128

ذطٍ ي گطافیکي هسل ؾربذتبضی ایري پرػٍّف زض ًورَزاض     مدل ساختاری پصيَص: 

 ًوبیف زازُ قسُ اؾتا (2)

 
 یب مسیر استاودارد مدل مفًُمي پصيَصضرا -2ومًدار 

زّسا ثطای اٖساز ًَقتِ قسُ ثط ضٍی هؿیطّب، يطایت هؿیط ضا ًوبیف هي، (2زض ًوَزاض )

-هقربزیط آظهرَى تري    9آظهَى هٌٗبزاضی ایي يطایت، ثب اؾرتهبزُ اظ ضٍـ ثرَت اؾرتطاح   

ثبقس، ثِ ایي هٌٗرب اؾرت    10/9تط اظ  اؾتیَزًت هحبؾجِ قسُ اؾت؛ اگط ایي هقبزیط ثعضگ

 هٌٗبزاض اؾتا 61/6رِ يطیت هؿیط زض ؾُح 

______________________________________________________ 
1 Bootstrapping 
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 استیًدوت برای بررسي معىاداری ضرایب مسیر -وتایج آزمًن تي -3ومًدار 

ثطای ثطضؾي رهبیت هسل، زض ایي پػٍّف اظ هٗیبضّبیي اؾرتهبزُ  بررسي کفایت مدل: 

 قًَسا قسُ رِ زض ازاهِ قطح زازُ هي

Rمعیار  2: R یک هتنیط هؿتقل ثرط یرک هتنیرط ٍاثؿرتِ      یطهٗیبضی اؾت رِ ًكبى اظ تأث 2

ثرِ ٌٖرَاى هقرساض هرلاک ثرطای هقربزیط يرٗیف،         08/6ٍ  99/6، 91/6زاضز ٍ ؾِ هقرساض  

Rهتَؾٍ ٍ قَی  R، هقرساض 2قَزا ثط اؾبؼ ًوَزاض هي زض ًٓط گطفتِ 2 -ثرطای هتنیرط   2

هحبؾجِ قسُ  121/6ٍ فطاض اظ ذسهت  111/6، پطذبق طی 911/6ٍاثؿتِ افؿطزگي  ّبی

 ؾبظزااؾت رِ ثب تَ ِ ثِ هقساض هلاک، هٌبؾت ثَزى ثطاظـ هسل ؾبذتبضی ضا تب یس هي

Qمعیار  Qهٗیبض :2 نَضتي ررِ هقرساض    رٌس ٍ زضثیٌي هسل ضا هكرم هي قسضت پیف 2

ضا رؿت ًوبیس، ثرِ تطتیرت    91/6ٍ  91/6، 62/6آى زض هَضز یک هتنیط ٍاثؿتِ ؾِ هقساض 

ثیٌي يٗیف، هتَؾٍ ٍ قَی هتنیطّبی هؿتقل هطثٌَ ثِ آى ضا زاضزا ًكبى اظ قسضت پیف

Qهقساض ٍ  249/6 ، پطذبقر طی 912زض ایي پػٍّف ثطای هتنیطّبی ٍاثؿتِ افؿطزگي  2

هتَؾرٍ هرسل زض    ثیٌي یفهحبؾجِ قسُ اؾت رِ ًكبى اظ قسضت پ 912/6فطاض اظ ذسهت 

-ذهَل هتنیطّبی ٍاثؿتِ پػٍّف زاضز ٍ ثطاظـ هٌبؾت هسل ؾربذتبضی ضا تب یرس هري   
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 ؾبظزا

( 2661) 9ّربٍؼ ٍ ّوکربضاى   قبذم زی طی رِ ثطای ثطاظـ تَؾٍ ترٌي : GOF معیار

( اؾرت ررِ ثرب هحبؾرجِ هیربً یي ٌّسؾري       GOFهٗطفي قسُ اؾت، هلاک رلي ثطاظـ )

Rهیبً یي اقتطاک ٍ  قَزاثِ نَضت ظیط هحبؾجِ هي 2

GOF communality R= × 2  
رٌس ٍ ثیي نهط تب یرک  ّبی ثطاظـ هسل لیعضل ٖول هيایي قبذم ًیع ّوبًٌس قبذم

هسل ّؿرتٌسا الجترِ ثبیرس تَ رِ     قطاض زاضز ٍ هقبزیط ًعزیک ثِ یک ًكبً ط ریهیت هٌبؾت 

ّبی لیرعضل ثرِ ثطضؾري     ّبی هجتٌي ثط ذي زٍ زض هسلزاقت ایي قبذم ّوبًٌس قبذم

ثیٌري  پطزاظز، ثلکِ تَاًبیي پیفّبی گطزآٍضی قسُ ًوي هیعاى ثطاظـ هسل ًٓطی ثب زازُ

ثیٌري  قرسُ زض پریف  زّرس ٍ ایٌکرِ آیرب هرسل آظهرَى      رلي هسل ضا هَضز ثطضؾي قطاض هري 

 بی ٍاثؿتِ هَف  ثَزُ اؾت یب ًِاهتنیطّ

Rي  ضاخص افسيوگيیسان م -(2)جديل   متغیرَای پصيَص 2

 قبذم افعًٍ ي متغیر
R 2 

 --- 998/6 ً طـ ضّجطی

 -- 211/6 نهبت ضّجطی

 -- 401/6 ضفتبض ضّجطی

 -- 998/6 اقتًب بت ضّجطی

 911/6 494/6 افؿطزگي

 111/6 046/6 پطذبق طی

 121/6 849/6 فطاض اظ ذسهت

 416/6 410/6 هیبً یي

/ / /GOF communality R= × = × =2 0456 0490 0473  

هحبؾجِ گطزیسُ  489/6، هقساض (2) ثطای هسل ایي پػٍّف هُبث  ثب  سٍل GOFهقساض 
______________________________________________________ 
1 Tenenhaus et al.  
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ثیٌري هتنیرط   اؾت رِ ًكبى اظ تَاى هتَؾٍ هسل زض پریف  9/6تط اظ هقساض هلاک  ٍ ثعضگ

 ٍاثؿتِ هسل زاضزا

  ِ زاضی يرطایت هؿریط ثریي هتنیطّرب اظ ذطٍ ري      ّرب ٍ آظهرَى هٌٗري   ثطای ثطضؾري فطيری

 ّرب زض  رسٍل   افعاض اؾتهبزُ قسُ اؾتا يطایت هؿیط ٍ ًتبیج هطثٌَ ثِ هٌٗربزاضی آى  ًطم

 ضا ِ قسُ اؾتاا ( ا9)
 َای پصيَص تایج حاصل از ارزیابي مدل ساختاری برای بررسي فرضیٍو -3جديل 

 زیفض
 هؿیط

 (β) طیيطیت هؿ
 زاضیٖسز هٌٗي

(t-value) 
 ًتیجِ آظهَى

 ثِ هتنیط اظ هتنیط

9 

 ً طـ ضّجطی

 سییتأ 194/1 -916/6 افؿطزگي

 سییتأ 412/2 -212/6 پطذبق طی 2

 سییتأ 426/4 -919/6 فطاض اظ ذسهت 9

4 

 نهبت ضّجطی

 سییتأ 116/4 -912/6 افؿطزگي

 سییتأ 411/8 -419/6 پطذبق طی 1

 سییتأ 641/0 -910/6 فطاض اظ ذسهت 0

8 

 ضفتبض ضّجطی

 سییتأ 161/9 -280/6 افؿطزگي

 سییتأ 692/9 -261/6 پطذبق طی 1

 سییتأ 618/0 -419/6 فطاض اظ ذسهت 1

96 

 اقتًب بت ضّجطی

 سییتأ 096/4 -949/6 افؿطزگي

 سییتأ 011/1 -429/6 پطذبق طی 99

 سییتأ 284/9 -219/6 فطاض اظ ذسهت 92
 

 قًَسا ّبی پػٍّف زض ازاهِ ثطضؾي هي، فطيیِ(9)ثط اؾبؼ اَلاٖبت  سٍل 

ثط افؿطزگي، پطذبق طی ٍ فرطاض اظ   فطهبًسّبى ً طـ ضّجطی طیثطضؾي تأث: فرضیٍ ايل

زاضی ثریي هتنیرط ً رطـ    ، آهربضُ هٌٗري  2ذسهت ؾطثبظاى؛ ثرط اؾربؼ اَلاٖربت  رسٍل     

ٍ  412/2، 194/1پطذبقر طی ٍ فرطاض اظ ذرسهت ثرِ تطتیرت ثطاثرط       ضّجطی ٍ افؿطزگي، 

زٌّسُ ایي اؾت رِ اضتجربٌ هیربى    ( اؾت ٍ ًكبى10/9تط اظ هقساض ) اؾت رِ ثعضگ 42/2

زاض %( هٌٗري 11) ٌربى یً طـ ضّجطی ٍ ؾِ هتنیط ًبم ثرطزُ قرسُ افؿرطزگي زض ؾرُح اَو    
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طی ٍ فرطاض ًیرع ثرِ    اؾتا يطیت هؿیط ثیي هتنیط ً رطـ ضّجرطی ٍ افؿرطزگي، پطذبقر     

اؾت رِ هیعاى اثطگصاضی هٌهي هتنیرط ً رطـ    -919/6ٍ  -212/6، -916/6تطتیت ثطاثط 

زّرسا ایري ثرساى هٌٗرب اؾرت ررِ ً رطـ ضّجرطی ثرب          ضّجطی ثط ایي ؾِ هتنیط ضا ًكبى هري 

افؿطزگي، پطذبق طی ٍ فطاض اظ ذسهت ضاثُِ هٌهي ٍ هٗکَؼ زاضز ٍ یک ٍاحس تنییرط  

ٍاحرسی   212/6ٍاحسی زض افؿطزگي، ربّف  91/6ربّف  زض ً طـ ضّجطی، هَ ت

قَزا اظ آًجب رِ ً رطـ   ٍاحسی زض فطاض اظ ذسهت هي 919/6زض پطذبق طی ٍ ربّف 

ضّجطی زض ایي پػٍّف، ثِ هٌٗربی احترطام ٍ تکرطین ؾرطثبظاى اؾرت، ثرِ ذرَثي آقرکبض         

ًربهُلَة   تَاًس ثط رربّف هتنیطّربی   قَز رِ افعایف چٌیي احتطاهي تب چِ اًساظُ هي هي

 ثبقسا طگصاضییبز قسُ تأث

ثط افؿطزگي، پطذبق طی ٍ فطاض اظ  فطهبًسّبى نهبت ضّجطی طیثطضؾي تأثفرضیٍ ديم: 

زاضی ثریي هتنیرط نرهبت    آهربضُ هٌٗري   (،2ذسهت ؾطثبظاى؛ ثط اؾبؼ اَلاٖبت  رسٍل ) 

ٍ  411/8، 11/4ضّجررطی ٍ افؿررطزگي، پطذبقرر طی ٍ فررطاض اظ ذررسهت ثررِ تطتیررت ثطاثررط 

زٌّسُ ایي اؾت رِ اضتجبٌ هیربى   ( اؾت ٍ ًكبى10/9تط اظ هقساض ) ؾت رِ ثعضگا 641/0

زاض %( هٌٗري 11) ٌربى ینهبت ضّجطی ٍ ؾِ هتنیط ًبم ثرطزُ قرسُ افؿرطزگي زض ؾرُح اَو    

اؾتا يطیت هؿیط ثیي هتنیط نرهبت ضّجرطی ٍ افؿرطزگي، پطذبقر طی ٍ فرطاض ًیرع ثرِ        

هیعاى اثطگصاضی هٌهي هتنیرط نرهبت   اؾت رِ  -910/6ٍ  -419/6، -912/6تطتیت ثطاثط 

زّرسا ایري ثرساى هٌٗرب اؾرت ررِ نرهبت ضّجرطی ثرب          ضّجطی ثط ایي ؾِ هتنیط ضا ًكبى هري 

افؿطزگي، پطذبق طی ٍ فطاض اظ ذسهت ضاثُِ هٌهي ٍ هٗکَؼ زاضز ٍ یک ٍاحس تنییرط  

ٍاحسی  419/6ٍاحسی زض افؿطزگي، ربّف  912/6زض نهبت ضّجطی، هَ ت ربّف 

قَزا اظ آًجب رِ نهبت  ٍاحسی زض فطاض اظ ذسهت هي 910/6ربّف  زض پطذبق طی ٍ

ضّجطی زض ایي پرػٍّف، ثرِ هٌٗربی زاقرتي ْربّط ٍ زیؿریپلیي هٌبؾرت، ثطذرَضزاضی اظ         

ّربی اضتجربَي ٍ    اظ ّرَـ ّیجربًي ٍ هْربضت    یهٌرس  ّبی قرهیتي هٌبؾت، ثْطُ ٍیػگي

ثرِ ذرَثي    زاقتي ترهم ٍ تجطثِ زض حرَظُ ٍْیهرِ فطهبًرسّي نرف ؾرطثبظاى اؾرت،      
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تَاًرس ثرط رربّف هتنیطّربی      قَز رِ ثْجَز چٌیي نرهبتي ترب چرِ اًرساظُ هري      آقکبض هي

 ثبقسا طگصاضیًبهُلَة یبز قسُ تأث

ثط پطذبق طی، افؿرطزگي ٍ فرطاض اظ    فطهبًسّبى ضفتبض ضّجطی طیثطضؾي تأث فرضیٍ سًم:

   ٍ فتربض  زاضی ثریي هتنیرط ض  آهربضُ هٌٗري  (، 2ل )ذسهت ؾطثبظاى؛ ثط اؾربؼ اَلاٖربت  رس

ٍ  692/9، 161/9ضّجطی ٍ افؿطزگي، پطذبقر طی ٍ فرطاض اظ ذرسهت ثرِ تطتیرت ثطاثرط       

زٌّسُ ایي اؾت رِ اضتجبٌ هیربى   ( اؾت ٍ ًكبى10/9تط اظ هقساض ) اؾت رِ ثعضگ 618/0

زاض %( هٌٗري 11) ٌربى ینهبت ضّجطی ٍ ؾِ هتنیط ًبم ثرطزُ قرسُ افؿرطزگي زض ؾرُح اَو    

ضّجرطی ٍ افؿرطزگي، پطذبقر طی ٍ فرطاض ًیرع ثرِ       اؾتا يطیت هؿیط ثیي هتنیط نرهبت  

اؾت رِ هیعاى اثطگرصاضی هٌهري هتنیرط ضفتربض      -419/6ٍ  -261/6، -280/6تطتیت ثطاثط 

زّرسا ایري ثرساى هٌٗرب اؾرت ررِ ضفتربض ضّجرطی ثرب          ضّجطی ثط ایي ؾِ هتنیرط ضا ًكربى هري   

تنییرط  افؿطزگي، پطذبق طی ٍ فطاض اظ ذسهت ضاثُِ هٌهي ٍ هٗکَؼ زاضز ٍ یک ٍاحس 

ٍاحرسی   261/6ٍاحسی زض افؿطزگي، رربّف   280/6زض ضفتبض ضّجطی، هَ ت ربّف 

قَزا اظ آًجرب ررِ ضفتربض     ٍاحسی زض فطاض اظ ذسهت هي 419/6زض پطذبق طی ٍ ربّف 

ضّجطی زض ایي پػٍّف، ثرِ هٌٗربی حوبیرت، قسضقٌبؾري، ٍقرت گصاقرتي ٍ ٖرسالت زض        

ِ ثْجَز چٌیي ضفتبضّبیي تب چرِ اًرساظُ   قَز ر ٖبهل ثب ؾطثبظاى اؾت، ثِ ذَثي آقکبض هي

 ثبقسا طگصاضیتَاًس ثط ربّف هتنیطّبی ًبهُلَة یبز قسُ تأث هي

ثِ اقتًب بت ثط افؿرطزگي، پطذبقر طی ٍ    فطهبًسّبىتَ ِ  طیثطضؾي تأث: فرضیٍ چُارم

زاضی ثریي هتنیرط   ، آهربضُ هٌٗري  2فطاض اظ ذسهت ؾرطثبظاى؛ ثرط اؾربؼ اَلاٖربت  رسٍل      

، 096/4ٍ افؿطزگي، پطذبقر طی ٍ فرطاض اظ ذرسهت ثرِ تطتیرت ثطاثرط       اقتًب بت ضّجطی 

زٌّرسُ ایري اؾرت ررِ      ( اؾت ٍ ًكبى10/9تط اظ هقساض ) اؾت رِ ثعضگ 284/9ٍ  011/1

%( 11) ٌربى یاضتجبٌ هیبى نهبت ضّجطی ٍ ؾِ هتنیط ًبم ثطزُ قسُ افؿطزگي زض ؾرُح اَو 

طزگي، پطذبقر طی ٍ فرطاض   زاض اؾتا يطیت هؿیط ثیي هتنیط نهبت ضّجطی ٍ افؿر هٌٗي

اؾت رِ هیرعاى اثطگرصاضی هٌهري هتنیرط      -219/6ٍ  -429/6، -949/6ًیع ثِ تطتیت ثطاثط 
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زّسا ایي ثساى هٌٗب اؾت رِ تَ رِ ضّجرطی   اقتًب بت ضّجطی ثط ایي ؾِ هتنیط ضا ًكبى هي

ثِ اقتًب بت ثب افؿطزگي، پطذبق طی ٍ فطاض اظ ذسهت ضاثُرِ هٌهري ٍ هٗکرَؼ زاضز ٍ    

ٍاحرسی زض   949/6حس تنییرط زض تَ رِ ضّجرطی ثرِ اقتًرب بت، هَ رت رربّف        یک ٍا

ٍاحرسی زض فرطاض اظ    219/6ٍاحسی زض پطذبق طی ٍ ربّف  429/6افؿطزگي، ربّف 

قَزا اظ آًجب رِ تَ ِ ضّجطی ثِ اقتًب بت زض ایي پػٍّف، ثِ هٌٗربی تَ رِ    ذسهت هي

هرتلرف اؾرت، ثرِ ذرَثي      ّربی  ّبی فطزی ؾطثبظاى ٍ تَ ِ ثِ تهبٍت هَقٗیت ثِ تهبٍت

تَاًرس ثرط رربّف هتنیطّربی      قَز رِ ثْجَز چٌیي ترَ ْي ترب چرِ اًرساظُ هري      آقکبض هي

 ثبقسا طگصاضیًبهُلَة یبز قسُ تأث

 گیری بحث ي وتیجٍ

ثرط رربّف افؿرطزگي،    فطهبًسّبى ّبی ضّجطی  قبثلیت یطایي پػٍّف ثب ّسف ثطضؾي تأث

اًجبم قرسا ًتربیج   زض هطارع آهَظـ ٖوَهي پطذبق طی ٍ فطاض اظ ذسهت ؾطثبظاى ًب ب 

 ًكبى زاز رِ:

ثرط رربّف افؿرطزگي، پطذبقر طی ٍ فرطاض اظ ذرسهت        فطهبًرسّبى ً طـ ضّجرطی   -

نرف ررِ زض ایري     فطهبًرسّبى اؾتا ثْجرَز ً رطـ ضّجرطی زض     طگصاضیؾطثبظاى تأث

تَاًرس ثرط رربّف     پػٍّف ثرِ هٌٗربی احترطام ٍ تکرطین ثیكرتط ؾرطثبظاى اؾرت، هري        

ثِ تطتیت زض ربّف فطاض اظ  طیثبقس ٍ ایي تأث طگصاضیُلَة یبز قسُ تأثهتنیطّبی ًبه

ذسهت، ربّف افؿطزگي ٍ ربّف پطذبق طی هحؿَؼ اؾتا ثرط اؾربؼ ًٓطیرِ    

احترطام  تَاى چٌیي تجییي ًوَز رِ  (، ایي ًتیجِ ضا هي9106) 9زاگلاؼ هک گطی َض

قروطزى اؾرت،    ٍ تکطین افطاز رِ ثِ هٌٗي گطاهي زاقتي، هحتطم، ٖعیرع ٍ اض وٌرس  

ّرب ضا اظ ثرطٍظ    ٍ ّوریي اهرط آى   عزیاً  يهتقبثلاً چٌیي احتطاهي ضا زض هربَجبى ًیع ثطه

 ازاضز يضفتبضّبی ًبهُلَة ثبظه

______________________________________________________ 
1 Dauglas Mc Greyor 



 135/ ...فرماودَان بر کاَص فرار از خدمت، یرَبر یَا تیقابل ریتأث / ي احمدی َاضمي

اظ ثطذي نهبت ضّجطی ثط ربّف افؿطزگي، پطذبق طی ٍ  فطهبًسّبىثطذَضزاضی  -

اؾتا نهبت هَضز ًٓط ضّجطی زض ایري پرػٍّف    طگصاضیفطاض اظ ذسهت ؾطثبظاى تأث

اًرس اظ: زاقرتي ْربّط آضاؾرتِ ٍ ضٖبیرت زیؿریپلیي        ّب اثجبت قسُ ٖجبضت آى طیرِ تأث

هٌسی  قٌبؾي، ثْطُ ّبی قرهیتي ثطًٍ طایي ٍ ٍْیهِ ًٓبهي، ثطذَضزاضی اظ ٍیػگي

ّبی اضتجبَي ٍ زاقتي ترهم ٍ تجطثِ زض حَظُ ٍْیهِ  اظ َّـ ّیجبًي ٍ هْبضت

ل فطهبًسّي ؾطثبظاى ٍْیهِا ایي نهبت ثِ تطتیت ثط ربّف پطذبق طی، فرطاض  ذب

ّرب   گصاضًرسا ًٓطیرِ نرهبت ضّجرطی، هرست      ثیكتطی هي طیاظ ذسهت ٍ افؿطزگي تأث

ّب ثطای ًهَش زض پیطٍاًكربى   نهبت ٍیػُ زض ضّجطاى زض هَفقیت آى طیاؾت رِ اظ تأث

ضزاضی افطاز اظ چٌیي نرهبتي،  (ا ثطذ490َ: 9918پطزُ ثطزاقتِ اؾت )ضاثیٌع ٍ  بج 

ّب ثطای ّسایت ظیطهجوَٖرِ   ّب ثِ ٌَٖاى ضّجط ٍ ّن زض هَفقیت آى ّن زض َْْض آى

 ااؾت طگصاضیتأث

ثط ربّف افؿطزگي، پطذبق طی ٍ فطاض فطهبًسّبى ثطٍظ ضفتبضّبی ذبني اظ ؾَی  -

ّرب ثرط    آى طیاؾتا ضفتبضّبیي رِ زض ایي پرػٍّف ترأث   طگصاضیاظ ذسهت ؾطثبظاى تأث

اًس اظ: حوبیت، قسضقٌبؾي، ٍقرت گصاقرتي ٍ    قسُ ٖجبضت سییربّف ایي هتنیطّب تأ

ثیكتطی ثرط رربّف    طیضٖبیت ٖسالت زض تٗبهل ثب ؾطثبظاىا ایي ضفتبضّب ثِ تطتیت تأث

ّبی ضفتبض ضّجرطی اظ زٍ   گصاضًسا ًٓطیِ فطاض اظ ذسهت، افؿطزگي ٍ پطذبق طی هي

ضاثیٌع اًس ) ثٗس ؾبذتبض ٍْیهِ ٍ هطاٖبت ربضرٌبى ثِ ٌَٖاى ضفتبضّبی ضّجطاى ًبم ثطزُ

 یري هطاٖبت ربضرٌبى رِ ثب انُلاحبتي ّوچَى ربضهٌس گطا(ا 491: 9918ٍ  بج، 

قبثرل ترَ ْي ثرط  لرت اٖتوربز       طیًیع قرٌبذتِ قرسُ اؾرت، ترأث    یب تَ ِ ثِ ربضرٌبى 

قَزا هَيَٖي ررِ   ّب هي قٌبذتي زض آى ربضرٌبى زاقتِ ٍ هَ ت ایجبز تْٗس ضٍاى

قَز ربضرٌبى حتي زض قطایٍ زقَاض ًیع ثِ ؾبظهبى ٍ ضّجطاى ذرَز هتْٗرس    ثبٖ  هي

 ّبی ثیكتطی ضا پصیطفتِ یب تحول رٌٌسا هبًسُ ٍ زقَاضی
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ّبى ثِ ثطذي اقتًب بت ضّجرطی ثرط رربّف افؿرطزگي، پطذبقر طی ٍ      تَ ِ فطهبًس -

ّربی فرطزی ؾرطثبظاى ٍ     اؾرتا تَ رِ ثرِ تهربٍت     طگصاضیفطاض اظ ذسهت ؾطثبظاى تأث

ّرب   ّب، زٍ هَيَٖي ّؿرتٌس ررِ زض ایري ضاثُرِ اّویرت آى      تَ ِ ثِ تهبٍت هَقٗیت

ٍ فطاض  ثیكتطی ثط ربّف پطذبق طی، افؿطزگي طیآقکبض قسُ اؾت ٍ ثِ تطتیت تأث

ي ٍ ؾر ترَاى ثرِ ًٓطیرِ ّط    بفتِ پػٍّف ًیرع هري  ایي یزض تجییي گصاضًسا  اظ ذسهت هي

ؾبظی ًَٔ ضفتبض ضّجط ضا هتٌبؾت ثرب ربضرطزّربی    ّوبٌّگثلاًچبضز اقبضُ رطز رِ 

ي ٍ ثلاًچربضز،  ؾر ّطزاًس ) يطٍضی هيؾبظهبى، هَقٗیت ٍ هیعاى آهبزگي ظیطزؾتبى 

ُ ثسیْي اؾت ّط فطهبًسّي ثبیس (ا 80: 9911 ی ضّجرطی ثرِ   ّرب  ًؿجت ثِ اًتربة قریَ

ٍ زض ایري نرَضت اؾرت ررِ      اقتًبی قرطایُي ررِ زض آى قرطاض زاضز اقرسام ًوبیرس     

ٍضی  ٍ ثْطُ قَز هي ّب ثطذَضز هتٌبؾت ثب ؾطثبظاى ثبٖ  تقَیت ضٍحي ٍ ضٍاًي آى

 زّسا ضا افعایف هي

ٍ   ًتبیج پػٍّف حبيط ثب یبفتِ ( ٍ هحجري ٍ ّوکربضاى   9911) يٍ ظاضٖر  یرب ر یّربی هْرس

پرصیطی فطهبًرسّبى ضا زض اثطثركري ؾربظهبًي ٍ رربّف ترلهربت        ( رِ هؿرئَلیت 9918)

ِ  یطگرصاض ّرب تأث  ؾطثبظاى ٍ فرطاض آى  ( ررِ  9910) ياًرس، پرػٍّف گیَتربج ٍ هرَغل     زاًؿرت

َّـ ّیجبًي فطهبًسّبى هبًٌس زضک پیبم، گَـ زازى  یّب ّبی اضتجبَي ٍ هثلهِ هْبضت

ٍ   ّبی اًس، پػٍّف ٍااا ضا ثط ٖولکطز ظیطزؾتبى هثثط تكریم زازُ افكربض   اهیٌري، ضفیٗري 

( رِ نرهبت ٍ ضفتبضّربی ضّجرطی    9914ضاز ) یي( ٍ ًَضی ٍ ضيب9911) ی(، ًَض9910)

ااا ضا ثط ٖولکرطز ٍ  اظ ؾطثبظاى ٍ یتكبىّب، حوب فطهبًسّبى اظ  ولِ آگبّي ٍ ترهم آى

ّورَاًي زاضزا ّوچٌیي ایي ًتبیج ثرب ًتربیج پرػٍّف     ،اًس ربّف فطاض ؾطثبظاى ًكبى زازُ

گرطا ضاثُرِ ه،جرت ٍ    زّرس ضّجرطی تحرَل    ( ررِ ًكربى هري   2696) 9ظٍپیبتیؽ ٍ رٌؿتبًتي

هٌٗبزاضی ثب هَفقیت فطزی ٍ ضاثُِ هٌهري ثرب اثٗربز ذؿرت ي ٖربَهي ٍ فطؾرَزگي زاضز،       

ثررف   زّس ررِ ضفتبضّربی الْربم   ( رِ ًكبى هي2661) 2ٍ ًیع هُبلِٗ زًؿتيضاؾتب اؾت  ّن

______________________________________________________ 
1 . Zopiatis & Constanti 

2 . Densten 
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ّرب زض زضک ٍ قرٌبذت رربّف     ضّجطاى، فطؾَزگي ظیطزؾتبى ضا ثب روک رطزى ثرِ آى 

ِ هي ًهرؽ   زّس رِ ًتیجِ آى، ربّف ًباهیسی ٍ َزی، افعایف ذَزربضآهسی ٍ اٖتوبزثر

 اؾتا

ّربی ٍیرػُ    یٍ ًٓربهي اظ تَاًوٌرسی  ثٌبثطایي َجیٗي اؾت رِ ّط چقسض فطهبًسّبى زض هحر 

 ـ ضّجطی ثیكتط ثطذَضزاض ثبقٌس، ثِ قرهیت افطاز احتطام ث صاضًس ٍ ثب آى ضفتربض  ّب ذرَ

ّرب هتٌبؾرت ًوبیٌرس، ؾرطثبظاى      ضا ثِ اقتًبی تهبٍت افطاز ٍ هَقٗیرت  یكبىثبقٌس ٍ ضفتبضّب

ت چٌریي  تٌبؾر  ّب ثطای فطهبًسّبى اضظقوٌس اؾت ٍ ثِ احؿبؼ ذَاٌّس رطز رِ ٍ َز آى

رٌس ٍ ؾطثبظاى زض ًتیجِ ایي ضفتبضّب احؿبؾي، افؿطزگي زض ثیي ؾطثبظاى ربّف پیسا هي

ایري اهکربى   ّورَاضُ  اظ ؾلاهت  ؿوي ٍ ضٍاًي ذَثي ثطذَضزاض ذَاٌّس قسا ثِ ٖلاٍُ، 

قرًَسا ًربتَاًي زض حرل ایري       ؾرطثبظاى زچربض هكرکلات ؾبظقري    ثطذري  ٍ َز زاضز رِ 

ّربی ّیجربًي، افرعایف حؿبؾریت ثرِ      َضت آقرهت ي تَاًس ذرَز ضا ثرِ نر    هكکلات هي

ّبی ثیطًٍي، ايُطاة، ًبضاحتي، تنییرطات ذلقري ٍ افؿرطزگي ًكربى زّرس ٍ یرب        هحطک

ثبٖرر  اقررسام ثررِ پطذبقرر طی ثررِ نررَضت پطذبقرر طی فیعیکرري، پطذبقرر طی رلاهرري، 

ذهَهت، هربلهت، اًتقبز، احؿبؼ ضًجف، زٍضی ٍ ا تٌبة اظ هؿرب ل ٍ افرطاز ٍ حتري    

ِ زا زض ایي قطایٍ ًیع ثطذَضز ذَزركي قَ  ـ َّقروٌساً گرصاضی ثرِ    ٍ هحتطهبًرِ ٍ اضظ

قرهیت ؾطثبظاى اظ َطف فطهبًسُ ٍ اؾتهبزُ اظ الهبِ هٌبؾت زض ثطذَضز ثب ؾرطثبظاى ترب   

 تَاًس اظ پطذبق طی ؾطثبظاى ٍ تجٗبت آى اظ  ولِ فطاض پیك یطی رٌساحس ظیبزی هي

 ـ  ترک  طیًتبیج ایي پػٍّف زض ثیبى ترأث : َاپیطىُاد ّرب، نرهبت ٍ ضفتبضّربی     ترک ً رط

فطهبًسّبى زض ربّف افؿطزگي، پطذبق طی ٍ فطاض اظ ذرسهت ؾرطثبظاى ثؿریبض گَیرب ٍ     

آقکبض اؾتا هجتٌي ثط ًتبیج ایي پػٍّف، ثبیس فطهبًسّبى تهوین ث یطًس رِ ثب تَ رِ ثرِ   

ض اظ اظ هَاضز پطذبق طی، افؿطزگي یب فرطا  یک  رٌٌس، ربّف رسام اّسافي رِ زًجبل هي

ّبی فطهبًسّبى زض اثٗبزی رِ  ذسهت ثبیس زض اٍلَیت قطاض گیطز ٍ ؾپؽ ثط ثْجَز قبثلیت

ثِ ربّف ثیكتط هَاضز هَضز ًٓطقبى هٌتْي قرَز توطررع رٌٌرسا الجترِ زض یرک ضٍیکرطز       
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اًؿبًي، ربّف ّوِ ایي هَاضز ثِ ٍیػُ افؿرطزگي ٍ پطذبقر طی ثبیرس زض اٍلَیرت قرطاض      

ّرربی ضّجررطاى ضا زض اثٗرربز  ط چیررعی توطرررع ثررط قبثلیررتگیررطز ٍ ایرري پررػٍّف ثرریف اظ ّرر

ّب ثیكتطیي تٗبهل ضا ثب ؾرطثبظاى ٍْیهرِ زاقرتِ ٍ ًقرف      رٌسا آى چْبضگبًِ آى گَقعز هي

ّبی قٌبذتي ٍ ٖبَهي ٍ الجتِ ضفتبضّبی آًبى زاضًسا زض  قبثل تَ ْي زض ضٍحیبت، ً طـ

تب تٗییي رٌٌس فطهبًسّبى ترب  ّبی آیٌسُ زضنسز ثطآیٌس  قَز پػٍّف ایي ضاؾتب پیكٌْبز هي

هٌسی اظ  ّب زض ثْطُ ّبیي ثطذَضزاضًس ٍ ًقبٌ يٗف ٍ قَت آى چِ اًساظُ اظ چٌیي قبثلیت

ّب هَضز رٌکبـ ٖلوي قطاض گیطز ٍ هجٌبیي ٖلوري ثرطای گرعیٌف فطهبًرسّبى      ایي قبثلیت

ّربی   گیرطی اظ ْطفیرت   ثْرطُ  سیس ٍ آهَظـ ّوِ فطهبًسّبى، قطاض گیرطزا ثرِ ّرط حربل     

ٍ حقیقترربً  اّطهرري یطاتفطهبًررسُ نررف رررِ تررأث هحررسٍزیثررطای تٗررساز  يهحسٍزؾرربظهبً

 َاًربى  بهٗرِ ررِ    ّبی قٌبذتي ٍ ٖبَهي ٍ ضفتبض تٗساز قبثل تَ ْي  ثط ً طـ هبًسگبض

زاضًررس، ثؿرریبض هٌُقرري اؾررتا پیكررٌْبزّبی ظیررط ًیررع ثررِ ٌٖررَاى ی قررطاض ؾررطثبظزض هطحلررِ 

 قًَسا پیكٌْبزّبی ربضثطزی اضا ِ هي

ّبی  ّب آظهَى َّـ ّیجبًي، هْبضت قَز زض گعیٌف فطهبًسّبى، اظ آى ْبز هيپیكٌ -

]هبًٌس رٌتطل ذكن، ّوسلي، تكریم ٍ ثِ ضؾرویت قرٌبذتي تكربثْبت ٍ     يا توبٖ

ٍااا[ ٍ ؾجک ضّجطی ثِ ٖورل   گیطی ینّبی فطزی، حل هؿئلِ ٍ هكکل، تهو تهبٍت

بی ربُ فطهبًرسّي نرف    ّرب زض    آى یطیرربضگ  آیس ٍ ثط اؾبؼ ًتبیج آى زض هَضز ثِ

 گیطی قَز؛ تهوین

تٗطیف اؾتبًساضزّبی ضفتبضی زض تٗبهل ثرب ؾرطثبظاى هجتٌري ثرط ًتربیج ایري پرػٍّف         -

ثبقرس ٍ ضفتربض    یطگرصاض تَاًس زض هسیطیت تٗبهل فطهبًرسّبى ٍ ؾرطثبظاى ثؿریبض تأث    هي

ِ    هٌس، قبًَى ًٓبم ؾربلاضی ضا  ربی عیي ّطگًَرِ ثطذرَضز      هرساض ٍ زض ضاؾرتبی قبیؿرت

 ای ثب ؾطثبظاى ًوبیسا ؾلیقِ
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ترطیي پبیرِ    ثطای ثطقطاضی ثیكتطیي هیعاى اضتجبٌ ثیي فطهبًسّبى ٍ ؾطثبظاى ررِ انرلي   -

ّربی اضتجربَي هتهربٍت هبًٌرس نرٌسٍ  پیكرٌْبزّب،        ضّجطی اثطثرف اؾت، اظ ربًبل

 ّبی ذجطی، گكت ظزى ٍااا اؾتهبزُ قَز؛ ثَلتي

ّربی ا توربٖي ًیرع     هْربضت آهَظـ ؾطثبظاى ثِ ٌَٖاى ًؿل  َاى  بهٗرِ زض ظهیٌرِ    -

 تَاًس ثِ اّساف ربّف ترلهبت ٍ  طا ن ؾطثبظاى قتبة زّس؛ هي

فطهبًسّبى ثطای افعایف ازضاک ٖسالت ؾطثبظاى، اظ ضاّجطز رربّف فبنرلِ قرسضت     -

ّب اثعاض تْیریج، تكرَی  ٍ تٌجیرِ ٖبزلاًرِ زض اذتیربض زاضًرس ٍ زی رط         اؾتهبزُ رٌس؛ آى

 زض هقبثل ظیطزؾتبى ًساضًسا ًیبظی ثِ ثبلاتط ًكبى زازى ذَزقبى

ثب تَ ِ ثِ اًجبم ایي ثطضؾي ثط ضٍی ؾطثبظاى ٍضٍزی ؾبل قَز رِ  زض پبیبى یبزآٍضی هي

ؾرطثبظاى   ِ، اهکبى تٗوین ًتربیج آى ثر  قْط یيزض هطرع آهَظـ قْیس ثی لطی هكک 9911

 ثرِ ؾربیط   ٍ ّبی هرتلرف[  ثِ زلیل تنییط ؾطیٕ ال َّبی ضفتبضی ًؿلّب ] ؾبیط ؾبل  ٍضٍزی

ثبیس ثب احتیبٌ اًجبم  ّبی فطٌّ ي، اقلیوي ٍ هحیُي ٍااا[ ثِ زلیل تهبٍت] يآهَظق هطارع

 قَزا

 تقدیر ي سپاسگساری

ْ  قبثرل ایي پػٍّف ثب ّوکربضی تٗرساز     ي اظ ؾرطثبظاى ٖعیرع هطررع آهرَظـ قرْیس      ترَ 

سُ ثی لطی هكکیي قْط ٍ ًیع فطهبًسّبى ٍ هسیطاى هطارع آهَظـ ٖوَهي ًب رب اًجربم قر   

قرسضزاًي   ّرب  آى ترک  ترک زاًٌس اظ تلاـ ٍ ّوکبضی  يهاؾتا ًَیؿٌسگبى ثط ذَز لاظم 

 ًوبیٌسا
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 مىابع
 ـ(ا 9911ا ام )زیرل  اؾویت، ٍ آضتَض ثل،ا اچ ا9  ثْكربز  ؾریس ا )ضّجرطی  ّربی  یيتَاًرب  پرطٍض

 نٌٗتي هسیطیت ؾبظهبى: تْطاى(ا هتط ن حؿیٌي،

افؿطاى نرف ثرِ هٌٓرَض رربّف     ّبی اضتجبَي  قٌبؾبیي هْبضت(ا 9911) احوسی، حؿيا ا2

فطاض اظ ذسهت، پطذبق طی ٍ احؿبؼ افؿطزگي ؾطثبظاى هطارع آهَظـ ؾرطثبظی ًب رب،   

 )َطح پػٍّكي(، هطرع تحقیقبت ربضثطزی هٗبًٍت تطثیت ٍ آهَظـ ًب ب، تْطاىا

(ا َٖاهرل هررثثط ثرط اضتقربی ؾررُح    9914) اذَقرِ هْررط، ًقري قهربثي    ؛اؾرکٌسضی، ررطین   ا9

اضتجبَي فطهبًسّبى ثب ؾطثبظاى زٍضُ آهَظقي زض هطارع آهَظقري ٍ فطٌّ ري    یّب هْبضت

 قبثل ثبظیبثي اظ:  ا9-22(: 18)91ا ًعا ب، فهلٌبهِ هسیطیت ًٓبهي

http://jmm.iranjournals.ir/article_14364.html 
: تْرطاى ا ؾربظهبًي  ضفتربض  ٍ ضّجطی ّبی تئَضی ٍ فلؿهي هجبًي(ا 9914) ارجطا ٖلي ای، افجِ ا4

 (ًْن چبحوت )ؾ

 (11 چبح) يً ًكط: تْطاىا ٖوَهي هسیطیت(ا 9918) یهْس ؾیس الَاًي، ا1

(ا ضاثُِ ضّجطی اذلاقي فطهبًسّبى ثب 9910) اافكبض، ٖلي ؛اهیٌي،  لال؛ ضفیٗي، حؿي ضيب ا0

ّربی هرسیطیت   ، فهلٌبهِ پػٍّفاثطثركي ؾبظهبًي زض فطهبًسّي اًتٓبهي اؾتبى رطزؾتبى

 قبثل ثبظیبثي اظ: ا909-81(: 9)92يا اًتٓبه

 http://pmsq.jrl.police.ir/article_18358.html 
(ا ضفتبض ؾبظهبًيا )هحوس ظاضٔ، هتط ن(ا تْرطاى:  9918) ابج، تیوَتي؛  ضاثیٌع، اؾتیهي پي ا8

 ًم )چبح ّكتن(

 (قبًعزّن چبح: ؾوت )تْطاىا ؾبظهبًي ضفتبض هسیطیت هجبًي(ا 9911) ٖليا ضيبییبى، ا1

اضتجبٌ احؿبؼ تٌْبیي ٍ پطذبق طی ثب ذؿت ي ضٍاًي ربضرٌبى  ا(9912) اؾَاضی، رطین ا1

 قبثل ثبظیبثي اظ: ا 89-81(: 94)4ا فهلٌبهِ ضٍاًكٌبؾي ًٓبهي ایک ٍاحس ًٓبهي

https://jmp.ihu.ac.ir/article_201185.html 
(، ثطضؾري اثطثركري   9916) ارطهري، اثَالهًرل   ؛ٖلي هحوسی، هحوس؛ ؾرْطاثي، فطاهرطظ   ا96

-20(: 0)2ا آهَظـ زل طهي ثط ربّف افؿطزگي ؾرطثبظاى، فهرلٌبهِ ضٍاًكٌبؾري ًٓربهي    

 ا قبثل ثبظیبثي اظ:  98

https://www.sid.ir/fa/Journal/ViewPaper.aspx?id=175087 

https://www.sid.ir/fa/Journal/ViewPaper.aspx?id=175087
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 یط(، ترأث 9911) اظازُ، ظّطا؛ قبّیي فرطز، هحورس؛ تكَیكري، حبهرس     ینط؛ رطًػاز،  بث يقل ا99

زضهرربى فطاقررٌبذتي ثررط ررربّف پطذبقرر طی فیعیکرري ٍ رلاهرري ربضرٌرربى ٍْیهررِ هطرررع 

ا قبثرل  1-29(: 99)99ا ّبی پكتیجبًي قْیس اهربًي، فهرلٌبهِ ٖلرَم ٍ فٌرَى ًٓربهي      آهَظـ

 http://www.qjmst.ir/article_23377.htmlثبظیبثي اظ: 

ِ ؾجک طی(ا تأث9911) اركهي، ؾیس ؾٗیس ا92  یّرب  ّبی فطهبًسّي ٍ هسیطیت اًتٓبهي ثط هثلهر

ًبهِ ًٓن ٍ اهٌیت  ، پػٍّفیکن ضاَّض فبتت( ی)هَضز هُبلِٗ: ؾط رلاًتط يٖسالت ؾبظهبً

 ا قبثل ثبظیبثي اظ: 296-261(: 9)92ا اًتٓبهي

http://journals.police.ir/article_20122.html 

(ا ثطضؾي َٖاهرل هرثثط ثرط    9911) احؿیي؛ رطیوي َبّط، ضؾَل؛ ٍثَقي، ٖجسالِ روبلًَس، ا99

ا فطاض اظ ذسهت ؾطثبظاى؛ هَضز پبی بُ یکن قکبضی هْطآثبز، فهلٌبهِ ٖلَم ٍ فٌَى ًٓربهي 

 ا قبثل ثبظیبثي اظ: 961 -929(: 90)92

http://www.qjmst.ir/article_26878.html 
ّبی اضتجبَي هسیطاى  (ا ثطضؾي ضاثُِ ثیي هْبضت9910)ا گیَتبج، حبهس ٍ هَغلي، ٖلیطيب ا94

ّربی   فهرلٌبهِ پرػٍّف   اٍ ٖولکطز ربضرٌبى زض فطهبًسّي اًتٓربهي قْطؾرتبى ثٌرسضٖجبؼ   

  ا19قبثل ثبظیبثي اظ:  4-480(: 9)92ا بهيٓهسیطیت اًت

http://pmsq.jrl.police.ir/article_18362.html 
 ایرطاى،  اؾرلاهي  ی وَْض اًتٓبهي ًیطٍی ماؾترسا قبًَى(ا 9912) ياؾلاه قَضای هجلؽ ا91

 26/92/9912 ههَة

ّربی   (ا تحلیرل قربذم  9918) یاٖجساللْي، هحوسهْس ؛هحجي، ٖلي؛ ٖجسالطحوبًي، ضيب ا90

ّبی زاًرف  فهلٌبهِ پػٍّفا ای افؿطاى پلیؽ آگبّي تْطاى ثعضگ اضتجبَي اذلا  حطفِ

 ا قبثل ثبظیبثي اظ:911-290(: 4)26ا اًتٓبهي

 http://journals.police.ir/article_20181.html 

ّربی قرهریتي   (ا ثطضؾي اضتجبٌ ثریي ٍیػگري  9911) اظاضٖي، احوس ؛، زاٍٍزیبر یهْسٍ ا98

-219 (:9)29ا هجلرِ َرت ًٓربهي   ا فطهبًسّبى ًٓبهي ٍ هیعاى ترلهبت ؾطثبظاى تحت اهرط 

 قبثل ثبظیبثي اظ:   ا282

http://militarymedj.ir/browse.php?a_id=2111&sid=1&slc_lang=fa 
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ِ  یط(، ثطضؾي هیعاى تأث9911) ياًَضی، هطازٖل ا91 ًقرف فطهبًرسّبى ٍ هرسیطاى     یطیرربضگ  ٍ ثر

 ا قبثل ثبظیبثي اظ:961-994(: 2)1ا ًب ب زض پیك یطی اظ  طم، فهلٌبهِ اًتٓبم ا توبٖي

http://sopra.jrl.police.ir/article_59000.html 

(ا ًقررف فطهبًررسّبى زض پیكرر یطی فررطاض اظ 9914) اضاز، هجیررسضيررب ي؛ ٖلرريًررَضی، هررطاز ا91

ا قبثرل  219-281(: 2)96ا ذسهت ربضرٌبى ٍْیهرِ، فهرلٌبهِ هُبلٗربت هرسیطیت اًتٓربهي     

 https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1116296ثبظیبثي اظ: 

ّربی   یتَاًوٌرس (ا زض هؿریط ثبلٌرسگي؛ ً ربّي ثرِ تَؾرِٗ      9911) ّبقوي، نسیقِ ؾبزاتا ا26

 ّبی قرهي فطهبًسّبى ٍ هسیطاىا تْطاى: اًتكبضات زاًك بُ ٖلَم اًتٓبهي اهیيؾتبز

(ا هسیطیت ضفتربض ؾربظهبًي: رربضثطز هٌربثٕ اًؿربًيا      9911اچ ) ّطؾي، پبل؛ ثلاًچبضز، رٌت ا29

 ( 49)چبح  یطرجیطاه  اًتكبضات  ثٌس، هتط ن(ا تْطاى: هَؾؿِ )ٖلي ٖلاقِ
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