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Abstract 
This qualitative and strategic historical-descriptive research, is intended to design 

the decision making model of the commanders of the Sarallah 41st Division as a line 

breaker division. Hence, ten commanders of this division were interviewed. The 

results were analyzed through grounded theory, which ended in concepts and 

categories.  The decision making model of the commanders of this division was 

designed by identifying the relations between concepts and central categories by 

following the standardized model of Strauss. It was compared with theory of activity, 

which is an analytical and efficient tool, for having a deeper study of the issue and 

expressing its innovation position and providing a better description. As a result, six 

main categories and a single core category were identified through data analysis. 

They included military and strategic thinking of commanders, planning maneuvers 

and operations, reconnaissance operations, combat intelligence network, 

consultation, decision-making outcome, commanders' indigenous decision-making. 

A general consideration of the research results indicate that  the decision-making 

model of commanders has been influenced by the experience of Khyber and Badr 

operations, commanders’ intellect, accurate information, thought analysis, and the 

use of commanders' military experience for achieving decisive victory. 
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 چكيده

گیری فرماندهان توصیفی به طراحی الگوی تصمیم ـاین پژوهش، با رویکردی کیفی و راهبردی تاریخی 

شکن پرداخته است. در این زمینه با ده نفر از فرماندهان این لشکر مصاحبه شکر خطعنوان لثارالله به 14لشکر 

پردازی داده بنیاد، مفاهیم و مقولات استخراج، و با تبیین روابط مفاهیم  صورت گرفت و با استفاده از روش نظریه

ماندهان این لشکر گیری فر و مقولات محوری و الگوگیری از الگوی استانداردشده استراوس، الگوی تصمیم

استخراج شد و برای بررسی تفصیلی و بیان جایگاه نوآوری آن و تشریح هرچه بهتر با نظریه فعالیت مورد تطبیق 

گذاری قرار گرفته است که ابزاری تحلیلی و کارآمد است. شش مقوله اصلی و یک مقوله هسته از خلال شناسه

رماندهان، طرح مانور و عملیات، عملیات شناسایی، مدار اطلاعات ها استخراج شد. تفکّر نظامی و راهبردی فداده

ای توان با مداقه گیری بومی فرماندهان از مقوله استخراجی اثر است. می گیری، تصمیم یند تصمیمآرزم، مشورت، بر

، تفکر گیری فرماندهان تحت تأثیر تجربه عملیاتهای خیبر و بدر های پژوهش گفت که الگوی تصمیم کلی در مقوله

برد فرماندهان، اطلاعات دقیق، تجزیه و تحلیل افکار، استفاده از تجربه نظامی فرماندهان در جهت دستیابی به 

 پیروزی قاطعانه بوده است.
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 مقدمه
عملی دشوار  ،گیری در واقع گیری است. تصمیم مانی تصمیمهای مهم در هر سازیکی از فعالیت

هایی  اما گاهی موقعیت است که هر مدیری باید انجام دهد؛ ای و در اغلب مواقع کار پرمخاطره

تواند از  گیری می یمگونه موارد تصم یناها نیست؛ در آید که الگوی دقیق علمی برای آن پیش می

گیرنده با  یمتصمگونه مواقع ممکن است  یناره گیرد. در ابتکاری )شهودی( به روش اکتشافی ـ

گیری کند. علاوه بر این  تصمیم فاق و تضاد و یا توکل به قدرتاستفاده از تجربه، اشراق یا ات

زاده و  گیریم تا اندازه زیادی برگرفته از اندیشه و تفکّر عمیق ما است )شیعه تصمیماتی که ما می

 ،کننده و کلیدی دارد گیری در آن نقشی تعیین مواقعی که تصمیم (. یکی از39: 5931همکاران، 

شاهد ایجاد  ،عرصه جنگ است. با بررسی روند دفاعی کشورمان در سالهای اول جنگ تحمیلی

ی مناطق اشغالی هستیم که با تغییرات تدریجی آزادساز منظورها به و رکود در جبهه بست بننوعی 

افزار دفاعی مبتنی بر اندیشه انقلابی، این روند دچار ری نرمگی تصمیمات و شکل در روند گرفتن

یکی از یگانهای موفق در عرصه دفاع  (.31: 5933د )گودرزی و همکاران، شو تغییر و تحول می

که فرماندهان و سرداران آن در سطح لشکر و در دفاع مقدس و  است 5ثارالله 95 مقدس لشکر

نظیر است. به علت  که در نوع خود بی یماتی را گرفتندکلاسیک و مجهز تصم دشمن با رویارویی

یند آن ققان از ورود به عمق واقعیت و فراماهیت موضوع و پیچیدگی این عملیات، اغلب مح

گیری از نو و با بهره موضوع محققان پژوهش را بر آن داشت تا از دیدگاهیاند. همین  بازمانده

بنیاد و تفسیر مقولات استخراجی از طریق نظریه  داده پردازی یهنظرشناختی  رویکرد تفسیری و روش

گیری فرماندهان چه بهتر طراحی الگوی تصمیمن یک ابزار تحلیلی در جهت فهم هرعنوابه 2فعالیت

تفسیر  در صدد 9این تحلیل مبتنی بر رویکرد امیک این لشکر دربارۀ این عملیات گام بردارند؛

است  9با موضوع است. مفهوم امیک در نقطه مقابل اتیک« دیدگاه افراد درگیر»موضوع بررسی از 

 ی اثباتی است و بر ویژگی ناظر بودن محقق بر مسئله تحقیق و نگاه به آن از موضعیکه روش

(. مسئله این تحقیق فهم الگوی 993: 2002، 1)نیومن کندمند تأکید میخارجی و واسطه
 

 8تشکیل شد که در عملیات والفجر  4634گان در سال بلوچستان و هرمزوهای کرمان، سیستان. این لشکر از رزمندگان استان4
گردان در این عملیات شرکت نمود و در محور خود اولین یگانی بود که  44با فرماندهی شهید قاسم سلیمانی با استعداد 

 خطوط و استحکامات دشمن را در هم نوردید.  
2. Activity Theory  
3. Emic 
4. Etic  
5. Neuman 
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و  5پیشینه تصمیمات آنان در عملیات خیبر أثیردهان و سرداران این لشکر تحت تگیری فرمان تصمیم

و نافذ به این شناسی کیفی با نگاهی درونی که ضرورت نگاه ویژه و خاص روش است 2بدر

توان پرسش اما می دهد؛محور نشان می یندی و تجربهعملیات را از دیدگاهی متمایز، پیوستاری، فرا

دگان تحقیق )فرماندهان( در طراحی کنناصلی این پژوهش را چگونگی درک و فهم مشارکت

با توجه به پیشینه تصمیمات آنان در  3گیری از نگاه آنان در عملیات والفجر الگوی تصمیم

امدهای تصمیمات چنین پییندها و همت. به علاوه بسترها، تعاملات، فراعملیاتهای خیبر و بدر دانس

 است.  کیفی ز جمله اهداف این پژوهشاین عملیات ا فرماندهان دربارۀ

 

 ادبيات موضوع و پيشينه نظری
تطبیق دستاوردهای عرصه جنگ به عرصه مدیریت )آن هم نه صرفاً مدیریت نظامی بلکه 

ر بگیرد. در و تولید( شاید در نظر برخی، مورد نقد قرا وکار کسبعرصه معمول مدیریت یعنی 

در جنگها و تحقیقات  دیریتهای مکه ریشه بسیاری از گرایشها و تخصص پاسخ باید اشاره کرد

سازمان، تحقیق در عملیات، کنترل  توان به راهبرد، نظریهمربوط به آن بوده است. از این میان، می

کیفیت و... اشاره کرد؛ علاوه بر این، دانشمندان و بزرگان عرصه جنگ، تأثیر فراوانی در مدیریت 

های غلبه در  شیوه اشاره کرد که دربارۀ 9زوتتوان به هنر رزم سان یمعنوان نمونه، اند؛ بهداشته

؛ که در شرح مدیریتی آن کتابهای متعدد نگاشته هاستنبردهای مختلف و استفاده از حیله در جنگ

گیری برای  تصمیم(. بدون شک اهمیّت و جایگاه 7: 5939شده است )لطیفی و همکاران، 

گیری  توان گفت، تصمیم ست و میچند برابر ا های سخت جنگدر میدان یژهوب فرماندهان نظامی

های نبرد به عهده ظایفی است که فرماندهان در میدانموقع، مناسب و کارآمد پایه و اساس تمام وب

های سنجیده و  ون تصمیممره ،های نظامی در میدان جنگنیز اثربخشی و کارآمدی راهبرد دارند و

)پیروزی یا  آیددست میزار بهچنین کیفیت نتایجی که در صحنه کارآنان است. هم شده حساب

ساز جنگ  های سرنوشت هایی است که فرماندهان در لحظه عموماً تابع کیفیت تصمیم ،شکست(

، (. در ادامه به اختصار مفاهیم و تعاریف نظریه فعالیت بیان99: 5939)باقری و همکاران،  گیرندمی

 

 در منطقه هورالعظیم و جزایر مجنون انجام شد.  4631در سوم اسفند سال . این عملیات 4
 در هورالهویزه اجرا شد.  4636. این عملیات در سیزده اسفند سال 1

3. Sun Tzu 
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نهایت مفاهیم، مقولات و الگوی و در  ،هایی که در این زمینه صورت گرفته بررسیو سپس پژوهش

 د.شو یمترسیم و ارائه  3ثارالله در عملیات والفجر  95گیری فرماندهان لشکر  یمتصم

 مفاهيم و تعاریف نظریه فعاليت

 این وی اصلی فکر گرفت. شکل 5ویگوتسکی هایپژوهش با میلادی 5390 دهه از فعالیت نظریه

 در و ارتباط در باهم جامعه و فرد بلکه دانست؛ جدا او محیط از توان نمی را فرد هایفعالیت که است

 رفتار و تفکّر فعالیت نظریه در (.9: 5930است )الوانی،  افراد در پذیریفرهنگ یندادراک، فرا واقع

 تعامل و زبان طریق از انسان رفتار و اعمال که است نای بر اعتقاد و مستقل نیست مقوله دو آدمی

 دهد، رخ آدمی ذهن در که نیست فردی و شخصی عملی ،تفکّر و آید می وجود به محیط با فرد

 ،2)بلاکلر یابد یم تحقق استنباط و ادراک و گیرد یم شکل محیط با متقابل رابطه در ها یشهاند بلکه

 بخشید. بیشتری وضوح آن به و داد توسعه را ویگوتسکی نظریات 5337 سال در 9(. انگستروم5332

 و اعمال از ایسامانه فعالیت واقع، در کند. می نزدیک واقعیت دنیای به را هاذهنیّت ،فعالیت نظریه

 تأکید (. انگستروم1: 5930 آورد )الوانی، یموجود به را آگاهی ینۀزم که است انسانی جمعی رفتار

 مراودات و ارتباطات یندهایفرا و واقعی عملکردهای مطالعه طریق از باید را هایتفعال که کند می

 افراد رفتارهای و اعمال ینهزم واقع در که برد می نام فعالیت های سامانه از باهم شناخت. او هانانسا

 ابهامات حاصل را آن و کند می اشاره جمعی و سریع تدریجی، هاییادگیری انواع به است. انگستروم

 ناشی است ممکن دارد. تضاد وجود فعالیت سامانه اجزای میان و داخل در که داند می تضادهایی و

 یادگیری و اصلاح بهبود، موجب که آید وجودبه بیرون سامانه یا درون در فعالیت نوع دو تضاد از

 )انگستروم، گرفت بهرهها آن از ها سامانه اصلاح برای و آموخت تضادها این از باید .شود می انسان

 پیامد ینیآفر دانش آن در و است مبتنی فعالیت نظریه بر 9توسعه به متمایل یادگیری (. نظریه5373

 هدف به معطوف و هوشمند یندفرا را فعالیت و است فعالیت های سامانه یا بین درون تعاملات

(. 2050 ،1)انگستروم و سانینو شود می ایجادتر بزرگ اجتماع با ارتباط در افراد کُنش با که داند می

 در راکنندگان  مشارکت یند،راف است. این متمایل مسئله حل یندفرا توسعه به یادگیری نظریه

 ارزیابی وها آناجرای  رفع و منظوربه جدید فکارا توسعه و تناقضات ابهامات، تضادها، شناسایی

 

1. Vygutesky 
2. Blackler 
3. Engestrom 
4. Expansive Learning 
5. Engestrom & Sonnino 
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 ،دسبرمؤثر  نقطه به تضادها که (. زمانی2059 ،5تنیوهوان و تنچی)سنگ کند می درگیر نتایج

 بتواند تا کند استفاده 2تخته پرش و از گیرد بهره جدید تمهیدات از باید بقا برای فعالیت سامانه

(. 7: 5930 )الوانی، یابد رهایی موجود تضادهای از و کند ایجاد را فعالیّت از جدیدی الگوی

 توانیم می ما و آید می شماربه ما مشکل برای یحل راه که است یترمناسب و جدید ابزار پرش تخته

 چنینهم و دهیم وفق آن با جدید امانهس از استفاده برای را آن و برداریم را قدیم سامانه از ابزاری

)انگستروم،  شود سامانه اصلاح و توسعه موجب و بردارد میان از را تضاد مشکل تواند یم پرش تخته

 مطالعه و بررسی راها آن آثار و شناخت را مختلف یتضادها توان می نظریه این کمک به .(5373

صعود کرد تا در آن  و برداشت خیز ،هست آنچه از فراتر رحلهم به پرش تخته از استفاده با و کرد

 و خلاقیّت با توانند یم سازمانی گیرندگان (. تصمیم3: 5930 )الوانی، دکر حل را سطح بتوان مسئله

 نابودی را اصلاح به رو  فعالیّت سامانه و ببرند بین از را تضادها و بپردازند مسئله حل به ینگر جامع

 نتوان و اگر است پرش تخته از استفاده توفیق اصلی کلیدهای ،نگری جامعه و خلاقیتّ کنند.

 یافت، حل راه آن برای فراتر سطحی در خلاقانه یا گونهبه و کرد تحلیل را مسئله سیستمی صورت به

 آن ،تغییراتی ایجاد با (5339) (. بلاکلر5339 ،9موریس )هالت و  کرد حل را مسئله تواننمی هرگز

 راشناسانه  معرفتنظریات  از سنتزی فعالیّت نظریه که کرد بیان و داد تطبیق سازمانی های یهظرنبا  را

 آگاهی و دانش ماهیت کشف به قادر فعالیت سامانه قالب در سازمان نظریه و سازد می مطرح

 آن تحولات و تغییرات چگونگی و سازمانی های یستگیشا و هاتوانایی تحلیل یادگیری، سازمانی،

 وحدت و ساختن هماهنگ برای چارچوبی فعالیت سامانه مثابه به سازمان یهنظر شد. اهدخو

شود.  نمی دیده ارتباطیها آن بین نظریه این غیاب در که آورد می فراهم را مسائلی سلسله به بخشیدن

 بینیگمراهی است، پرهیز کرد و به کل که موجد ،دهد که باید از جزءنگرینظریۀ فعالیت نشان می

، مسئله را بررسی و در سطح فراتر با مسئله در سطح خُرد دوری جست ؛ از درگیر شدنپرداخت

عملیات  در موقعیت جنگ و در جهت اجرای گیری کلان و آن هم تصمیم رو باید بهکرد؛ از این

که تفسیری تازه از  راهگشاست و در این راه نظریۀ فعالیت ساز اندیشید سیار بزرگ و سرنوشتب

ست و ا نگری . البته تأکید نظریۀ فعالیت بر محیط و عوامل بیرونی و کلدهددست میهرا ب موضوع

نباید سبب فراموشی و از یاد بردن نگاه جزءنگر به مسائل و مشکلات و عوامل درونی و ذاتی در 
 

1. Tan, S & Tan, Y 

2. Spring Board 

3. Holt & Morris  
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موضوع مورد  طور متعادل و همسو دربارۀگیری شود. باید این دو جنبه به یمبررسی موضوع تصم

کنون در تاقرار گیرد و از نظریۀ فعالیت برای تحلیل تأثیر عوامل بیرونی بهره گرفت. توجه 

ن در دوران دفاع مقدس استخراج گیری فرماندهاشیوه تصمیم های متعددی سعی شده استپژوهش

 گیری بیانیندها، ظرفیت و ماهیت تصمیم، نکاتی کلی دربارۀ فراکه در بعضی از این تحقیقات شود

های برخی پژوهشگران به تبیین الگو، مبانی اندیشه ،تر یجزئو در سطح کاربردی و  شده است

ی تمرکز نشده و عملیات خاص براند ولی از جهت نوآورانه و جدید بودن گیرندگان پرداختهتصمیم

ترین صیکی از خا ه این پژوهش با توجه به تمرکز برشده است ک ها بیانعملیات فقط کلیاتی دربارۀ

و مرور عملیاتهای قبلی یعنی خیبر و بدر به طراحی الگوی  3 ها یعنی عملیات والفجرعملیات

این عملیات بزرگ و موفق پرداخته است و  ثارالله دربارۀ 95رماندهان لشکر گیری ف تصمیم

و  کنندگانحساسیت نظری نویسنده را نسبت به موضوع از جهت تجربه، دغدغه مشارکت

ای انجام نگرفته است. بنابراین که به شکل نوآورانه دهدنشان می ات رااین عملی دربارۀ تحقیقاتی

 کننده آن در صحنهگیری فرماندهان حاصل از شرایط ایجادپی طراحی الگوی تصمیمپژوهش در

. جدول ذیل به ، است3زی قاطعانه در عملیات والفجر آن پیرو عمل و جنگ است که نتیجه

 است: نه پرداختهها در این زمیخلاصه آخرین پژوهش

 
 . خلاصه آخرین پژوهشها1جدول 

 نتایج عنوان پژوهش پژوهشگران

کوهی و گلچین

 (4638همکاران )

گیری مبتنی بر  الگوی تصمیم

 ارزشهای راهبردی اسلامی

 ه است.با استفاده از روش داده بنیاد به تدبر در قرآن کریم و احادیث پرداخت

محیط و  ،ارزشهابه مانند التزام  یساز نهیزممحوری و عوامل  نقشمداری  حق

عوامل بازدارنده  عنوان بهارزشها ضداستعانت از خدا و  ،فردی یهایژگیو ،وراثت

 است. مؤثرمدار  گیری راهبردی حق یند تصمیمابر فر

 (4633سلطانی )

و معیارهای  هایژگیو احصای

فرماندهی و مدیریت مبتنی 

بر منظومه فکری امام 

 یلعالا مدظله یا خامنه

هان مدیران و فرماند مطلوبو معیارهای  هایژگیوبا استفاده از روش تحلیل محتوا 

 ی،زیر برنامه ،هدفگذاری ،سازماندهی ،گیری تصمیم)در دو بخش عمومی  را

 ،اخلاقی ،معرفتی ،اعتقادی یها مؤلفهو در بخش خاص  (هماهنگی و نظارت

  .ندک یمفی معر شغلی ی وا حرفه ،اجتماعی ،سیاسی ،رفتاری

 (463۱عشایری )

شناختی سبک  تحلیل جامعه

آن  ریتأثمدیریت فرماندهی و 

در تعالی روحی و رفتاری 

 کارکنان نیروی انتظامی

مشورتی و مبنی بر  ه،رهبری آمران ی فرماندهان،سه روش تربیت یاسنادبا روش 

سالاری  دممرالگوی مشورتی از نوع الگوی  کهاینو  کندرا بررسی می مداخله  عدم

 ی،ساز تصمیم ،گیری تصمیمچهار سطح  در  ها رمجموعهیزمشارکت است و دینی 

 شود. یاخلاقی و نیکو م یلاجرا و نظارت باعث بهبود فضا
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 نتایج عنوان پژوهش پژوهشگران

 و کنیباقری

 (4631همکاران )

 تعالی مدیریت الگوی طراحی

 مقدس فاعد رزمندگان

 شخصیت یریگ شکل در مؤثر عوامل شناسایی به بنیادداده روش از استفاده با

از  جدیدی تعریف پردازد ومی جنگ محیط از آنان یریرپذیتأث و رزمندگان

 کند. یتعالی نیروی انسانی ارائه م مدیریت

همکاران  و رازینی

(4631) 

 گیری تصمیم الگوی طراحی

 اسلامی رویکرد با

اخلاص  ، توکل،عواملی چون مشورت ی وبنیاد بصیرت مقوله محوردادهبا روش 

عاقبت  ،ی و اخرویواثربخشی دنی ، وگیری تصمیم بر مؤثراز عوامل اعتدالگری و 

 .ستانتایج  دیگر به خیری و اطمینان بخشی از

خسروآبادی و 

 (4631همکاران )

گیری  طراحی الگوی تصمیم

مبتنی بر  اناخلاقی مدیر

 البلاغه نهج یاه آموزه

، سن تدبیرحُ ،گیری اخلاقی را التزام به حق و عدالت تصمیم یها مؤلفه نیمهمتر

 معرفیصداقت و امانتداری  ،محدودیت منافع و مصالح عامه فهم و ادراک صحیح،

 کند.  می

کار و تسلیمی

 (4631همکاران )

مناسب  راهکاراتخاذ  الگوی

گیری بهینه  و تصمیم

 فرماندهان نظامی

گیری مناسب توسط  یند تصمیمابه چگونگی فر یفیرویکرد کبا این پژوهش 

 و گیری استفاده از فنون تصمیم پردازد ومیفرماندهان در شرایط عادی و بحرانی 

مشورت گروهی ممکن در کنار اصل اساسی  و اری میتصمهای  از سامانه یریگ بهره

 .انتخاب بهترین راهکار خواهد شدتوکل باعث 

میری و امالیصادق

 (4636همکاران )

طراحی و تبیین الگوی 

گیری راهبردی  تصمیم

فرماندهان سپاه در دفاع 

 مقدس

 به ترتیب عبارتابعاد آن  وشاخص  13مؤلفه و   48بعُد،  شامل پنجاین الگو 

محیط  ،ماهیت ،گیرنده تصمیم، گیری یند تصمیمافر ،ت و توانظرفیاز  :است

گیری راهبردی فرماندهان سپاه سازگار  تصمیم یهایژگیوبا  الگو این .گیری تصمیم

  .است و الگوی قابل اتکا

و  زاده لیاسماع

 (4631همکاران )

آن  ریتأثو  توکلبررسی نقش 

بر متغیرهای رفتاری 

گیری مدیران از  تصمیم

 قرآن کریم دیدگاه

در  ژهیبو خداوندتوکل باعث جلب رضایت و یاری  داد این پژوهش نشان

را روی  امدادهای غیبیو درهای رحمت الهی و  شود یماطمینان وضعیت نبود 

 .کند یمانسان باز 

خودسیانی و 

 (4634همکاران )

بررسی نقش رهبری و 

فرماندهی نظامی در دفاع 

 مقدس و جنگ آینده

 را ارائه، و هدایت صحنه جنگ در نبردهای احتمالی آینده منظوربهالگوی مناسب 

ابتکار  ،روحیه و انگیزه نیروها یارتقا ،گیری صمیمون قاطعیت در تچ یشاخصهای

 .ندک یمگیری را ارائه  خودباوری و مشارکت در تصمیم ،اقیتو خلّ

گودرزی و 

 (4683همکاران )

گیری  تصمیمالگوی طراحی 

راهبردی فرماندهان دوران دفاع 

 یاتهایعملبر  دیتأکمقدس با 

 موفق سال دوم جنگ

مفهوم اصلی در  11 ،چهار عملیات موفق بررسید و بنیابا استفاده از روش داده

 تی وشخصی یهایژگیو ی الگو،ها مقوله ینمهمتر .بندی شد دسته یازده مقولهقالب 

فضا و شیوه اجرای  ،نگری نکلاطراحی اولیه و  ،گیرندگان تصمیم یا شهیاند

 است.  سازی نیروها تصمیمات آماده

 

ثارالله و عملکرد  95رۀ فرماندهان و سرداران لشکر باید بیان کرد تاکنون هیچ پژوهشی دربا

قاسم  حاج دیشهبا فرماندهی سپهبد  شکن خطعنوان لشکر مقدس به موفق آنان در دوران دفاع
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سلیمانی صورت نگرفته است تا روایت اندیشه و عمل جمعی ایشان و دیگر فرماندهان این لشکر را 

تواند با توجه به شده است، بیان کند. این پژوهش می گونه که اجراای خلاقانه، آندر قالب شیوه

 شیوه کیفی و تحلیل عمیق مسئله برای مطالعات این حوزه جنبه تکمیلی و نوآورانه داشته باشد. 

 

 شناسی پژوهش روش
گیری بومی فرماندهان تصمیم یاین پژوهش با توجه به موضوع بررسی خود، که طراحی الگو

بنیاد پردازی داده شناسی کیفی و روش نظریهاز روش ، است3ت والفجر ثارالله در عملیا 95لشکر 

گیرد. تحقیق کیفی عموماً به هر نوع شناسی کیفی قرار میکند که در زمره روشاستفاده می

دست سازی بهییندهای آماری و با مقاصد کمّهای آن از طریق فرا شود که یافته تحقیقی اطلاق می

   (.2003؛ کوربین و استراوس، 5333، 5استراوسنیامده باشد )کوربین و 

ان نفر از فرمانده کنندگان این مطالعه را ده مشارکت :گيریكنندگان و نمونه مشاركت .الف

. بررسی اند حضور داشته 3های بدر، خیبر و والفجر دهند که در عملیاتثارالله تشکیل می 95لشکر 

ن، لزوم بررسی کیفی این مسئله را برای محققان گیری آنا تصمیم و چگونگینافذ و عمیق شرایط 

 2گیری هدفمند کنندگان از روش نمونه این پژوهش ایجاب کرده است. برای انتخاب مشارکت

، راهبرد ( مطرح کرده2005) 9ای که پاتن گانهه شده است. در میان راهبردهای دهاستفاد

تعداد  اده از معیار اشباع نظری دربارها استفکار رفته است. در نهایت ببه 9گیری با حداکثر تنوع نمونه

با ابعاد موضوع  شود کهارائه می مشخصات فرماندهانی گیری شد. در جدول ذیل ها تصمیم نهنمو

 :مرتبط هستند پژوهش
  

 

1. Corbin, J. and A. Strauss 

2. Purpose sampling 

3. Patton 

4. Maximum Variation Sampling 
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 شناختی فرماندها جمعيتمشخصات . 2جدول 

 سمت سابقه جبهه )به ماه( تاریخ تولد خانوادگینام و نام ردیف

 فرمانده خط 36 4616 بهزاد بهزادی 4

 فرمانده تیپ 88 4616 حمیدرضا حسامی 1

 فرمانده اطلاعات ۱1 4616 زاده یبنجعلی  6

 فرمانده گردان 86 4616 یا حمزهاحمد  1

 فرمانده توپخانه 86 4616 سیدمرتضی موسوی ۱

 شکنفرمانده دسته خط 36 4614 حسین کاظمی 3

 ییفرمانده یگان دریا 38 4668 محمدرضا ایرانمنش 8

 شکنفرمانده گردان خط 3۱ 4616 زادهحمید محمود 8

 شکن فرمانده گروه ویژه خط ۱3 4614 آبادی یزنگمهدی  3

 فرمانده گردان غواص 86 4668 حمید شفیعی 46

 

های در پژوهشهای کیفی برخلاف پژوهش فنون گردآوری و تجزیه و تحليل اطلاعات: .ب

ای نیز از پیش برای آزمون  و فرضیه رود نمیکار ل داده بهماری برای تجزیه و تحلیهای آوشی، رکمّ

گیرد. در مطالعات کیفی و  زمان صورت میها هم آوری و تجزیه و تحلیل داده بلکه جمع نیست؛

یدایش نظریه د تا به پشو ها با یکدیگر همراه می ل دادهآوری و تحلی ای، جمع زمینه بویژه در نظریه

ها  آوری داده ا برای جمع(. روش اصلی در اینج99: 5937افشاری، د )ها کمک کن مستقر در داده

بنیاد تناسب دارد. های نظریه داده طور خاصی با شیوهبه کیفی عمیق است. مصاحبه 5عمیق مصاحبه

ها با استفاده از رویکرد گفتگویی غیررسمی  برای دستیابی به مفاهیم و مقوله این تحقیق در آغاز در

با استفاده از رویکرد راهنمای عمومی   اولیه آشکار شد یها مقولهز اینکه مفاهیم و استفاده شد. بعد ا

گیری نظری نیز . این کار در جهت نمونهها و مفاهیم در فرایند مصاحبه پیگیری شد مصاحبه، مقوله

ی دارد. پس از اینکه خطوط کلی ، سازگاری بسیارشود و با ماهیت روش داده بنیاد انجام می

سؤالات باز پرداختیم و این فرایند  به طراحی مجموعه ها شکل گرفتمفاهیم و مقوله ها بامصاحبه

 بر مبنای سه شیوه ها در این نظریهاشباع نظری ادامه پیدا کرد. ساختار اصلی تحلیل داده تا مرحله

 9گذاری انتخابیشناسه .9 9ی محوریگذارشناسه .2 2گذاری بازشناسه .5ذاری است: گشناسه

 

1. Indept Interview  
2. Open Coding  
3. Axial Coding  
4. Selective Coding  
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این مراحل، مسئله اصلی و محوری در یکپارچگی، رسیدن  (. پس از5939، فرد و همکاران)دانایی

اصلی از تمام مقولات  برند. مقولهای محوری است که از آن با عنوان مقوله اصلی نام میبه مقوله

را  فاهیمها و مطوری که تمام مقولهتواند در چند کلمه خلاصه شود بهشده است و می تحقیق جدا

 پوشش دهد. 

های تحلیل، ها، روشکارهای کیفی همچون کارهای کمّی به ارزیابی یافته قابليت اعتماد: .ج

ها، منابع طور کلی کارهای محقق نیاز دارد. در اینجا برای کسب اطمینان از صحت دادهابزارها و به

          2بررسی توسط اعضا .2 5ممیزی .5: ها از چند روش استفاده شدآوری دادهآن و روش جمع

ها و کار، مفاهیم و مقوله ممیز بر مراحل . در روش ممیزی دو محقق به منزله9های تحلیلیمقایسه  .9

شیوه بررسی توسط  ند. درمحوری نظارت کرد گانه و نیز ساخت مقولهگذاری سهفرایندهای شناسه

را ارزیابی کنند  ها مقولهو  نهاا فرماندهان( خواسته شد تا مضمودگان )در اینجنکناعضا از مشارکت

( در این مرحله تقریباً تمام مقولات به تأیید 5339، 9و درباره صحت آنها نظر بدهند )کرسول

ها رجوع کردیم و به داده تحلیلی کنندگان رسید. در روش سوم، یعنی مقایسه مشارکت

در این . آیددست ان بهاطمین های خام مقایسه شد تا از صحت نظریهبندی نظریه با داده ساخت

 95با فرماندهان لشکر  افتهیساختاری عمیق نیمه ها مصاحبهی ها دادهمرحله تحقیق با تجزیه و تحلیل 

گیری آنان پرداخته شود. روند تجزیه و تحلیل ثارالله سعی شده است تا به ارائه الگوی تصمیم

وری و انتخابی انجام شده است. در گذاری باز، محها در مرحله کیفی در سه مرحله شناسه داده

 گذاری، الگوی نهایی این مرحله تحقیق ارائه شده است. شناسه گانه سهانتهای مراحل 

 گذاری بازشناسه

است. در  ها مقولهگذاری و کشف ، شناسهها مصاحبهاز متن  ها دادهگام اول شامل استخراج 

و ابعاد آنها  هایژگیویی، و شناسایق آن مفاهیم گذاری باز، فرایند تحلیلی است که از طرواقع شناسه

ها دو روش وجود دارد: تحلیل خرد و از متن مصاحبه ها داده. برای استخراج شود یمدر داده کشف 

ی باز ها گروهکلمه به کلمه تحلیل، و معانی کلمات یا  ها دادهتحلیل نکات کلیدی. در تحلیل خُرد، 

گذاری نکات کلیدی است؛ در این روش به جای گر شناسهشود. روش دی گذاری میکلمات شناسه

 

1. Auditing  

2. Member Check  

3. Analytical Comparison  

4. Creswell, J. W 



 88 / با مفاهیم نظریه فعالیتو تطبیق آن  8ثارالله در عملیات والفجر  14گیری فرماندهان لشگر  طراحی الگوی تصمیم

 

 

 

. در این مطالعه ابتدا شود یمگذاری تک کلمات، نکات کلیدی شناسایی و شناسهگذاری تکشناسه

گذاری باز آنها روی کاغذ درج، و سپس با سازی و سپس شناسه پیاده ها مصاحبهمحتوای تمام 

فر و های باز ایجاد شد )داناییشناسه ها نوشتهف تجزیه و تحلیل خط و پاراگراف به پاراگرا

صورت صوتی و تصویری ضبط شده است. هر به ها مصاحبه(. قابل ذکر است تمام 5939همکاران، 

مصاحبه بارها و بارها بازخوانی، و نکات کلیدی هر مصاحبه استخراج گردید. در ذیل متن یکی از 

 : دشو یمی آن ارائه هایخروجبه همراه  ها مصاحبه

 
 ای از متن مصاحبه و كدهای مستخرج از آن نمونه. 3جدول 

 مستخرجدهای ك نشانگر Kـ  6متن مصاحبه 

یاتهای بزرگی بودند ولی به اهدافشان دست پیدا عملخیبر و بدر 

 نکردند.
PK33 

 وجود نقاط ضعف
یاتهای خیبر و بدر را مرور کردند تا به نقاط عملفرماندهان 

 ضعف پی ببرند.
PK34 

 آمادگی کم نیروها PK35 عملیات نداشتند. در خیبر یگانها آمادگی کافی برای 

 نداشتن آموزش خاص PK36 نیروها باید با توجه به عملیات آموزش ببینند.

 تجربه کم نیروها PK37 طرح مانور و تمرین باید متناسب با منطقه عملیاتی باشد.

 جهیزات کمامکانات نامناسب ـ ت PK38 خواست.  یمچنین امکانات و تجهیزات لازم خودش را هم

وضعیت زمین و دشمن، اجازه پشتیبانی را از راه خشکی به ما 

 نداد.
PK39 

 مشکل پشتیبانی

 ارتباطات نامناسب PK40 ارتباط یگانها بخوبی برقرار نشد.

 مشکل سازماندهی PK41 شناورها در حمل و تخلیه نیروها دچار مشکل شدند. 

 زمانیمشکل سا PK42 سازماندهی نیروها به هم ریخت.

 

 گذاری محوریشناسه

گذاری باز( است. های تولید شده )در مرحله شناسههدف این مرحله برقراری رابطه طبقه

های مشابه در گروه شود. تمامی شناسه ها منجر میها و مقولهگذاری محوری به ایجاد گروهشناسه

بازبینی، و با متون مقایسه  های ایجاد شده دوبارهخاص خود قرار گرفت؛ بدین منظور تمامی شناسه

گذاری محوری، پیچیده و انتزاعی است؛ زیرا شد تا مطلبی فراموش نگردد. معمولاً روند شناسه
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توسعه ویژگیهای  .پژوهشگر باید همواره به دو عامل توجه کند تا کار بدرستی پیش رود: الف

های اصلی و  ارتباط مقوله .منظور ارتقای سطح تحلیلی نظریه. بهای اصلی و محوری به مقوله

 ها مقوله(؛ لذا 23: 5939های تحقیق مستند است )سیف،  ها که به منابع و داده محوری با دیگر مقوله

گر، راهبرد و ای و مداخلهمورد بررسی، و در قالب مقوله محوری، شرایط علّی، عوامل زمینه

عنوان مقوله گیری بومی بهها، تصمیم پیامدها قرار گرفت. پس از رفت و برگشت مکرر داده

ی رزم و وضعیت دشمن در خیبر و گانهاچنین شرایط علّی )وضعیت یمحوری مشخص شد. هم

)الگوگیری از ائمه و امام)ره(، پیروی  گر مداخلهعنوان شرایط بدر( و مبانی دینی و اسلامی حاکم به

ی )فضای معنوی، ا نهیزمان شرایط عنواز قرآن، اعتقاد به اصول اسلامی و...( و فضای معنوی جبهه به

توان در بعد راهبرد )تجربه رؤیایی، بهشت معنوی، فضای اعتقادی و تکلیفی( مشخص گردید. می

ی قبلی، بررسی نقاط ضعف و قوت، برخورد علمی با مسائل، تفکر همگانی، مشورت، اتهایعمل

 نیبزرگترآن )اجرای نظارت و کنترل دقیق، اصل حفاظت کامل و...( و در نهایت پیامدهای 

ی و نیب شیپعنوان مانع طبیعی، دستیابی به اهدافی فراتر از عملیات آب و خاکی، عبور از اروند به

 پیروزی قاطعانه( نام برد. 

 

 ی مرتبطها مقولهگذاری باز و . شناسه4جدول 

 مقولات اصلی گذاری محوریشناسه گذاری بازشناسه

 نیروی کم، تجربه کم

 نداشتن آموزش خاصآمادگی کم، 

 نیروی ساخته نشده

 وضعیت نیروی یگانهای رزم

وضعیت یگانهای رزم در 

 خیبر و بدر

 

 تجهیزات کم، امکانات نامناسب،

 یمهای زیادتحرکمبود امکانات، 
 وضعیت تجهیزات یگانهای رزم

 ضعف  وجود نقاط

 شناسایی نادرست 

 اطلاعات ناکافی 

 خطا در محاسبات

 فاظتیرعایت کم مسائل ح

 مشکل پشتیبانی

 مشکل سازماندهی

 شده گرفتهکار تدابیر نظامی به

 یگانهای رزم
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 مقولات اصلی گذاری محوریشناسه گذاری بازشناسه

 ارتش کلاسیک

 یده د آموزش

 تفاوت در نوع حمله 

 تاکتیک شرقی 

 حجم آتش زیاد

 سیکیت دشمن کلاوضع

وضعیت دشمن در خیبر 

 و بدر

 زمین ـتغییر در آرایش 

 ایجاد مانع ـ استحکامات 

 ایجاد شرایط سخت

 کارشناسان نظامی، با تجربه 

 اشرافیت اطلاعاتی 

کار گرفته شده تدابیر نظامی به

 دشمن

 امکانات کافی، مناسب

 تجهیزات روز دنیا ـ تجهیزات پیشرفته

 زرهی مجهز 

 با تجربه ـه یدد آموزشنیروی 

 کار رفته دشمنامکانات نظامی به

 

های باز به مفاهیم و گیری الگوی اولیه با دستیابی به شناسه گذاری باز، شاهد شکلپس از شناسه

ملاحظه است. بر همین اساس و در جهت ادامه فرایند،  قابل 9مقولات هستیم که در قالب جدول 

گیری بومی  کرد با بررسی مفاهیم و مقولات، تصمیم شش مقوله اصلی پدید آمد که باید اذعان

عنوان مقوله هسته شکل گرفت؛  لذا مقولات نهایی با محوریت مقوله ثارالله به 95فرماندهان لشکر 

 قابل ارائه خواهد بود که مرحله نهایی بر روش این پژوهش مبتنی است. 1هسته در جدول 
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 و محوریگذاری باز، مقولات اصلی . شناسه5جدول 

 مقولات اصلی مقولات فرعی گذاری بازشناسه

 ـ تفکر الهی

 ـ تفکر بردن و توانستن

 ـ فکر فراتر از زمان و مکان

 ـ تفکر بهتر بودن نسبت به قبل

 ـ خواستن و اراده کردن

 برد فیزیکی ــ برد معنوی 

 تفکر برد ـ برد
 تفکر نظامی و

 راهبردی فرماندهان

 نـ بر هم زدن معادلات دشم

 ـ طراحی طرح  متفاوت با قبل

 ـ حمله در شب

 ـ اختفا، استتار

 ـ طرح مبتنی بر مشاهدات دقیق

 ـ طرح مانور نیروها در تمام سطوح

 ـ آموزش متناسب با عملیات

 سازی منطقه، تمرین یهشبـ 

 نقطه به نقطهـ حرکت 

 ـ طرح عملیات

 ـ طرح مانور

طرح عملیات و 

 مانور لشکر

 د )نیرو ـ تجهیزات ـ آمادگی(ـ رصد یگانهای موجو

 دشمن ـ خودی ـ تکرار شناسایی ـجوّ ـ زمین بررسی ـ

 : اصلی ـ فرعیمحورهاـ تعیین 

 ـ تعیین نقاط ضعف دشمن

 ـ رصد دشمن

 ـ رصد منطقه

شناسایی منطقه 

 عملیاتی و دشمن

 ـ اطلاعات از زمین ـ دشمن ـ یگانها

 ـ منابع اطلاعاتی: آشکار ـ پنهان

 اخبار مثبت و منفیـ دریافت 

 ـ دریافت اطلاعات با جزئیات

 ـ سیر تکامل، پالایش، تجزیه و تحلیل، مدار رزم

 ـ منابع اطلاعاتی

تحلیل     و ـ تجزیه 

 اطلاعات

 مدار اطلاعات رزم

 ـ جلسات مشورتی با معاونان و تمام فرماندهان

 یجمعبندـ نظرخواهی فردی ـ جمعی ـ 

 فکار جدیدابحث جدل، 

 با نیروها، نظرخواهیـ مشورت 

 ـ احترام به نظریات

 یتهاخلاقـ 

 ـ مشورت فرماندهان

 ـ مشورت با نیروها
 مشورت
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 مقولات اصلی مقولات فرعی گذاری بازشناسه

 ـ حضور در مناطق مختلف

 ی جدیدها تجربهـ 

 ـ یادگیری دائمی

 ـ انتقال تجربه

 ـ تصمیم نهایی با فرماندهی )کل قوا، قرارگاه، لشکر، تیپ، گردان و...(

 ـ تصمیم براساس منطقه، دشمن، خودی

 گیری یمتصمـ زمان در 

 ـ تجربه زیستی

 ـ تمرکز تصمیمات نظامی

گیری در برخورد  یمتصمـ 

 با موانع

 گیری یمتصمبرایند 

 

 گذاری انتخابیشناسه

گذاری انتخابی است که در این مرحله گذاری محوری، شناسهسهبنیاد پس از شنادر روش داده

 دست آمد تاکه در مرحله قبل بهشود  به بررسی و تشریح ارتباطات بین ابعاد و عواملی پرداخته می

ساز  . از عوامل زمینهدست آیدبهگذاری محوری الگوی شناسه یها مقولهاز روابط  اینظریه

های خیبر و بدر بوده است که در یاتعملهای کم در ، موفّقیت3لفجر عملیات وا دربارۀ گیری تصمیم

گرفته شد  کم دستتوان و امکانات دشمن  ،های قبلییاتعملدلیل کسب پیروزی در به هایاتعملاین 

خطا دشمن اطلاعات کافی و شناسایی دقیقی صورت نگرفت و در محاسبات  و بدرستی دربارۀ

د و با توجه به آمادگی و تجربه کم نیروها و ی رعایت نشوجود آمد. اصول حفاظتی بخوب به

ها از نیروهای رزم پشتیبانی کافی صورت یاتعمل نامناسب با منطقه عملیاتی، در هنگامامکانات کم و 

دلیل ؛ در حمل و تخلیه نیروها بهدنشنگرفت و بین نیروها و فرماندهان ارتباطات مناسب برقرار 

هم ریختگی نیروها، سازماندهی مناسب صورت نگیرد. تا ضمن به آب، مشکلاتی ایجاد شد وجود

از کارشناسان  یریگ بهرهبا ارتش کلاسیک، تجهیزات مدرن و روز دنیا و  یدشمن چنین وجودهم

ثارالله برای  95لشکر گیری بومی فرماندهان  ساز تصمیم همه این عوامل زمینه نظامی و با تجربه،

کند که کنشگران بر  بنیاد اشاره میروش دادهمتقابل یا راهبردها در رو گردید. کُنش  عملیات پیش

به چه رفتار و  ؟زنند هایی دست میسازها( به چه راهبردهای رفتاری و شیوه ینهزماثر عوامل علّی )

 را ها و شرایطی کنند؟ چه تدابیر و ترفندها و شگردهایی به اقتضای زمینه هایی مبادرت می یوهش

(. براساس آنچه 500: 5931ه، گیرند؟ )فراستخوا که در آن قرار دارند در پیش می)عوامل مؤثر( 

ثارالله دربارۀ  95رماندهان لشکر گیری بومی ف یند تصمیم، کُنش متقابل در موضوع، فرادبیان ش
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 :گونه است، است که شرح آن این3عملیات والفجر 

ه های قبلی مرور کردند که چیاتعملا در خود ر هربقبلی: فرماندهان تج هاییاتعمل هربتوجه به تج

طور کامل دست نیابند. بهبینی شده بود  یشپطراحی و  گذشت و چه عواملی سبب شد تا به آنچه

 خود را در جلسات به اشتراک گذاشتند.  هربآنان تج

 کردند بندی اولویت های قبلی را شناسایی وبررسی نقاط ضعف: فرماندهان نقاط ضعف عملیات

 بررسی قرار دادند. و مورد 

بررسی و برطرف  منظورشناسایی نقاط ضعف، فرماندهان به : بعد ازبا مسائلبرخورد علمی 

 طور علمی مورد تحلیل قرار دادند. را به هاآنکردن این نقاط 

یجادکننده نقاط ضعف بودند و با تجزیه از کل به جزء ادنبال عوامل : فرماندهان بهیابی علت

 دند. یی کرها را شناساعلت

به صفر رساندن نقاط ضعف و تبدیل به نقاط قوّت: با مشخص شدن نقاط ضعف، تفکر به صفر 

 نقطه قوّت جدید شکل گرفت.  ن تمام این نقاط برای رسیدن بهرساند

لی، نقاط ضعف کلید موفّقیت: فرماندهان به این نتیجه رسیدند که رفع نقاط ضعف عملیاتهای قب

 رو است.  پرش پیروزی در عملیات پیشکلید موفّقیت و سکوی 

حکامات و توان دشمن، تهدیدات مانع طبیعی، است عنوانفرصت: وجود اروند به به یدتهدتبدیل 

گیری صحیح از  کرد تا با اراده و اقدام به تصمیم مصمّمروی فرماندهان بود و آنان را  پیش

 ند. ه کنعنوان فرصت دستیابی به پیروزی ارزشمند استفادتهدیدات به

ند و با قرارگرفتفرمانده لشکر )شهید سلیمانی(  در کنارتفکر و وحدت همگانی: تمام فرماندهان 

 نقطه مشترک فکری دست یافتند.  اتحاد خود به

دن نقاط ضعف با منظور برطرف کرها: فرماندهان تمام سطوح لشکر بهمشورت با نیرو

 پردازیها شکل گرفت.  ها و نظریهبروز خلاقیت و زمینه ندگان درگیر با مشکلات مشورت کردندرزم

نظارت و کنترل دقیق: تمام فرماندهان شخصاً در زمینه رفع مسائل و مشکلات نظارت و کنترل 

 دقیق داشتند. 

قبلی  هاییاتعملاستتار: فرماندهان گذشته خود را در  گیری ورعایت اصول حفاظتی، اصل غافل

ها، غافلگیری کامل  ینهزمد و بر رعایت اصل حفاظت در تمام مرور و یادآوری کردند تا تکرار نشو

 دند. نیروها، تجهیزات و... تأکید کر دشمن، استتار
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رو، تجهیزات، امکانات و استحکامات دشمن،  اطمینان دشمن: منطقه عملیاتی پیشتعیین نقطه 

ی را در حد و انقطه مانع طبیعی اروند نقاط اطمینان دشمن بود. فرماندهان لشکر با شناسایی دقیق،

 شده خود برای حمله در نظر گرفتند.یین تعز رم

اصل توکل؛ با توکل بر  صول موفّقیت: فرماندهان لشکر به چهار اصل اعتقاد راسخ داشتند:ا

 ینتر سختگردیم. اصل ایمان به امداد غیبی؛ ایمان داشتند که خداوند در  خداوند پیروز می

جسمانی و قدرت نظامی آنان  د و سبب افزایش توان فکری، تواناییکن لحظات آنان را یاری می

و در حال جنگ با کفر هستند. اصل اعتماد به  ؛ آنان یقین داشتند که بر حق،د. اصل یقینشو می

دانستند و به آنان اعتماد داشتند که منبع سازمان رزم خود می ینترارزشنیروها؛ آنان رزمندگان را با 

 کنند.  یمکمال اجرا  را در حد هانامفر

فضای گیری فرماندهان لشکر، فضای معنوی جبهه بود.  ای مؤثر بر تصمیماز شرایط زمینه

کردند. فضایی رؤیایی که  ای که آنان در دنیای دیگری سیر می گونهمعنوی، اعتقادی و تکلیفی به

مؤثر بر این  رگ مداخلههمه عاشق بودند. شرایط  بود ودیگری را ساخته  برای آنان دنیای

 سرمشقسیره پیامبر)ص( را  ،مبانی دینی اسلامی حاکم بر این فضا بود. فرماندهان گیری، تصمیم

و با پیروی از قرآن کریم و آیه  بودند )ره( الگوگیری کردهمخود قرار داده و از ائمه اطهار)ع( و اما

دانستند. عوامل  دت میو خدمت به رزمندگان و کشور را عبا عوالله خود را سرباز اسلام،اطی

گیری بومی آنان در کنش متقابل متجلی گردید  یند تصمیمساز توسط فرماندهان لشکر در فرا هزمین

عبور از اروند، عبور از استحکامات  ؤثر فراهم شده به نتایجی از جملهای و م و با عوامل زمینه

ی هاجنگآبی و خاکی در دشمن، غافلگیری کامل دشمن، پیروزی قاطعانه در بزرگترین عملیات 

 بینی دست یافتند.  یشپکلاسیک و دستیابی به اهدافی فراتر از 
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پيروزی در عمليات 
 والفجر

سب  تصميم گيری 
41فرماندهان لشكر 

 ارا 

تصميم گيری بومی 
فرماندهان

ف ای معنوی جبهه

اسلامی  -مبانی دینی
حاكم

وضعيت یگان های رزم 
در خيبر و بدر

وضعيت دشمن در خيبر 
و بدر

طر  عمليات و مانور لشكر

شناسایی من قه عملياتی و دشمن

مشورت 

برآیند تصميم گيری

زمينه

پيامد

شرایط عل ی

پدیده محوری

تفكر نظامی و استراتژی  فرماندهان

مداخله گرمدار اطلاعات رزم

راهبرد

 

 برگرفته از الگوی استاندارد شده استراوس  گيری دربارۀ عمليات والفجر  . الگوی تصميم1شكل 

 

فته، و از میان گذاری محوری استراوس گر( از چارچوب نظری شناسه5این الگو )شکل 

عنوان مقوله محوری انتخاب ثارالله( به 95گیری بومی فرماندهان لشکر  های اصلی، )تصمیم مقوله

دهد و پیامد این الگو،  گر، راهبردها را تشکیل می شده است. زمینه، مقوله محوری و شرایط مداخله

یدگی نظریه در قالب فشردگی و پیچ 2شود. در شکل  را شامل می 3پیروزی در عملیات والفجر 

صورت خلاصه و دقیق نشان داده شده است تا روایت ترسیمی از نظریه ارائه  تبدیل کلام به الگو به

ای از کار  کننده یکپارچه گردد و مفاهیم و ارتباط آنها را با یکدیگر نشان دهد. این نمودار،

ثارالله در عملیات  95لشکر گیری بومی فرماندهان  پژوهشی انجام شده دربارۀ سیر تکامل تصمیم

، است که برای نهایی شدن، بازنگریهای بسیاری را به خود دیده است و از طرفی با 3والفجر 

  بخشهای مختلف نظریه تناظر دارد.
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نیروی  م، تجربه  م، 
آمادگی  م، نداشت  آمو    ا 

نیروی سا ته نشده
تج ی ات  م، امکانات نام اس ،

 مبود امکانات، ت ریم های  یاد
و ودن ا   ع  
ش اسایی نادرست 
اطلاعات نا افی 
 طا در م اسبات

رعایت  م مسا   حفا تی
مشک   شتیبانی

مشک  سا ماندهی
ارت   لاسی 
آمو   دیده 

تفاوت در نو  حمله 
تا تی  شر ی 
حجم آت   یاد
 می  -ت ییر در آرای 

است کامات -ایجاد مان 
ایجاد شرای  س ت

 ارش اسان نظامی، با تجربه 
اشرافیت اطلاعاتی 

امکانات  افی، م اس 
تجی  ات  یشرفته -تج ی ات رو  دنیا

 رهی مج   
با تجربه -نیروی آمو   دیده

شرای  عل ی

ف ای مع وی حا م  •
ف ای رویایی •
ب شت مع وی •
دنیای دیگری •
همه عاشق بودند  •
ف ای اعت ادی و تکلیفی •

(ف ای مع وی  ب ه)شرای   می ه ای 

تصمیم گیری بومی فرماندهان •

م وله م وری 

(ره)الگوگیری ا  ا مه و اما   •
 یروی ا   رآن  •
به یاد  دا بودن  •
اعت اد به ا ول اسلامی  •
سربا  اسلا  بودن  •
 دمت یع ی عبادت •
سرمشق فرماندهان(  )سیره  یامبر •

مبانی دی ی و  )شرای  مدا له گر 
(اسلامی حا م

تو ه به تجار  عملیات های  بلی  •
بررسی ن ا   ع   •
بر ورد علمی با مسا  �•
علت یابی •
به  فر رساندن ن ا   ع  و تبدی   •

به ن ا   وت
ن ا   ع   لید موف یت  •
تبدی  ت دید به فر ت  •
تفکر و وحدت همگانی •
مشورت با نیروها •
نظارت و   ترل د یق •
رعایت ا   حفا تی، ا    •

 افلگیری، استتار، ا تفا
تعیی  ن طه اطمی ان دشم  •
ا ول موف یت  •

راهبرد

عبور ا  اروند به ع وان ب رگتری   •
مان  طبیعی

عبور ا  موان  دشم   •
 افلگیری  ام  دشم   •
 یرو ی  اطعانه  •
دستیابی به اهدافی فراتر ا   ی   •

بی ی 
ا رای ب رگتری  عملیات آبی و  •

 ا ی

 یامد

  

  ارا  41ی بومی فرماندهان لشكر ريگ ميتصم. مفاهيم سازنده الگوی 2شكل 
 

گام  نیمهمتر، «داستانواره»یا « روایت»گذاری انتخابی، بیان از مرحله شناسه بعد بيان روایت:

ها و از نوشته با استفادهشود. برای این کار است که در مورد پدیده مورد مطالعه عرضه می

گیرد که محقق در فرایند تحقیق به آنها رسیده است )اسکندری  روندهایی روایت واقعه صورت می

گیری بومی فرماندهان و سرداران های تصمیم(. این پژوهش بستر و زمینه92: 5939و همکاران، 

های کم را با مرور عملیاتهای قبلی، نواقص، علل موفقیت 3ثارالله دربارۀ عملیات والفجر  95لشکر 

بینی شده در عملیاتهای خیبر و بدر را از دلایل نافذ و اثرگذار بر و دست نیافتن به اهداف پیش

؛ چنانکه در جریان تحلیل و گیری فرماندهان دربارۀ این عملیات را شناسایی کردتصمیم

ها شش مقوله اصلی زیر استخراج شد: تفکّر نظامی و راهبردی فرماندهان، طرح گذاری داده شناسه

گیری. مانور و عملیات لشکر، شناسایی منطقه و دشمن، مدار اطلاعاتی رزم، مشورت، برایند تصمیم

بنیاد، مقوله هسته تحقیق را با داده  بندی گزینشی نظریهها با تلخیص تحلیلی و شناسهلهاین مقو

 برای ما آشکار ساخت. « ثارالله 95گیری بومی فرماندهان لشکر عنوان الگوی تصمیم»

کیفیت  است: شعار مدیران در عصر پست مدرنیسم این تفك ر نظامی و راهبردی فرماندهان:

 هر عملی از واجبات است. فاصلهقبل از  گیری،در تصمیم صفر. مطالعه و بررسیو خطا  درصدصد

: 5935و بهترین محصول را تولید کنند )حیدری،  . همه باید کار،مدیر و زیردستان وجود ندارد
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ه و یادگیری بودند و با مسائل فرماندهان همه اهل مطالع»گوید: (. یکی از فرماندهان لشکر می20

برخورد کردند. نقاط ضعف و قوت مورد بررسی علمی قرار گرفت و تفکّر همگانی  طور علمیبه

تفکّر  راهبردی فرماندهان،تفکّر نظامی »گوید: کننده دیگر میاز فرماندهان مشارکت«. در کار بود

خواستند بهتر از قبل باشند و با فکر خود بر بردن و توانستن و فراتر از زمان و مکان بود. می

رود بلکه شمار نمیعملی فردی و شخصی به تفکّر ،در نظریه فعالیت«. نندت دشمن غلبه کتجهیزا

یابد  یمو ادراک و استنباط تحقق ست اها حاصل تعامل انسان با محیط، جامعه و فرهنگ اندیشه

یا تفکّر یعنی غلبه بر دشمن )برد نظامی( و  ؛(. تفکّر فرماندهان، تفکّر پیروزی بود5332)بلاکلر، 

 شهادت )برد معنوی(.

ثر بود: دو عامل بسیار مؤ 3 در طرحریزی مانور عملیاتی والفجر طر  مانور و عمليات لشكر:

(. اگر سپاه 129: 5935پیچیدگیها و ویژگیهای خاص این عملیات )علایی، . 2ه عملیات بدر رب.تج5

را برای توانست طرح موفقی یطور قطع نمملیاتهای خیبر و بدر را نداشت بهتجربه گرانبهای ع

گوید: ز فرماندهان می(. در این زمینه یکی ا570: 5930 د )اردستانی،ارائه کن 3عملیات والفجر 

افت بعد از دری .دتوسط قرارگاه تدوین و ابلاغ ش عملیات طرح عملیات و مانور لشکر برای اجرای»

یکی از «. ی صورت گیردریزاجرای عملیات برنامه منظورطرح باید در سطح لشکر به

روی  بایددر طرح مانور هدف هر واحد رزم مشخص شد و فرمانده »گوید:  یم کنندگان مشارکت

بندی نیروها  یمتقستمرکز داشته باشد و براساس توانایی نیروهایش کار چینش و  نظر موردهدف 

عملیات  هنگام ن درگیرد و برآوردهای لازم انجام، و مشخص شود که فرمانده و معاونا صورت

سست و سخت است که بین اجزای های چارلز پرو معتقد به پیوستگی« چگونه تقسیم قدرت کنند.

عملکرد و فعالیت خود را دنبال  رد. در پیوستگی سست هر خرده سامانههای پیچیده وجود داسامانه

ای دیگر( ها( و تحت تأثیر شدید دیگری نیست )گردانهکند )اهداف گردان، گروهان، دستهمی

 است د و از نوعی استقلال برخوردارکند و استانداردهای خاص خود را دنبال میانعطاف دار

 (. 51: 5930)الوانی، 

تر فردا، در جهان متحولّ کنونی و دنیای ناشناخته و پیچیده شناسایی من قه عملياتی و دشمن:

های ساختارهای نیرویی و سامانه های نظامی، تعیین و انتخابگیری درباره اهداف و راهبرد میمتص

المللی افزار و تعیین مأموریت نیروها، مستلزم بررسی و تحلیل عوامل متغیر محیطی )محیط بینجنگ

چنین نقاط و نیّات دشمنان و هم ت تهدیدات و توانوسیله بتوان ماهیّین بدو محیط ملّی( است تا 
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خیص داد و به واقعیات پی برد. انجام قوت و ضعف و محدودیت منابع و فضاهای داخلی را تش

المللی و موقع درباره محیط بیناطلاعات کامل، جامع و دقیق و ب مستلزم وجود ،چنین منظوری

سازی ماه جلوتر برای طرح آماده (. فرماندهان از هشت590: 5939محیط ملی است )چگینی، 

مین به ه ؛لگیری استفاده شوداز اصل غاف تلاش کردند. در این عملیات باید 3 عملیات والفجر

و  های دشمن نفوذ،پنهانی آغاز شد. نیروهای شناسایی تا عمق  عقبه منظور کارهای شناسایی،

 (. یکی از فرماندهان دربارۀ چگونگی107: 5931دند )میرزایی، آوری کراطلاعات لازم را جمع

به شیوه و نوع  و باید من را دست کم گرفتدر عملیات شناسایی نباید دش»گوید: شناسایی می

چنین فکر دشمن را باید بدانیم تا بتوانیم بر همان اساس هم پی ببریم؛ مدیریت دشمن در میدان نبرد

      کار شناسایی یکی از «. یمدشمن حمله کن ضعف نقطهو به  ت دشمن را تعیین،نقاط ضعف و قوّ

دست ههایی را به دادهچون از دشمن و منطق ؛ترین و خطرناکترین کارهای نظامی استارزش با

 یت است. یکی از فرماندهان دربارۀآورد که برای طراحی عملیات و فرماندهان بسیار حائز اهم می

. زمین 2. جوّ 5این اطلاعات بسیار مهم است:  دستیابی به ،در شناسایی»گوید: عملیات شناسایی می

حرکت نیروها و شکستن  رهای امندر کار شناسایی باید مسی خودی. .9. دشمن 9یا منطقه عملیاتی 

ت و اجرای عملیا منظوردر جهت رسیدن به اهداف پیدا شود؛ یعنی محورهای اصلی به خط دشمن

که بر ها  قبل از ایندر نظریه فعالیت در تحلیل«. فرعی تا بتوان دشمن را فریب داد یتعیین محورها

. از دید نظریه که جنبه عملی داردکند تأکید می دانش تأکید کند بر تخصص یا بر نوعی کاردانی

جدا در نظر  فعالیتی و افراد متخصص را نباید از سامانه فعالیت، تخصص همانا فعالیت مؤثر است

 (. 52: 5930)الوانی،  کنند ار میکه در آن ک گرفت

شناخت دشمن یکی از بنیانهای جنگ مشترک است. اطلاعات، شناخت از  مدار اطلاعاتی رزم:

به فرماندهان نیروهای  کند. اطلاعاتفراهم می 5ی فرماندهان نیروهای مشترکدشمن را برا

ها قادر به اجرای آن هستند و آن دهند، آنچه ها انجام میدشمنان بالقوه یا بالفعل آن ، آنچه رامشترک

دهد. اطلاعات به فرماندهان نیروهای مشترک و  اطلاع می ،ممکن است در آینده انجام دهند آنچه

کند. اطلاعات  ی آنها در تصویرسازی از میدان نبرد و دستیابی به برتری اطلاعاتی کمک میستادها

چنین در برتری اطلاعاتی توسط تلاش برای تشخیص نیّات احتمالی و راهکارهای احتمالی هم

 )عبادی، عملیاتهای نظامی، حیاتی است کند. اطلاعات در میان دامنهآینده دشمن مشارکت می
 

1. Joint Force Commander (JFC) 
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که چگونه عملیاتهای اطلاعاتی کند از اینفراهم می ایساده شده مدار اطلاعات، الگوی (.50: 5930

د و برای اصطلاحات تخصصی، تاکتیکها، فنون و روندهای اطلاعاتی مشترک شوهدایت می

نقش مهم  یکی از فرماندهان قرارگاه دربارۀ(. 9: 5930 کند )عبادی،متداول مبنایی ایجاد می

نقش حیاتی را برای فرماندهان در طراحی عملیات  ،اطلاعات از زمین و دشمن: »گویداطلاعات می

احاطه و  ،حرکت کنیم ها قرارگاهبه سمت بالا و  هاگردان. هرچه از سطح پایین دارد گیری یمتصمو 

حرکات دشمن را زیر نظر  .کردیم یمدشمن را رصد  لحظه لحظه .شود یمدامنه اطلاعاتی بیشتر 

در نظریه فعالیت «. یگان دشمن حاضر است و جای کدام یگان دشمن خالی استداشتیم؛ کدام 

، . هم فرد و هم سازمانهاست آموختهکارگیری هشود که پیش درآمد یادگیری، اطمینان از ببیان می

دهند تا به شکل تصوّر و فرضیات، یعنی صورت رفتار و فعالیت نشان میدانش خود را بیشتر به

نه تصوّرات و »؛ گیردتحلیل اطلاعات بر مبنای واقعی و مشاهده عینی صورت می شناسایی و تجزیه

، افراد قادرند در محیط خود تغییر ایجاد کنند و «دشمن و امکانات و وضعیت منطقه فرضیات دربارۀ

 (. 2050)انگستروم و سانینو،  وجود آورندضمن مشارکت در آن تحولات لازم را به 

رسیم که  به این نتیجه می موفقّهای یاتعمل رفتن تصمیمات دربارۀسی روش گبا برر مشورت:

و عواملی در  ل،کارگیری عواملی متحوّیروهای خودی در مقابل دشمن با بهگیری نیند تصمیمفرا

توان گفت با توجه طور خلاصه میه. ببود یتوجه کمکه تا قبل از آن مورد  گیری وارد شد تصمیم

 افزارمقدس تهیه شد که این نرم و مدیریت دفاعگیریها  ی بومی در تصمیمافزارنرمبه این عوامل، 

یعنی اخراج دشمن از مناطق اشغالی باشد. تعامل و تبادل اندیشه در مورد  توانست پاسخگوی مسئله

یشی در فضای معنوی، نزول عنایات الهی در نتیجه همدلیها، مشورت و مشارکت آزاداندراهکارها، 

ین در تصمیمات، وحدت و همدلی، ارزیابی و استفاده از تجربیات عملیاتهای قبلی، نیروهای رده پای

ت و نظر گیریها، وجود اختلافاتصمیم ت هنگامتصمیمات، انعطاف و خلاقیّ بینی در گرفتنواقع

 اصلی پژوهش که سرخط داستان و قضیه ،مقوله مشورت (. دربارۀ553 :5933)خیرآبادی،  مخالف

ای این پژوهش ارتباط و مستقیماً با پدیده محوری مرتبط است و با پدیده هسته از آن شکل گرفته

 شکن خطفرماندهان به اجمال توضیح دادند. یکی از فرماندهان گردانهای ویژه و  ،تنگاتنگی دارد

سخت و بحران است. نقش سازنده و  در وضعیت گیری یمتصم ،هنر فرماندهان»گوید: می

چون شرایط محیطی و شرایط عملیات  شود؛گیری مشخص میر تصمیمساز فرماندهی دسرنوشت

براساس شرایط دشمن، منطقه و  ی استحکامات و قدرت عجیبی بود. بایدبسیار سخت و دشمن دارا
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نور، جلسات بعد از کسب اطلاعات لازم و دریافت طرح ما«. گیری صورت گیرد یمتصمنیروها 

امکانات،  ،وضعیت دشمن د. در جلسات دربارۀمشورتی متعددی دربارۀ عملیات برگزار ش

کردند. یکی از  نظر تبادلتسلیحات لازم، وضعیت منطقه و طرح مانور، فرماندهان بحث و 

رو  ی و وضعیت پیشهای قبلیاتعملوضعیت  دربارۀ»گوید: می کننده عملفرماندهان گردانهای 

های قبلی که انجام یبررسبا  بایدکسی  و از تمام فرماندهان به نوبت نظرخواهی شد و هر طرح مسئله،

ه قرار شد و مورد توجاحترام گذاشته می هاطرحو  ، نظر و طرح خود را ارائه کند. به نظرداده بود

اجرای عملیات به علّت موفقیّت و شکستهای قبل  و چگونگی 3دربارۀ عملیات والفجر «. »گرفت می

یروها را خواستند ها و حتی نده گردانها، فرمانده دستهن، فرمان. فرماندهان نظر معاونابسیار توجّه شد

وجود داشت. کسی  نظر اختلافاحترام گذاشته شد. در جلسات مشورتی  و به تمام نظریات

کرد. به اختلافات خود با دیگران شاید پافشاری می نظر اختلافشد و روی جماعت نمی رنگهم

همیشه »گوید: یکی از فرماندهان لشکر می «.گرفتشد و مورد بررسی قرار میواقعاً دقت می

کرد. فقط از روی دلسوزی مخالفت می ،وجود داشت. هر کسی نظر مخالفی داشت نظر اختلاف

مخالف توسط فرماندهان مورد بررسی و تجزیه و تحلیل قرار گرفت تا از درون آن به یک  نظر

یل مخالفت با طرح عملیات یا ن دلا. از مخالف یا مخالفاموضوع و مسئله جدید دست پیدا کنند

دلیل وجود نظر مخالف ان را مطرح کردند. گاهی اوقات بهمانور خواسته شد و آنان دلایل خودش

شناسایی انجام شود تا اطلاعات دقیقتری تهیه گردد. فرماندهان خودشان برای شناسایی  باید دوباره

دربارۀ  کننده مشارکترماندهان یکی از ف«. رفتند و از نزدیک تمام جوانب را بررسی کردند

د شناسایی بارها و بارها توسط فرماندهان انجام ش»گوید: می 3قبل از عملیات والفجر  اختلاف نظر

فکر کردند  دست آمد. دربارۀ اختلاف نظر در جلسات قبل همه دوبارهو اطلاعات دقیق و درستی به

ی هاحل راهدنبال  ،مسئله یا مشکل ارۀیکدیگر با کمک گرفتن از دیگر نیروها درب یفکرهمو با 

ها داده شد. در جهت ، و تمام طرحها و نظرجلسات مشورتی تشکیل گشتند. دوبارهجدید و بهتر می

بهتری داده شد؛  هایفکرات تقویت و ینظر کردند؛ 5رفع اختلاف و یا نظر مخالف همه همفکری

که نظر تمام فرماندهان و فرمانده  ر رسیدتقابل باهم به یک نتیجه و فکر بهتموافق و مخالف در  نظر

و تقابل آن با نظر  طرح و فکر شدن مطرح ،دآنچه توسط فرماندهان بیان ش«. کردلشکر را تأمین 

 

1. Synnovation 

 (۱6: 4633وند، آفرینی است؛ یعنی کمک به ساخته شدن فکرهای بیشتر و باور کردن آنها )فرجبه معنی هم
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یر را برای بارش افکار مخالف و همفکری همگانی در تجزیه و تحلیل موفّقیت، خود به خود مس

همگانی  یرشپذ موردچه از نظر عقلانیّت جدیدتر و سیرتکامل آن تا رسیدن به آن جدید، نظریات

بین فرماندهان  دیدگاه علمی، فلسفی و تجربی بنیان« مشورت» مقولهد. پس بود، مرتباً تکرار ش

ترین شیوه دنبال دست یافتن به دقیقترین و صحیحدهد که بهثارالله را نشان می 95لشکر 

 کاملاً بحرانی، یعنی جنگ بودند. گیری در وضعیت تصمیم

دهد چگونه دانش مُستتر، خلق و به نوآوری ( نشان می5333) 5سایپر نظریه لئونارد و سن

ی اندازها چشمسازی  شود. واحد تحلیل در این نظریه فرد است و آنان بر غنی یمگروهی منجر 

به دانش بومی تأکید کردند که گامهای آن فردی با استفاده از روش طوفان فکری و دسترسی 

، تمرکز بر همگرایی، دانش مستتر گروهی با استفاده از : دستیابی به تنوع افکارعبارت است از

 . ها وارهنشانروش شاگردی کردن، خلق فرادید مشترک و کاربرد 

گیری از  گیری، استفاده از تجربه است. بهره میمیکی از مسائل مهم در تص گيری: برایند تصميم

: 5935گیرندگان قرار دهد )نیازی،  ر اختیار تصمیمتواند اطلاعات بسیار ارزشمندی د می هربتج

عنوان ه عملیاتهای خیبر و بدر و پیچیدگیها و ویژگیهای خاص سرزمینی مانند اروند بهربتج (.22

 گیری دربارۀ ای شروع کار و تصمیمهای لازم را بر زمینه ،مانع طبیعی و وجود استحکامات دشمن

تا د ه این عملیات سبب شرب(؛ لذا بررسی تج12 :5935 د )علائی،ریزی کر این عملیات را پایه

نوآورانه و  ای خاص و گونهگیری دربارۀ این عملیات را به ثارالله تصمیم 95فرماندهان لشکر 

ییم و به آتوانیم بر هر مشکلی فائق  یمتفکّر بردن بود؛ ما  ت با قبل دنبال کنند. تفکّر آنان،متفاو

های تحلیل موشکافانه عملیاتشتند. با داشتن این طرز تفکّر و تجزیه و عنایت و یاری خداوند یقین دا

ها با کاربرد ویژه انع، نواقص، کمبودها، تقویت یگانها و گردانقبلی، بسترهای لازم برداشتن مو

نقاط ضعف و مشکلات »گوید:  د. فرمانده یگان دریایی مین دریایی، گردان غواص( فراهم ش)یگا

 د و چیزی از چشمانمانوجه ویژه شوین مسائل تترکوچکر سبب شد تا به های خیبر و بدعملیات

جلسات مشورتی  جلسات مشورتی آغاز گردید. فرماندهانی در بر مبنای اطلاعات،«. پنهان نماند

ز مناطق مختلف عملیاتی کسب کرده و دارای تجربه ها اه ارزشمندی را سالربحضور داشتند که تج

لسات ج انه و نظامی بود. براساس اطلاعات،آنان کارشناس و نظرزیستی با محیط جنگ بودند 

کردند.  نظر تبادلبحث و  شده طرحموضوعات  متعددی برگزار گردید و ساعتها فرماندهان دربارۀ
 

1. Leonard & Sensiper 
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یک موضوع بحث شد و در نهایت برای تکمیل شدن  ساعتها دربارۀ»گوید:  یکی از فرماندهان می

ندهان بروند و با نیروها و معاونان خود مشورت فرما جدیدتر بایدو ارائه طرح  نظر تبادلبحث و یا 

این مرحله بخش بزرگی از  در«. جدیدتری در جلسه بعدی حضور یابند کنند و با طرح و فکر

ها و... حاصل تعامل فرماندهان با یکدیگر و  نیروها، بسیجی ه، توجه به نظرربیادگیریها، انتقال تج

ی دوستانه؛ جایی که یفضا صورت رسمی بلکه درآن هم نه بهافتاد  میارتباط با نیروها، اتفاق 

 و خلاقیّت با توانند یم سازمانی گیرندگان کردند. تصمیممیفرماندهان یکدیگر را برادر خطاب 

 نابودی را اصلاح به رو  فعالیّت سامانه و ببرند بین از را تضادها و بپردازند مسئله حل به ینگر جامع

 نتوانیم و اگر است پرش تخته از استفاده توفیق اصلی کلیدهای ،نگری جامع و تخلاقیّ کنند.

 حل راه آن برای فراتر سطحی در خلاقانه یا گونهبه و کنیم تحلیل را مسئله سیستمی صورت به

(. یکی از فرماندهان 5339 موریس، کنیم )هالت و حل را مسئله توانست نخواهیم هرگز ،بیابیم

 کردند؛ برای رفتن به جبهه عجله داشتند؛ فضای معنوی خاصی زندگی می در یک همه»گوید:  می

دانستند. حرف فرمانده و اطاعت از  رساندن به یکدیگر را خدمت و عبادت می کمک و یاری

ه چنین فضایی بود و همه دلسوزان مشورتها تحت تأثیر«. دانستند از امام )ره( میفرمانده را اطاعت 

ی، تفکّر بردن، کسب اطلاعات دقیق، نهایتاً قبل هربل کردن آن تلاش کردند. تجائل و حمس دربارۀ

عنوان مقوله فرعی ملیات بود. یکی از مقولاتی که بهاین ع گیری قاطعانه در مورد ند آن تصمیمیبرا

گیری آنان  یمتصمو شیوه  فرماندهان در این الگو استخراج شد و چگونگی گیری یمتصمدر راستای 

فرماندهان توضیح دادند که آنان دارای  ،عملیات بود نشده هنگام بینی یشپرد با موانع در برخو

تدریج در کوچک شروع کرده و ب هاییگان. آنان از اند بودهچندین سال تجربه جنگی و فرماندهی 

های قبلی، یاتعملتجربه »گوید:  یمیکی از فرماندهان  .کنار فرماندهان بزرگ رشد یافته بودند

استفاده، و  شوم از تجربیاتم زمانی که وارد یک منطقه می سبب شده بود ه و یادگیری دائمیمطالع

ی جنگ در هاسالبیانگر تجربه زیستی فرماندهان در طول  مطالب، «.مسریع منطقه را شناسایی کن

 مناطق مختلف عملیاتی بوده است. 
 

 گيری بحث و نتيجه
 95گیری بومی فرماندهان و سرداران لشکر  میتصمالگوی "های هسته جریان تحقیق،  لهمقو

ها و مفاهیم آنها به هایی اساسی است که با کاوش و دقت در مقولهها و نکته، حاوی مؤلفه"ثارالله
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ی در ثارالله در فضای معنوی خاص 95گیری فرماندهان لشکر تصمیم واگشایی بسترها و چگونگی

یند وان این نکته اساسی و مهم را دریافت که فراتمقدس اشاره دارد. در اینجا می دوران دفاع

 آنان با اصل از تعامل و ارتباط برادرانهح در یک حلقه ثارالله 95گیری فرماندهان لشکر تصمیم

مخالف )تضاد قلب  و تجزیه و تحلیل نظر مخالف یکدیگر، مشورت و ارائه افکار  و توجه به نظر

جمعبندی حاصل از خرد جمعی آنان و استفاده از  ن به( و رسید19 :5932وند،  نوآوری است( )فرج

 ی کاملاً خاصیفضا منظور دستیابی به پیروزی قاطعانه درعات دقیق و تجربیات جنگی خود بهاطلا

 ها وتوان بررسی عملیاتهای خیبر و بدر و نتایج این عملیاتمعنوی شکل گرفته شده است. می و

این عملیات  ی در موردگیرعلّی بسیار مهم و نافذ در تصمیمهای فرماندهان را یکی از زمینهتجربه 

(. حضور فرماندهان در این عملیاتها و نزدیکی آنان 7: 5930پرش( )الوانی، کار تختهدانست )ساز و 

گیری دقیق د تا یکی از بسترهای تصمیمیار بزرگی را برای آنان ایجاد کربس هرب، تجبه صحنه جنگ

که برتری  های قبلی نتایجی نداشتد. در آن مقطع زمانی چون عملیاتاین عملیات باش راجع به

 :5930جنگ گردد )اردستانی،  صحنهلازم بود که عامل جدیدی وارد  ای را ایجاد کند،کنندهتعیین

بین فرماندهان قوّت گرفت و اطاعت از امام)ره( و تأسی از حادثه  (. تفکّر بردن و توانستن523

بودن به کسب پیروزی، افزایش داد.  مصمّمعملیات و  منظورآنان را بهنفس اعتمادبه عاشورا

کارهای شناسایی دقیق، رعایت اصول حفاظتی،  شکر با دریافت طرح عملیات و اجرایفرماندهان ل

به جلسات  ای قوی و با تفکّر بردنو با اراده جامع را از جوّ و دشمن کسب کردند اطلاعاتی دقیق و

کم به همراه اطلاعات  های یتموفقهای قبلی، نواقص و علت یاتعمل هربد. تجپای گذاشتن مشورتی

مباحثه قرار گرفتند. با دقت در مقوله  منظور اجرای عملیات آینده رو در روی یکدیگر برایدقیق به

موافق و  لف و نهایتاً تجزیه و تحلیل نظرمخا ، که حاصل افکار جدید و توجه به نظرمشورت

هان یاد فرماند هاوان آن را نافذترین نوع یادگیری دانست. در بحث و جدلتمی ،مخالف است

از  ندگر را به ارائه طرح و نظر تشویق کنو چگونه یکدی را ارائه، جدید گرفتند که چگونه افکار

 ارائه کنند و به هر نظر و فکر ین مسائلترکوچک خود را دربارۀ نظرو  نیروها خواستند تا طرح و فکر

در جلسات مشورتی حضور یافتند تا به بهترین و  ها و افکار، طرحاشتند و با انبوهی از نظررام گذاحت

ر خود توانند از دانش مستتحلها دست یابند. آنان نشان دادند که چگونه میترین و ممکنترین راهیقدق

 (.5333سایپر،  و به نوآوری گروهی و دانش بومی دست یابند )لئونارد و سن استفاده کنند
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   ارا  در عمليات والفجر  41گيری بومی فرماندهان و سرداران لشكر  . الگوی پارادایمی تصميم3شكل 

 

عموماً تابع کیفیت تصمیماتی است که  آید،دست میجنگ به کیفیت نتایجی که در صحنه

 (. خروجی99: 5939)باقری و همکاران،  گیرندساز جنگ می های سرنوشتفرماندهان در لحظه

گیری فرماندهان لشکر جلسات مشورتی با تجربه جنگی فرماندهان بستری مناسب را برای تصمیم

( انجام 5939ان )امیری و همکار چنین در پژوهشی که توسط صادق مالد. همفراهم کر ثارالله 95

گیری راهبردی فرماندهان در همین راستا اشاره یند، ماهیت و محیط تصمیمگرفته است به فرا

( نیز همخوانی دارد که 5939کنی و همکاران )های این پژوهش با نتایج تحقیق باقری کند. یافته می

چنین با هم .اندگیری شخصیت رزمندگان و تأثیرپذیری آنان از محیط جنگ پرداختهبه شکل

گیری فرماندهان در شرایط بحرانی ( که به تصمیم5939) کار و همکارانهای پژوهش تسلیمی یافته

ثیر ، همراستاست و از جهت تأاند رداخته و به مشورت گروهی در کنار اصل توکل اشاره نمودهپ

ها با گیریشی نتایج دنیوی و اخروی در تصمیمعواملی چون مشورت، توکل، خلوص نیت و اثربخ

های یگانضعیت و

 رزم خیبر ـ بدر

 زیستیجربه ت

نظامی ـ فکر ت

 استراتژیک فرماندهان

دشمن ضعیت و

 خیبر ـ بدر

مانور رح ط

 عملیات

 شناساییملیات ع

 اطلاعات رزمدار م

گیری صمیمت

 بومی فرماندهان

 تجربه

 ردب

 دقیقطلاعات ا

 شورتم یریگتصمیمیند ارب
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کنندگان های مشارکتطور کلی از گفتهبه( نیز همخوانی دارد. 5939نتایج رازینی و همکاران )

خود، نظامی  هربکار بستن تجز اطلاعات دقیق و بهو استفاده ا هاشود که با مشورتاستنباط می تحقیق

در  3عملیات والفجر  ترین تصمیمات در موردد که خروجی آن یکی از دقیقبسترهایی فراهم ش

در تاریخ جنگ رقم زده شد. نظریه فعالیت،  یرخداد ماندگار دست آمد وبهثارالله  95لشکر 

فرد  ست؛دانش با عمل قرین ا ،د. در این نظریهکن یمسونگر برای تحلیل ارائه  هی جامع و همهدیدگا

با جامعه و فرهنگ حاکم بر آن در تعامل قرار دارد و مسائل و مشکلات در متن این جامعه به 

. تشده نیس بینی یشپهیچ یک ثابت و از قبل  هاسازماننه رفتار افراد و نه  شود؛ یمبررسی گذاشته 

اما افراد قادرند در محیط خود تغییر ایجاد  ؛دشو یمرفتارها با وقایع و رخدادهای محیطی کنترل 

. نظریه فعالیت برای پژوهندگان آورندوجود ه کنند و ضمن مشارکت در آن تحولات لازم را نیز ب

و تغایر های تفاوت توان جنبهرو میو از این هاستیلتحلی مدیریت ابزاری کارآمد در ها رشته

هایی دانست که در ناشی از نوع تحلیل و چگونگی اثرگذاری جنبه را با تحقیقات قبلی پژوهش

بین فرماندهان لشکر  گیریاین الگوی تصمیم های عمیق و پنهان در موردواگشایی و توصیف لایه

دارد و  رااین تفاوت  قیق با چنین رویکردی کیفی داعیهکه ورود به تحچنان دانست؛ ثارالله 95

های عمیق و شرح چگونگی آن، این تحقیق را با رویداد و کشف لایه مدعی است که ورود به هر

 سازد. دیگر تحقیقات متفاوت می
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