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  3مرتضی محمذزادٌ
ٞذف ايٗ پظٚٞؾ ثشسػی ٚضهیت ٔٛروٛد اروشا    چکیذٌ: 

ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  پبيٝ ٞفتٓ دٚسٜ اَٚ ٔتٛػغٝ ثوٛدٜ  
 پیٕبيـوی  اص ٘وٛع ٛع پظٚٞؾ وبسثشد  ٚ سٚؽ آٖ تٛكیفی ٘

ثبؿذ. ربٔهٝ آٔبس  پظٚٞؾ ٔذيشاٖ ٚ دثیوشاٖ پبيوٝ ٞفوتٓ     ٔی
ؿٟش تجشيض سا دس ثشٌشفتٝ اػت. حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبس  ثش اػوبع  

   ٝ ٌیوش  تلوبدفی    رذَٚ وشرؼی ٚ ٔٛسٌبٖ، ثوٝ ؿویٜٛ ٕ٘ٛ٘و
ٖ   عجمٝ ٖ   137) ا  ٘ؼوجتی اص دثیوشا ٘فوش    110) ٘فوش  ٚ ٔوذيشا
ٞب اص عشيك دٚ پشػـوٙبٔٝ ٔقموك ػوب تٝ     تخبة ؿذ٘ذ. دادٜا٘

ٌشدآٚس  ؿذ. ثشا  تهییٗ سٚايی اص سٚايی ٔقتوٛايی ٚ ػوبصٜ   
، ثٝ سٚؽ آِفوب  وشٚ٘جوب   ٞب  اػتفبدٜ ٌشديذ. پبيبيی پشػـٙبٔٝ

 0/ 925ٚ پشػـوٙبٔٝ ٔوذيشاٖ    954/0ثشا  پشػـٙبٔٝ دثیوشاٖ  
ٔوٝ  ٔقبػجٝ ٌشديذ. عجوك ٘روش ٔوذيشاٖ ٚضوهیت اروشا  ثش٘ب     

دسػی وبس ٚ فٙبٚس  پبيٝ ٞفتٓ دس حذ ٔتٛػظ ثوٝ ثوبب ثوٛدٜ    
دٞذ ووٝ نٙبكوش ثش٘بٔوٝ دسػوی ووبس ٚ       ٔی اػت. ٘تبيذ ٘ـبٖ

فٙبٚس  ؿبُٔ ساٞجشدٞب  توذسيغ، ٔوٛاد ٚ ٔٙوبثم آٔٛصؿوی،     
فضب  آٔٛصؿی ٚ نٛأُ ٔبد  ٚ ا٘ؼوب٘ی اص ٘روش دثیوشاٖ ثوش     

ثبؿوذ ٕٞنٙویٗ ثویٗ ديوذٌبٜ      ٔوی  ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی ٔوثحش 
ٔذيشاٖ ٚ دثیوشاٖ دس  لوٛف احشٌوزاس  نٛأوُ ا٘ؼوب٘ی ٚ      
ٔبد  ثش ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  تفبٚت ٔهٙوبداس   

 ٚرٛد داسد.
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 دسػی، پبيٝ ٞفتٓ
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Abstract: This study seeks to investigate the 
implementation of the existing status of Work 
and Technology curriculum in the 7th grade. This 
is a descriptive-survey study and the statistical 
population includes all the principals and 
teachers of 7th grade in Tabriz. The sample size is 
determined through Krejcie and Morgan table 
within random sampling method. The sample 
includes 137 teachers and 110 administrators and 
the data gathering tools involves a researcher- 
made questionnaire. The reliability coefficient of 
questionnaire is calculated by Cronbach’s alpha 
and 0.954 is obtained for the teachers and 0.925 
for administrators. The data analysis is 
conducted by SPSS18. To analyze the data the 
descriptive statistic (frequency of the percent and 
mean) and inferential statistic dependent T-test 
and independent two-groups are used. The 
elements of the Work and Technology 
Curriculum including teaching methods, sources 
of the study and the place of education, human 
and material factors are among the effective 
factors. In addition, there is a significant 
difference between administrators and teachers 
viewpoints about the impact of human and 
material factors on the implementation of Work 
and Technology Curriculum. 
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۱۲۰ 

 مقذمٍ

ثضسٌی ٞؼتٙذ وٝ ثٝ الـبس ٞب   ثٝ عٛس وّی ٚ ٔذاسع ثٝ عٛس  بف ػبصٔبٖآٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ 

دٞٙذ. أشٚصٜ  ٔی وٙٙذ ٚ ٕٞٝ افشاد ربٔهٝ سا ثٝ ٘قٛ  صيش پٛؿؾ  ٛد لشاس ٔی ارتٕبع  ذٔت

ٞب   رذيذ دس حٛصٜٞب   ٌؼتشدٜ ٚ ٘ٛآٚس ٞب   ثب تٛرٝ ثٝ سؿذ ٚ تٛػهٝ ٔذاْٚ ٚ دٌشٌٛ٘ی

  ٟٔٓ ضشٚس  أشٞب   ٚيظٜ آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ، ٘یبص ثٝ آٔٛصؽ ٚ فشاٌیش  ٟٔبست ٔختّف ثٝ

 ٘مؾ  ٛد سا ايفب وٙذ. ٔثحش اص ايٗ سٚ ٔذسػٝ ٘یض ثبيذ ثٝ ٘قٛ ٔغّٛة ٚ  ؿٛد. تّمی ٔی

ٞب  بصْ دس صٔبٖ ٔٙبػت، نلاٜٚ ثش ا٘تمبَ  ثب اسائٝ آٔٛصؽآٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ٚالم  دس 

ٞب  بصْ  ٖ، صٔیٙٝ سؿذ ثؼیبس  اص  لٛكیبت ٚ ٟٔبستآٔٛصا دا٘ؾ ٚ اعلانبت ثٝ دا٘ؾ

ٞب ٘ؼجت ثٝ وبس ٚ  وٙذ ٚ اص ايٗ عشيك ثبنج تغییش ٍ٘شؽ آٖ ٞب فشاٞٓ ٔی وبسآفشيٙی سا دس آٖ

ٌیش  نٕذٜ  تٛاٖ ارنبٖ داؿت وٝ رٟت  . ثش ٕٞیٗ اػبع ٔی1384نجبد ،) ؿٛد وبسآفشيٙی ٔی

تٛرٟی اص رٛا٘بٖ ثشا  اؿتغبَ ٔفیذ  لبثُ آٔبدٜ وشدٖ ثخؾ ،ٞب  ا یش ٘ربْ آٔٛصؿی دس ػبَ

ٞب   ٞب  آٔٛصؽ ثب ٚيظٌی ثشا  ٕٞبًٞٙ ػب تٗ ثش٘بٔٝآٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ اػت. ٔؼئٛبٖ 

ٞب  دسػی ٔختّفی اصرّٕٝ ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ  آٔٛصاٖ ٚ ٘یبصٞب ٚ ٔمتضیبت ربٔهٝ، ثش٘بٔٝ دا٘ؾ

ٞب  دسػی،  ثب ٚرٛد ايٗ ٘ٛع ثش٘بٔٝا٘ذ. صيشا ثش ايٗ ثبٚس٘ذ وٝ  فٙبٚس  سا عشاحی ٚ تذٚيٗ وشدٜ

٘تیزٝ يىی اص اٞذاف اكّی وـٛس دس  ٕٞبٍٞٙی ٔیبٖ ٘ربْ آٔٛصؽ ٚ اؿتغبَ ثیـتش ؿذٜ ٚ دس

 رٟت تٛػهٝ التلبد  ٚ ارتٕبنی تقمك  ٛاٞذ يبفت.

ٞب   ٞب  وبس ٚ فٙبٚس  ٞذف وؼت ٟٔبست ٚ ثب 1392ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  اص ػبَ   

ؿذٜ   آٔٛصاٖ پبيٝ ٞفتٓ، دس ٘رش ٌشفتٝ اعلانبت ٚ استجبعبت ثشا  دا٘ؾ ٚيظٜ فٙبٚس  ٘ٛيٗ ثٝ

ٞبيی سا دسثبسٜ وبس  وٙذ ٟٔبست آٔٛصاٖ وٕه ٔی اػت. دس پبيٝ ٞفتٓ دسع وبس ٚ فٙبٚس  ثٝ دا٘ؾ

نٙٛاٖ  ٞب  ديٍش، ثتٛا٘ٙذ ثٝ ؿذٜ دس دسع ٞب  يبد ٌشفتٝ ٚ فٙبٚس ، يبد ثٍیش٘ذ تب دس وٙبس ٟٔبست

لبدس ثٝ ا٘زبْ وبسٞب  سٚصٔشٜ  ٛد ثبؿٙذ ٚ دس آيٙذٜ ٘یض صٔیٙٝ دػتیبثی آ٘بٖ  يه ؿٟشٚ٘ذ ٔثحش

ؿذٜ اػت ِزا   ثٝ ؿغّی ٔٙبػت فشاٞٓ ٌشدد. اص آٖ ربيی وٝ ايٗ دسع ثٝ سٚؽ پٛدٔب٘ی ٘ٛؿتٝ

ؿٛسا  ) ٌیش٘ذ ٔی ٞبيی ٔٛسد ٘یبص يه ؿغُ سا فشا آٔٛصاٖ دس ٞش پٛدٔبٖ ثخـی اص تٛا٘بيی دا٘ؾ

 . حبَ ثبيذ ديذ پغ اص ٌزؿت چٙذ ػبَ اص ٚسٚد 1392ی وووبس ٚ فٙبٚس ، سيض  دسػ ثش٘بٔٝ
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ايٗ ثش٘بٔٝ دسػی ثٝ دٚسٜ اَٚ ٔتٛػغٝ ٘ربْ آٔٛصؿی، آيب داسا  احشثخـی بصْ ثٛدٜ اػت؟ 

 ؟  یشؿذٜ  ٛد ٘بئُ آيذ يب  تٛا٘ؼتٝ ثٝ اٞذاف اص پیؾ تهییٗ

ٞب  ٔختّفی ٔهٙب  ٝ ؿیٜٛدس ػشاػش رٟبٖ ٚ دس وـٛسٞب  ٔختّف اكغلاح ثش٘بٔٝ دسػی، ث

تٟٙب  ؿٛد. دس ثش ی وـٛسٞب ٚاطٜ ثش٘بٔٝ دسػی ٔهٙبيی وُ ٌشايب٘ٝ داسد ٚ ٘ٝ ٚ تفؼیش ٔی

ٞب   ٞب  تذسيغ ٚ تٕبْ رٙجٝ ٔٛضٛنبت دسػی ثّىٝ سٚاثظ ثیٗ ٔٛضٛنبت دسػی، سٚؽ

ؿٛد سا دس  آٔٛصاٖ ٔٙتمُ ٔی ٚاػغٝ عشاحی تزبسة آٔٛصؿی ثٝ دا٘ؾ آٔٛصؿی سا وٝ ثٝ

ٌیشد ٚ ؿبُٔ  تش ٔٛسداػتفبدٜ لشاس ٔی ٌیشد. دس ٔمبثُ دس وـٛسٞب  ديٍش تفؼیش  رضئی ثشٔی

 1 . اِجیٛع2014إِّّی وٕجشيذ،  ٞب  ثیٗ آصٖٔٛ) ؿٛد عیف ٔـخلی اص ٔٛضٛنبت دسػی ٔی

عٛس  وٙذ ثش٘بٔٝ دسػی اثضاس  اػت وٝ أٛسات ٞش ػیؼتٓ آٔٛصؿی سا ثٝ   اؿبسٜ ٔی2005)

ٞب   وٙذ. يهٙی اثضاس  اػت وٝ اص عشيك آٖ دا٘ؾ ٚ ػبيش فهبِیت  بف، ٔـخق ٚ ديىتٝ ٔی

  ٘یض اؿبسٜ 2005) 4 . اٚفٛسٔب3،2012ٚ ػبٍ٘ٛب 2٘مُ اص اثیّٛ) وٙذ يبدٌیش  ا٘تـبس پیذا ٔی

 وٙذ وٝ ثش٘بٔٝ دسػی اص ػٝ نٙلش تـىیُ ؿذٜ اػت: ٔی

 ا  اص ٔغبِهبت ثش٘بٔٝ ≠

 ٞب ا  اص فهبِیت ثش٘بٔٝ ≠

 ٞب. یا  اص سإٞٙبي ثش٘بٔٝ ≠

آبت ثبيذ ثٝ ؿىّی  ٔذسػٝ ٔب٘ٙذ يه ػبصٔبٖ تِٛیذ  اػت وٝ دس آٖ تزٟیضات ٚ ٔبؿیٗ 

وبٔلاً نّٕیبتی فهبِیت ٕ٘بيٙذ تب دسٟ٘بيت، تِٛیذ ثٝ ٘تیزٝ دِخٛاٜ ٘بئُ آيذ. ثٙبثشايٗ ٔذسػٝ 

ٞبيی وبٔلاً  ٞب ٚ أیذٞب  ربٔهٝ ثٝ ٚالهیت ٚاػغٝ ثش٘بٔٝ دسػی دس رؼتزٛ  تجذيُ اسصؽ ثٝ

تٛا٘ذ نبُٔ   ٛد ٕ٘ی  ٛد  ٙی اػت. اِجتٝ ثذيٟی اػت وٝ عشاحی كقیح ايٗ ثش٘بٔٝ دسػی ثٝنی

حؼبة آيذ، چشاوٝ ٔشحّٝ ارشا  ايٗ ثش٘بٔٝ دس نُٕ ٘یض اص إٞیت صيبد   ٔٛفمیت آٖ ثٝ

وٝ يه ثش٘بٔٝ دسػی چٍٛ٘ٝ عشاحی ٚ    اي2009ٗ) 5ثش ٛسداس اػت. ٔغبثك ٘رش آػیجیٛٔٛ

                                                 
1. Alebiosu 

2. Obilo 
3. Sangoleye 

4. Offorma 

5. Asebiomo 
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تش ارشا  ٔثحش آٖ دس رٟت  یّی ٟٕٔی ٘یؼت ثّىٝ اص آٖ ثبإٞیتؿٛد ٔٛضٛع   تذٚيٗ ٔی

 سػیذٖ ثٝ اٞذاف ٔٛسد٘رش اػت.

يبفتٝ اص تزبسة يبدٌیش   ا  ػبصٔبٖ ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی ثٝ ٔهٙب  ا٘تـبس ٔزٕٛنٝ

اٖ، اسائٝ ٔٙبثم بصْ رٟت ارشا  ٚالهی ثش٘بٔٝ دسػی دس ٔقیظ ولاع دسع اػت وٝ آٔٛص دا٘ؾ

 . دس ٚالم ثب ارشا  ثش٘بٔٝ 1،2009آيٛٚا ) ٌیشد ٓ ٚ يبدٌیش٘ذٜ كٛست ٔیدس آٖ تهبُٔ ٔهّ

تجم آٖ ثٝ  ا  ثب ٔقتٛا ٚ ٔٛاد آٔٛصؿی  ٛاٞٙذ داؿت ٚ ثٝ دسػی، يبدٌیش٘ذٌبٖ تهبُٔ ػبص٘ذٜ

 وٙٙذ. ٔی ٞب  رذيذ  دػت پیذا ٞب ٚ ٟٔبست دا٘ؾ

ٞب  يبدٌیش   شكتثش ی ٔتخللبٖ ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی سا تهبُٔ ٚالهی يبدٌیش٘ذٜ ثب ف 

ٌیش٘ذ. ثٝ نجبست ديٍش ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی رضئی اص فشايٙذ ثش٘بٔٝ  ؿذٜ دس ٘رش ٔی سيض  ثش٘بٔٝ

ٞب  ٔختّف  ٚاػغٝ ٞذايت ٔهّٓ، فهبِیت آٔٛص ثٝ ؿٛد تب دا٘ؾ ٔی سيض  دسػی اػت ٚ ػجت

ٛد نیٙی ٞب  اٚ ٕ٘ ٞب  رذيذ دس سفتبس ٚ ٍ٘شؽ سا ا٘زبْ دادٜ ٚ دس ٟ٘بيت يبدٌیش  يبدٌیش 

ؿذٜ ٚ للذ  ٞب  ثیبٖ  . دس ٚالم نجبست ارشا دبِت ثش نّٕیبتی وشدٖ ايذ2010ٜاثیّٛ،) پیذا وٙذ

دٞی  ٞب  ػبصٔبٖ ٞب ٚ ٘رشيٝ تٛاٖ ٌفت ارشا، ايذٜ ٔی دس اٞذاف ثش٘بٔٝ دسػی داسد؛ يهٙی  ؿذٜ

٘یض نجبست   1993) 3 . ٔیضايٛثی2005، 2چیىٛٔجی ٚ ٔبوبٔٛس) وٙذ ؿذٜ سا ثٝ ٚالهیت تجذيُ ٔی

ٞب ٚ  نٙٛاٖ فشايٙذ لشاس دادٖ يه عشح تٛافك ؿذٜ، تلٕیٕبت، پیـٟٙبدٞب، ايذٜ ارشا سا ثٝ

ٌیشد. ايٗ أش پبيٝ ٚ اػبع ٔٛفمیت  ٞب دس لبِت يه وبس نّٕیبتی ٚ ارشايی دس ٘رش ٔی ٔـی  ظ

 ا  اػت.  ٚ ؿىؼت ٞش عشح ٚ ثش٘بٔٝ

ٌشدد. ايٗ عشح  شح ٔىتٛة آغبص ٔیكٛست يه ع أب ٚاضح اػت وٝ ثش٘بٔٝ دسػی اثتذا ثٝ

آٔٛصاٖ ٚالهی دس يه ولاع دسع  ؿٛد وٝ ٔهّٕبٖ آٖ سا ثب دا٘ؾ صٔب٘ی ثٝ ٚالهیت تجذيُ ٔی

ثبؿذ؛ أب ايٗ ٔٛاسد  سيض  دلیك داسا  إٞیت فشاٚا٘ی ٔی ٚالهی ارشا وٙٙذ. دس ايٗ ساػتب ثش٘بٔٝ

ٞب  بصْ  آٌبٜ ثبؿٙذ ٚ داسا  ٟٔبستپیبٔذ  ) صٔب٘ی تأحیشٌزاس  ٛاٞٙذ ثٛد وٝ ٔهّٕبٖ اص ٘تیزٝ

  ٚ 1999) 4عٛس وٝ فٛبٖ ٞب  دسع  ٛد ثبؿٙذ. ٕٞبٖ ثشا  تقمك ثش٘بٔٝ دسػی دس ولاع

                                                 
1. Ivowi 

2. Chikumbi & Makamure 
3. Mezieobi 

4. Fullan 
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ؿذٜ ثبؿذ، اٌش لشاس  داس٘ذ، يه ثش٘بٔٝ دسػی، ٞشچٙذ وٝ  ٛة عشاحی   ثیبٖ ٔی1999) 1اػىبت

ٞشچٙذ وٝ ايٗ أش ثذيٟی ثٝ  ٛثی ارشا ؿٛد.  آٔٛصاٖ تأحیشٌزاس ثبؿذ، ثبيذ ثٝ ثبؿذ وٝ ثش دا٘ؾ

ٞب  ا٘جبسٞب  اوٖٙٛ ٞضاساٖ اػٙبد ثش٘بٔٝ دسػی ٚرٛد داس٘ذ وٝ دس لفؼٝ سػذ، أب ٞٓ ٘رش ٔی

عٛس  وٝ ثٝ ا٘ذ يب ايٗ ٞب سا فشاٌشفتٝ اػت، صيشا ٞشٌض ثٝ ٔشحّة ارشا ٘شػیذٜ ٌشدٚ بن، آٖ

 . 2004ٔبسؽ، ) ا٘ذ ٘بدسػتی ارشاؿذٜ

تٛا٘ذ ثش ارشا  كقیح يه ثش٘بٔٝ  ئّٝ وٝ چٝ نٛأّی ٔیٔتخللبٖ صيبد  پیشأٖٛ ايٗ ٔؼ

ا٘ذ ٚ تقمیمبتی ٘یض دس ايٗ  لٛف  ٘رش پشدا تٝ دسػی ٔثحش ٚالم ؿٛد، ثٝ ثقج ٚ تجبدَ

ا  اص نٛأُ ٔثحش ثش ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی سا وٝ ثٝ    ٔزٕٛن1982ٝ) كٛست ٌشفتٝ اػت. فٛبٖ

ػت. اٚ دس فٟشػت  ٛد ثٝ ٔٛاسد صيش اؿبسٜ ؿٛ٘ذ، اسائٝ وشدٜ ا وشّات دس وتت ٔشثٛعٝ روش ٔی

 وٙذ: ٔی

 ٞب  تغییش ٚيظٌی ≠

 ٞب  ٘بحیٝ آٔٛصؿی ٚيظٌی ≠

 ٚيظٌی ٔذسػٝ ≠

  .2004ثٝ ٘مُ اص ٔبسؽ، ) ٞب  ٔقیظ ثیشٚ٘ی ٚيظٌی ≠

ٞب  ٔؼئٛبٖ فذساَ يب دِٚتی ثشا  استمب  ارشا     ٘یض دسيبفت وٝ تلاؽ1987) ٔه بفّیٗ

ٞب سا تقت نٙبٚيٗ  ثٝ نٛأّی ثؼتٍی داسد وٝ اٚ آٖٔٛفك ثش٘بٔٝ دسػی دس ٔذاسع ٔقّی 

ٚ « 4ػبصٔب٘ی ؿشايظ دسٖٚ»، «تهٟذ ثٝ ارشا»، 3«اٍ٘یضٜ ٚ تهٟذ»، 2«تٛا٘بيی يب ٔٛلهیت ٔقّی»

وٙذ. اٚ ٕٞنٙیٗ  بعش٘ـبٖ ػب ت وٝ ػب تبسٞب ٚ  تٛكیف ٔی« 5فـبس ٚ حٕبيت تهبدَ ٔیبٖ»

ا  ثش تٕبيُ  تٛا٘ذ تأحیش نٕذٜ ّٕبٖ، ٔیٞب  دسٖٚ ٔذاسع، حجبت ٘ؼجی ٚ حٕبيت اص ٔه ػیبػت

  ثٝ نٙبكش  اص 2005) 6ٞب  رذيذ داؿتٝ ثبؿذ. ٞٛٚس ٚ پبتٖٛ ٞب ثش ارشا  كقیح ثش٘بٔٝ آٖ

                                                 
5. Scott 
1. Local capacity 
2. Motivation and commitment 

3. Internal institutional conditions 

4. Balance between pressure and support 

5. Hoover and Patton 
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۱۲٤ 

ٞب  ثیـتش  اص ثش٘بٔٝ دسػی ٚ ارشا  آٖ سا ثٝ تلٛيش  وٙٙذ وٝ رٙجٝ ثش٘بٔٝ دسػی اؿبسٜ ٔی

 ا٘ذ اص: وـذ. ايٗ نٙبكش نجبست ٔی

ٔقٛس ٔٛسد  –ؿٛد ٚ اص عشيك ثش٘بٔٝ دسػی پظٚٞؾ  تذسيغ ٔی ٞبيی وٝ ٔقتٛا ٚ ٟٔبست ≠

 ٌیشد. اسصؿیبثی لشاس ٔی

ٞب، ٔذيشيت سفتبس ٚ پـتیجب٘ی اص  ٔذا لات ٔجتٙی ثش ؿٛاٞذ وٝ ثشا  تذسيغ ٔقتٛا، ٟٔبست ≠

 ٌیشد. ٘یبصٞب  آٔٛصؿی ٔتفبٚت ٔٛسداػتفبدٜ لشاس ٔی

 -شا  ثش٘بٔٝ دسػی پظٚٞؾ دٞی ولاع دسع وٝ ثشا  ار تٕٟیذات آٔٛصؿی ٚ يب ػبصٔبٖ ≠

ٔٙرٛس تذسيغ ٚ اسصؿیبثی ٔقتٛا ٚ ٟٔبست  ٔقٛس ٚ ٔذا لات ٔجتٙی ثش ؿٛاٞذ ثٝ

 ٌیشد. ٔٛسداػتفبدٜ لشاس ٔی

سفتٝ ٔذيشيت ولاع دسع وٝ دسثشٌیش٘ذٜ ٞش دٚ رٙجٝ سفتبس   ٞٓ ٔذيشيت آٔٛصؿی ٚ سٚ  ≠

 ٚ نّٕی تذسيغ ٚ يبدٌیش  ثبؿذ.

ٔیضاٖ سؿذ يبدٌیش٘ذٌبٖ دس دػتیبثی ثٝ ٔهیبسٞب  اص  ٞب رٟت اعلاع اص اسصؿیبثی پیـشفت ≠

 ؿذٜ يب ثشآٚسدٜ وشدٖ ٘یبصٞب  ٔىُٕ. لجُ تهییٗ

ٞب، اسصؿیبثی وٝ  ٞب، حٛادث ٚ ؿیٜٛ ثٙبثشايٗ دس يه ولاع دسع، اتفبلبت، فهبِیت     

بٔٝ ٞب  ٟٔٓ آٔٛصؿی ثش٘ ا  دس نٙبكش ثبب ٔٛسداؿبسٜ لشاس ٌشفتٙذ، تمشيجبً تٕبْ رٙجٝ ٌٛ٘ٝ ثٝ

ػبصد وٝ رٟت اعٕیٙبٖ     بعش٘ـبٖ ٔی2004)  . آيٛٚا 2010ٞٛٚس، ) ٌیشد دسػی سا دس ثشٔی

اص ارشا  ٔثحش ثش٘بٔٝ دسػی، أىب٘بت صيشثٙبيی، تزٟیضات، اثضاس ٚ ٔٛاد بصْ ثبيذ ثٝ ٔمبديش وبفی 

 ٞب  صيشػب ت"  دس پظٚٞـی ثب نٙٛاٖ 2013) احٕذ يٛ٘غ ٚ ٕٞىبساٖٞب   فشاٞٓ ؿٛد. يبفتٝ

٘ـبٖ داد وٝ  "فٙبٚس  اعلانبت ٚ استجبعبت ثٝ نٙٛاٖ يه ٘یبص ثشا  ٔٛفمیت ػیؼتٓ آٔٛصؽ

آٔٛصؿی تٛرٝ وبفی ثٝ ٘مؾ نٛأُ صيشػب تی فٙبٚس  ٞب   ثشا  اسصيبثی ٔٛفمیت ػیؼتٓ

ٞب   آٔٛصؿی دس ثش٘بٔٝٞب   اعلانبت ٚ استجبعبت ثٝ نٙٛاٖ ٔجٙبيی ثشا  ايزبد ٔٛفمیت ػیؼتٓ

ٞب     ٘ـبٖ داد ٔذاسع ٔیب٘ی فهبِیت2003) اػت. ٕٞنٙیٗ ٔغبِهٝ ٞبِجب دسػی رذيذ ٘ـذٜ 

وٙٙذ وٝ اص ٘رش ػب تبس، ٘قٜٛ ارشا ٚ أىب٘بت  ٔی ثش٘بٔٝ دسػی تّفیمی سا عٛس  تذٚيٗ ٚ ارشا

 سا داس٘ذ.ٞب   ٔقذٚديت
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ق ٚ ثٝ ٔٙرٛس تأٔیٗ ٘یشٚ  وبس ٔبٞش، ٔتخل ٞب  ٟٔبستی دس ٘ربْ آٔٛصؿی ايشاٖ ٘یض آٔٛصؽ 

ٔختّفی ٔٛسد نٙبيت لشاس ٌشفتٝ ٞب   ٞب  ٘یشٚ  ا٘ؼب٘ی ٔتخلق ثٝ ؿىُ ٛػهٝ تٛإ٘ٙذ ت

ايزبد تقَٛ دس ػب تبس ٘ربْ آٔٛصؽ ٟٔبستی دس ٔذاسع وـٛس أش  ،   اػت. ثب ايٗ سٚيىشد

سيض  دس ايٗ صٔیٙٝ اػت تب اص ايٗ عشيك ثتٛاٖ  ٌزاس  ٚ ثش٘بٔٝ ضشٚس  ثٛدٜ ٚ ٘یبصٔٙذ ػیبػت

ثٟشٜ بصْ ٚ وبفی  1404ٟبستی ٔذاسع دس سٚ٘ذ تٛػهٝ وـٛس ٚ دػتیبثی ثٝ افك ٞب  ٔ اص آٔٛصؽ

ٞب  وّی اؿتغبَ   . ثٝ عٛس  وٝ دس ساػتب  ػیبػت1391ػٙذ ساٞجش  ٟٔبست ٚ فٙبٚس ، ) ثشد

عشاحی ٚ اػتمشاس "آٔٛص ، ساٞجشدٞب   دس لٛف تشٚيذ فشًٞٙ وبس، وبسآفشيٙی ٚ ٟٔبست

دس ػٙذ  "ٞب  ٟٔبستی تٛػهٝ ٚ استمب  آٔٛصؽ"ٕنٙیٗ ٚ ٞ "٘ربْ ربٔم ٟٔبست ٚ فٙبٚس 

ا  وـٛس تـىیُ ٚ ثٝ  فشٍٞٙی ػبصٔبٖ آٔٛصؽ فٙی ٚ حشفٝ ساٞجشد  ٟٔبست ٚ فٙبّٚس ، ؿٛسا 

  .1391ػبصٔبٖ آٔٛصؽ فٙی ٚ حشفٝ ا ، ) ٞبيی ػپشدٜ ؿذ ٔذاسع ٘یض ٔأٔٛسيت

ٙرٛس تقمك اٞذاف ٔشتجظ ثب فٙبٚس  ثٝ ٔ ٚ ثش٘بٔٝ دسػی وبسٞب  دس ساػتب  ٕٞیٗ ٔأٔٛسيت     

تٛا٘ذ ايفب ٕ٘بيذ. دس  ٔی اٖ ٘مؾ ٟٕٔی ساآٔٛص دا٘ؾآٔٛص  ٚ ٘یض ثخـی اص ٞذايت ؿغّی  ٟٔبست

ٞب  ؿغّی اكیُ  ٚالم ٞذف اص ايٗ ثش٘بٔٝ دسػی وٕه ثٝ ٘ٛرٛاٖ اػت وٝ ثتٛا٘ذ سغجت

ٞب  آٖ  ٛيؾ سا تـخیق دٞذ، اػتهذادٞب  راتی  ٛيؾ سا وـف ٕ٘بيذ ٚ دس تشثیت ٚ تٛػهٝ

 ارتٕبنی ثىٛؿذٞب   ثٝ ٔٙرٛس تبٔیٗ ػهبدت ؿخلی ٚ افضٚدٖ أىبٖ ؿشوت دس فهبِیت

 . ثشا  ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی فٛق ساٞجشدٞب  تذسيغ، ساٞجشدٞب  يبدٌیش  ٚ 1391ّٔىی، )

ساٞجشدٞب  اسصيبثی دس فشآيٙذ آٔٛصؽ اص إٞیت لبثُ تٛرٟی ثش ٛسداس٘ذ. تٛرٝ ثٝ نٛأُ 

ٞب   ا  دس ارشا  ايٗ ثش٘بٔٝ دسػی ٘ـبٖ دٞٙذٜ ٚرٛد چبِؾ شٖٚ ٔذسػٝا  ٚ ث دسٖٚ ٔذسػٝ

ٞب، نذْ ٚرٛد تزٟیضات ٔٙبػت  ثبؿذ. نذْ ٚرٛد وبسٌبٜ ٔی رذ  دس ارشا  آٖ دس ٔذاسع

آٔٛصؿی، ٘جٛد ٔٙبثم بصْ ثشا  ثبصديذ اص ٔشاوض ؿغّی، ٘جٛد ٔهّٕبٖ ٔتخلق، ٘جٛد اٍ٘یضٜ وبفی 

وبفی ثشا  اسصيبثی آٔٛصؿی دس نُٕ ٚ ثٝ ؿىُ وبسثشد  ٚ  ٞب  اٖ، ٘جٛد فشكتآٔٛص دا٘ؾدس 

 ثبؿذ. ٔی ٟٔبستی دس ٔذاسعٞب   ٞبيی ثشا  آٔٛصؽ ... چبِؾ

دا ُ ٚ  بسد اص وـٛس ٔـخق ؿذ ٔغبِهبت چٙذ  دس ٞب   دس ثشسػی پیـیٙة پظٚٞؾ

ٛد. ؿ ٔی صٔیٙٝ ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  ا٘زبْ ٌشفتٝ وٝ ثٝ ٘تبيذ تهذاد  اص آٟ٘ب اؿبسٜ

 "وبس ٚ فٙبٚس : تزشثٝ صيؼتٝ ٔهّٕبٖ"  دس پظٚٞـی ثب نٙٛاٖ 1395) ؿبٞٛاس ، ویبٖ ٚ ٘یىٙبْ
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۱۲٦ 

ثٝ ايٗ ٘تیزٝ سػیذ٘ذ وٝ ٔهّٕبٖ دسن ػغقی ٘ؼجت ثٝ ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  داس٘ذ. 

ٕٞنٙیٗ ٘جٛد ساٞجشد  ٔٙبػت ثشا  اسصؿیبثی ٚ ٘یض غفّت ٔؼئٛبٖ اص دا٘ؾ نّٕی ٔهّٕبٖ، 

اص ٌؼتشٜ آٔٛصؿی ؿذٜ ٞب  ٍ٘یضٌی ٔهّٕبٖ وبس ٚ فٙبٚس  ٚ وٙبسٜ ٌیش  تهذاد  اص آٖا ٔٛرت ثی

تقّیُ ٔقتٛا  وتبة "  دس پظٚٞؾ  ٛد ثب نٙٛاٖ 1395) سا آاػت. وشيٕی ٚ وـتی 

، ثٝ ايٗ ٘تیزٝ دػت يبفتٙذ وٝ "وبسآفشيٙیٞب   ِفٝثوبسٚفٙبٚس  پبيٝ ٟ٘ٓ اص ٔٙرش تٛرٝ ثٝ ٔ

 ضشٚست داسد ثب ٌٙزب٘یذٖ ِزا ثبؿذ، ٔی  لالیت ِٔٛفٝ ثٝ إٞیت، ٔشثٛط ضشيت وٕتشيٗ

 وبس دسػی وتبة دس  لالیت ٞب  ٚ تىٙیه  لاق تفىش ٞب  ٟٔبست ثب ٔشتجظ آٔٛصؿی ٔقتٛا 

 آصاد ٚ ٚاٌشا تفىش ٚ سٞب٘یذٜ  ـه ٚ رٕٛد حبِت اص سا اٖآٔٛص دا٘ؾرٞٗ  ٟ٘ٓ، پبيٝ ٚ فٙبٚس 

  دس پظٚٞـی ثب نٙٛاٖ 1394) ـشت صٔب٘یٕ٘ٛد.  ؼشٚ ، ٔلّح أیشدٞی ٚ ن رب٘ـیٗ سا

 ٞب  چٙذٌب٘ٝ ٞب  ٞٛؽ وتبة وبس ٚ فٙبٚس  پبيٝ ؿـٓ اثتذايی ثش اػبع ٔثِفٝ تقّیُ ٔقتٛا "

وتبة وبس ٚ فٙبٚس  ؿـٓ  يبفتٙذ وٝ ٔقتٛا  ثٝ ايٗ ٘تیزٝ دػت "ٚ ٔیضاٖ فهبَ ثٛدٖ 1ٌبسد٘ش

پشداصد. دس  ٞٛؽ ٔٛػیمیبيی ٔیثٝ    دسكذ ٚ وٕتش36/40) اثتذايی ثیـتش ثٝ ٞٛؽ ديذاس  ثب

اػت وٝ ٘ـبٖ  036/0وتبة، ضشيت دسٌیش  ٔتٗ  ثخؾ تقّیُ، ثشٔجٙب  فهبَ ٚ غیشفهبَ ثٛدٖ

٘ـذٜ اػت. ضشيت  ؿـٓ اثتذايی ثٝ ؿیٜٛ فهبِی ٘ٛؿتٝ  دٞذ ٔتٗ وتبة وبس ٚ فٙبٚس  پبيٝ ٔی

ص سا دس يبدٌیش  آٔٛ دٞذ تلبٚيش وتبة، دا٘ؾ ٔی ثبؿذ وٝ ٘ـبٖ ٔی 22/0دسٌیش  تلبٚيش ٘یض 

 وٙذ. دسٌیش ٕ٘ی

ٞب   ثشسػی ٔیضاٖ احشثخـی ٔثِفٝ"  دس پظٚٞؾ  ٛد ثب ٔٛضٛع 1392) ثبثبئی فیـب٘ی

ٞب  ثش٘بٔٝ  ٔثِفٝ اؿبسٜ داسد وٝ "ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  پبيٝ ؿـٓ اثتذايی اص ٘رش ٔهّٕبٖ

ٌیش  ٚ اسصؿیبثی، دسػی وتبة وبس ٚ فٙبٚس  پبيٝ ٞفتٓ يهٙی اٞذاف، ٔقتٛا، تزشثیبت يبد

ثشسػی ٔؼبئُ ٚ ٔـىلات "  ٘یض دس پظٚٞـی ثب نٙٛاٖ 1392) احشثخؾ ثٛدٜ اػت. اػفٙذيبس 

٘ـبٖ داد وٝ ٔـىلات ارشايی پبيٝ ؿـٓ  "اٖآٔٛص دا٘ؾارشايی پبيٝ ؿـٓ اص ديذٌبٜ ٔهّٕبٖ ٚ 

ی ٞب  اسصؿیبثی ٚ ٔشاتت دَ ٔـغِٛ ٞب  تذسيغ، ؿیٜٛ اثتذايی اص ٘رش ٔقتٛا  دسػی، سٚؽ

ٔهّٕبٖ ايٗ پبيٝ، وٕتش اص حذ ٔتٛػظ ثٛدٜ دس حبِی وٝ دس دٚ حٛصٜ صٔبٖ ٚ فضب ٚ تزٟیضات ٚ 

  ٘یض دس پظٚٞـی ثب 1392) ثبؿذ. عبِهی ثبفمی ٚػبيُ آٔٛصؿی ثب ٔـىلات رذ  ٔٛارٝ ٔی

                                                 
1. Gardner's Multiple Intelligences  
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ثشسػی ٔیضاٖ ٔٛفمیت ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی پبيٝ ؿـٓ اص ديذٌبٜ ٔهّٕبٖ آٖ پبيٝ ٚ "نٙٛاٖ 

، دسيبفت وٝ دس ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی؛ اٞذاف، ٔقتٛا  وتت دسػی، ٔٛاد دسػی "يیٔذيشاٖ اثتذا

يبدٌیش ، اسصؿیبثی ٚ تٙبػت آٟ٘ب ثب  –ٞب  يبددٞی  ػبنبت دسػی، حزٓ وتت دسػی، سٚؽ

تٙبػت تزٟیضات ٔٛسد ٘یبص ثش٘بٔٝ دسػی پبيٝ ؿـٓ سا  اٖ سا ٔٛفك ٚآٔٛص دا٘ؾؿشايظ سؿذ  

ٞب  دسػی  ثب تقّیُ ٔقتٛا  ثش٘بٔٝ"دس پظٚٞـی   2009 ) 1ٌٖٛٚ ا٘ذ. ٔٛفك اسصيبثی ٕ٘ٛدٜغیش

 ثٝ ايٗ ٘تیزٝ سػیذ٘ذ وٝ دػتبٚسدٞب  وبسآفشيٙی دس "ٔذاسع تشویٝ رذيذ دٚسٜ اثتذايی

سيبضیبت  ٞب  دسػی آٔٛصؽ اثتذايی ٕٞنٖٛ نّْٛ، نّٓ ٚ كٙهت، نّْٛ ارتٕبنی ٚ ثش٘بٔٝ

أب ايٗ ٔمذاس وبفی  ؿٛد؛ اٖ ٔیآٔٛص دا٘ؾ ٞب  وبسآفشيٙی دس ٔٙزش ثٝ ايزبد ثش ی اص ٚيظٌی

ٔیبٖ  دس وـٛس ٞٙذ ٚ دس"عی پظٚٞـی وٝ   2006 ) 2وی، سٚدسيٍض، وٛ٘ذٚ ٚ ساػیٗ .٘یؼت

دسػی ؿبُٔ   ثش٘بٔٝ ا٘ذ وٝ يبفتٝ ا٘ذ، ثٝ ايٗ ٘تیزٝ دػت  ػبِٝ ا٘زبْ دادٜ 18 -15اٖ آٔٛص دا٘ؾ

ٞب  بصْ  آفشيٙی ٚ فشًٞٙ وبس، ٟٔبستوبس اٖ دس صٔیٙٝآٔٛص دا٘ؾسإٞٙبيی ٔهّٓ ٚ وتت دسػی 

تـخیق فشكت، ٘ٛآٚس ،   آٔٛصد ٚ صٔیٙٝ اٖ ٔیآٔٛص دا٘ؾ ٚ وبس ثٝ  سا ثشا  ايزبد وؼت

 وٙذ. ٞب ايزبد ٔی ا٘تمبد  سا دس آٖ پزيش  ٚ تفىش سيؼه

ا  ٔٙٛط ثٝ ثشسػی وٓ ٚ ویف ايٗ نٙبكش  ػت وٝ ارشا  ٔٛفك ٞش ثش٘بٔٝ دسػیِزا ثذيٟی ا

اٖ ٚالهی اػت. ٚلتی وٝ ٔؼئٛبٖ ٘ربْ آٔٛصؿی، آٔٛص دا٘ؾی ولاع دسع ٚ ثب دس ٔقیظ ٚاله

ا وٝ ثش سٚ  وبغز ٕ٘بيٙذ، أیذٚاس٘ذ آٖ چٝ س ٔی ثش٘بٔٝ دسػی سا عشاحی ٚ رٟت ارشا اثلاو

دسػی ثذٖٚ وٓ ٚ وبػت آٖ سا ارشا ٕ٘بيٙذ ٚ ٞب   ا٘ذ، ٔزشيبٖ ثش٘بٔٝ پیؾ ثیٙی ٕ٘ٛدٜ

ثٝ ٕٞبٖ اٞذاف دػت يبثٙذ، أب ٚالهیت ايٗ اػت وٝ دس نشكٝ اٖ ٘یض دس نُٕ ٘یض آٔٛص دا٘ؾ

ٞب   تٛا٘ٙذ ثٝ ارشا  ٔٛفك ثش٘بٔٝ ٔی ا  ٚرٛد داس٘ذ وٝ ٚالهی ٕٞٛاسٜ نٛأُ پیؾ ثیٙی ٘ـذٜ

ؿذٜ وٕه ٕ٘بيٙذ يب دس ٘مؾ يه ٔب٘م دس ٔؼیش ارشا  كقیح آٟ٘ب ظبٞش ٌشد٘ذ. -دسػی للذ

دسػی ٕٞٛاسٜ ٔٛسد وٙىبؽ ٚ ٞب   ثش٘بٔٝثٙبثشايٗ ضشٚس  اػت وٝ ویفیت ارشا  ايٗ 

دلیك لشاس ٌیش٘ذ تب ضٕٗ ثشسػی ٚضهیت ارشا  آٟ٘ب؛ نٛأُ ٔثحش ثش ارشا  ثٟیٙٝ ٞب   ثشسػی

آٟ٘ب ٘یض ؿٙبػبيی ٌشدد. ثب نٙبيت ثٝ ٔغبِت ٌفتٝ ؿذٜ، ٞذف وّی اص ا٘زبْ ايٗ پظٚٞؾ اسصيبثی 

                                                 
1. Guven 

2. Kee, Rodrigues, Kundu, Racine 
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۱۲۸ 

اَٚ ٔتٛػغٝ ثٛد. دس ٕٞیٗ ساػتب،  ٚضهیت ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  پبيٝ ٞفتٓ دٚسٜ

 ا٘ذ. ٞذاف رضيی صيش ٔغشح ٚ پیٍیش  ؿذٜا

اسصيبثی ٚضهیت ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  پبيٝ ٞفتٓ دٚسٜ اَٚ ٔتٛػغٝ اص ديذٌبٜ  .1

 ٔذيشاٖ

اسصيبثی ٚضهیت ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  پبيٝ ٞفتٓ دٚسٜ اَٚ ٔتٛػغٝ اص ديذٌبٜ  .2

 دثیشاٖ

ُٔ ا٘ؼب٘ی ٚ ٔبد  دس ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  اص ديذٌبٜ ٔذيشاٖ ٚ ٔمبيؼٝ نٛا .3

 دثیشاٖ

 دثیشاٖ ديذٌبٜ ٔٛا٘م ٚ ساٞىبسٞبيی ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  پبيٝ ٞفتٓ اص  .4

 

 ريغ ؼىاظی

وٝ ٞذف پظٚٞؾ حبضش اسصيبثی ٚضهیت ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  پبيٝ  آٖ ربيی اص

پشداصد، ِزا،  ٘ٛنی ثٝ ؿٙب ت ٚ تٛكیف ٚضهیت ٔٛرٛد ٔی َٚ ٔتٛػغٝ ثٛدٜ ٚ ثٝٞفتٓ دٚسٜ ا

سٚؽ پظٚٞؾ تٛكیفی اص ٘ٛع پیٕبيـی اػت. ربٔهٝ آٔبس  پظٚٞؾ تٕبٔی ٔذيشاٖ ٚ دثیشاٖ 

وٝ دسع وبس ٚ فٙبٚس  سا دس اػت ٞفتٓ  د تشا٘ٝ ٚ پؼشا٘ٝ  دٚسٜ اَٚ ٔتٛػغٝ پبيٝ) ٔذاسع

اعلانبت آٔبس  دسيبفتی اص  . ثش اػبعوشد٘ذ ض تذسيغ ٔیدس ؿٟش تجشي 93-94ػبَ تقلیّی 

تهذاد آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ ٌب٘ٝ  اػتبٖ آرسثبيزبٖ ؿشلی ٚ ٘ٛاحی پٙذآٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ اداسٜ وُ 

دثیش ٕٞىبس   206ٔذيش ٚ  152ٔذسػٝ ثٛدٜ ٚ تهذاد  203وُ ٔذاسع دٚسٜ اَٚ ٔتٛػغٝ 

ؿذٜ   رذَٚ وشرؼی ٚ ٔٛسٌبٖ اػتفبدٜوٙٙذ. ثشا  تهییٗ حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔذيشاٖ ٚ دثیشاٖ اص  ٔی

٘فش دثیش ا٘تخبة ؿذ٘ذ. ثشا  ا٘تخبة ٕ٘ٛ٘ٝ  137٘فش ٔذيش ٚ  110اػت وٝ ثش ايٗ اػبع تهذاد 

د تشا٘ٝ ٚ پؼشا٘ٝ ٚ رٙؼیت ٔذيشاٖ ٚ دثیشاٖ ثب سنبيت ٘ؼجت ) آٔبس  ثب تٛرٝ ثٝ ٘ٛع ٔذسػٝ

ٞب  آٚس  دادٜ ؿذٜ اػت. ثشا  ٌشد  ا  ٘ؼجتی اػتفبدٜ ٌیش  تلبدفی عجمٝ آٟ٘ب دس ربٔهٝ اص ٕ٘ٛ٘ٝ

  اص ٔذيشاٖ ٚ دثیشاٖ اص دٚ ٘ٛع پشػـٙبٔٝ ٔقمك ػب تٝ دس ٔمیبع پٙذ دسرٝ ا  ِیىشت اػتفبدٜ

 ؿذٜ اػت. 
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ا  ِیىشت وٝ ٔـتُٕ ثش دٚ  ػثاَ دس ٔمیبع پٙذ دسرٝ 20اِف. پشػـٙبٔٝ ٔذيشاٖ داسا  

ػثاَ اػت وٝ  16ت دْٚ ػثاَ ٚ لؼٕ 4لؼٕت اػت؛ لؼٕت اَٚ ؿبُٔ ٔـخلبت فشد  ثب 

 ؿٛد.  ٔی ٔشثٛط ثٝ نٙبكش ساٞجشدٞب  تذسيغ، ٔٛاد ٚ ٔٙبثم آٔٛصؿی ٚ فضب  آٔٛصؿی

دٚ  ا  ِیىشت وٝ ٔـتُٕ ثش ػثاَ دس ٔمیبع پٙذ دسرٝ 49دثیشاٖ ٘یض داسا   ة. پشػـٙبٔٝ

ػثاَ  45ػثاَ ٚ لؼٕت دْٚ ٞٓ داسا   4لؼٕت اػت: لؼٕت اَٚ ؿبُٔ ٔـخلبت فشد  ثب 

پشداصد.  ٔی دثیشاٖديذٌبٜ ثٝ اسصيبثی ٚضهیت ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  اص اػت وٝ 

٘فش اص اػبتیذ دا٘ـٍبٜ ٚ ٔتخللبٖ ثش٘بٔٝ  5تٛػظ ٞب  سٚايی كٛس  ٚ ٔقتٛايی پشػـٙبٔٝ

دسػی ٔٛسد تأيیذ لشاسٌشفت ٚ سٚايی ػبصٜ پشػـٙبٔٝ دثیشاٖ ٚ ٔذيشاٖ اص عشيك تقّیُ نبّٔی ٚ 

  KOM) ثٝ دػت آٔذ. ثشايٗ اػبع، ٔمذاس ؿب ق وفبيت ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیش  ٕ٘ٛداس اػىش  وتُ

ثشاثش ثب  990ٚ ٔمذاس آصٖٔٛ وشٚيت ثبستّت ثب دسرٝ آصاد   817/0پشػـٙبٔٝ دثیشاٖ ثشاثش ثب 

 ٔمذاس ؿب ق وفبيت ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیش  ٔهٙبداس ثٛد، ٕٞنٙیٗ P>001/0ٚ دس ػغح  4811

(KOM 120اس آصٖٔٛ وشٚيت ثبستّت ثب دسرٝ آصاد  ٚ ٔمذ 874/0  پشػـٙبٔٝ ٔذيشاٖ ثشاثش ثب 

٘ـبٖ داد وٝ  7/0ٔهٙبداس ثٛد. ٔمبيؼٝ ايٗ انذاد ثب ٘شْ  P>001/0ٚ دس ػغح 1132ثشاثش ثب 

پبيبيی  اص سٚايی ػبصٜ ثش ٛسداس ثٛدٜ ا٘ذ. ثشا ٞب  اص ٕٞجؼتٍی دسٚ٘ی ثبب ٚ پشػـٙبٔٝٞب  ٌٛيٝ

  ٚ پبيبيی 925/0) پبيبيی پشػـٙبٔٝ ٔذيشاٖ اص آِفب  وشٚ٘جب  اػتفبدٜ ٌشديذ.ٞب  ٘بٔٝ پشػؾ

آٚس  ؿذٜ ثب اػتفبدٜ اص  رٕمٞب   تقّیُ دادٜ   ٔقبػجٝ ٌشديذ.954/0) پشػـٙبٔٝ دثیشاٖ

آٔبس اػتٙجبعی، ٞب   آٔبس تٛكیفی؛ فشاٚا٘ی، دسكذ، ٔیبٍ٘یٗ ٚ ا٘قشاف ٔهیبس ٚ سٚؽٞب   سٚؽ

 فتٝ اػت.ا٘زبْ ٌش SPSS 18آصٖٔٛ تی ته ٕ٘ٛ٘ٝ ا  تقت ٘شْ افضاس 

 َا یافتٍ

آٔبس  ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌشفت. ٘تبيذ آصٖٔٛ ٞب   سٚؽٞب   فشم ٞب، پیؾ لجُ اص تقّیُ دادٜ

اػٕیش٘ف ٘ـبٖ داد وٝ تٛصيم ٕ٘شات ٕٞٝ ٔتغیشٞب  ساٞجشدٞب  تذسيغ، ٔٛاد ٚ  -وٌِٕٛٛشٚف

وٝ ٔٙبثم آٔٛصؿی، فضب  آٔٛصؿی ٘شٔبَ ٞؼتٙذ. ٞٓ چٙیٗ ٘تبيذ آصٖٔٛ ِٖٛ ٘یض ٘ـبٖ داد 

تفبٚت ٔهٙبدس  ثب ٞٓ ٘ذاس٘ذ ٚ ثب ٞب  اص ِقبػ ٚاسيب٘غ دسٖٚ ٌشٚٞی ٕ٘شات ٔتغیشٞب  ٌشٜٚ

دس ادأٝ  ا  ٔـخق ؿذ وٝ استجبط ثیٗ ٔتغیشٞب اص ٘ٛع  غی اػت. ٔـبٞذٜ ٕ٘ٛداس ٘مغٝ
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۱۰۰ 

ٞب دس دٚ ػغح آٔبس  ٞب  ٔشثٛط ثٝ آٖ ػثابت اكّی پظٚٞؾ ٔٛسد تقّیُ لشاس ٌشفتٝ ٚ آٔبسٜ

 ٌشدد: ٙجبعی اسائٝ ٔیتٛكیفی ٚ اػت

. اسصيبثی ٚضهیت ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  پبيٝ ٞفتٓ دٚسٜ اَٚ ٔتٛػغٝ اص ديذٌبٜ 1

 ٔذيشاٖ

، ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘شٜ ٍ٘شؽ ٔذيشاٖ ثٝ ٚضهیت ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ 1عجك ٘تبيذ رذَٚ 

سي تش اػت. ثٝ ثض 3وٝ ايٗ ٕ٘شٜ اص ٔیبٍ٘یٗ فشضی ثٛدٜ اػت  5اص  40/3س  پبيٝ ٞفتٓ فٙبٚ

نجبست ديٍش اص ٘رش ٔذيشاٖ، نٙبكش ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  ؿبُٔ ساٞجشدٞب  

  دس ٚضهیت x̄; 40/3)   ٚ فضب  آٔٛصؿیx̄;31/3)  ، ٔٛاد ٚ ٔٙبثم آٔٛصؿیx̄;50/3) تذسيغ

 ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی دس حذ ٔتٛػظ ثٝ ثبب ثٛدٜ اػت. 

 
 آٔبس  ٔشثٛط ثٝ ػٛاَ اَٚ پظٚٞؾٞب   : داد1ٜرذَٚ 

اوحراف  میاوگیه تؼذاد متغیرَا

 مؼیار

t ظطح مؼىاداری درجٍ آزادی 

 001/0 108 639/6 797/0 50/3 109 راَبردَای تذریط

مًاد ي مىابغ 

 آمًزؼی

109 31/3 980/0 353/3 108 001/0 

 001/0 108 618/4 914/0 40/3 109 فضای آمًزؼی

 001/0 108 154/5 823/0 40/3 109 مجمًع

 ؿذٜ ثشا  ساٞجشدٞب  تذسيغ ٔقبػجٝ t، ٔمذاس 1ثش اػبع ٘تبيذ ٔٙذسد دس رذَٚ  ٕٞنٙیٗ

(639/6;t 353/3)  ، ٔٙبثم آٔٛصؿی001/0داس   ٚ ػغح ٔهٙی;t 001/0داس   ٚ ػغح ٔهٙی ٚ  

 ؿذٜ ٔقبػجٝ t . دسٔزٕٛع ٔمذاس 001/0داس   ٚ ػغح ٔهٙی t;618/4) ثشا  فضب  آٔٛصؿی

(154/5;t 95/0  ٔهٙبداس ثٛدٜ اػت؛ ثٙبثشايٗ ثب ػغح اعٕیٙبٖ 001/0داس   ٚ ػغح ٔهٙی 
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ٚضهیت ٔٛرٛد ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  اص ديذٌبٜ ٔذيشاٖ، دس ػغح  تٛاٖ ٌفت ٔی

 ٔغّٛة اسصيبثی ؿذٜ اػت.

. ارزیابی يضؼیت اجرای بروامٍ درظی کار ي فىايری پایٍ َفتم ديرٌ ايل متًظطٍ از 2

 دیذگاٌ دبیران

 دثیشاٖديذٌبٜ : نٛأُ ٔثحش دسارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  اص 2رذَٚ 

 میاوگیه تؼذاد متغیرَا
اوحراف 

 مؼیار
t 

درجٍ 

 آزادی

ظطح 

 مؼىاداری

راَبردَای 

 تذریط
137 83/2 757/0 479/2 136 014/0 

مًاد ي مىابغ 

 آمًزؼی
137 52/2 739/0 551/7 136 001/0 

 001/0 136 593/7 930/0 39/2 137 فضای آمًزؼی

 001/0 136 871/6 704/0 58/2 411 مجمًع

ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘شٜ دثیشاٖ دس  لٛف نٙبكش ٔثحش ثش ارشا  ثش٘بٔٝ  2ثبتٛرٝ ثٝ ٘تبيذ رذَٚ 

وٛچه تش اػت. عجك  3ثٛدٜ وٝ ايٗ ٕ٘شٜ اص ٔیبٍ٘یٗ فشضی  5اص  58/2دسػی وبس ٚ فٙبٚس ، 

ٚ ثٝ نجبست ديٍش ثش اػبع    ايٗ تفبٚت ٔهٙبداس ثٛدPٜ>05/0) ته ٔتغیشٜ T ٘تبيذ آصٖٔٛ

ٍ٘شؽ دثیشاٖ، ٘مؾ نٙبكش ثش٘بٔٝ دسػی دس ارشا  دسع وبس ٚ فٙبٚس  دس حذ وٕتش اص ٔتٛػظ 

 ٘ـبٖ داد وٝ اص ٘رش دثیشاٖ، نٙبكش ثش٘بٔٝ دسػی ؿبُٔ ساٞجشدٞب  تذسيغٞب  ثٛدٜ اػت. دادٜ

(83/2;x 52/2)  ، ٔٛاد ٚ ٔٙبثم آٔٛصؿی;x̄39/2)  ، فضب  آٔٛصؿی;x̄ ٔزٕٛع نٙبكش ٔثحش ٚ  

  دس دسع وبس ٚ فٙبٚس ، دس حذ وٕتش اص x̄;58/2) ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  ثش

 ٔتٛػظ اسصيبثی ؿذٜ اػت.
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۱۳۲ 

ٔمبيؼٝ نٛأُ ا٘ؼب٘ی ٚ ٔبد  دس ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  اص ديذٌبٜ ٔذيشاٖ ٚ  .3

 دثیشاٖ

ا٘قشاف ٔهیبس احشٌزاس  نٛأُ ا٘ؼب٘ی ثش ٚضهیت ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  اص ٘رش  : ٔیبٍ٘یٗ 3ٚرذَٚ 

 دثیشاٖ ٚ ٔذيشاٖ

 
َای  جامؼٍ

 آماری
 میاوگیه فراياوی

اوحراف 

 مؼیار

 ػًامل اوعاوی
 797/0 04/3 137 دبیران

 071/1 56/3 110 مذیران

 ػًامل مادی
 03/1 06/3 137 دبیران

 96/0 32/3 110 مذیران

، ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘شٜ دثیشاٖ دس  لٛف احشٌزاس  ٔثِفٝ نٛأُ ا٘ؼب٘ی 3تٛرٝ ثٝ ٘تبيذ رذَٚ ثب

اػت. پغ  3ثشاثش ثب ٔیبٍ٘یٗ فشضی  ثٛدٜ وٝ تمشيجبً 04/3دس ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  

ثشاػبع ٍ٘شؽ دثیشاٖ، احشٌزاس  نٛأُ ا٘ؼب٘ی دس ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  دس حذ 

ثٛدٜ وٝ ايٗ ٕ٘شٜ اص ٔیبٍ٘یٗ فشضی  56/3تٛػظ ثٛدٜ اػت. دس حبِی وٝ، ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘شٜ ٔذيشاٖ ٔ

تش اػت. ِزا ثشاػبع ٍ٘شؽ ٔذيشاٖ، نٛأُ ا٘ؼب٘ی دس حذ ٔتٛػظ ثٝ ثبب احشٌزاس ثٛدٜ  ثضسي 3

اػت. ٕٞنٙیٗ، ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘شٜ دثیشاٖ دس  لٛف احشٌزاس  ٔثِفٝ نٛأُ ٔبد  دس ارشا  

اػت. ثٝ  3ثشاثش ثب ٔیبٍ٘یٗ فشضی  ثٛدٜ وٝ ٕ٘شٜ تمشيجبً 5اص  06/3ی وبس ٚ فٙبٚس  ثش٘بٔٝ دسػ

نجبست ديٍش ثشاػبع ٍ٘شؽ دثیشاٖ، احشٌزاس  نٛأُ ٔبد  دس ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ 

ثٛدٜ وٝ ايٗ  5اص  32/3فٙبٚس  دس حذ ٔتٛػظ ثٛدٜ اػت. دس حبِی وٝ، ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘شٜ ٔذيشاٖ 

ثضسي تش اػت. ثٙبثشايٗ ثشاػبع ٍ٘شؽ ٔذيشاٖ، نٛأُ ٔبد  دس حذ  3شضی ٕ٘شٜ اص ٔیبٍ٘یٗ ف

 ٔتٛػظ ثٝ ثبب احشٌزاس ثٛدٜ اػت.



...  وبس ٚ فٙبٚس یثش٘بٔٝ دسػ  ارشا تیٚضه یبثياسص  

۱۳۳ 

 

 

: ٔمبيؼٝ ٍ٘شؽ ٔذيشاٖ ٚ دثیشاٖ ٘ؼجت ثٝ احشٌزاس  نٛأُ ا٘ؼب٘ی ثش ٚضهیت ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ 4رذَٚ 

 فٙبٚس 

 ٌشٚٞبٔیبٍ٘یٗ  دٚ ٌشٜٚ ٔؼتمُ رٟت ٔمبيؼٝ tآصٖٔٛ  آصٖٔٛ ِٖٛ 

 ػًاملللل

 اوعاوی

F 

ٙی
ٔه

 
 
داس

 

T 

 
صاد
ٝ آ
سر
د

 

ٝٙٔ
 دا
دٚ
 ٖ
ٛٔ
 آص
 
داس
هٙب
ٔ

 

یٗ
ٍ٘
ٔیب
ف 
تلا
ا 

 
ٞب

 

سد 
ذا
تب٘
اػ
  
غب
 

یٗ
ٍ٘
ٔیب

 
ٞب

 

ػغح اعٕیٙبٖ 

  95/0) آصٖٔٛ

ػغح 

 پبيیٗ

ػغح 

 ثبب

 ٍٕٞٙی

 ٞب ٚاسيب٘غ

56

9/14 

00

1/0 

37

0/4 

24

5 

00

1/0 

51

9/0 

11

8/0 

7

54/0 

2

85/0 

 ٘ب ٍٕٞٙی

 بٞ ٚاسيب٘غ
  

23

5/04 

19

6 

00

1/0 

51

9/0 

12

2/0 

2

77/0 

6

71/0 

 ػًامل مادی

َمگىلللی 

ياریللاوط 

 َا

80

8/0 

37

0/0 

05

3/2 

24

5 

04

1/0 

26

3/0 

12

8/0 

5

15/0 

0

10/0 

وللاَمگىی 

ياریللاوط 

 َا

  
06

8/2 

23

9 

04

0/0 

26

3/0 

12

7/0 

5

13/0 

0

12/0 

  005/0داس   ػغح ٔهٙی t ;235/4)   ٔقبػجٝ ؿذtٜ) ، ٔمذاس4رذَٚ ٞب   ثبتٛرٝ ثٝ دادٜ

تٛاٖ ٘تیزٝ  ٔی دسكذ اعٕیٙبٖ 95تش اػت. ثب    ثضسي96/1)   رذtَٚ) دس ٔمبيؼٝ ثب ٔمذاس

ٌشفت ٔیبٍ٘یٗ ٘رشات افشاد ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبس  دسثبسٜ احشٌزاس  نٛأُ ا٘ؼب٘ی ثش ارشا  ثش٘بٔٝ 

تٛاٖ  ٔی دسػی وبس ٚ فٙبٚس  پبيٝ ٞفتٓ ثب ٔیبٍ٘یٗ فشضی ربٔهٝ تفبٚت ٔهٙبداس  ٚرٛد داسد ٚ

ٌفت نٛأُ ا٘ؼب٘ی ٔٛرت ارشا  ٞش چٝ ثٟتش ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  دس ٔذاسع ؿذٜ 
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۱٤٤ 

  دس لٛف نٛأُ 005/0داس   ػغح ٔهٙی t ;053/2)   ٔقبػجٝ ؿذtٜ) اػت. ٕٞنٙیٗ ٔمذاس

تٛاٖ ٌفت  ٔی دسكذ اعٕیٙبٖ 95تش اػت. ثٙبثشايٗ ثب    ثضسي96/1)   رذtَٚ) ٔبد ، اص ٔمذاس

ثبسٜ احشٌزاس  نٛأُ ٔبد  ثش ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس شات افشاد ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبس  دسٍ٘یٗ ٘روٝ ٔیب

 ٚ فٙبٚس  پبيٝ ٞفتٓ ثب ٔیبٍ٘یٗ فشضی ربٔهٝ تفبٚت ٔهٙبداس  ٚرٛد داسد، پغ نٛأُ ٔبد 

 .تٛا٘ذ ٔٛرت ارشا  ثٟتش ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  دس ٔذاسع ؿٛد ٔی

 ظی کار ي فىايری پایٍ َفتم از دیذگاٌ دبیران . مًاوغ ي راَکارَایی اجرای بروامٍ در4

پبػخ ٔغشح ٚ ٘رشات افشاد ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبس   -ثشا  ايٗ ػئٛاَ پظٚٞـی، ػئٛاِی ثٝ كٛست ثبص

 ٌشدد. ٔی دثیشاٖ پغ اص تقّیُ ٔقتٛا دس دٚ لؼٕت ثٝ ؿشح ريُ اسائٝ

 اِف. ٔٛا٘م ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  

 ىب٘بت تٛرٝ ٘ـذٜ اػت.ؿذٜ ثٝ أ ٞش پٛدٔبٖ تذٚيٗ دس ≠

 دثیشاٖ ثب اٞذاف وتبة آؿٙبيی وبفی ٘ذاس٘ذ. ≠

 ا٘ذ. اٖ ٚ أىب٘بت، ٔقتٛا سا تذٚيٗ وشدٜآٔٛص دا٘ؾٔثِفیٗ ثذٖٚ تٛرٝ ثٝ تٛا٘بيی  ≠

 آٔٛصؿی ضٕٗ  ذٔت دثیشاٖ وبسايی بصْ سا ٘ذاسد. ٞب   ولاع ≠

 ذاس٘ذ.٘ٞب  اٖ ثشا  ا٘زبْ پشٚطٜآٔٛص دا٘ؾدثیشاٖ ٟٔبست وبفی دس سإٞٙبيی  ≠

اٖ ٔٙبعك ٔختّف وـٛس وتبة وبس ٚ فٙبٚس  ٚاحذ  ثب ٔـبغُ ٔقذٚد آٔٛص دا٘ؾثٝ ٕٞٝ  ≠

 ٔـبغُ ٔتٙبػت ثب ٔٙبعك سٚػتبيی ثٛدٜ اػت. تذٚيٗ ؿذٜ وٝ ثیـتش عشاحی ٚ

 اٖ ٘یؼت.آٔٛص دا٘ؾٔتٙبػت ثب تهذاد ٞب  فضب  ولاع ≠

 حزٓ ٔغبِت دسػی وتبة ثب صٔبٖ تذسيغ ٔغبثمت ٘ذاسد. ≠

 ضٛنبت ثخؾ سايب٘ٝ صيبد آؿٙب ٘یؼتٙذ.دثیشاٖ ثب ٔٛ ≠

 وٙٙذ. ثٝ دسع وبس ٚ فٙبٚس  ثٝ نٙٛاٖ يه دسع ٔفیذ ٔب٘ٙذ سيبضی تٛرٝ ٕ٘ی ≠

 اٖ ثشٌضاس ٕ٘ی وٙٙذ.آٔٛص دا٘ؾاسدٚٞب  نّٕی ثشا  آؿٙبيی دثیشاٖ ٚ  ≠

 وبسٌبٞب  ٔٙبػت ٚرٛد ٘ذاسد. ≠

 .اس٘ذذٔٙبػجی ٘ ٔذيشاٖ ٚ ٔهبٚ٘بٖ ثب دثیشاٖ دس ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی ٕٞىبس  ≠

 ٔذاسع ثٛرٝ بصْ ثشا   شيذ تزٟیضات بصْ سا ٘ذاسد. ≠



...  وبس ٚ فٙبٚس یثش٘بٔٝ دسػ  ارشا تیٚضه یبثياسص  

۱٥٥ 

 

 

 ساٞىبسٞب  ٔثحش دس ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  

ثشا  دثیشاٖ ثب اػبتیذ ٔزشة ٚ آؿٙب ثب اٞذاف وتبة وبس ٚ  ٞب  آٔٛصؿی ثشٌضاس  ولاع ≠

 عٛس ٔؼتٕش فٙبٚس  ثٝ

 وٓ وشدٖ حزٓ وتبة ٚ اضبفٝ وشدٖ ثبس نّٕی وتبة  ≠

 ػبنت دس ٞفتٝ 4شدٖ صٔبٖ تذسيغ حذالُ اضبفٝ و ≠

 وبٔپیٛتش ٚ ايزبد وبسٌبٜ وبٔپیٛتش دس ٔذاسع  ّٔضْ وشدٖ ٔذيشاٖ ثٝ تٟیٝ ≠

 ٔذاسع ٕٞىبس  اداسات آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ دس رٟت سفم وٕجٛدٞب  تزٟیضاتی ≠

 وبس ٚ فٙبٚس  ٔتٙبػت ثب ٔٙبعك ٔختّف وـٛس  چبح وتبة ≠

 ت ثب اٞذاف وتبة ٞب  فٙی ٔتٙبػ ػیغ ٚ ساٜ ا٘ذاص  وبسٌبٜتأ ≠

 فٙبٚس  اػتفبدٜ اص دثیشاٖ ثبتزشثٝ دس تذسيغ دسع وبس ٚ ≠

كٛست ٕٞبًٞٙ  ثخـی ثٝ ٔذاسع رٟت تٟیٝ ٔقتٛا  اِىتشٚ٘یىی ثشا  ٔذاسع ثٝ أىبٖ  ≠

 وـٛس 

 وبس ٚ فٙبٚس  ثٝ نّت وبسٌبٞی ثٛدٖ ٞب   اٖ ولاعآٔٛص دا٘ؾوٓ وشدٖ تهذاد   ≠

 ثشا  د تشاٖ ٚ پؼشاٖ  ٞب  ٔٛسد پؼٙذ دس ٘رش ٌشفتٗ ٔـبغُ حشفٝ ≠

 ٞب  آٔٛصؿی سايب٘ٝ ثشا  دثیشاٖ  ثشٌضاس  دٚسٜ ≠

 آٔٛص  دس ٔذاسع ٞب  دا٘ؾ ثشٌضاس  ٔؼبثمبت دػت ػبصٜ ≠

 ٞب ٚ ربٔهٝ ٘ؼجت ثٝ وبس ٚ فٙبٚس  ثؼتشػبص  فشٍٞٙی دس  ب٘ٛادٜ ≠

 تخلیق ٔؼئَٛ وبسٌبٜ ثشا  ٞش ٔذسػٝ رٟت وٕه ثٝ دثیش دس ا٘زبْ وبسٞب  نّٕی ≠

 ٞب  بصْ دس  لٛف فٖٙٛ تذسيغ ٚاسصيبثی  ثیشاٖ ٚ آٔٛصؽتٛریٝ وبُٔ د ≠

 ا  ٕٞىبس  ٔذاسع ثب ٔذاسع فٙی حشفٝ ≠

 ٕٞىبس  ٔذاسع ثب ٔذاسع وبس دا٘ؾ ≠

 گیری بحث ي وتیجٍ

ٚضهیت ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  پبيٝ ٞفتٓ دٚسٜ اَٚ ٞذف پظٚٞؾ حبضش اسصيبثی 

داد وٝ ٚضهیت ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ ٘ـبٖ  ٞب  پشػـٙبٔٝ ٔذيشاٖ يبفتٝٔتٛػغٝ ثٛد. 
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۱٦٦ 

ٞب  عبِهی  فٙبٚس  دس حذ ٔتٛػظ ثٝ ثبب ثٛدٜ اػت. ٘تبيذ حبكُ اص ايٗ يبفتٝ ثب يبفتٝ پظٚٞؾ

   ٕٞؼٛ اػت. 1392)  ، ٔقٕذرب٘ی1392) ثبثبيی فیـب٘ی (،1392) ثبفمی

تبة وبس ٚ ٞب  ثش٘بٔٝ دسػی و   ٘یض ٘ـبٖ داد وٝ ٔثِف1392ٝ) ثبثبئی فیـب٘یٞب   يبفتٝ

 .فٙبٚس  پبيٝ ؿـٓ اص رٟت اٞذاف، ٔقتٛا، تزشثیبت يبدٌیش  ٚ اسصؿیبثی احشثخؾ ثٛدٜ اػت

  ثیبٍ٘ش آٖ اػت وٝ دس وتبة وبس ٚ فٙبٚس  پبيٝ ؿـٓ ثٝ ٔثِفٝ 1392) ٔقٕذرب٘یٞب   يبفتٝ

ا  پبيٝ دس ػغح ثببٚ ٔثِفٝ دا٘ؾ ٚ ٟٔبست رؼتزٛ  اعلانبت دس  ٞب  سايب٘ٝ  دا٘ؾ ٚ ٟٔبست

ػغح لبثُ لجَٛ پشدا تٝ ؿذٜ اػت، دس حبِی وٝ ثٝ ٔثِفٝ ٔـبسوت اِىتشٚ٘یىی ٚ ؿٟشٚ٘ذ  

  ٘یض ثیبٍ٘ش آٖ ثٛد وٝ ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی پبيٝ 1392) پشدا تٝ ٘ـذٜ اػت. ٘تبيذ عبِهی ثبفمی

اٞذاف، ٔقتٛا  وتت دسػی، ٔٛاد دسػی، ػبنبت دسػی، حزٓ وتت دسػی،  اص ٘رش ؿـٓ؛

اٖ سا ٔٛفك ٚ آٔٛص دا٘ؾيبدٌیش ، اسصؿیبثی ٚ تٙبػت آٟ٘ب ثب ؿشايظ سؿذ   –ٞب  يبددٞی  سٚؽ

ا٘ذ.ثٙبثشايٗ دس  تٙبػت تزٟیضات ٔٛسد ٘یبص ثش٘بٔٝ دسػی پبيٝ ؿـٓ سا غیش ٔٛفك اسصيبثی ٕ٘ٛدٜ

٘مؾ  تٛاٖ ٌفت وٝ ٔذيش يه ٔذسػٝ ثٝ نٙٛاٖ يىی اص نٛأُ ٟٔٓ ارشايی، ٔی ٞب تجییٗ يبفتٝ

تشغیت  تٛا٘ذ ثب تـٛيك ٚ ٔی تٛا٘ذ ايفب وٙذ. ٔذيش ٔذسػٝ ٔی دسػی ٝحش  دس ارشا  ثش٘بٔثٔ

٘ٛيٗ تذسيغ، ايزبد اٍ٘یضٜ دس آ٘بٖ، تٟیٝ ٚ دس ٞب   اٖ دس اػتفبدٜ اص سٚؽآٔٛص دا٘ؾٔهّٕبٖ ٚ 

الذأبت ٔـبثٝ، وٕه ٔٛحش   دسػی ٚ دػتشع لشاس دادٖ ٚػبيُ ٚ تزٟیضات ٔٛسد ٘یبص ثش٘بٔٝ

 تٛاٖ ثیٗ اٚ ٚ ٔی ثٝ ثیبٖ ديٍش اص عشيك ٔهشفی ثش٘بٔٝ ثٝ ٔذيش ذ.دس ارشا  ثش٘بٔٝ داؿتٝ ثبؿ

دس ٚالم ثب ارشا  ثش٘بٔٝ  . 1393ّٔىی، ) ٔهٙبداس ٚ ٔٛحش  ثش لشاس وشد دسػی ساثغٝ ثش٘بٔٝ

تجم آٖ  ا  ثب ٔقتٛا ٚ ٔٛاد آٔٛصؿی  ٛاٞٙذ داؿت ٚ ثٝ دسػی، يبدٌیش٘ذٌبٖ تهبُٔ ػبص٘ذٜ

  ٔهتمذ 2004) آيٛٚا  وٙذ. ٔی ٞب تٛػهٝ پیذا رذيذ  دس آٖٞب   ٞب ٚ ٍ٘شؽ ٞب، ٟٔبست دا٘ؾ

  ارشا  ثش٘بٔٝ 2009) اػت ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی ثٝ ٔهٙب  تجذيُ ٘رشيٝ ثٝ نُٕ اػت. افٍٙیذٜ

ثذيٗ  دا٘ذ. ؿذٜ ٔی ٞب  ٚالهی اص پیؾ تهییٗ آٔٛصاٖ ثب فشكت دسػی سا دسٌیش  ٚالهی دا٘ؾ

اسد، ثشا  وٕه ثٝ فشاٌیشاٖ دس افضايؾ تٛا٘بيی تشتیت اص ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی دس اوخش ٔٛ

 ؿٛد. ٔی يبدٌیش  اػتفبدٜ

٘رش دثیشاٖ نٙبكش ثش٘بٔٝ دسػی وبس  تقمیك حبضش ٘ـبٖ داد وٝ اصٞب   ثخـی ديٍش اص يبفتٝ

ٚ فٙبٚس  ؿبُٔ؛ ساٞجشدٞب  تذسيغ، ٔٛاد ٚ ٔٙبثم آٔٛصؿی ٚ فضب  آٔٛصؿی ثش ٚضهیت 
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ٔثحش ثٛدٜ اػت. اصرّٕٝ تقمیمبت ٔشتجظ دس ايٗ صٔیٙٝ ٘تبيذ ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  

  ، عبِهی ثبفمی1392)  ، اػفٙذيبس 2003)  ، ٞبِجب 2013) تقمیمبت احٕذ يٛ٘غ ٚ ٕٞىبساٖ

آٔٛصؿی ثٝ نٛأُ صيشػب تی فٙبٚس  ٞب     ثٛدٜ اػت وٝ ٘ـبٖ داد٘ذ، دس ػیؼت1392ٓ)

٘بت ثش٘بٔٝ دسػی تّفیمی؛ صٔبٖ، فضب ٚ ٘قٜٛ ارشا ٚ أىب اعلانبت ٚ استجبعبت؛ ػب تبس،

تزٟیضات ٚ ٚػبيُ آٔٛصؿی ٚ تٙبػت تزٟیضات ٔٛسد ٘یبص ثش٘بٔٝ دسػی تٛرٝ چٙذا٘ی ٘ـذٜ ٚ 

 ٔٛارٝ ثٛدٜ اػت.ٞب   ثب ٔـىلات ٚ ٔقذٚديت

دسػی وبس  تٛاٖ ٌفت وٝ دثیشاٖ ٔزشيبٖ ارشا  اكّی ثش٘بٔٝ ٔی دس تجییٗ ايٗ يبفتٝ پظٚٞـی

سيضاٖ دسػی عشاحی ٚ تِٛیذ ؿذٜ اػت تٛػظ ٔهّٓ  چٝ وٝ تٛػظ ثش٘بٔٝ ٚ فٙبٚس  ثٛدٜ ٚ آٖ

 . پغ تذسيغ اص 1393ّٔىی، ) ؿٛد ٔی ٚ يب ػبيش فضبٞب  يبد ٌیش  ارشا دس ولاع دسع

آٔٛصؿی ٚ پشٚسؿی اػت. ؿیٜٛ تذسيغ ٔهّٕبٖ ثیـتش ثٝ دسن ٞب   تشيٗ نٛأُ دس فهبِیت ٟٔٓ

دسع ثٝ ٞب   اص انٕبَ ٚ سفتبس ٔهّٕبٖ دس ولاع ؿٛد؛ صيشا ثؼیبس  ٔی ٔفْٟٛ تذسيغ ٔشثٛط

وبس اٚ ٞب   ٔبٞیت دسن آٟ٘ب اص تذسيغ ػبصٔبٖ يبفتٝ ٚ آٌبٞی اص اكَٛ سٚا٘ـٙبػی ؿیٜٛ ٚػیّٝ

دٞذ، أب ثبيذ دا٘ؼت وٝ تذسيغ يه فشايٙذ استجبط  ٔی سا ػبصٔبٖ ثخـیذٜ ٚ ثٝ طسفب  نّٓ ػٛق

 . 1387فتقی آرس، ) سيغ وبس آٔذ داسداػت. ثشلشاس  استجبط ٔٙبػت، ٘مؾ اػبػی دس تذ

تذسيغ آٟ٘ب سا  تٛا٘ذ ؿیٜٛ ٔی ٔهّٕبٖٞب     ٘ـبٖ داد وٝ تزشث2009ٝ) ٔغبِهٝ آِتش ٚ ٕٞىبساٖ

تٛا٘ذ ثٝ ٔهٙب   ٔی ؿىُ دٞذ. ثٙبثشايٗ ارشا  ثش٘بٔٝ دسػیٞب  دسػی ولاع ثش٘بٔٝ دس صٔیٙٝ

 ٔٙبػت آٔٛصؿی دس٘رش ٌشفتٝ ؿٛد. ٞب  ادغبْ اػتفبدٜ اص أىب٘بت فیضيىی ٚ اتخبر اػتشاتظ 

ٔذيش، دثیش، اِٚیب  ) ٘ـبٖ داد وٝ نٛأُ ا٘ؼب٘یٞب  ٕٞنٙیٗ ثخـی ديٍش اص يبفتٝ

اٖ  ثش ٚضهیت ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس  ٔثحش ثٛدٜ اػت. ِزا، ثش اػبع آٔٛص دا٘ؾ

اِٚٛيت ثبب    ٍٞٙبٔی وٝ ٔذيش ٚ دثیشاٖ، ٔٛاد آٔٛصؿی سا داسا 1979) ادٔٛ٘ذصٞب   پظٚٞؾ

ٞبيـبٖ  تٛا٘ٙذ آٔٛصؽ سا اص عشيك تلاؽ ٔی تّمی ٕ٘ٛدٜ ٚ داسا  احؼبع  ٛد وبس آٔذ  ثبؿٙذ،

 . دس 1387ٟٔش ٔقٕذ ،) افتذ ٔی ثٟجٛد ثخـیذٜ ٚ ثٝ تجم آٖ ارشا  ثٟتش ٚ يبدٌیش  ثٟتش اتفبق

ٔذسػٝ   ٔهتمذ ثٝ ٚرٛد ٔذيش دس ػغح فهبِیت 1987)   ٚ ٌّتٟٛس1992ٖ) ٕٞیٗ ساػتب، داَ

دس ٘تیزٝ ٞشچٙذ ٔذيشاٖ ٚػبيش نٛأُ ا٘ؼب٘ی دس ٔمبيؼٝ ثب دثیشاٖ ٘مؾ وٕتش  دس  ٞؼتٙذ

نٛأُ ا٘ؼب٘ی ٔذيش ٚ اِٚیب   ٕٞٝ دسع وبس ٚ فٙبٚس  داس٘ذ ِٚی ارشا  ثش٘بٔٝ ٚضهیت
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اٖ آٔٛص دا٘ؾدسػی ػٟٓ داؿتٝ ثبؿٙذ، ٚ دس لجبَ تشثیت  اٖ ثبيذ دس ارشا  ثش٘بٔٝآٔٛص دا٘ؾ

 ٘بٔٙبػت ثش٘بٔٝ صيشا؛ نذْ ايفب  ٘مؾ ٞش وذاْ اص نٛأُ ا٘ؼب٘ی ثب نج ارشا  جبؿٙذ.تفبٚت ٘ ثی

وبس ٚ "  دس پظٚٞـی ثب نٙٛاٖ 1395) ؿبٞٛاس ، ویبٖ ٚ ٘یىٙبْوبس ٚ فٙبٚس   ٛاٞذ ثٛد.  دسػی

ثٝ ايٗ ٘تیزٝ سػیذ٘ذ وٝ ٔهّٕبٖ دسن ػغقی ٘ؼجت ثٝ ثش٘بٔٝ  "فٙبٚس : تزشثٝ صيؼتٝ ٔهّٕبٖ

فٙبٚس  داس٘ذ. ٕٞنٙیٗ ٘جٛد ساٞجشد  ٔٙبػت ثشا  اسصؿیبثی ٚ ٘یض غفّت ٔؼئٛبٖ دسػی وبس ٚ 

ٞب  ٌیش  تهذاد  اص آٖ اص دا٘ؾ نّٕی ٔهّٕبٖ، ٔٛرت ثی اٍ٘یضٌی ٔهّٕبٖ وبس ٚ فٙبٚس  ٚ وٙبسٜ

 آٔٛصؿی ؿذٜ اػت اص ٌؼتشٜ

ٚ  ثشاػبع ٘تبيذ پظٚٞؾ حبضش، يىی اص نٛأُ ٔثحش ثش ٚضهیت ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس

اٖ دس ا تیبس آٔٛص دا٘ؾفٙبٚس  نٛأُ ٔبد  ثٛدٜ اػت. أىب٘بت ٚٔٙبثهی وٝ ٔذسػٝ، ٔهّٓ ٚ 

تزٟیضات ٘یبص داسد  اص نٛأُ ٔٛحش دس ارشا ٞؼتٙذ. وٝ تذسيغ  ٛة ٚفهبَ ثٝ أىب٘بت ٚ داس٘ذ

آٟ٘ب اػتفبدٜ ٕ٘بيٙذ ٚ ثب  آٔٛصؿی ٔختّف اصٞب   اٖ دس ٔٛلهیتآٔٛص دا٘ؾ وٝ وٝ ٔهّٕبٖ ٚ

 آيٛٚا   . دس ايٗ ساػتب،1393ّٔىی، ) آٔٛصؿی سا تقمك ثخـٙذٞب   ثیبت غٙی، ٞذفتزش

ػبصد وٝ رٟت اعٕیٙبٖ اص ارشا  ٔثحش ثش٘بٔٝ دسػی، أىب٘بت صيشثٙبيی،     بعش٘ـبٖ ٔی2004)

تٛاٖ  ٔی دس تجییٗ ايٗ يبفتٝتزٟیضات، اثضاس ٚ ٔٛاد بصْ ثبيذ ثٝ ٔمبديش وبفی فشاٞٓ ؿٛد. ثٙبثشايٗ 

ؿٛد، ايٗ دسع ثٝ  ٔی فٙبٚس  ٔٛرت ٘جٛد أىب٘بت ٔٙبػت ثشا  تذسيغ وتبة وبس ٌٚفت 

دسػی  ثٝ نٙٛاٖ يه ٔبدٜ ٚ ٘یٕٝ نّٕی تذسيغ ؿذٜ ٚ ثٝ دسع وبس ٚ فٙبٚس  كٛست تئٛس 

ٞب   آٔیض ثش٘بٔٝ ، ثشا  ارشا  ٔٛفمیتدس ٘تیزٝتئٛس  ته ػبنتٝ دس ٔذاسع ٍ٘شيؼتٝ ؿٛد. 

دسٖٚ ٔذاسع، حجبت ٘ؼجی ٞب   ذيذ، ثبيذ ثٝ ػب تبسٞب ٚ ػیبػتدسػی ثٝ ٚيظٜ ثش٘بٔٝ دسػی ر

ا  ثشتٕبيُ ٔزشيبٖ ثش٘بٔٝ دسػی ثش  تٛا٘ذ تأحیش نٕذٜ ٔی ٚ حٕبيت اص ٔهّٕبٖ تٛرٝ ؿٛد، چٖٛ

 رذيذ داؿتٝ ثبؿذ.ٞب   ارشا  كقیح ثش٘بٔٝ

 سٚؽ ؿٙب تی، ٔب٘ٙذ اػتفبدٜ اص پشػـٙبٔٝٞب   ايٗ پظٚٞؾ نّیشغٓ ٔقذٚديتٞب   يبفتٝ

تٛا٘ذ تّٛيقبت نّٕی ٚ وبسثشد   ٔی ٔقمك ػب تٝ ٚ ٔقذٚد ثٛدٖ ربٔهٝ آٔبس  ثٝ ؿٟش تجشيض،

 ثشا  آٔٛصؽ ٚ پشٚسؽ داؿتٝ ثبؿذ. 

ٟٔبستی ثٝ أىب٘بت ٚ ٞب   . پیـٟٙبد ٔـخق ايٗ پظٚٞؾ آٖ اػت وٝ دس عشاحی پٛدٔب1ٖ

  ٚ وبسدا٘ؾ يب ا دثیشاٖ ٚ ٕٞىبس  ٔذاسع فٙی حشفٝٞب   تزٟیضات ٔٛرٛد ٔذاسع، تٛا٘بيی
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اٖ ٚ ارشا  ثٟتش ثش٘بٔٝ آٔٛص دا٘ؾتٛرٝ ؿذٜ وٝ ٔٛرت غٙب  ثیـتش تزشثیبت ٞب  دثیشػتبٖ

 دسػی  ٛاٞذ ؿذ.

ٟٔبستی دس وتبة وبس ٚ فٙبٚس ، اص عشيك ٞب   . آؿٙبيی دثیشاٖ ثب تذسيغ ٚ ارشا  پٛدٔب2ٖ

 ثبؿذ.  یٔ تذسيغ وٕه وٙذ ٔثحشٞب   تٛا٘ذ دس سؿذ ٟٔبست ٔی ضٕٗ  ذٔتٞب   دٚسٜ

. ٔغبِهٝ احشات ثّٙذ ٔذت ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی وبس ٚ فٙبٚس ، ٔغبِهبت پیٍیشا٘ٝ ٚ ارشا  3

 ثشا  ٔقممبٖ آيٙذٜ اػت.ٞب  اص رّٕٝ پیـٟٙبدٞب  ٔـبثٟی دس ػبيش اػتبٖٞب   پظٚٞؾ

 مىابغ

ٟبْ.  ِ بررظی معائل ي مؽکلات اجرایی پایٍ ؼؽم از دیذگاٌ  . 1392) اػفٙذيبس ، ا

بيبٖانآمًز داوػمؼلمان ي   ٘بٔٝ وبسؿٙبػی اسؿذ.دا٘ـٍبٜ وبؿبٖ. . پ

بثبئی فیـب٘ی، ٘ؼیٓ. َای بروامٍ درظی کتاب  (. بررظی میسان اثربخؽی مؤلف1392ٍ) ث

بيبٖکار ي فىايری پایٍ ؼؽم پ ٘بٔٝ وبسؿٙبػی اسؿذ. دا٘ـٍبٜ آصاد اػلأی، ٚاحذ  . 

  تٟشاٖ ٔشوض .

 . تقّیُ 1394) ، ثی ثی نـشت. ؼشٚ ، ٟٔٛؽ. ٔلّح أیشدٞی، ٞبد . صٔب٘ی

ثتذايی ثش اػبع ٔثِفٝ ٞب   ٞٛؽ ٔقتٛا  وتبة وبس ٚ فٙبٚس  پبيٝ ؿـٓ ا

 .56-36 , 3) 1، آمًزغ پصيَیچٙذٌب٘ٝ ٌبسد٘ش ٚ ٔیضاٖ فهبَ ثٛدٖ. 

دٚ  کار ي فىايری : تجربٍ زیعتٍ مؼلمان .  . 1395) ؿبٞٛاس ، ٔهلٛٔٝ. ویبٖ، ٔشربٖ. ٘یىٙبْ، صٞشا.

 -180، 1395پبيیض ٚ صٔؼتبٖ ، 8ؿٕبسٜ ، ػبَ چٟبسْ، يٝ ٚ نُٕ دس ثش٘بٔٝ دسػیفلّٙبٔٝ ٘رش

159. 

. ؼرکت  . وتبة وبس ٚ فٙبٚس . ٘بؿش1392) سيض  دسػی وووبس ٚ فٙووبٚس . ؿٛسا  ثش٘بٔٝ

 ػبَ ا٘تـبس ٚ چبح اَٚ. َای درظی ایران. چاپ ي وؽر کتاب

تَا ي فىًن تذریط ريغ ، 1387) آرس، اػىٙذس. فتقی  جشيض: ا٘تـبسات دا٘ـٍبٜ تجشيض.. 

ا٘تـبسات: ٔذسػٝ، . ي پريرغ آمًزغآيری اطلاػات در  فه.  1384) نجبد ، سحیٓ.

  تٛػهٝ فٙبٚس  ٔذاسع ٞٛؿٕٙذ.
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بفمی، صيٛس.  بيٝ ؿـٓ  . 1392) عبِهی ث ثشسػی ٔیضاٖ ٔٛفمیت دس ارشا  ثش٘بٔٝ دسػی پ

پبيٝ ٚ ٔذيشاٖ ٔذاسع ثتذايی اص٘رش ٔهّٕبٖ آٖ  ثتذا ا بيبٖا ٘بٔٝ وبسؿٙبػی  يی پ

یتی  . دا٘ـٍبٜ آصاد اػلأی، ٚاحذ تٟشاٖ ٔشوض .اسؿذ سٚا٘ـٙبػی تشث

تحلیل محتًای کتاب کاريفىايری پایٍ   1395 ) وشيٕی، صٞشٜ، وـتی آسا ، ٘شٌغ

 کارآفریىی.َای  از مىظر تًجٍ بٍ مًلفٍ 95-96وُم در ظال تحصیلی 

ٞیٓ. ثشا ِىتشٚ٘یه دس وتبة وبس ٚ   . ثشسػی ربيٍب1392ٜ) ٔقٕذرب٘ی، ا ؿٟشٚ٘ذ ا
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