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Abstract 
Curriculum as a political document in every society must reflect its values and 
basic policies. In this research some approaches to multi-cultural curriculum 
planning in higher education have been presented, the results of which could 
be applicable in the Ministry of Higher Education (for all Universities), 
Farhangian University, and Shahid Rajaiee Teachers’ Training University. The 
research is a practical one using a descriptive-analytical methodology and 
library or documented study. It has also carried out a field survey obtaining the 
needed info through interviews and questionnaires. Using Cochran Model, the 
sampling consisted of 373 persons from the statistical population of 10000 
professors, staff, and university students studying within the period of 1391 to 
1396, pursuing their continuous Bachelor Degree in Farhangian University. In 
this research SWOT method has been used for analyzing strengths, 
weaknesses, opportunities, and threats, and presenting the most important 
policies of multi-cultural curriculum. Moreover, the strategic model of SOAR 
has been applied to planning the strategy of strengths and explaining the 
opportunities, ideals, and results. Then with applying the quantitative strategic 
planning matrix, the various strategy choices have been identified and 
assessed. We can sum up the best strategy for multi-cultural curriculum 
planning as setting up the curriculum and syllabus on the basis of the whole 
country's cultural diversity to the extent that the policy of “unity in plurality” 
will be implemented properly. 
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 چكيده

هدای اساسدی    ها و سياست ای موظف است ار ش برنامه درسی به عنوا  یك سند سياسی در هر جامعه
در این تحقيق به ارائه راهبرد در تدوین برنامه درسی چنددفرهنگی در   .منعکس سا دجامعه را در خود 
این پژوهب ا  نظر  های و ارت علوم کاربرد دارد.پردا یم که نتایج ن  در کليه دانشگاه نمو ش عالی می

تحليلی اسدت کده بدرای تددوین     -هدف ا   مره تحقيقات کاربردی و ا  نظر روش، پيمایشی وتوصيفی
ای)اسنادی( بهدره گرفتده شدده    چوب نظری تحقيق و مروری بر تحقيقات پيشين، ا  روش کتابیانهچار

بدا اسدتفاده ا    حجم نمونده  ها ا  اب ارهای مصاحبه و پرسشنامه استفاده شد. نوری دادهبرای جمعاست. 
  02تدا   01هدای   نفری اساتيد، کارکنا  و دانشجویا  ورودی سال 11111فرمول کوکرا  ا  جامعه نماری

نفدر محاسدبه شدد. در ایدن پدژوهب ا  تحليدل        313دوره کارشناسی پيوسته دانشگاه فرهنگيا ، تعدداد  
تدرین راهبردهدای    ها و تهدیدها و ارائه مهدم  ها، فرصت ها و ضعفبرای شناسایی قوت  SWOTسوات

وین بدرای تدد   SOARبرنامه درسی چنددفرهنگی اسدتفاده شدده اسدت. همچندين ا  مددل اسدتراتژیك        
ها و نتایج استفاده شده است. سدپس بدا اسدتفاده ا      ها، نرما  ها، فرصت استراتژی توسعه و تشریح قوت

های میتلف استراتژی شناسایی شده و مورد ار یدابی قدرار    ری ی استراتژیك کمی، گ ینهماتریس برنامه
هدای  برنامده "ت نمدد:  گرفت. بهترین استراتژی برای تدوین برنامه درسی چندفرهنگی این گونه به دسد 

وحدت "های نمو شی را بر اساس تنوع فرهنگی کشور طوری تنظيم کنيم که سياستدرسی و سرفصل
 ."به معنای واقعی اجرا گردد "در حين کثرت

 .SOAR، روش SWOTبرنامه درسی، برنامه درسی چندفرهنگی، روش  :يدیكل واژگان
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 مقدمه

ها و ا  ميا   في یکی و مجا ی افراد و فرهنگدليل تعاملات گسترده عصر حاضر به در

وجود ها به رفتن مر های قراردادی سنتی، پيوندهای گری ناپذیری بين افراد و فرهنگ

ها احتمال ایجاد چالب و  ها در کنار یکدیگر و تلاقی ن  نمده است؛ حضور فرهنگ

ری مناسب به ها را اف ایب داده است. بدین جهت سا وکا تنب در ميا  افراد و فرهنگ

 یستی نيا  ها در جهت هم ها و ایجاد تفاهم و تعامل ميا  ن  منظور ن دیکی فرهنگ

(. وسعت و شرایط جغرافيایی سر مين ایرا  ا  دیربا  101، ص.1330است)صادقی، 

شناسی و تارییی  های باستا  موجب سکونت جماعات نسبتاً گوناگو  شده است. یافته

  سال پيب ا  ميلاد و قبل ا  ورود اقوام نریایی به این دهد که ا  ه ارا نشا  می

اند که نگاهی  طور هم ما  در ن   ندگی کردهسر مين، دست کم سي ده قوم متفاوت به

(.  با تغيير و تحولاتی 1301ها در دست نيست)دلاوری،  چندانی ا   با  و فرهنگ ن 

جود نمده است، طبعاً که در شرایط جغرافيایی و حد و مر های این سر مين به و

ن  ني  به مرور  ما  دستیوش تغييرات شده است. اما  ترکيب فرهنگی و قومی

کند. فرهنگی در این سر مين حکایت می واقعيات، همچنا  ا  وجود تنوع قومی و

حضور هم ما  چند قوم و به تبع ن  چند فرهنگ میتلف در چارچوب جغرافيای 

(. براساس این تعریف، جامعه 2113، 2گویند )پارخ1سياسی واحد را جامعه چندفرهنگی

-ایرا  یك جامعه چندفرهنگی است. بنابراین فراهم کرد  شرایط مساوی برای دست

های نمو شی ا  نظر سياسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی حائ  اهميت  یابی به فرصت

نمو شی، عنصر ترین رکن نظام  به عنوا  مهم 3فراوانی است. در این ميا  برنامه درسی

مناسبی است تا نيل به این مقصود، ميسور گردد. ا  سوی دیگر، برنامه درسی 
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، به عنوا  یکی ا  مباحث جدی در جوامع چندفرهنگی مطرح شده و نيا  1چندفرهنگی

های نمو شی به ویژه در جوامع چندفرهنگی و نيا  نوع بشر در جهت  و ضرورت نظام

ملی و فرهنگ جهانی است. به منظور استیراج تنظيم ارتباطات خود با فرهنگ 

، ا  چارچوب جامع "های تدوین برنامه درسی چندفرهنگی در نمو ش عالی راهبرد"

(؛ با این تفاوت که علاوه بر 3، ص.1331تدوین راهبردی استفاده شده است)اعرابی، 

2 ماتریس
SWOT  سعی شده ا  ترکيب مدلSOAR

های نسبتاً جدید  که یکی ا  مدل 3

باشد، با توجه به عناصر اصلی این مدل که شامل ری ی راهبردی می در تدوین برنامه

هميشه در سطوح بالای  SOARمدل  قوت، فرصت، نرما  و نتایج است، استفاده شود.

نفعا  را در همه سطوح در شود و به دنبال این است تا تمام ذیمدیریت استفاده می

گيرد که تاکنو  بیشی ا  فرایند نفعا  را در بر میرگيرد و ن  بیب ا  کارمندا  و ذیب

-131، صص.1302نمدند)خاوریا  و همکارا ، ری ی راهبردی به شمار نمیبرنامه

131.) 

 پژوهشضرورت و اهميت 

توجه به کرامت انسا  -براساس موارد و دلایل  یر این طرح ضرورت و اهميت دارد: 

به عنوا  موجودی که جانشين خدا در  مين ا  یك سو و توصيه، توجه و تأکيد منابع 

ها را به عنوا   ها و ملت دینی و نیات قرننی به این مقوله که شناخت و احترام به فرهنگ

شناخت ن  را بر مردم فرض دانسته است، ا  سوی دیگر یك امر مهم قلمداد کرده و 

 است. یك نمونه ن  نیه سي دهم سوره حجرات است. 

نيا  جوامع چندفرهنگی در جهت تدوین برنامه درسی چندفرهنگی است که به نوعی -

. (1332ایرا  ني  مغفول واقع شده است)شمشيری و نوشاد،  در نظام برنامه درسی
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ها، ها، کردها، بلوچها، ترکهای میتلفی همچو  فارسحضور و  ندگی قوميت

( و ني  تکلم به 31، ص. 1312ها و لرها در کنار یکدیگر)مقصودی، ها، عربترکمن

های فارسی، ترکی، کردی، لری، ترکمنی، عربی، بلوچی، طالشی، تاتی، لکی، ارمنی  با 

ها ا  وجود تنوع قوميتها، خود نمود دیگری های میتلف در برخی  با و وجود لهجه

ها در ایرا  کنونی است.  با توجه به این که جامعه فرهنگی ایرا  جامعه و فرهنگ

چندفرهنگی است، بنابراین نظام نمو شی ایرا  باید به نحو مناسب نمو ش چندفرهنگی 

 های خویب قرار دهد.   را در سرلوحه مأموریت

هاست که خود  موجود داخل فرهنگا  سوی دیگر استفاده ا  ظرفيت و پتانسيل  -

ها و  قلمداد گردد. چو  همه فرهنگ تواند به عنوا  عامل مهم تقویت فرهنگ ملی می

توانند ا   هایی هستند که در مواجهه با یکدیگر می ها دارای پتانسيل خرده فرهنگ

محاسن همدیگر استفاده کرده و در مواجه با یکدیگر نواقص احتمالی خود را جبرا  

 .یند. لذا طراحی برنامه درسی چندفرهنگی ا  این منظر قابل توجه استنما

همچنين توجه جدی کشورهای میتلف به این مقوله، اهميت موضوع را بيب ا   -

بسياری ا  کشورها روی این  1011، ا  دهه 1سا د. به گ ارش رسنيك پيب نشکار می

 ,2110های فراوا  ببرند)   بهرهاند ا  نتایج ن کنند و توانسته مهم، پژوهب و تحقيق می

Resnik این در حالی است که تاکنو  در داخل کشور کار مناسب و جامعی انجام .)

 نشده است.            

های چندفرهنگی به عنوا  یك تکليف قانونی که در  ضرورت توجه به تدوین برنامه -

پان ده، چهارده، )اصول نو ده،  "قانو  اساسی"کشور که شامل؛ "اسناد بالا دستی"

سي ده و دوا دهم به ترتيب با بيشترین تأکيد، به موضوع چندفرهنگی کشور پرداخته(، 

تاریخ،  "مبنی بر گنجاند  درس 110)مصوبه "مصوبات شورای عالی انقلاب فرهنگی"

، 211های درسی رسمی است و مصوبات در برنامه" هافرهنگ و تمد  اقوام و فرهنگ
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توجه  )موضوع 1313اندا  توسعه بيست ساله ایرا  (، سند چشم310و 233، 211، 210

، "های برابر و به دور ا  تبعيضایجاد فرصت"، "هاحفظ کرامت حقوق انسا " به

را به عنوا  بیشی ا  اهداف خود مطرح کرده  "های مشروععدالت اجتماعی و ن ادی"

، "تنوع و تکثر")سه اصل؛  "فلسفه تربيت رسمی و عمومی"طور دراست( و همين

به ننها اشاره شده و به نوعی ج ء تکاليف قانونی برنامه ("عدالت تربيتی" و "کرامت"

 شود. ری ا  در این عرصه محسوب می

 ادبيات تجربي و نظری

نلما  گيرد، نیست در  یا هما  فرهنگ که ا   با  کلاسيك ریشه می Culture واژه  

وکار و بهسا ی به به کار برده شده است، اما نه در معنای امرو یُ بلکه به معنای کشت

با تکيه بر  1311در سال 1شناس انگليسی تایلرکار برده شده است. اولين بار مردم

ای ا  دانب، دهنده فرهنگ، ن  را مجموعه پيچيده و به هم پيوستهعناصر تشکيل

نداب و رسوم و عادات و تمام ننچه فرد به عنوا  عضوی ا  اعتقادات، قوانين، هنر، 

(. فرهنگ 1333گيرد، تعریف نمود)صداقتی فرد،  جامعه، ا  اجتماع اطراف خود می

(. 1331دهد)ملکی،  ای است که مشیصات و ریشه او را نشا  میانسا  مانند شناسنامه

ا ا  رفتارهای برخاسته نکته مهم در تعریف فرهنگ، اکتسابی بود  ن  است که فرهنگ ر

(. رابطه ميا  نمو ش و 1331کند)توسلی،  های  یستی متمای  می ا  وراثت و ویژگی

فرهنگ یك رابطه دو سویه است؛ به طوری که برخی فرهنگ را محصول یك فرایند 

بين نسلی نمو ش قلمداد کرده و ا  طرف دیگر، فرایند نمو ش را ني  متأثر ا  نظام 

و هنجارهای)یاهما  فرهنگ( موجود در یك جامعه محسوب  ها معنایی، ار ش

 (.1301اند)صادقی،  نموده
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فرهنگ به دليل تأثيری که در امور دارد، یك مقوله مج ا ا  امور دیگر نيست. اما در 

دهد. هرجا که ندمی به ها را تشکيل می ها ني  قرار ندارد و روح همه فعاليت عرض ن 

ها و هنجارهای ن  کار را مراعات کند که هما  فرهنگ  کاری مشغول است، باید ار ش

( معتقد است؛ پژوهشگرا  برنامه درسی 2113) 1(. فرانسيس کلاین1331اوست)ملکی، 

 باید یاد بگيرند تا مفاهيم جدید را عملياتی کنند، سنالات میتلف بپرسند و به برنامه

( در دورا  کنونی 1332تحی)های میتلف بنگرند. به  عم فها و دیدگاهدرسی ا  نظرگاه

های متفاوتی به کار برده ای است که در ن   با  و گفتما برنامه درسی به عنوا  رشته

شود. منظور ا  گفتما ، متن و بستری است که درن  یك موضوع یا رشته مورد می

های متعددی به منصه ظهور رسيده که گيرد. در دورا  معاصر گفتما توجه قرار می

درسی را در بسترهای میتلفی مورد بحث و بررسی قرار داده است. یکی ا   برنامه

های وسيع گروهی ا  پژوهشگرا  در باشد که حاوی تلاشبسترها؛ مباحث نژادی می

و رفع تبعيض در عرصه تعليم و تربيت و برنامه درسی  "گراییچندفرهنگ"حو ه

مباحثی چو  فرهنگ، قوميت، (. برخی متیصصا  برنامه درسی ني  1332است)فتحی، 

-شناختی برنامه درسی مطرح کردهنژاد و چندفرهنگی را  یرمجموعه مبانی جامعه

شناسا  ني  بر با نمایی شناسا  و جامعه(. انسا 11، ص.1331پور، اند)موسی

-موضوعاتی نظير هویت، نژاد و قوميت و مرتبط کرد  ن  با تعليم و تربيت تأکيد می

های درسی چندفرهنگی باید هویت قومی، (. محتوای برنامه1003، 2یکارت ور ند)مك

ها و سایر مسائل سياسی، اجتماعی گرایی فرهنگی، تو یع نابرابر منابع و فرصتکثرت

ناشی ا  گذشته دور و درا  تبعيض را در بر بگيرد. برنامه درسی چندفرهنگی یك 

رود و به معنای یادگيری فلسفه و یك روشی برای اصلاحات نمو شی به شمار می

معتقد است  1شد  برای ن  و تحسين کرد  ن  است. فریمندرباره تنوع فرهنگی، نماده

                                                                 
1
 Francis klein 

2
 Mccarthy 
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ها و نظرات ترکيب و تلفيق ایده کنندهکه یك برنامه درسی چندفرهنگی باید ترايب

-فرهنگی شود و اهميت گوناگونی فرهنگی را تشیيص بدهد، نه این که تنها به سلطه

های مربوط به حقوق (. ار ش1333، 1یك فرهنگ اکثریت بپردا د)فریمن گری کامل

ها، اساسی چو  دفاع ا  صلح و حفظ حراست و محيط  یست، هویت فرهنگی ملت

های درسی و عدالت، احترام به دیگری، احترام به کار و دسترنج ني  باید در برنامه

ها، دیدگاه جوانا  را نسبت مهمحتوای نمو شی مورد توجه باشد،  یرا نمو ش این برنا

-بیشد که به این طریق تربيت با  ندگی و محيط کار پيوند برقرار میبه دنيا وسعت می

( در پژوهشی با 1333ع ی ی، بلندهمتا ، سلطانی) (.1333کند)مکتبی، حنيفی، 

بررسی وضعيت نمو ش چندفرهنگی در مراک  تربيت معلم سنندج ا  منظر "عنوا 

شا  دادند که ا  نظر دانشجویا ، نمو ش چندفرهنگی ا  جایگاه مناسبی ن "دانشجویا 

برخوردار نيست و مدرسا  مراک  تربيت معلم ني  به موضوعات و مفاهيم چندفرهنگی 

کند ها ني  مشیص میکنند. تحليل محتوای کتابهای خود چندا  توجه نمیدر نمو ش

محتوای درسی مراک  تربيت معلم  که توجه چندانی به مفاهيم نمو ش چندفرهنگی در

 نشده است.

خود تحت عنوا   ( در مقاله1333عراقيه، فتحی واجارگاه، فروای ابری و فاضلی) 

، با ذکر این نکته که "برنامه درسی چندفرهنگی تلفيق، راهبردی مناسب برای تدوین"

های میتلف طور مستقيم درگيرتنوع اقوام و فرهنگبسياری ا  کشورها مانند ایرا ، به

های درسی، برای نمو ش عالی را فراهم کرد  بسترهای مناسب در برنامه هستند، وظيفه

 کنند.های میتلف بيا  مینشنایی با فرهنگ

جایگاه چندفرهنگی در نمو ش "( در پژوهشی با عنوا 1301عراقيه، فتحی واجارگاه)

ای و تبيين و ش مدرسهبا بررسی جایگاه چندفرهنگی در نم "ای و نمو ش عالیمدرسه

های خانوادگی و اجتماعی در نثار ن  در نمو ش عالی، نتایج پژوهب، وجود  مينه

                                                                 
1
 Freeman 
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ها، احساس برتری و تعصبات فرهنگی، ضعف اطلاعات دینی استه اء سایر فرهنگ

نمو ا  ا  ها، ضعف اطلاعاتی همه دانبدرخصوص برابری و برادری همه انسا 

 دهد.برجسته را نشا  میها و نثار فرهنگی شیصيت

(AACU)هاها و دانشگاهتوسط انجمن نمریکایی کالج 2111تحقيق دیگری در سال 
1 

ای بوده که موارد میتلف تحقيق گسترده صورت گرفته و درواقع بیب کوچکی ا  یك

ها و % دانشگاه23دهنده این است که است، نشا شده چندفرهنگی را شامل مینمو ش

های درسی چندفرهنگی را در برنامهاند سطحی ا  سطوح نمو ششدهها موفق کالج

 های نمو ش عالی برجسته نمایند. دانشگاهی خود تلفيق کرده و ن  را در برنامه

 شناختيچارچوب روش

این پژوهب ا  نظر هدف ا   مره تحقيقات کاربردی و ا  نظر روش پيمایشی و 

های تهيه برنامه درسی چندفرهنگی  استراتژیتحليلی است و برای تدوین -توصيفی

درنمو ش عالی ا  چارچوب جامع تدوین استراتژی استفاده گردید. به منظور تدوین 

ای)اسنادی( چارچوب نظری تحقيق و مروری بر تحقيقات پيشين ني  ا  روش کتابیانه

مه استفاده ها ا  اب ارهای مصاحبه و پرسشنانوری دادهبهره گرفته شده است. برای جمع

ها تابع ضوابط و شرایط شد. با توجه به این که دانشگاه فرهنگيا  همانند دیگر دانشگاه

ها ني  دارای پردیس و دانشکده است. در واقع  باشد و در تمام استا و ارت علوم می

 11111های سراسر کشور انتیاب شده است. جامعه نماری ا  جامعه  نمونه ما ا دانشگاه

دوره کارشناسی پيوسته  02تا  01های د، کارکنا  و دانشجویا  ورودی سالنفری اساتي

دانشگاه فرهنگيا  انتیاب شد. برای تعيين حجم نمونه ا  جدول مورگا  که با استفاده 

ها و  نفر برنورد شد. کليه مصاحبه 313ا  فرمول کوکرا  محاسبه گردیده، تعداد 

ردید که به نقاط ضعف و نقاط قوت و نفر اجرا گ 313ها در مورد این  پرسشنامه

                                                                 
1
 Association of American Colleges and Universities 
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ها و نتایج حاصل ا  تدوین برنامه درسی چندفرهنگی  ها و تهدیدها و نرما  فرصت

رسيده و در نهایت راهبردهای تدوین برنامه درسی چندفرهنگی در نمو ش عالی و 

گونه که در بالا ذکر شد ها بر حسب جذابيت مشیص گردید. هما  بندی ن  اولویت

های تهيه برنامه درسی چندفرهنگی درنمو ش عالی باید ابتدا  وین استراتژیبرای تد

چارچوب جامع تدوین استراتژی تنظيم گردد. چارچوب جامع تدوین استراتژی دارای 

 باشد که به شرح ذیل انجام گردید:   چهار مرحله اصلی می

شود. در اینجا بيانيه دانشگاه،  در این مرحله بيانيه دانشگاه تهيه می مرحله شروع: -1

 های تدوین برنامه درسی چندفرهنگی در نمو ش عالی است.  استراتژی

: در این مرحله اطلاعات و عوامل اصلی مورد نيا  ا  داخل و خارج مرحله ورودی -2

شناسایی و مشیص در نمو ش عالی،  دانشگاه برای تدوین برنامه درسی چندفرهنگی

شود. این مرحله شامل ماتریس ار یابی عوامل داخلی و ماتریس ار یابی عوامل  می

(. عوامل داخلی شامل نقاط قوت و ضعف دانشگاه برای 1331خارجی است)اعرابی، 

تدوین برنامه درسی چندفرهنگی است که این عوامل داخلی)نقاط قوت و ضعف( 

اساتيد، کارکنا  و دانشجویا  دانشگاه احصاء گردید  دانشگاه ا  طریق انجام مصاحبه با

و ماتریس ار یابی عوامل داخلی دانشگاه تنظيم گردید. به همين ترتيب عوامل خارجی 

ها و تهدیدهای بيرو  ا  دانشگاه برای تدوین برنامه درسی که شامل فرصت

شگاه احصاء چندفرهنگی ني  ا  طریق مصاحبه با اساتيد و کارکنا  و دانشجویا  دان

گردید و ماتریس ار یابی عوامل خارجی دانشگاه ني  تنظيم شد. برای این که بتوانيم ا  

کارانه، تنوع و تدافعی، راهبرد مناسب را ميا  چهار نوع راهبردهای تهاجمی، محافظه

های  دهی ماتریسبرای تدوین برنامه درسی چندفرهنگی انتیاب کنيم. پس ا  نمره

اخلی و خارجی، نمره نهایی را در جدول ماتریس ار یابی عوامل ار یابی عوامل د

شود. در این پژوهب راهبرد  داخلی و خارجی قرار داده و نوع راهبرد مشیص می

 کارانه  برای تدوین برنامه درسی چندفرهنگی احصاء شد. محافظه



 9318پائيز و زمستان  ،(65)پياپي  دوم، شمارة ششم، سال بيست و    81
 

جای ری ی راهبردی، به شناسی در یك برنامه: دیدگاه مثبتمرحله تطبيق و مقایسه -3

های کنونی و ها و تهدیدها، به شناسایی و ایجاد قوتتمرک  بر مشکلات و ضعف

 استراتژی) ری ی راهبردیپردا د. در فرایند سنتی برنامههای سودبیب میفرصت

SWOT ها و ها و ضعفها، فرصتای ا  ن  که مشتمل بر قوتبه عنوا  نمونه

تقسيم  11/11ی ن  را به دو بیب تهدیدهاست( چنانچه بیواهيم به لحا  نظم فکر

درصد بقيه را به نقاط منفی  11درصد ا   ما  خود را به نقاط مثبت و  11کنيم، باید 

اختصاص دهيم. انسا  ذاتاً به تقویت و تمرک  بر نقاط منفی گرایب دارد. در نگرش 

ن  دهيم که بتوانيم ا  طریق ها را تا ننجا رشد میشناسی، نقاط قوت و فرصتمثبت

؛ خاوریا  و همکارا ، p.5) Stavros et al ,2010,ها و تهدیدها را پوشب دهيمضعف

نقاط  SOAR(. بنابراین در این مرحله سعی شده تا با استفاده ا  مدل 131، ص. 1302

ها و تهدیدها( بر ها را بيا  کرده و به جای تأکيد بر نقاط منفی)ضعفقوت و فرصت

ها و نتایج ني  همانند نقاط قوت و نقاط ضعف و  شود. نرما ها و نتایج تأکيد نرما 

 ها ا  طریق مصاحبه با اساتيد، کارکنا  و دانشجویا  احصاء شد. ها و تهدید فرصت
ری ی استراتژیك : در این مرحله با استفاده ا  ماتریس برنامهگيریمرحله تصميم -3

مرحله تطبيق، مورد  های میتلف استراتژی شناسایی شده و در( گ ینهQSPMکمی )

(. 1331شود)اعرابی،  ها تعيين میار یابی و قضاوت قرار گرفته و جذابيت نسبی ن 

شود، تکنيك  گيری استفاده میری ی راهبردی که برای تصميمیکی ا  اب ارهای برنامه

SWOT ها و تهدیدها استوار است. ها، فرصتها، ضعفاست. این تکنيك بر پایه قوت

شود؛ ولی در اکثر موارد در سطوح ب رگ  همه سطوح مدیریتی استفاده میاین مدل در 

هميشه در سطوح بالای مدیریت  SOARرود. در طرف مقابل مدل مدیریتی به کار می

نفعا  را در همه سطوح دربرگيرد. شود و به دنبال این است تا تمام ذی استفاده می

ن  بیب ا   SOARاست؛  یرا مدل درواقع، این مورد تفاوت کليدی بين این دو مدل 

ری ی راهبردی به گيرد که تاکنو  بیشی ا  فرایند برنامهنفعا  را در برمیکارمندا  و ذی
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نفعا  اساتيد، کارکنا  و دانشجویا  دانشگاه نمدند. در این پژوهب ذیشمار نمی

برنامه  بندی راهبردهای تدوین باشند که هرسه گروه ا  ابتدا در تدوین و اولویت می

های توسعه دارای با سایر استراتژی SOARدرسی چندفرهنگی نقب داشتند. استراتژی 

شود و  هایی است که پرسيده میهای  یادی است. این تفاوت به علت سنالتفاوت

دهند. این مدل، ترکيبی ا  ها پاسخ میهمچنين ن  دسته ا  افرادی است که به این سنال

 ن  را ابداع کرده 1مثبت است که ژاکلين ام. استاورسو دیدگاه  SWOT استراتژی

 (.131-131، صص. 1302است)خاوریا  و همکارا ، 

 تحليل تجربي

شوندگا )اساتيد، کارکنا  و دانشجویا (در مورد عوامل ابتدا برای هرکدام ا  مصاحبه

ها و تهدیدها( که در فرصت)داخلی)نقاط قوت و نقاط ضعف(  و عوامل خارجی

برنامه درسی چندفرهنگی منثر است و در مورد نرما  و نر وهایی که در تدوین تدوین 

و اجرای برنامه درسی چندفرهنگی در دانشگاه داریم و نتایج احتمالی حاصل ا  تدوین 

ها خواهيم رسيد را با مثال برنامه درسی چندفرهنگی و اجرای ن  در نمو ش عالی به ن 

نوری کردیم ها را اخذ و جمعل، پيشنهادات ن توضيح دادیم. سپس برای هرشب عام

 گردد:که به چند مورد ا  نتایج مصاحبه به شرح ذیل اشاره می

 دانشجویان:

 نقاط قوت: امکا  اجرای واحدهای چندفرهنگی به شيوه مجا ی در دانشگاه

های متفاوت، محتوای نمو شی مشترکی  نقاط ضعف: برای همه دانشجویا  در فرهنگ

 گرفته شده است.در نظر 

ها مواجه  های مهم جامعه که با تنوع و گوناگونی فرهنگ ا  جمله سا ما  ها:فرصت

 است، نمو ش عالی است.

های  های یکسا  در سيستم چندفرهنگی امکا  فراموشی اصالت تهدیدها: نمو ش

 کند. قوميتی و نداب و رسوم و به ویژه  با  را با تهدیدی جدی روبرو می



 9318پائيز و زمستان  ،(65)پياپي  دوم، شمارة ششم، سال بيست و    85
 

 محوریت نمو ش در دانشگاه، نمو ش چگونگی با هم  یستن است.ها: نرما 

 های نژادی، قومی و فرهنگی نتایج: ا  بين رفتن تبعيض

 اساتيد:

به  "های نمو ش چندفرهنگی مهارت "های نمو شی نقاط قوت: امکا  اجرای دوره

 اساتيد وجود دارد.

اهميت داد  به نقاط ضعف: هنو  توجه جدی به اصل پان دهم قانو  اساسی جهت 

 ها در سيستم نمو شی نشده است. فرهنگ قوميت

بیشی های قومی در نمو ش رسمی، عامل وحدت ها: به کارگيری فرهنگفرصت

 گردد. فرهنگی و وحدت ملی می

ها، احتمال ایجاد چالب و تنب  ها در کنار یکدیگر و تلاقی ن  تهدیدها: حضور فرهنگ

 یب داده است.ها را اف ا در ميا  افراد و فرهنگ

 های موجود در کشور ها: برقراری عدالت نمو شی برای تمامی فرهنگنرما 

نتایج: اجرای برنامه درسی چندفرهنگی موجب توجه به ار ش و اهميت ذاتی کثرت 

 شود ها می فرهنگ

 کارکنان:

نقاط قوت: جامعه اسلامی ایرا  دارای فرهنگ سالم و صحيح اسلامی و انسانی است و 

 ای برخوردار است. ا  محوریت ویژه همواره

های تحصيلی کارشناسی و  نقاط ضعف: محدودیت سقف واحدهای درسی دوره

 کارشناسی ارشد برای اف ود  واحدهای چندفرهنگی

ها: دانشگاه فضای بسيار مناسبی  برای متجلی شد  عنصرهای فرهنگی اقوام و فرصت

 مذاهب گوناگو  است.
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های قوميتی در کشور تحت  اد  به تنها برخی ا  گرایبتهدیدها: به دليل اهميت د

های  وری ا  کارهای گروهی به دليل گرایب های ملی و ایرانی، امکا  بهره عنوا  گرایب

 فردی کاهب یافته است. 

ها و های گروهی در دانشگاه با اعتماد به نفس بيشتری در مراسم ها: اقليتنرما 

 دهند.نگی خود را برو  میها شرکت کرده و هویت فره جشنواره

 نتایج: اف ایب سرانه دانشجویی برای اجرای واحدهای درسی چندفرهنگی

 (IFEM)ماتريس ارزيابي عوامل داخلي-

کند تا یك شرکت نقاط قوت و ضعف سا مانی تج یه و تحليل عوامل داخلی کمك می

های  و قابليت ها خود را شناسایی کند. همچنين سبب شناسایی و درک منابع، توانمندی

(. این 11، ص.1303شود)بارنی و همکارا ،  شرکت به عنوا  منبع م یت رقابتی می

ماتریس اب اری جهت بررسی عوامل داخلی سا ما  است. در واقع نقاط قوت و ضعف 

نماید. برای تهيه یك ماتریس ار یابی عوامل داخلی،  واحدهای سا مانی را ار یابی می

، 1331شود)اعرابی،  های مدیرا  و کارکنا  استفاده می وتعمدتاً ا  نظرات و قضا

(. ا  این ماتریس جهت کمی و مقداری کرد  ار یابی انجام شده پيرامو  عوامل 11ص.

(. ماتریس ار یابی عوامل داخلی ا طریق مصاحبه 1331شود)معينی،  داخلی استفاده می

دانشجویا  دانشگاه فرهنگيا  و ارائه پرسشنامه و نظرخواهی که ا  اساتيد، کارکنا  و 

 1دهی شده است:به شکل  یر نمره

                                                                 
ضریب داده شده به هر عامل، بيانگر اهميت نسبی ن  عامل در تدوین برنامه درسی چند فرهنگی است. ضرایب ا  1

ماتریس  ضرایب داده شده به همهشود، به ترتيبی که مجموع صفر)اهميت ندارد( تا یك)بسيار مهم است( به هر عامل داده می

) ضعف اساسی(، نمره 1به این ترتيب که: نمره  3تا  1شده ا   عوامل باید یك شود. رتبه داده ار یابی عوامل داخلی ا طریق

باشد. نمره نهایی هر عامل ني  ا  حاصل دهنده قوت بسيار بالای عامل می نشا  3)نقطه قوت( و نمره  3)ضعف کم(، نمره 2

 نید.نید. مجموع نمرات نهایی ني  نمره ار یابی عوامل داخلی به دست میرتبه در ضریب به دست میضرب 
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 ماتريس ارزيابي عوامل داخلي

(IFE) 
هاقوت ضریب رتبه نمره  ردیف 

 
3/1  

 
3 

 
1/1  

برنامه درسی چندفرهنگی، ضمن توجه به 
ها،  ار ش و اهميت ذاتی کثرت فرهنگ

درصدد ایجاد نوعی وحدت ميا  دانشجوها 
هاست.تعامل ميا  ن ا  طریق نمو ش نحوه   

1 

 
3/1  

 
3 

 
1/1  

های مجری برنامه درسی  در دانشگاه
های اقليت با حضور در  چندفرهنگی، گروه

ها، هویت فرهنگی خود  ها و جشنواره مراسم
را برو  داده و ا  سلامت روحی و اعتماد به 

 شوند. نفس بيشتری برخوردار می
 

2 

 
3/1  

 
3 

 
1/1  

های  بیشی ا  کمبودالامکا  برای جبرا  حتی
ناشی ا  برنامه درسی چندفرهنگی، 

های نمو ش چندفرهنگی به اساتيد  مهارت
 نمو ش داده شود.

3 

 
3/1  

 
3 

 
1/1  

ها مثل  در ویرایب جدید بعضی ا  کتاب
نمو ش فرهنگ و تمد  در "منابع درس 
های فرهنگی  به برخی ویژگی "ایرا  و اسلام

حال اقوام مانند لباس و پوشب، شرح 
 نیبگا ، نداب و رسوم محلی توجه شود.

 
4 

 
12/1  

 
2 

 
13/1  

ای است که  جامعه اسلامی ایرا  جامعه
فرهنگ سالم و صحيح اسلامی و انسانی در 
تمامی مراتب و روابط اجتماعی ن  همواره ا  

ای برخوردار است. محوریت ویژه  

5 

 
11/1  

 
3 

 
11/1  

تنوع فرهنگی همچنين توا  وسعت بیشيد  
درک تنوع انسانی و اف ایب احتمال انا و  به

 خلاقيت فرهنگی را دارد.

2 

 
13/1  

 
3 

 
12/1  

اجرای واحدهای چندفرهنگی به شيوه 
 مجا ی

1 

هاضعف      
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1/1  

 
1 

 
1/1  

گيرا  سياست کلا  در ایرا  تاکنو  تصميم
سا ی الگوهای اقدامی جدی برای بومی

موفق جهانی در برخورد با پدیده 
چندفرهنگی برای تدوین برنامه درسی 

های میتلف تحصيلی  چندفرهنگی در دوره
 در نمو ش عالی انجام نشده است.

 

1 

 
11/1  

 
1 

 
11/1  

شرایط کنونی طوری بوده است که 
دانشجویا  گاه هویت قومی و فرهنگی 

کنند و ناخواسته به  خویب را پنها  می
تسلط یك فرهنگ بر جامعه رنگارنگ ایرا  

  نند. می دامن

2 

 
11/1  

 
1 

 
11/1  

های  برای همه دانشجویا  در فرهنگ
متفاوت محتوای نمو شی مشترکی در نظر 

 گرفته شده است.
3 

 
13/1  

 
2 

 
11/1  

های کلا  چندفرهنگی، نمو ش  در سياست
عالی به عنوا  سا مانی برای نمو ش 

چگونگی با هم  یستن به مردم محسوب 
 شود. می

3 

 
12/1  

 
2 

 
12/1  

هنو توجه جدی به اصل پان دهم قانو  
اساسی جهت اهميت داد  به فرهنگ 

ها در سيستم نمو شی نشده است. قوميت  

 
1 

 
13/1  

 
2 

 
11/1  

های  محدودیت سقف واحدهای درسی دوره
تحصيلی کارشناسی و کارشناسی ارشد برای 

 اف ود  واحدهای چندفرهنگی
2 

 
12/1  

 
2 

 
12/1  

برای اجرای محدودیت سرانه دانشجویی 
 واحدهای درسی چندفرهنگی

1 

11/2  ---- 
1 
 

 
 

 جمع

 : ماتریس ارزیابی عوامل داخلی5جدول شماره 

 (EFEM)ماتريس ارزيابي عوامل خارجي

های حياتی و مهم در  در تج یه و تحليل عوامل خارجی، شرکت تهدیدها و فرصت
کند، همچنين به بررسی چگونگی تکامل و توسعه  محيط رقابتی خود را شناسایی می
ها مواجه خواهدشد،  هایی که شرکت در نینده با ن  رقابت در محيط تهدیدات و فرصت

بندی عوامل  به منظور کمی کرد  و جمع (.11، ص. 1303پردا د)بارنی و همکارا ،  می
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های دولتی، خصوصی و و برگ خریدهای محيطی کلا  و رقابتی و برای سا ما 
ماتریس ار یابی عوامل  .(1002توا  ا  این ماتریس استفاده کرد)فوربيس،  عمومی می

داخلی ا طریق مصاحبه و ارائه پرسشنامه و نظرخواهی که ا  اساتيد، کارکنا  و 
 1دهی شده است: ویا  دانشگاه فرهنگيا  انجام شد، این ماتریس به شکل  یر نمرهدانشج

 (EFEM) ماتريس ارزيابي عوامل خارجي

 ردیف فرصت ها ضریب رتبه نمره
3/1  3 1/1  

 
نمو ش در سيستم چندفرهنگی برای تأمين عدالت 

شود که برای  نمو شی لا م بوده و شامل اقداماتی می
های موجود در یك  فرهنگگنجاند  صدای تمامی 

 پذیرد. نظام نمو شی انجام می

1 

 
3/1  

 
3 

 
1/1  

های قومی در نمو ش رسمی و  به کارگيری فرهنگ
سا  پيوند اقوام و اشاعه ن  ا  طریق برنامه درسی  مينه
بیشی فرهنگی و نژادهای جامعه و عامل وحدت
گردد. وحدت ملی می  

2 

 
3/1  

 
3 

 
1/1  

عنوا  بیشی ا  ميراث مشترک تنوع فرهنگی را به 
بشریت که منبعی برای مبادله اطلاعات، خلاقيت و 

توا  با تنوع  یستی در جها  طبيعت  نونوری است، می
 مقایسه و ن  را لا مه  ندگی بشری دانست.

3 

 
13/1  

 
2 

 
12/1  

های مبتنی بر نژاد، عقيده،  برای پيشگيری ا  تبعيض
در سرتاسر رنگ پوست، جنسيت و سن، کم و بيب 
 جها  قانو  وضع شده است.

 
3 

 
2/1  

 
3 

 
11/1  

های اساسی نظام تعليم و تربيت در  ا  جمله رسالت
های درسی حساس  جوامع چندفرهنگی، طراحی برنامه

های چندفرهنگی است. گو به ویژگیبه فرهنگ و پاسخ  

1 

 
2/1  

 
3 

 
11/1  

مأموریت اصلی رویکرد برنامه درسی چندفرهنگی، 
های  های درسی با ویژگی تدوین برنامه طراحی و

 چندفرهنگی است.

2 

                                                                 
ضریب داده شده به هر عامل، بيانگر اهميت نسبی ن  عامل در تدوین برنامه درسی چند فرهنگی است. ضرایب ا   1

عوامل  ترتيبی که مجموع ضرایب داده شده به همهشود، به صفر)اهميت ندارد( تا یك)بسيار مهم است( به هر عامل داده می

)نقطه قوت( و  3)ضعف کم(، نمره 2) ضعف اساسی(، نمره 1به این ترتيب که: نمره  3تا  1شده ا  باید یك شود. رتبه داده

نید. می باشد. نمره نهایی هر عامل ني  ا  حاصل ضرب رتبه در ضریب به دستدهنده قوت بسيار بالای عامل می نشا  3نمره 

 نید.مجموع نمرات نهایی ني  نمره ار یابی عوامل خارجی به دست می
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13/1  

 
2 

 
12/1  

استراليا، کانادا و نمریکا ا  جمله کشورهایی هستند که 
بيب ا  دیگرا  به موضوع چندفرهنگی توجه کرده و 

های درسی با چنين رویکردی  اقدام به تدوین برنامه
 نمودند.

1 

 
2/1  

 
3 

 
11/1  
 

تواند  چندفرهنگی سا وکاری است که میبرنامه درسی 
وسيله   ها به ا  طریق توانمندسا ی افراد و گروه

برخورداری ا  دانب، در نگرش و مهارت برای  یست 
نمي  در یك جامعه چندفرهنگی منثر و  مسالمت

 کارسا  باشد.

3 

 
 
23/1  

 
 
3 

 
 
11/1  

برنامه درسی  "کميسيو  نمو ش چندفرهنگی"ا  نظر 
مفهومی انسانی است مبتنی بر نقاط قوت  چندفرهنگی،

تنوع، حقوق بشر و عدالت اجتماعی، این نوع نمو ش 
برای تأمين عدالت نمو شی لا م بوده و شامل اقداماتی 

های  شود که برای گنجاند  صدای تمامی فرهنگ می
پذیرد. موجود در یك نظام نمو شی انجام می  

0 

2/1  3 11/1  
 

امه درسی چندفرهنگی، رام تعاریف متعدد برنعلی
ها دست یافت و ن  نمو ش  توا  به ایده مشترک ن  می

های برابر نمو شی برای  ضد تبعيض نژادی و فرصت
 همگا  است.

11 

 
12/1  

 
3 

 
13/1  

های اخير پرداختن به مسائل  در ایرا  ني  طی سال
جدید جهانی همچو  نمو ش چندفرهنگی، نمو ش  

توجه بيشتری قرار شهروندی و نمو ش صلح مورد 
اند. گرفته و محققانی ني  اقدام به پژوهب کرده  

11 

12/1  3 13/1 های مهم جامعه که با تنوع و  ا  جمله سا ما  
ها مواجه است، نمو ش عالی است. گوناگونی فرهنگ  

12 

12/1  3 13/1 دانشگاه فضای بسيار مناسبی  برای متجلی شد   
گو  است.عنصرهای فرهنگی اقوام و مذاهب گونا  

13 

 
12/1  

 
3 

 
13/1  

دانشگاه محيطی است که در ن  دانشجویا  باید 
ها افتیاری است  بيامو ند هویت قومی و فرهنگی ن 

اند و باید  های گذشته به ارث برده که ا  نسل
 افتیارنمي  به معرفی ن  بپردا ند.

13 

 
10/1  

 
3 

 
13/1  

یکی ا  ال امات توسعه، مشارکت اجتماعی افراد و 
یافتن راهکارهای مناسب برای همگرایی قوميت، 

 های میتلف است. ها و گروه مذاهب، اقليت

11 

 
12/1  

 
3 

 
13/1  

های  های درسی چندفرهنگی باید هویت محتوای برنامه
قومی، کثرت گرایی فرهنگی، تو یع نابرابر منابع و 

ها و سایر مسائل سياسی اجتماعی ناشی ا   فرصت
تبعيض را در برگيرد.گذشته دور و درا    

12 
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  تهدیدها   
 
10/1  

 
3 

 
13/1  

ها و رفتارهایی  جامعه جهانی همچنا  اسير نگرش
های قومی، فرهنگی و  است که در قبال برخی گروه

کند. اجتماعی با تبعيض و تفکيك برخورد می  

1 

 
10/1  

 
3 

 
13/1  

ها،  ها در کنار یکدیگر و تلاقی ن  حضور فرهنگ
ها  چالب و تنب در ميا  افراد و فرهنگاحتمال ایجاد 

 را اف ایب داده است.

2 

 
13/1  

 
2 

 
12/1  

ای پيچيده ا   گذاری فرهنگی مجموعه سياست
مند و در  ای نظام های گوناگو  است که به گونه فعاليت

 یك ساختار پيچيده با هم پيوند دارند.

3 

12/1  3 13/1  های مهم جامعه که با تنوع و ا  جمله سا ما  
ها مواجه است، نمو ش عالی است. گوناگونی فرهنگ  

3 

 
12/1  

 
3 

 
13/1  

های یکسا  در سيستم چندفرهنگی امکا   نمو ش
های قوميتی و نداب و رسوم و به  فراموشی اصالت

کند. ویژه  با  را با تهدیدی جدی روبرو می  

 
1 

 
12/1  

 
3 

 
13/1  

های  به دليل اهميت داد  تنها به برخی ا  گرایب
های ملی و  قوميتی در کشور تحت عنوا  گرایب

وری ا  کارهای گروهی به دليل  ایرانی، امکا  بهره
 های فردی کاهب یافته است. گرایب

2 

13/3  --- 1 
 

 
 

 جمع

: ماتریس ارزیابی عوامل خارجی6جدول شماره   

SOAR ماتريس 

اند ا : مرحله اول، شامل پنج مرحله است که به ترتيب عبارت 1راهبرد استراتژیك سونر
ها، نونوری و اجرا برداشتن قدم نیست، شناخت و بررسی نقاط مثبت، تصور فرصت

نفع و کسانی که به نحوی در توسعه و پيشرفت جامعه باشد. در مرحله اول افراد ذیمی
شوند. مرحله دوم راهبردیابی ا  طریق بررسی و مورد نظر نقب دارند، شناسایی می

اندا ها، نقاط قوت داخلی و شناخت محيط بيرونی به منظور چشم ها،شناخت ار ش
ها و تبدیل ن  به نرما  و نتایج است. در مرحله سوم و چهارم مجموعه  خلق فرصت

گيرد. مرحله اجرا در  ها و نتایج مورد بحث و بررسی قرار می ها، نرما ها، فرصتقوت
هاست. این گام، گامی امهاین مدل به نوعی یك حرکت به سمت اجرایی کرد  برن

                                                                 
1
 SOAR 
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اجرایی است و فراتر ا  اختيارت و امکانات دانشگاه فرهنگيا  برای تدوین برنامه 
درسی چندفرهنگی است و اجرای ن  پس ا  تصویب طرح است. جدول  یر که 

است،  SOARها و اطلاعات با استفاده ا  مدل   حاصل نهایی تج یه و تحليل داده
  دهد. درسی چندفرهنگی در دانشگاه را نشا  میوضعيت تدوین برنامه 

 هاقوت 
Strengths 

 هافرصت
Opportunities 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

برنامه درسی چندفرهنگی، ضمن توجه به -
ها، درصدد  ار ش و اهميت ذاتی کثرت فرهنگ

ایجاد نوعی وحدت ميا  دانشجوها ا  طریق 
 هاست.نمو ش نحوه تعامل ميا  ن 

مجری برنامه درسی های  در دانشگاه-
های اقليت، هویت فرهنگی  چندفرهنگی، گروه

خود را برو  داده و ا  سلامت روحی و اعتماد 
 شوند. به نفس بيشتری برخوردار می

های  الامکا  برای جبرا  بیشی ا  کمبود حتی-
های  ناشی ا  برنامه درسی چندفرهنگی، مهارت

نمو ش چندفرهنگی به اساتيد نمو ش داده 
 شود. 

ها مثل منابع  در ویرایب جدید بعضی ا  کتاب-
نمو ش فرهنگ و تمد  در ایرا  و "درس 
های فرهنگی اقوام مانند  به برخی ویژگی "اسلام

لباس و پوشب، شرح حال نیبگا ، نداب و 
 رسوم محلی توجه شود.

ای است که فرهنگ  جامعه اسلامی ایرا  جامعه-
سالم و صحيح اسلامی و انسانی در تمامی 
مراتب و روابط اجتماعی ن  همواره ا  

 ای برخوردار است. محوریت ویژه
تنوع فرهنگی همچنين توا  وسعت بیشيد   -

به درک تنوع انسانی و اف ایب احتمال انا و 
 خلاقيت فرهنگی را دارد.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

نمو ش در سيستم چندفرهنگی برای تأمين -
عدالت نمو شی لا م بوده و شامل اقداماتی 

د که برای گنجاند  صدای تمامی شو می
های موجود در یك نظام نمو شی انجام  فرهنگ

 پذیرد. می
های قومی در نمو ش رسمی  به کارگيری فرهنگ-

سا  پيوند و اشاعه ن  ا  طریق برنامه درسی  مينه
بیشی اقوام و نژادهای جامعه و عامل وحدت

 گردد. فرهنگی و وحدت ملی می
  بیشی ا  ميراث تنوع فرهنگی را به عنوا-

مشترک بشریت که منبعی برای مبادله اطلاعات، 
توا  با تنوع  یستی  خلاقيت و نونوری است، می

در جها  طبيعت مقایسه و ن  را لا مه  ندگی 
 بشری دانست.

های مبتنی بر نژاد،  برای پيشگيری ا  تبعيض -
عقيده، رنگ پوست، جنسيت و سن، کم و بيب 

 وضع شده است.در سرتاسر جها  قانو  
های اساسی نظام تعليم و تربيت  ا  جمله رسالت -

های درسی  در جوامع چندفرهنگی، طراحی برنامه
های  گو به ویژگیحساس به فرهنگ و پاسخ

 چندفرهنگی است.
مأموریت اصلی رویکرد برنامه درسی -

های درسی با  چندفرهنگی، طراحی و تدوین برنامه
 های چندفرهنگی است. ویژگی

ستراليا، کانادا و نمریکا ا  جمله کشورهایی ا-
هستند که بيب ا  دیگرا  به موضوع چندفرهنگی 

های درسی با  توجه کرده و اقدام به تدوین برنامه
 چنين رویکردی نمودند.

برنامه درسی چندفرهنگی سا وکاری است که  -
ها  تواند ا  طریق توانمندسا ی افراد و گروه می
ا  دانب، در نگرش و وسيله  برخورداری  به
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نمي  در یك جامعه  مهارت برای  یست مسالمت
 چندفرهنگی منثر و کارسا  باشد.

برنامه  "کميسيو  نمو ش چندفرهنگی"ا  نظر  -
درسی چندفرهنگی، مفهومی انسانی است مبتنی بر 
نقاط قوت تنوع، حقوق بشر و عدالت اجتماعی. 
م این نوع نمو ش برای تأمين عدالت نمو شی لا 

شود که برای گنجاند   بوده و شامل اقداماتی می
های موجود در یك نظام  صدای تمامی فرهنگ

 پذیرد. نمو شی انجام می
رام تعاریف متعدد برنامه درسی علی -

ها دست  توا  به ایده مشترک ن  چندفرهنگی، می
یافت و ن  نمو ش ضد تبعيض نژادی و 

 های برابر نمو شی برای همگا  است. فرصت
های اخير پرداختن به  در ایرا  ني  طی سال-

مسائل جدید جهانی همچو  نمو ش 
چندفرهنگی، نمو ش شهروندی و نمو ش صلح 
مورد توجه بيشتری قرار گرفته و محققانی ني  

 اند. اقدام به پژوهب کرده
های مهم جامعه که با تنوع و  ا  جمله سا ما  -

ی ها مواجه است، نمو ش عال گوناگونی فرهنگ
 است.

دانشگاه فضای بسيار مناسبی  برای متجلی شد   -
 عنصرهای فرهنگی اقوام و مذاهب گوناگو  است.

دانشگاه محيطی است که در ن  دانشجویا  باید  -
ها افتیاری  بيامو ند هویت قومی و فرهنگی ن 

اند و باید  های گذشته به ارث برده است که ا  نسل
 د.افتیارنمي  به معرفی ن  بپردا ن

یکی ا  ال امات توسعه، مشارکت اجتماعی افراد  -
و یافتن راهکارهای مناسب برای همگرایی 

های میتلف  ها و گروه قوميت، مذاهب، اقليت
 است.

های درسی چندفرهنگی باید  محتوای برنامه -
گرایی فرهنگی، تو یع های قومی، کثرت هویت

ها و سایر مسائل سياسی  نابرابر منابع و فرصت
ماعی ناشی ا  گذشته دور و درا  تبعيض را در اجت

 برگيرد.

 هاآرمان 
Aspirations 

 نتایج
Results 
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ها شرکت کرده  ها و جشنواره ها در مراسم اقليت 
-و هویت فرهنگی خود را به دیگرا  معرفی می

 کنند.

 تسلط کامل اساتيد به نمو ش چندفرهنگی-

امکا  ارائه واحدهای چندفرهنگی به شيوه -
 هامجا ی در دانشگاه

محوریت نمو ش  در دانشگاه، نمو ش -
 چگونگی با هم  یستن است.

برقراری عدالت نمو شی برای تمامی -
 های موجود در کشور فرهنگ

وحدت فرهنگی و ملی ا  طریق اشاعه -
 های قومی در نمو ش رسمی فرهنگ

های چندفرهنگی در نمو ش  الگوی برنامه-
مثل استراليا، کانادا و عالی ایرا ،  کشورهایی 

 باشد. نمریکا می

های نمو ش  کاربرد نتایج پژوهب -
چندفرهنگی، نمو ش شهروندی و نمو ش 

 صلح
ها  هویت قومی و فرهنگی دانشجویا  برای ن -

های گذشته به ارث  افتیاری است که ا  نسل
 اند.برده
راهکارهای مناسب برای همگرایی قوميت، -

در دانشگاه وجود های میتلف  مذاهب گروه
 دارد.

 

اجرای برنامه درسی چندفرهنگی موجب توجه -
 شود. ها می به ار ش و اهميت ذاتی کثرت فرهنگ

برنامه درسی چندفرهنگی باعث ایجاد نوعی  -
ها  نمي  ميا  فرهنگ وحدت برای  یست مسالمت

 شود می
های  تسلط دانشجویا  به شناخت ویژگی-

شب، شرح حال فرهنگی اقوام میتلف)لباس و پو
 نیبگا ، نداب و رسوم و ...(

 اجرای کامل اصل پان دهم قانو  اساسی-
کاهب سقف واحدهای درسی در دانشگاه به -

 دليل گنجاند  واحدهای درسی چندفرهنگی
اف ایب سرانه دانشجویی برای اجرای واحدهای -

 درسی چندفرهنگی

اف ایب خلاقيت و نونوری در دانشجویا  نتيجه  -
هنگی به عنوا  بیشی ا  ميراث مشترک تنوع فر
 بشریت

 های نژادی، قومی و فرهنگی ا  بين رفتن تبعيض-
های درسی دانشگاه  حساس به  کليه برنامه-

های چندفرهنگی  گو  به ویژگیفرهنگ و پاسخ
 است

اجرای برنامه درسی چندفرهنگی موجب ارتقای  -
دانب، نگرش و مهارت در دانشجویا  برای 

نمي  در جامعه چندفرهنگی  ت یست مسالم
 شود. می
های نمو شی برابر برای همه  ایجاد فرصت-

 ها در کشور قوميت

ها محل تجلی عنصرهای فرهنگی اقوام و  دانشگاه-
 مذاهب گوناگو  است.

 SOAR: نتایج ارزیابی مدل 7جدول شماره 

(IE)  ماتريس عوامل داخلي و خارجي 

های نهایی  : جمع نمرهبعد اصلی قرار داردماتریس داخلی و خارجی بر اساس دو 

شود و جمع  عوامل داخلی که بر روی محور افقی نشا  داده می ماتریس ار یابی

عوامل خارجی که بر محور عمودی نوشته  ماتریس ار یابیهای نهایی  نمره
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(. با عنایت به چهار دسته استراتژی قرارگرفته در ماتریس سوات 1301، 1شود)دیوید می

توجه به منطقه قرار گرفتن سا ما  در ماتریس داخلی و خارجی، ن  دسته ا   و با

ری ی استراتژیك کمی  هایی را جهت ار یابی و انتیاب در ماتریس برنامه استراتژی

ای داخلی و خارجی  گ ینيم که مربوط به منطقه تعيين شده در ماتریس چهارخانه برمی

که بدانيم در این پژوهب ا  چهار نوع (. برای این 13،  ص.1331باشند)اعرابی، 

کارانه، تنوع و تدافعی( کداميك برای تدوین برنامه درسی استراتژی )تهاجمی، محافظه

چندفرهنگی در نمو ش عالی مناسب است. نمره نهایی ماتریس ار یابی عوامل داخلی را 

دی جدول در محور افقی و نمره نهایی ماتریس ار یابی عوامل خارجی را در محور عمو

کارانه گردد که استراتژی محافظهنمایيم و با رسم دو عدد مشیص میذیل جایگذاری می

 .ترین استراتژی استمناسب
  نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

4 3 2/51  2  1    
 
 

نمره نهایی 
 ماتریس

 ارزیابی عوامل
 خارجی

 قوت
STRENG

ES 

 ضعف
WEAKNES

SES 

 ماتریس
IE 

 

 تهاجمی
SO 

 کارانهمحافظه
WO 

 فرصت
OPPORTUNI

TIES 

4 
3/73 

3 
 تنوع
ST 

 تدافعی
WT 

 تهدیدها
THREATES 

 
2 

1 
 : ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی 8جدول شماره 

 :باشدبه شرح ذیل می SWOT ماتریس WOکارانه  تدوین راهبردهای محافظه

موجود برای ا  بين برد  یا پوشب نقاط های کنيم ا  فرصتطبق این تحليل سعی می

شود که با  ضعف استفاده کنيم. برای تدوین استراتژی ا  اساتيد و کارکنا  خواسته می

های موجود ا  عوامل خارجی و نقاط ضعف ا  عوامل داخلی، مقایسه فرصت

                                                                 
1
 David 
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یی پذیر را شناسایی و پيشنهاد نمایند. پس ا  شناساکارانه امکا های محافظهاستراتژی

بندی ها را اولویتخواهيم استراتژیمیکنندگا  در این بررسی ها، ا  مشارکتاستراتژی

شوند، به شرح ذیل ها که دارای بالاترین اولویت میکنند که در نتيجه بهترین استراتژی

 گردد: مشیص می

های فرهنگی کشور حتماً به الگوهای موفق چندفرهنگی ا   گذاری در سياست-1

 ها انجام شود. سا ی تجارب ن ی دیگر توجه و بومیکشورها

های فرهنگی و فردی دانشجویا  در سراسر کشور، شرایطی  با ارج نهاد  به تفاوت-2

ایجاد کنيم که دانشجویا  هویت قومی و فرهنگی خویب را پنها  نکنند و ناخواسته به 

 تسلط یك فرهنگ بر جامعه رنگارنگ ایرا  دامن ن نند.

های نمو شی را بر اساس تنوع فرهنگی کشور طوری  های درسی و سرفصل برنامه-3

 به معنای واقعی اجرا گردد. "وحدت در حين کثرت"تنظيم کنيم که سياست 

های مربوط به بیب  با الگوبرداری ا  تجارب کشورهای موفق به با بينی سياست -3

گذارا  و  برای سياست های چندفرهنگی اجرای اسناد بالادستی پرداخته شود تا مأموریت

 مجریا  اسناد مذکور به صورت جدی در نظر گرفته شود.

 سا ی و نمو ش داده شود. ها، تجارب کشورهای موفق در این  مينه بومی در دانشگاه-1

ها، ا  طریق نمو ش صحيح چندفرهنگی تبدیل به مراک ی برای همگرایی  دانشگاه -2

 ها شوند. اقوام و اقليت

وسيله نمو ش صحيح در نظام چندفرهنگی،  شی ا  عدالت اجتماعی بهبیبا تحقق -1

 های فرهنگی را کاهب دهيم. های یك فرهنگ خاص بر سياست تسلط ویژگی
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 گيریمرحله تصميم

 QSPMريزی استراتژيک  ماتريس برنامه

های استراتژیك و مشیص کرد   ها و اب ارهای بسيار شایع در ار یابی گ ینهیکی ا  فن

گيرد،  گيری مورد استفاده قرار میها که در مرحله تصميم نسبی استراتژی جذابيت

(. در این مرحله نسبت 13، ص.1301( است)دیوید، QSPMری ی کمی) ماتریس برنامه

گردد. تج یه  های تبيين شده بر مبنای عوامل محيطی اقدام می بندی استراتژی به اولویت

های  گيری پيرامو  اولویتتراتژی و تصميمو تحليل، مشاهده مستقيم، اساس تبيين اس

ری ی استراتژیك  (. برای تهيه ماتریس برنامه1331دهد)معينی،  اجرایی ن  را تشکيل می

شود.  کمی ا  تج یه و تحليل مراحل قبل چارچوب جامع تدوین استراتژی استفاده می

برمبنای  کارانه انتیاب شده در مراحل قبل در این ماتریسهفت استراتژی محافظه

گرایانه با در نظر گرفتن نقاط قوت، فرصت و نرما  و نتایج برگرفته شده  دیدگاه مثبت

نقاط به این ترتيب که 1گيرد. مطابق جدول  یر مورد بررسی قرار می SOARا  مدل 

کنيم.  به ستو  اول جدول ذیل منتقل میقوت، فرصت، نرما  و نتایج را ا  جداول قبل 

داده شده به هر عامل( که بيانگر اهميت نسبی ن  عامل در تدوین به ستو  دوم )ضریب 

برنامه درسی چندفرهنگی است باید مجدداً ضریب بدهيم.  یرا این دفعه باید مجموع 

یك شود. نقاط قوت، فرصت و نرما  و نتایج( عدد ضرایب هر چهار عامل)

استراتژی دو ستو  در دهيم و برای هر های اول تا هفتم را در جدول قرار می استراتژی

دهنده مي ا  نقب  گيریم. ستو  اول برای داد  رتبه ن  استراتژی است که نشا  نظر می

                                                                 
ضریب داده شده به هر عامل، بيانگر اهميت نسبی ن  عامل در تدوین برنامه درسی چند فرهنگی است. ضرایب ا   1

عوامل  ترتيبی که مجموع ضرایب داده شده به همهشود، به صفر)اهميت ندارد( تا یك)بسيار مهم است( به هر عامل داده می

)نقطه قوت( و  3)ضعف کم(، نمره 2) ضعف اساسی(، نمره 1به این ترتيب که: نمره  3تا  1شده ا  باید یك شود. رتبه داده

ر انتیاب یا دهنده مي ا  نقب هر عامل د باشد. رتبه ن  استراتژی است که نشا دهنده قوت بسيار بالای عامل می نشا  3نمره 

 ها است. گ ینب هریك ا  استراتژی
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 3تا  1ها است. این نقب باداد  رتبه هر عامل در انتیاب یا گ ینب هریك ا  استراتژی

شود. نمره  نقاط قوت، فرصت و نرما  و نتایج( مشیص میبه هر یك ا  عوامل)

ستراتژی برای هریك ا  عوامل ا  حاصل ضرب؛ ضریب در رتبه هر جذابيت هر ا

نید. برای تعيين نمره کل جذابيت هر استراتژی ابتدا مجموع استراتژی به دست می

های جذابيت عوامل  های جذابيت عوامل داخلی)قوت و نتایج( و مجموع نمره نمره

  نوریم.خارجی)فرصت و نتایج( هر استراتژی را به دست می
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های تحقيق( ها)منبع: داده : جذابيت نسبی استراتژی 9جدول شماره  
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 نمره كل جذابيت هر استراتژی

های محاسبه شده جذابيت  برای تعيين نمره کل جذابيت هر استراتژی، ابتدا مجموع نمره
محاسبه شده جذابيت عوامل های  عوامل داخلی)قوت و نتایج( و مجموع نمره

کنيم. سپس  خارجی)فرصت و نتایج( هر استراتژی را در ستو  مربوطه جایگذاری می
کنيم، به این ترتيب نمره جذابيت ميانگين این دو عدد را برای هر استراتژی محاسبه می

ها را به ترتيب نمره جذابيت کل در  نید. سپس استراتژیکل هر استراتژی، به دست می
 نمایيم:بندی می جدول ذیل اولویت

ميانگين 
 نمرات

نمره 
جذابيت 
عوامل 
 خارجی

نمره 
جذابيت 
عوامل 
 داخلی

 ها استراتژی

های نمو شی را بر  های درسی و سرفصل برنامه (:1استراتژی) 12/1 31/2 121/2
اساس تنوع فرهنگی کشور طوری تنظيم کنيم که سياست 

 به معنای واقعی اجرا گردد. "وحدت در حين کثرت"

های فرهنگی و فردی  با ارج نهاد  به تفاوت (:2استراتژی) 10/1 23/2 031/1
دانشجویا  در سراسر کشور، شرایطی ایجاد کنيم که دانشجویا  
هویت قومی و فرهنگی خویب را پنها  نکنند و ناخواسته به 

 تسلط یك فرهنگ بر جامعه رنگارنگ ایرا  دامن ن نند.

ی موفق در این ها، تجارب کشورها در دانشگاه (:3استراتژی) 13/1 23/2 331/1
 سا ی و نمو ش داده شود.  مينه بومی

ها، ا  طریق نمو ش صحيح چندفرهنگی  دانشگاه (:3استراتژی) 31/1 2 121/1
 ها شوند. تبدیل به مراک ی برای همگرایی اقوام و اقليت

بیشی ا  عدالت اجتماعی به وسيله با تحقق (:1استراتژی) 31/1 30/1 21/1
های یك  ندفرهنگی، تسلط ویژگینمو ش صحيح در نظام چ

 های فرهنگی را کاهب دهيم. فرهنگ خاص بر سياست

های فرهنگی کشور حتماً به  گذاری در سياست (:2استراتژی) 33/1 31/1 10/1
-الگوهای موفق چندفرهنگی ا  کشورهای دیگر توجه و بومی

 ها انجام شود. سا ی تجارب ن 

با الگوبرداری ا  تجارب کشورهای موفق به  (:1استراتژی) 32/1 33/1 111/1
های مربوط به بیب اجرای اسناد بالادستی  با بينی سياست

گذارا   های چندفرهنگی برای سياست پرداخته شود تا مأموریت
 و مجریا  اسناد مذکور به صورت جدی در نظر گرفته شود.

ی به دست نمده، های عوامل داخلی و خارج های نمرات جذابيت با محاسبه ميانگين

چندفرهنگی در های انتیابی به ترتيب اولویت برای تدوین برنامه درسی استراتژی
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های نمو شی  های درسی و سرفصل برنامه"نمو ش عالی عبارت است ا : استراتژی اول؛

وحدت در حين "را بر اساس تنوع فرهنگی کشور طوری تنظيم کنيم که سياست 

پس ا  ن  با اختلاف کمی  "(.121/2گردد)ميانگين نمرهبه معنای واقعی اجرا  "کثرت

های فرهنگی و فردی دانشجویا  در سراسر  با ارج نهاد  به تفاوت" دوم؛استراتژی

کشور، شرایطی ایجاد کنيم که دانشجویا  هویت قومی و فرهنگی خویب را پنها  

 نند. با نکنند و ناخواسته به تسلط یك فرهنگ بر جامعه رنگارنگ ایرا  دامن ن

ها،  در دانشگاه"عبارت است ا ؛  (331/1و استراتژی سوم با نمره) "(031/1نمره)

سا ی و نمو ش داده شود. استراتژی چهارم تجارب کشورهای موفق در این  مينه بومی

ها، ا  طریق نمو ش صحيح چندفرهنگی تبدیل به مراک ی  دانشگاه (121/1هم با نمره )

با "های پنجم تا هفتم به ترتيب؛ و استراتژی "ها شوند. ليتبرای همگرایی اقوام و اق

تحقق بیشی ا  عدالت اجتماعی به وسيله نمو ش صحيح در نظام چندفرهنگی، تسلط 

در " و"( 21/1)های فرهنگی را کاهب دهيم. های یك فرهنگ خاص بر سياست ویژگی

ا  کشورهای های فرهنگی کشور حتمأ به الگوهای موفق چندفرهنگی  گذاری سياست

با الگوبرداری ا  تجارب  "و"( 10/1ها انجام شود.) سا ی تجارب ن دیگر توجه و بومی

های مربوط به بیب اجرای اسناد بالادستی پرداخته  کشورهای موفق به با بينی سياست

گذارا  و مجریا  اسناد مذکور به  های چندفرهنگی برای سياست شود تا مأموریت

 "(111/1ه شود.)صورت جدی در نظر گرفت

با مروری بر نظرات اندیشمندا  حو ه چندفرهنگی و اسنادبالادستی و تطبيق با 

 گردد: های به دست نمده، نتایج به شرح ذیل ملاحظه می استراتژی

های نمو شی را بر اساس تنوع فرهنگی  های درسی و سرفصل برنامه (:1استراتژی)

به معنای واقعی اجرا  "ين کثرتوحدت در ح"کشور طوری تنظيم کنيم که سياست 

باشد که او معتقد است؛ دو پدیده ( می1333مور  )این استراتژی مطابق با نظر   گردد.

ها نظر وحدت و تنوع فرهنگ ا  جمله مسائل اساسی است. کسانی که به تنوع فرهنگ
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دارند، به کوچك نشا  داد  و یا نادیده انگاشتن وحدت بشری گرایب دارند و کسانی 

اعتنا هستند. در حالی که ها بیکه به وحدت بشری نظر دارند، نسبت به تنوع فرهنگ

ای در نظر گرفت که موجب تأمين و تسهيل تنوع شود و تنوعی باید وحدت را به گونه

فرهنگی باشد. طبق نظر مور ؛ برنامه درسی چندپذیرفت که ریشه در وحدت داشته  را

های فرهنگی خود برای ها و ویژگیبر احترام به ار ش شود تا فراگيرا  علاوه باعث می

ها ني  ار ش قائل شوند و به دور ا  تبعيض و خشونت ها و گوناگونی فرهنگتفاوت

به تعامل منطقی با دیگرا  روی نورند که در نهایت منجر به سا گاری بالای اجتماعی و 

گرایی فرهنگی بر ویکرد کثرتشود. در پاسخ به ایراد اول، موافقا  ر ها میفردی در ن 

های این باورند که تعليم و تربيت چندفرهنگی، صرفاً به مسئله حضور کودکا  اقليت

شود، بلکه دليل مطلوب بود  چنين نظامی این است که  نژادی در مدارس محدود نمی

برای تمامی کودکا )ا  هر نژادی( سودمند و مناسب باشد. در پاسخ به ایراد دوم ني ، 

-نمو ا  به سوی فرهنگ ملی میا  هدف تعليم و تربيت را فراتر ا  سوق داد  دانبنن

ای، القای فرهنگ خواهد بود. دانند؛ چرا که اگر هدف تنها این باشد، خود به گونه

حمایت ا  تعليم وتربيت چندفرهنگی، به من له انکار نيا  برای یك هدف ملی مشترک 

ست که این فرهنگ مشترک باید تعصبی کمتر داشته نيست، بلکه بحث تنها بر سر این ا

باشد. درباره ایراد سوم هم، دليلی وجود ندارد مبنی بر این که بالا رفتن خودنگاهی 

اقليت نژادی مانع ا  یکپارچگی ملی شود. بنابراین استراتژی اول کاملاً علمی است. 

-تکثرگرایی و تفاوت( به برنامه درسی چندفرهنگی ا  منظر پذیرش 2111)1اسوارتویت

کننده ن  نوع های نژادی و فرهنگی نگریسته و معتقد است که این رویکرد توصيف

های نمو شی است که درصدد به رسميت شناختن تکثرگرایی و دفاع ا  وجود تفاوت

کننده این واقعيت مهم علاوه، این نوع برنامه درسی منعکسنژادی و فرهنگی است. به

                                                                 
1
 Swartout 
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های نيا های نمو شی جامعه امرو  نه تنها بسيار فراتر ا  چارچوباست که اصولاً 

های سنتی و متمرک  بر یك فرهنگ خاص است، بلکه باید ترکيب و تلفيقی ا  فرهنگ

میتلف را تحت پوشب قرار دهد. ا  این منظر، برنامه درسی چندفرهنگی باید با تاب 

 دارد.صداهای میتلف و متکثری باشد که در یك جامعه وجود 

فلسفه تربيت رسمی و عمومی جمهوری اسلامی  "در سند پشتوانه استراتژی اول

با شناسی و حفظ نداب، "های  ني  اصل که یکی ا  اسناد بالادستی کشور است" ایران

توجه به عناصر وحدت "و "گرایی(های جامعه)اصل وحدترسوم، هنجارها و ار ش

تأکيد بر هم یستی "و" گرایی(حدتهای مشترک)وملی مثل  با ، تاریخ و سنت

-نمي  و توأم با تفاهم پيروا  ادیا ، مذاهب و اقوام در کشور و جها )وحدتمسالمت

 است.     "های مادری)تنوع و کثرت(ها و نمو ش  با فرهنگتوجه به خرده"و" گرایی(

های فرهنگی و فردی دانشجویا  در سراسر  با ارج نهاد  به تفاوت "(:2استراتژی)

کشور، شرایطی ایجاد کنيم که دانشجویا  هویت قومی و فرهنگی خویب را پنها  

طبق نظر "نکنند و ناخواسته به تسلط یك فرهنگ بر جامعه رنگارنگ ایرا  دامن ن نند.

برنامه درسی و نمو ش  نظرا  معروف حو هجيم  بنکس، یکی ا  متیصصا  و صاحب

-دیدگاهتر در بیب  شود و پيبگذار این حو ه ني  محسوب میچندفرهنگی که بنيا 

ا  او یاد شد، معتقد است که نمو ش چندفرهنگی به  های برنامه درسی چندفرهنگی

ها و موضوعات عنوا  یك مفهوم جامع، دربردارنده دامنه وسيع و متنوعی ا  فعاليت

های میتلف قومی، نژادی و نمو ا  متعلق به گروهه است که به دانبری ی شدبرنامه

های لا م را برای شناخت و تجربه عدالت و برابری نمو شی اعطاء فرهنگی فرصت

کند که یك برنامه کند. با چنين نگاهی است که بنکس در تبيين جامع خود تأکيد میمی

، فرایند ساخت دانش، ق محتواتلفيدرسی چندفرهنگی دارای پنج بعد متمای  یعنی 

، ساختار اجتماعیو  توانمندساختن فرهنگ مدرسهو  آموزش عدالت، کاهش تبعيض

باشد. ضمن این که رعایت هر پنج بعد ضرورت دارد اما استراتژی دوم با بعد سوم می
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به عنوا  بعد  کاهش تبعيضو چهارم دیدگاه بنکس همیوانی بيشتری دارد. بنابراین 

ها و سوم برنامه درسی چندفرهنگی، اثرگذاری عميق این برنامه را بر روی برداشت

دهد تا تعامل مثبت نمو ا  مورد توجه قرار میهای نژادی، قومی و جنسيتی دانبنگرش

)بعد چهارم( ني  ضمن تأکيد آموزش عدالتها اف ایب یابد. ها با اعضای سایر گروهن 

های فرهنگی پاسیگر، ناظر بر مردود شمرد  و به کنار نهاد  روش هایبر نمو ش

محور و به رسميت شناختن نقب و جایگاه معلم به عنوا  تدریس یك طرفه و معلم

های میتلف نژادی و نمو ا  متعلق به گروهباشد تا به دانبمی گيرنده فکور یك تصميم

يا  برای عملکرد منثر در جامعه های مورد ن بانی کمك کند که دانب، مهارت و نگرش

ای است که دست نورند. بنابراین برنامه درسی چندفرهنگی به عنوا  اب ار یا وسيلهرا به

ها، ای ا  نگاهینمو ا  مجموعهکند تا در دانبا  طریق ن  نظام نمو شی تلاش می

ذاری گهایی را رشد و پرورش دهد که ناظر بر محترم شمرد ، ار شعواطف و مهارت

 و استقبال ا  تفاوت و تنوع در ابعاد و اشکال میتلف خود باشد.

قانون اساسی در  "پشتوانه استراتژی دوم در اسناد بالادستی کشور به این شرح است؛ 

و " (.2توجه به کرامت ذاتی انسا )اصل"شود که؛ملاحظه می جمهوری اسلامی ایران

و " (. 13، 12، 13، 23ها)اصول ن به رسميت شناختن، مذاهب دیگر و احترام به "

ایرانيا  ا  هر قوم و قبيله دارای حقوق مساوی هستند و رنگ و نژاد و  با  سبب "

انداز توسعه بيست ساله سند چشمو همچنين در " (.21، 10بود)اصول امتيا  نیواهد

" ها)بند اول سند(.توجه به کرامت ذاتی و حقوق انسا "ني   جمهوری اسلامی ایران

های برابر و دوری ا  تبعيض نژادی، قومی و تأکيد بر تأمين اجتماعی، فرصت"و

ني  مصوبات؛ مصوبات شورای عالی انقلاب فرهنگی و در "  بانی)بند چهارم سند(.

در نظر گرفتن کرامت انسا ، قدرت اختيار و ن ادی او و نفی هرگونه تبعيض نژادی، "

ترویج  با ، تاریخ، نداب و رسوم، هنر و نمو ش و "و" (233مذهبی و قومی )مصوبه
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در تأیيد استراتژی دو هستند. " (310و  233های سنتی، ملی و اسلامی)مصوبهفرهنگ

 در واقع این استراتژی ني  مطابق با اسناد بالا دستی کشور است.

 اند. ( با هم بررسی شده2( و استراتژی)3استراتژی )

مو ش صحيح چندفرهنگی تبدیل به مراک ی برای ها، ا  طریق ن دانشگاه" (:3استراتژی) 

معتقد بود؛ یك برنامه  طبق نظر جيم  بنکس که "ها شوند. همگرایی اقوام و اقليت

، فرایند ساخت دانش، تلفيق محتوادرسی چندفرهنگی دارای پنج بعد متمای  یعنی 

 ساختار اجتماعیو  توانمندساختن فرهنگ مدرسهو  آموزش عدالت، کاهش تبعيض

است که توضيحات کامل ن  را در بند استراتژی دوم نوردیم. استراتژی چهارم با بعد 

باشد. این  پنجم ن  یعنی توانمندسا ی فرهنگ مدرسه و ساختار اجتماعی مرتبط می

-بعد، ایجاد انعطاف و تغيير فضا و ساختار مدرسه را مورد توجه قرار داده تا دانب

برابری و توانمند شد  را تجربه نمایند. به ویژه بر  نمو ا  میتلف اجا ه یابند که حس

نمو ا  و مشارکت ننا  در بندی دانبنقب برنامه درسی پنها  در مدرسه، نحوه گروه

ور د. مي ا  ارتباط استراتژی چهارم با اسناد بالادستی های مدرسه تأکيد میگيریتصميم

لاب فرهنگی مصوبات شورای عالی انق در گردد؛کشور هم ملاحظه می

های میتلف برای ادیا  متفاوت ساکن ایرا )مصوبه موافقت با تأسيس رشته"مصوبات

موافقت با تدریس دروس خاص متناسب با مذاهب میتلف ساکن "و" (210و  211

های نمو ش و ترویج  با ، تاریخ، نداب و رسوم، هنر و فرهنگ"و "(211ایرا )مصوبه 

 باشد.می با استراتژی چهارم مرتبط" (310و  233سنتی، ملی و اسلامی)مصوبه

بیشی ا  عدالت اجتماعی به وسيله نمو ش صحيح در نظام با تحقق" (:1استراتژی)

های فرهنگی را کاهب  های یك فرهنگ خاص بر سياست چندفرهنگی، تسلط ویژگی

باشد. ا  نظر گورسکی؛ برنامه درسی  استراتژی مطابق با دیدگاه گورسکی می این"دهيم.

رونده برای متحول کرد  و دگرگو  ساختن چندفرهنگی بيانگر یك رویکرد پيب

های نگاهانه یا گرایانه، همه فعاليتای کلمدارس و مراک  نمو شی است که به گونه
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ها نمي  در نظام نمو شی را مورد نقادی قرار داده و درصدد حذف ن نانگاهانه تبعيض

بر بنياد مفاهيمی همچو  عدالت اجتماعی و برابری نید. این رویکرد برنامه درسی برمی

نمو ا  ا  نظر و تسهيل تجارت نمو شی مبتنی است که ا  طریق ن  دانب نمو شی

فردی به یادگيرندگانی رشد یافته و ا  نظر اجتماعی به شهروندانی نگاه و فعال در 

این که  نظر مذکور با اشاره بهشوند. صاحبسطوح محلی، ملی و جهانی مبدل می

-نيا  اصلی تحول واقعی هر جامعه بشری میبرنامه درسی و نمو ش چندفرهنگی پيب

باشد، معتقد است که این تحول در سه بعد اساسی یعنی تحول خود، تحول مدارس و 

پيوندد. ا  طرفی استراتژی پنجم با نظام نمو شگاهی، و تحول جامعه به وقوع می

با اذعا  به این که  دارد. اسکورمن و بوگوتچ ني  همیوانی نظراسکورمن و بوگوتچ

رویکردهای متفاوت در مورد تعریف و تبيين برنامه درسی چندفرهنگی هریك مبتنی بر 

توا  باشند، معتقدند که کل این رویکردها را میهای فلسفی خاص خود میگيریجهت

ویکردهای در امتداد یك پيوستار نشا  داد که یك سوی ن  دربردارنده مواضع و ر

های است که مشیصاً بر روی کاهب تبعيض نسبت به گروه  کارانهو محافظه جبرانی

های انتقادی و قومی و فرهنگی خاص تأکيد دارند و سوی دیگر ن  شامل دیدگاه

ای یافتههای سا ما عدالتیها و بیاست که درصدد عيا  ساختن تبعيض خواهانهتحول

در نظام نمو شی و جامعه پيرامونی ن  به اشکال میتلف ای نهادینه گونهاست که به

هایی همچو  عمل وجود دارد. در رویکرد اخير، برنامه درسی چندفرهنگی به مقوله

کند تا در پرتو و عدالت اجتماعی تأکيد می اجتماع، چندفرهنگی انتقاد، با سا ی فرهنگ

 میتلف نشنا شوند. اندا های فرهنگی متکثر ونمو ا  با ابعاد و چشمن  دانب

سا ی و ها، تجارب کشورهای موفق در این  مينه بومی در دانشگاه" (:3استراتژی)

های فرهنگی کشور حتماً به  گذاری در سياست" (:2و استراتژی)"نمو ش داده شود.

ها انجام  سا ی تجارب ن الگوهای موفق چندفرهنگی ا  کشورهای دیگر توجه و بومی

گذاری فرهنگی کشور حتماً به الگوهای ششم در بحث سياستدر استراتژی " شود.



 993      (شهلا باقری و همكاران) يدر آموزش عال يچندفرهنگ يبرنامه درس ينتدو یراهبردها

سا ی تجارب انجام شود و در موفق چندفرهنگی ا  کشورهای دیگر، توجه و بومی

ری ی درسی و نوع ری ی و اجرا در دانشگاه، برنامه استراتژی سوم ني  در بحث برنامه

 استفاده گردد. سا ینمو ش چندفرهنگی را ا  تجارب کشورهای موفق پس ا  بومی

 : باشندو ششم ني  به شرح ذیل دارای پشتوانه علمی می های سوم استراتژی

مطرح کرده است. وی در  1033واژه دانب بومی را برای نیستين بار، گيرت  در سال 

این باره گفته منظور ا  دانب بومی، دانب خاصی است که به شدت در موقعيت و بافت 

ده است. به عبارت دیگر، دانب بومی، دانشی است که خاصی ریشه داشته و رشد کر

طی  ما  توسط افراد بنا شده و به مرور اشاعه یافته و مبتنی بر پيشينه فرهنگی، تارییی 

سا ی دانب و بستر اجتماعی کاملاً خاصی است. امرو ه دانب بومی و ني  رویکرد بومی

اوانی است. دانب بومی، در جوامع کاملاً میتلف و دارای درجات و شدت و ضعف فر

ای به باور متیصصا ، معرفتی است که در طول  ما  و توسط افراد میتلف در جامعه

محلی پدید نمده و اشاعه یافته و بدیهی است که این دانب در اجتماعات میتلف، 

های متفاوتی است؛ بنابراین معرفت و دانشی که ا  نگاه ننا  معتبر و مایهمبتنی بر بن

برانگي  است، ممکن است ا  سوی جوامع دیگر سودمند نباشد و حتی اعجاب ار شمند

بود که نظام دانب بومی و محلی در جوامع میتلف ا  همدیگر متفاوت باشد. نیواهد

تواند در رشد و توسعه چنگ، معتقد است اگر قوت دانب بومی چشمگير باشد، می

تواند در سایر و این دانب میها و ني  رشد و توسعه دانب جهانی منثر باشد ملت

جوامع ا  اعتبار لا م ني  برخوردار باشد. عکس قضيه ني  ممکن است. مثلاً اگر دانب 

بومی تحت تأثير عناصر خارجی قرار بگيرد، طبيعی است که نتواند پویایی و توسعه 

نب باشد و در نتيجه پيامد این حالت ن  خواهد بود که این دانب در دالا م را داشته 

شود و مشیص است که دليل ن ، عدم تناسب و کارایی  اثر میجهانی ارق و محو و بی

 خود دانب بومی است.  
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های مربوط  با الگوبرداری ا  تجارب کشورهای موفق به با بينی سياست" (:1استراتژی) 

های چندفرهنگی برای  به بیب اجرای اسناد بالادستی پرداخته شود تا مأموریت

با مرور  "ا  و مجریا  اسناد مذکور به صورت جدی در نظر گرفته شود.گذار سياست

گردد ری ی درسی ملاحظه میهای برنامه های فرایندسا ی دانب در نظریهگيریجهت

های نمو شی بر مبنای هریك ا  شب نظریه موجود، در ارتباط با پدیده جهانی که نظام

رسد، نظریه انند اتیاذ کنند. به نظر میتوهایی میماند  چه سياستشد  و نظریه بومی

 تر باشد.           کریستال برای کشور ما مناسب

شد  نگرا  هستند و این باعث شده برخی ا  جوامع نسبت به جهانینظریه کریستال:   

های میصوصی ا  که ننا  بیواهند علاوه بر حفظ دانب و هویت بومی خویب، جنبه

دانب جهانی رشد و توسعه دهند. کليد این فرایند، توجه به دانب بومی را در بستر 

های جامعه محلی دانب بومی به منظور انباشتن دانب جهانی در برابر نيا ها و خواسته

های بومی و ملی است؛ بنابراین نمو ش و برنامه درسی باید بر اساس ن  دسته ا  ار ش

داد این نوع ود. در نتيجه برو که مرتبط با دانب جهانی است، طراحی و ساماندهی ش

اندا  و نگرشی جهانی، به صورتی نموختگانی است که با چشمنظام نمو شی، دانب

کنند. در این حالت است که ميا  دانب محلی و محلی و بومی اندیشيده و عمل می

شود،  یرا بر مبنای نظریه کریستال، نيا های فرهنگی  دانب جهانی مغایرتی حادث نمی

ها، دانب و اب اری ا  دانب جهانی های بومی شناسایی شده و متناظر با ن تو هوی

 .شود شود که منجر به رشد و توسعه هویت محلی می انتیاب می

 گيرینتيجه

با تدوین  "باشند، عبارت که دارای جذابيت بالایی ني  می 3و  2، 1حاصل راهبردهای 

و اجرای برنامه درسی و سرفصل نمو شی بر اساس تنوع فرهنگی و نمو ش صحيح 

چندفرهنگی در دانشگاه، شرایطی را ایجاد کنيم که دانشجویا  هویت قومی و فرهنگی 
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نید. ا  طرفی پشتوانه اجرای این سه استراتژی، به دست می "خویب را پنها  نکنند

: قانو  اساسی جمهوری اسلامی ایرا ، فلسفه تربيت قوانين و اسناد بالادستی شامل

اندا  توسعه بيست ساله جمهوری رسمی و عمومی جمهوری اسلامی ایرا ، سند چشم

های  اسلامی ایرا  و مصوبات شورای عالی انقلاب است. لذا برای اجرای استراتژی

د و مانعی باشهای ن  یعنی قوانين و اسناد بالادستی ن  موجود میمذکور  یرساخت

هم اشاره دارد به یکی ا  نتایج نمو ش چندفرهنگی  1برای اجرا وجود ندارد. استراتژی 

هم به الگوبرداری ا  کشورهای موفق  1و 2 ،3های  که عدالت اجتماعی است. استراتژی

در نمو ش چندفرهنگی پرداخته است که اگر بیواهيم این سه استراتژی را در 

د پيوست فرهنگی ن  را هم نماده کنيم. به عبارت دیگر پس ا  کشورما  اجرا نمایيم بای

های بومی کشور، دانب و اب اری ا  دانب جهانی و شناسایی نيا های فرهنگی و هویت

شود که منجر به رشد و توسعه هویت محلی گردد. به این الگوهای موفق انتیاب می

 باشند.استراتژی به دست نمده، قابل اجرا در کشور می 1ترتيب 

اما باعنایت به این که نمو ش چندفرهنگی باید ا  سدنين پدایين و بده شدکل پيوسدته ا       

مدارس شروع شود وتا دانشدگاه ادامده یابدد و موجدب تحدول در نمدو ش و پدرورش        

گردد؛ این پژوهب در ارتباط با  برنامه درسی دوره ابتددایی   کشورما  شود،  پيشنهاد می

 ي  انجام شود.و دوره متوسطه اول و دوم ن

 
 كتابنامه

-تبيين برنامه درسی چندفرهنگی و چگونگی اجرای ن  در نظام برنامه(. 1301امينی، محمد) -

 .11-32، 1(22)، ایرا فصلنامه مطالعات برنامه درسیری ی درسی ایرا ، 

 تهرا : نشر نی. .گرایی در ایرا ، افسانه و واقعيتقوميت و قوم(. 1330احمدی، حميد)- 

خاشعی،  (. مدیریت استراتژیك و م یت رقابتی.1303بی و هسترلی، ویليام اس )بارنی، چی  -

 های با رگانی.وحيد و دهقانا ، حامد و هرندی، عطاالله، تهرا : منسسه مطالعات و پژوهب
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قم: سا ما   ،33، شماره با تاب اندیشهبحرا  مدیریت فرهنگی؛  (.1331توسلی، الامعباس)-

 مهوری اسلامی ایرا .صدا و سيمای ج

 تهرا : انتشارات سمت. .مدیریت راهبردی(. 1301حسن بيگی، ابراهيم)-

ری ی برنامه(. 1302اکلين ام و عليا ، مهدی )استاورس، ژ ؛خاوریا  گرمسير، اميررضا-

ه موردی شهر )نمون SOAR راهبردی توسعه گردشگری شهری با استفاده ا  مدل استراتژیك

 .11(3)، ری ی نمایب فضامدرس علوم انسانی برنامهفصلنامه  تفت(.

شناسی تحولات ایرا  ا  انقلاب مشروطه تا قيام پان ده جامعه(. 1301دلاوری، ابوالفضل)-
 تهرا : نشر پژوهشکده امام خمينی و انقلاب اسلامی. .خرداد

حمد، تهرا : پارسائيا ، علی و اعرابی، سيد م .مدیریت استراتژیك (.1303دیوید، فرد. نر) -

 های فرهنگی، چاپ بيست و هشتم.دفتر پژوهب

ری ی راهبردی توسعه شهرک برنامه(. 1303اوریا  گرمسير، اميررضا )رضایی، محمدرضا و خ-
مطالعات جغرافيایی مناطق  .SOARصنعتی شهر ی د با استفاده ا  چارچوب استراتژیك 

 .1(13)خشك، 

-عمومی جمهوری اسلامی ایرا  در افق چشم سند تحول راهبردی نظام تربيت رسمی و-

 (. مشهدمقدس.1330اندا )

 (.1301اندا  توسعه بيست ساله جمهوری اسلامی ایرا  )سند چشم-

(. تهرا : شورای عالی انقلاب 1330های فرهنگی )راهبردی، ابعاد و منلفههای  شاخص -

 فرهنگی، ویرایب سوم.

تحليل اثرگذاری فلسفه برنامه  (.1302) صومهشکاری، عباس؛ موسوی، سميه و صالحی، مع -

های نظام نمو ش و پرورش ایرا  و نحوه رؤیارویی با مسائل درسی چندفرهنگی بر خط مشی
. چهارمين همایب ملی انجمن فلسفه تعليم و تربيت ایرا ، مبانی فلسفی و رویدادهای ن 

 .332-332تحول در نظام نمو ش و پرورش ایرا ، مشهد: دانشگاه فردوسی، 

بررسی مي ا  برخورداری کتب فارسی، (. 1332شمشيری، بابك و نوشادی، محمودرضا)-

، تهرا : مجله های هویت ملیتاریخ و تعليمات اجتماعی دوره راهنمایی تحصيلی ا  منلفه

 . 2شماره  ،مطالعات برنامه درسی
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بر اساس  یرا (. بررسی سند برنامه درسی ملی جمهوری اسلامی ا1330صادقی، عليرضا) -

 .211-101، 1(13)، فصلنامه مطالعات برنامه درسی ایرا  رویکرد نمو ش چندفرهنگی.

وری طراحی برنامه درسی چندفرهنگی تربيت معلم ابتدایی جمه(. 1301صادقی، عليرضا) -
شناسی و علوم ری ی درسی دانشکده روا . رساله دکتری منتشرنشده رشته برنامهاسلامی ایرا 

 طباطبایی.دانشگاه علامهتربيتی 

های تدوین برنامه درسی چندفرهنگی در ها و ضرورتویژگی"(.1301صادقی، عليرضا )-

 .03-121، 13و  11، شماره راهبردفرهنگ، "هاها و ارائه راهبردایرا ، بررسی چالب

چاپ  ،. تهرا : ارسبارا شناسی)کليات، مفاهيم و پيشينه(جامعه(. 1333صداقتی فرد، مجتبی)

 سوم.

های ن  در طراحی ای و دلالترشتههای ميا شناسی رهيافتگونه"(.1302عراقيه، عليرضا )-

، 3(1)، فصلنامه رهيافتی نو در مدیریت نمو شی، "برنامه درسی چندفرهنگی در نمو ش عالی

03-31 . 

و ای جایگاه چندفرهنگی در نمو ش مدرسه"(.1301و فتحی واجارگاه) عراقيه، عليرضا-

 .131-213، 13و 11، شماره راهبردفرهنگ، "نمو ش عالی

-فتحی واجارگاه، کورش؛ فروای ابری، احمدعلی و فاضلی، نعمت عراقيه، عليرضا؛-

-فصلنامه مطالعات برنامه درسی، "بررسی جایگاه قوميت در برنامه درسی پنها "(.1301الله)
 .12-11، 2(23)، ایرا 

-واجارگاه، کورش؛ فروای ابری، احمدعلی و فاضلی، نعمتفتحی  عراقيه، عليرضا؛ -

فصلنامه مطالعات ، "تلفيق، راهبردی مناسب برای تدوین برنامه درسی چندفرهنگی"(.1333الله)

 .130 -121، 2(1)، ای در علوم انسانیميا  رشته

-فتحی واجارگاه، کورش؛ فروای ابری، احمدعلی و فاضلی، نعمت عراقيه، عليرضا؛ -

. نهمين "های درسی نمو ش عالیبرنامه درسی چندفرهنگی، نکته مغفول برنامه"(.1333)الله

 همایب برنامه درسی ایرا ، تبری .
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بررسی وضعيت نمو ش "(.1333بلندهمتا ، کيوا  و سلطانی، مسعود) ؛اللهع ی ی، نعمت-

انجمن نمو ش فصلنامه . "چندفرهنگی در مراک  تربيت معلم شهر سنندج ا  منظر دانشجویا 

 .3(2)، عالی ایرا 

، "نمو ش چندفرهنگی و قوميت در برنامه درسی"(. 1301پور، ليلا )پور، نسرین و علیعلی-

 .121-132، 11، شماره شناسی و علوم تربيتیفصلنامه مطالعات روا 

برنامه  "(. 1302 اده،  ليیا ) اده، اسماعيل و قلیاریبی، جلال؛ اریبی، حسن؛ مصطفی -

همایب ملی نمو ش و پرورش ، "های ن  برای نمو ش عالی ایرا درسی چندفرهنگی و دلالت
 .چندفرهنگی

های جدید شرحی بر نظریات برنامه درسی به سوی هویت(. 1333فتحی واجارگاه، کورش )-
 تهرا : نیيژ. .معاصر برنامه درسی

 تهرا : انتشارات بال. .یری ی درساصول و مفاهيم برنامه(. 1333فتحی واجارگاه، کورش )-

تحليلی بر "(. 1301دار، محمدجواد و جعفری، سيدابراهيم )پوردهاقانی، علی؛ لياقتقاسم-

فصلنامه تحقيقات ، "شد ها در عصر جهانیشد  برنامه درسی دانشگاهالمللیسا ی و بينبومی
 .1-23، 3(3)، فرهنگی

 (.1301قانو  اساسی جمهوری اسلامی ایرا )-

 (.1301-1303) پنجم توسعه جمهوری اسلامی ایرا  قانو  پنجساله-

های درسی نمو ش های برنامهسنت پژوهی چالب"(.1301کاویانی، حسن و نصر، احمدرضا )-

دو فصلنامه مطالعات برنامه درسی نمو ش ، "عالی کشور در دهه اخير و راهکارهای پيب رو

 .1-32، 1(13)، عالی

، ترجمه محمد ظاهر فهيمی، "هميت تعليم و تربيت چندفرهنگیا"(. 1330گی، جنوا ) -

 .230-211، 3، شماره جامعه فردا

سير تحولات نمو ش و پرورش در ایرا  ا  ایرا  (. 1333مکتبی، سيدحبيب و حنيفی، فریبا)-
 تهرا : انتشارات فراشناختی اندیشه. .باستا  تا ه اره سوم

ب ن  در تحولات سياسی سلطنت محمدرضا ها و نققوميت(. 1312مقصودی، مجتبی) -
 تهرا : انتشارات مرک  اسناد انقلاب اسلامی. .پهلوی
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شماره  ،رشدمعلم. "ری ی درسیفرهنگ و برنامه درسی معلم و برنامه"(.1331ملکی، حسن)-

121. 

 ری ی درسی)راهنمای عمل(، مشهد: پيام اندیشه.(. برنامه1330ملکی، حسن)-

. ترجمه امير نيك پی، فائ ه محمدی، تهرا : انتشارات هویت انسانی(. 1333مور ، ادگار)-

 قصيده سرا.

 تهرا : پيام اندیشه، چاپ دوم. .ری ی نمو ش متوسطهمبانی برنامه(. 1331اله)پور، نعمتموسی

 .اندا هاها و چشمها. رویکردبرنامه درسی، نظرگاه (.1330رمحمدی، محمود و همکارا  )مه-

 تهرا : انتشارات سمت، مشهد: نستا  قدس رضوی.

(، تهرا : شورای عالی انقلاب 1330مجموعه مصوبات شورای عالی انقلاب فرهنگی)-

 فرهنگی.

نشریه تر، مداری، گامی به سوی شهری انسانی(. اف ایب قابليت پياده1331معينی، سيدمهدی)-
 .1-12(، 21، )هنرهای  یبا

های نمو ش چندفرهنگی وتحليل ن  در منلفه"(.1303) اد، مهدینژوفایی، رضا و سبحانی-
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