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D�0/��«�	���9�$ F&$ 	�0� 0�$ ���6»0G�,	 *�����	��; «�,»78�,	 ��A$ «��8�� *A8�$

��H .»A-D�6 	� /)	�(� ���	��;«���� �� �»0G8�,	 *�8����	��;«I8J �K L�8���$ �8) /8�� � 	�8G��
-M �8
J3D�
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56 ���	��8; 	� �A8� @-8-=6 48,�56 8$-@8�D�� /)�8�08,�

M �/D��-	�G��
 0� @-�O6 ���.�D�<� @,� @����� P���� �$»��8$3-� 	�8() ����8; /-
)�J«�8, �-8��6 �8$ /�8�� �
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)�J IJ �A��)
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/)�� /-D�=� 2���� *��$ 0��� *�� �$ ��(,�� �$ ��
=� 	�V �8, *	�8G��
-M *�����	��; A<S

���B� *	��5�� *��)��-��� (0� 2�A;� A��H\�$*	�V �B	� /�� kD�� �H )�38&� 	� /�� (

�3&� (0� /-JU1 AB�� 0l�<�� �$ *	��5�� ���B� A�� ./�� /-GD�� ��	�() ��(-$ 	�

 08� 2�A8;� �� �� 0.A8�,�
� �8$ /8D�� �8) �	�� I8�=6 )�J �, /D�� �$ �B	� 8.m,� �A8�) 0

0�� /-
)�J �) /�� �K �����	��; @,� 01���>�)/D�� �, /D�� /)��(+$�8�� 7D�� �

/�� 	�() �K 0���(Johnston, 2003: 12, 29) . �8$ ���D� �	��8� 08>�$ 	� 0,��n�8�� 	�8V

 \/8�� �A8� �8NS� �/8�� �38&� *o�85� @-8�� 0��
S �, 01��> 7D�� �$ /�� /-GD��

 A8�H %��&�8�� �K +8
�6 45� �� �	 /�� �6 �	�� �	 IJ @,� ��-��� �A�	�� @,��$��$ ./8-GD��

�D�D 	� �K ��,�B �?5D �� �A� %��&��� /�� �� X��6 �A� *	��J ��p *�� � ��8-��� �A8�	

0� 4<��� *� �$ ��-��� ���A5� 	� ��8� .78, 48$�<� 	�»*	�8G��
-M ���	��8; «�8,»���	��8;

/�A> «�$�8N$�	 ��
=� 	�V *���	��8; *� @-8$»08��� 0B	�8> /)�8� «�»/8�� /)�8�

0�D�� «�	 08��� 08�� /)�8� P�8� @8,� 	� � �A8� �-�O6 	�?�� @,� �$ �) /��»'�8V

0�D�� «)����	�) (�	 0B	�> 0��� /)�� �»	�G��
-M «0�A����.

»0�D�� '�V «�$���A85� �
� 	� /�� A-D�6 � %��&��� *	��5�� 	�-�>� ��
=� 	�V

 /��	�� �	 	�() �K 0�-����(Taverne, 1999: 252) . *���	��8; X8$��	 ���A8�� W8D�;

0� �	 0B	�> /�� /)�� � ����	�) �8$ ���86»0G8�,	 *�8����	��; «�8,»A8$ 78�,	 �� «

���� ��H *A�$ .»/)�� 0��� *�� «4,�� q9�
=� W8D�; 	� �	 Q��A> A�� »*�8����	��; 0G8�,	 «

�$ 0D� �A��� 2���� ��A8$ *�8����	��; �8$ �/8�� @8G
� �8r�;� Q	�81	� � 0,��n�8�� 	�V

 A��H 2�A;� 7�,	(Ibid.) .»0G�,	 ���	��; «�$��-� �	�� �,���� @-�O6 *�r�;� ��
=� 	�V

�$/-D�=� 2���� *� 08� 	��8; 	�`��
-M �A#S�$ �	 /�� %��&��� � �=��6 �'�(�)� *�� A8�� .

0� A<=�� 0G�,	 ���	��; �) *	�G��
-M ��,3� �
� � 7�,	 �A�) Q	�8?� �8$ �	 A8-D�6 *��

____________________________________________________________________ 

1. Petroleum in Situ 



_______________ *�����	��; 	��>�� I$�N6»A-D�6 	� /H	�(� «/-
H�J Q���3D� �$...  j! 

0� A#=�� ��$3-� /D�� ���)@�J �0G-$ !s  :tu(�$ �I8J ��
=� 	�V �3,�8B � �8
J3D�

$ �, �	 7�,	 4
56���8> /8-D�=� �� 481�J ��8. � /�� �� *A1	� �, � A<� ��M Q	�1

0� /��,	� A�H(Johnston, 2003: 12) . �3,�8B � �3
�8�� �) A��$ @,� �$ 0��; I���6 �.� 

�$ 7�,	 4
56 0a�8�$ *A8-D�6 ��8. � /8�� ��38-� �8$ q�6A8S�; �K v��� �A��$ A<� Q	�1

�	�� .<=�� 0G�,	 ���	��; �) *	�G��
-M ��0� A�	 �,���8� ���� /8�� �� �8N> A,�$ �A�)

 ��,Y8w$ ��8. �8, /8�� 	� A8-D�6 /-<��� 2AS P�� 	�(Ibid.: 41) R�8� @8,� 	� �8) ��8p \

�$ 0B	�> /)�� ����	��; �=8��6 � '�8(�)� ���	��8; �	�� 08��� Q�8-�
S 	�8G��
-M ����S

0� ��#$ � %��&��� �'�(�)� *	��5�� IJ � ��� ,� +$��� �� *	���$ � �8�,3� �8$ �	 08�-���

0� ���; ��> 7�,	 �$ �A�H *�5� �8
� ��. � /�� ���5��� 2AS Q	�1	� �) �8�,3� �8�

�$ /��� �A#S)�	�8w���,� !su : s.(0G8�,	 *�8����	��; I8J �8) *� � 	�8G��
-M �8
J3D�

�3,�B 08� @-�O86 *A-D�6 ��. � /�� 4,�56 I,�V �� 7�,	 4
56 �8$ ���8�»*�8����	��;

�(�A-D�6 	� /)	« '��=� A��.

	�»A88-D�6 	� /)	�88(� *�88����	��; «�»�=88��6 � '�88(�)� *�88����	��; «*��88$ �88)

 A,AB 4�� *�����	��;»4$�<�� +-$ «08� 	��8; �����8�� �	�� �8�J�� �� ���8-.»'�8(�)� «�

»%��&��� «08� +8-
�6 � @,�A86 AJ�� *���	��; x��� WD�; 	� �8�J�� 2�8��� �8$ � A��8�

�)� 08� y�8�5� *	��6 ����&� 	� ��B�� ��. � /�� �) #� @,� ���J� �$ � '�( �A��8�

 08� A8-D�6 �8�J�� �	�� /8,�#� 	� � ���8&� �=��6 ��J�� �	�� 0B	�> 0��� /)�� ��8� .

�$ ���	��; �h�	 @,� 	� � � 08<�6 A8J�� Q	�1 08� 3,�8
�� 	�8) *��8B� 48J��� X8< �8� �

)��
� � !s" :u!.(

�$ /)�� ��
=� 	�V 0��� *��»*	�8�5�� ���8B� *�8����	��; «)��8-��� (�8$ /�8�� �	

»0G�,	 *�����	��; «0� z-B�6 @-�T
� � A���»A-D�6 	� /)	�(� *�����	��; «�8a,� ��

»0G�,	 *�����	��; «y�YB �#�K *��$ /�� �6 ./)�� 4
S 	� 0��A8�p 	�8-�>� 08��� *��
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1. Production Sharing Agreement (PSA) or Production Sharing Contract (PSC) 
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	�A� ���	��; R�� y�&��� 	�/D�� �	 ���	��; R�� ��,� \A� 0� @--=6 ��$3-� A�H .�8��
� *��8$

/-D�=� *��$ 	��>�� �/�� /=�1 /-D�=� ��{K �� 0$�{ *��	�() ���) -?�6 0��� *�� A8��

�$ /�� ���&� �� *	��5�� ��-��� *�NS� ��K *���� �) /8�� %��&�8�� � '�8(�)� 	�8?�� .

A� y�&��� ,Z	 ��-�a�� 	� ��n� *��$ @-8
� ���
8� *�8,	� 08��� +$�8�� %��&�8�� *��$ �

Q�8-�
S 2�8��� 	� /8D�� �8�
) /D�>� �$ ���U� �) /�� ���,9 �, ��-��� *�NS� 	��>�� 

0.A-�	 �I8-;� *�� �	�� 08,�	�� Q	��� ��8��$��J I8,�V �� /)�8� 0D�8� 	�8�� 	� �86

)�0���� !s" :"g\Daintith and Willoughby, 1977: 16-17.( 

���<=�� �=��6 ��J 	� *��	�() ��»0G�,	 *�����	��; «/)�� �$ 0B	�8> 0��� *��

0� z-B�6 �	 A��� .�$ �����	��; @,� Q	�1»/�A> 0G�,	 *�����	��; «�, �»*�8����	��;

A-D�6 	� /)	�(� «/�� .»A8-D�6 	� /)	�8(� *�8����	��; «0
,A8; �� @,�86»*�8����	��;

0G�,	 «�<=�� �<$�� �H /����3�� �-�� |��&� x�<� 	� �K �8� ���� � /�� ��� ����M �$

�.� �/�� 	��	�>�$ 0,9�$ /-D��<� �� �8$ �/8�� /=�81 �A�,K �$ 0��a� �$ �p 	�}�8�>

�$ ��=��6 ��J 	� *��	�() 0� �?� �A-8��� ��8> W8���� A8�	 �$ 0,�����	��; @-�p A�	

 /��(Walde and Ndi, 1994: 117).

�A88-M �� A88=$ F,»A88-D�6 	� /)	�88(� *�88����	��;«*A88=$ �88�J�� 	� �»*�88����	��;

0G�,	 «�$�(� *�a,�»A-D�6 	� /)	�(� *�����	��; «�8����	��; @8,� I$�8N� �8H A� �(��

��,3� 7�,	 4$�<� 	� �8�,3� @-�O86 A#=6 @-�T
� � 0��(�)� *�� ��=8��6 � Q�8-�
S *�8�

56 �) /�� *���	��; IJ @,� *�	�� 	�G��
-M /8�� �� *	�A8<� ���	��8; 	� 	�<� X,��� /

A�H *	�A,�> �	 *A-D�6 .�8$ �A8� �8�>��� /�� *�#$ �8��. 08� ��8��5� *� �q9�� �8) ��8�

�� 78, �D�� �8�,3� 8�� 08V �86 A8�H /8>���M��$ 	�8G��
-M �	 �A8� '�81 *�8� ~��8�

��,3� �$ �q�-��� � ��� 7�#��� 	�$3� *�� /D�� ��
=� 	�V �� *A1	� �� �8�,3� 2�8��� *�8�

0� ���
� *��$ �H A�����w$ 	�G��
-M �$ ��� WD�; 	� �	 �A� �8$ ���6uA8<=�� ���	��8; ��8<�

 /�� ����; *��B� *����	 	� �A� !t! /)�8� �$ ���,� 	� �8) ��8H �	�8�� 0B	�8> *�8�



_______________ *�����	��; 	��>�� I$�N6»A-D�6 	� /H	�(� «/-
H�J Q���3D� �$...  jt 

/)�8� �8$ 48��=6 	� 0��?� @-�p �� �#�K 	�8<� � /8�� �A8� �����8�� 0B	�8> 08��� *�8�

,��. ���=� 0�-�&6 �At�8$ �A� ��>��� /�� 	���$ �,�	 y�� *�#$ A1	� ���	��8; '�8V

 /8��� A8���> �8���� h��8� ���	��; 	���S� QA� 2�
6 	� |-�&6 @,� �) ��� ����. 	��8$

	�() *A8-D�6 /8�� �� �	 ��8�K /8=��� A1	� ��->� *�����	��; �) ��$ @,� �=��6 ��J 	� *��

0� F,�3�� ����) � A�� y��N� AJ 	� �	 *A-D�6 /�� �$ �#�K Q	�?� �@-�O6 �6 0�A�H.

}�8�>	� �A� ��-$ WD�N� �$ �B�6 �$»0`8�,	 *�8����	��; «08� �	 �K R��8�� ���86

�$ ���� �,� ��� ��H *A�$:

 .�Z��M �=��6 *�����	��; /�� *�� :�Z��8M �=��6 *��$ �����	��; R�� @,� 	� /8�� *�8�

�<N�� 0� ��B� *� ��8��A� �<$�8� �8<N�� �K 	� 0�-
&6 ��p ��J �, '�(�)� Q�-�
S �) ���

 A��$(Taverne, 1996a: 44) . �8,�. � �	�� �	 ��8> }�> /-��� �����	��; @,� �� 7,��

�$ 0� A<=�� *���	��; @-�p *��$ 0�	��� Q	�1 ���.

i.*	�G��
-M �, *	�G
� *�����	��; :� 0B	�8> /8�� /)�8� @-$ W�{� �����	��; R�� @,�

0� A<=�� /�� 0�� /)�� �$ ���� *�5� �8�,3� @-�O6 	� @-��V �� 7,�� �) �� �����8�� � �8�

 A�	�� /)	�(� *A-D�6 /��(Ibid.) . 08� �8��
� *��8$ � ���8,� @-8$ �A8<=�� ���	��8; �8$ ���86

 /)�� ��� 	� �,	���-� �-BK 0,�-D��,� !!u �$ �) ��H �	��� ��78,�� ���	��8; �K W8B��

 @-�O86 *��8$ ���8(� /)�8� 78, �-8�O6 �8$ A8���
� A8#=6 @-��Vt~�8�,3� A81	� *�8�

��,3� �
� ��) � ����5� �� �M � A,�
� 2�A;� �A-D�6 � �=��6 �'�(�)� �Q�8-�
S *	�8B *��

��#$ 41�J ��� �� �A��� A���$*	�V _�8<J � Q�8-D�� *��8$ A-D�6 �� 41�J ��� |�� �)

 08� -8�<6 �8-BK � ���8,� /8�� 0�� /)�� @-$ ��� �a,� -� � ���,� /D�� �$ 0�D�� A8� .

/�� 0�� /)�� �$ ���	��; *�	�� 0�1� '�V �A� �-�O6 ���(� /)�� /�� 0���. ��$.i

____________________________________________________________________ 

 .����) i(A�$»y«��� /�� ����; !t!.

i.����) g(/<���� �$ x�$�� ����; ��#$ � %��&��� �'�(�)� ��5�6 ���	��; ���� @-$ /�� *	���$ /8�� 0�� /)��

 y��� ��,	���-� �-BK 0,�-D��,� /)�� � ���,�i/u/ !!u.
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!./�A> 0G�,	 *�����	��; :�() 	� �����	��; R�� @,� �4,��$ ��
B �� 0,�`,��K *��	

0� ������� ��M � @-���Z	K �	����)� ���(Ibid.) �$ �/8��,	� I5�8�� �	�G��
-M �K WB��

IJ �,���� ��� � @-=� �
J3D� �&8(� ��8#$ �8$ '�8(�)� � �=8��6 Q�8-�
S *��$ *	�Y.

/�� .'��� �,���� ��#$ � �$ �����	��; R�� @,� 	� 	�G��
-M �3
��� � �A� />���M 0V�

0� A��$ �A<=�� ���	��; �$ I$�N� ��> Q�A#=6 *��,� �$ I��� 	�G��
-M �) ���.

�	�$	� �T�K �$ �B�6 �$»0G�,	 *�����	��; «�»A8-D�6 	� /)	�(� *�����	��; «��8-$

 � 0����8; Q�8��3D� �8$ A8-D�6 	� /)	�8(� *�8����	��; �8,K �8) /8�� �K 0�1� ���� �A�

�� � /-
)�J 0;�<J �8$ ��8-> �8, �	�� Q�8���� 0��� ���&� �$ 0�� /-GD Q9��8� �K +8�6

 /�� ��N� *�a,� 0S�����
B �� 	�8() /8-GD�� � /8-
)�J �$ �����	��; R�� @,� �-�O6

 �� 0.A8�,�
� �8$ ���8,� /8�� 08�� /)�8� �8,K �/�� ���ap 0�-���,� 0=-�V +$��� *�	��

/)�� �$ �����	��; R�� @,� ��<=�� *��$ 0����; ���� ���,� /D�� ��	�� 0B	�8> 08��� *��

 �86 �A8� 0=8� �D�<� @,� 	� �	 �8$,��8G 81�6-�8 0�56-8�0��8$ 3. Q	�81 8,�Ah�	 �8$ �

���&$��) *�8����	��; 	��>�8� � ���5� �A-D�6 	� /)	�(� *�����	��; 2�#�� @--�6 *��$ *�

���B @-�T
� � A-D�6 	� /)	�(� ���	��; �A���� �1��S �A-D�6 	� /)	�(� |8��&� *�8�

���B 4��� �) �����	��; R�� @,� � 0;�8<J /8,�#� 	� � *��8��;� �*	�8G
� *�8� 08��-�

A�� 	��; �;�A� �	�� �	 /��.

5����� �� ������ ���������	 6�7�� 

�$ �A�$� 	� 0
� �?� �$ A-D�6 	� /)	�(� ���	��; �) A-�	 *�8����	��; �� *A,AB 4�� ����S

@-$ ��8-. 	��8; ��	�() 4,�
6 � ������� �	�� /�� /=�1 0��
D�(Johnston, 2003: 28) \

; R�� @,� 2�#�� ��,� � /8�� /=�81 	� �w8� � ����� *�	��() /=�1 	� �(,	 �����	��

 /�� �A� ������� ��.)@�J �0G-$ !s  :tu.(48,��� �8$ �8����	��; R�8� @8,� ��<=�� �<$��

 ��� "t~ 0��$ *�-D�$ 	� /=�81 	� �K 0��8�) 	��>�8� �8$ � �8l�J �8�S 	� �8�� ����.
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��-�� �/�� ��	��8; 0;�8<J X8$��	 -8?�6 *��8$ *� � ��8$3-� /8D�� /)�8� 78, @-8$ *�

�,���� �$ �a,� 	�Y. �,� 0=-�V +$��� %��&��� 	�?�� 08��$ 08�-�� �8�� 	� �8H ���8. "u~ 

�$ � ��H ������� h�	 @,� �� *3��A�� /)�� h�,YM � ���; �	�� �,	A6 	��8; 08��� *�8�

/��. (Paliashvili, 1998).

*AJ�� |,�=6 ���)�6 ��	�� �	 ������� @,��(-$ *3��A�� 	� �����	��; R�� @,� �G�,��$

0� 0D� �/�� �A(� ���	� �K �� ���6»A-D�6 	� /)	�(� ���	��;«@,� �	 ���8H |8,�=6 ���.

 78, �8, 0B	�8> 08��� /)�8� 78, �) 8 	�G��
-M @-$ �) /�� *���	��; W-6�6 7, �H

 � 8 /�� 0�D���-{ /)�� 0� A<=�� 8 /�� 0�D�� /)�� 7, �) 8 ����	�) I$�8N� � ���

088� �A88-M ���88B� 	�88G��
-M �K 	� /88�� %��&�88�� � '�88(�)� Q�88-�
S �88$ /�88�� �88) A88�)

���A5� @-8$ *A8-D�6 ��. � /�� �/,�#� 	� � /�� �A� @--=6 ���	��; 	� �) A�H 2�A;� *�

0� -�<6 0�D�� /)�� � 	�G��
-M ��8�(Barrows, 1988: 226) . 08�D�� /)�8� 	�8-�>�

0���� q9�
=� �$ �) /�� *	��5�� IJ 7, �$ �S�8l�� @-���8; L��� �8N-J 	� 	�8() �K 

/�� �A� ���� /)�� �K �$ ��. � /��(Taverne, 1996b: 191) . ���A85� �	��� 0>�$

�<N�� �$ I$�N6 	� ���	��; �$ �H /�� *� �<N�� �K 	� /-D�=� 	�-�>� ����; WB�� /H�8� �$

 �A8#S 08�D�� /H�8� �, � /�� �A� �NS� 0�D�� ���A85� 48H 	� 08��� /8-D�=� 2�8��� 	��

/�� 	�(H 0,�-����B.

0� �A#S 0�D�� /)�� �) ��) P�� ���6 /-D�=� 	�� /)�� �$ � A��$ 0��� *�� *�8�

 �8$ �A�H ���	��; ��<=�� �$ 2�A;� %��&��� � '�(�)� *��$ 01��> S��K 	� ��8n� ���8� �8`,

 ���	��; @,� 01��> /)�� �$ ��	A� /D�� �	0� A<=�� A8�H(Krueger, 1975: 98) . 	�

�A#S 0�D�� /)�� �) 0l�� @-�p /-D�=� 	�� ���A85� �/8�� 	�8() 48) 	� 08��� *��

»A-D�6 	� /)	�(� ���	��;«0� @--=6 ���	��; L����$ ��A#S 	�G��
-M � ��� 0D�� @-�O6 	��

 � � '�8(�)� Q�8-�
S /8�� %��&�8�(Watson, 1996: 429-455) . 	� /8�� @8G
� �8��D�

 8) �	�8$	� �?�	�#�� IJ 0�D�� /)�� *��$ ���	��; ��=8��6 �8�,3� |8-) '�8(�)� *�8�



 js /��� "��	�
� gi____________________________________ 

��� ����. �?� 	� *	��6 .�� 	�?��»*	��6 '�(�)� «�$ /�� |() �) /�� �K ���A8�� *�

�=��6 �) A��$ �<� *����;� ��5D�� A-D�6 � ��A-����$�$ A��$ ���1 *	�V 08>�$ 0�J �H

WJ�1 #� �� �	 �K ���?� 0.m,� @,�6 ��8���� 08��� @,�� *�����	��; *�� A8�� (Gao, 1994: 79) .

 �8����$ L�8���$ A8,�$ ���	��8; 	� %	A�� Q�-�
S 4H �A8� W,�8�6 �8B��$ � ��9�8� *�8�

�����$ h	�3. 	���S� � ��-. Q	�1 /8�� Q	�8?� ��a�8�� A-,O6 �$ x��� ��A� 2���� *�� .

/�� ���	��; �A�	�Y.�� 0�D�� /)�� ��> �06	�?� ��a��� �	��� W�{� 	�)�0��8�� !s": ~! .(

�����$ /�� |��� 	�G��
-M ���� 2US� *	��6 0��� ��A-� '�(�)� �.� �=8��6 *��$ �	 *�

/�� 0�D�� /)�� �$ W,��6 *��$ � �-#6 ��A-� A8�H ���	� .A8,�$ A8-D�6 � �=8��6 Q�8-�
S

�����$ �$ I$�N� ��� ��B� y��� .	� *A-D�6 ��. � /��»4,�56 �N<�« 08�D�� /)�� @-$

0� -�<6 	�G��
-M �/D�� �, �8N<� q9�
=� /�� 0���. ���D� ���� /8�� /8-GD�� ��8<��� *A8-D�6

� @--=6 ���	��; 	� @-��V I���6 L����$ 	�G��
-M �$0���(Kusuma-Atmadja, 1991: 92).

��
� 0� x������ _�� Q�	��S �� �) 	�V �� 	�?�� ����»*A-D�6 ��. � /�� «Q�A-D�6

 08� 41�J �-��6 �� A=$ �) /�� *��. � +,�� 0��� 4��8� � ��8�»2�8> /8��«�»Q�8��=-�

*��.«i�»0=-�V ��. «/�� .�� A8���� 06�8=,�� /8�� @G
� 0=-�V ��. �� .08B .��)��8.

+,�� 0=-�V(!��� 41�J .�2�> /��j�8, 0,�8#�6 �8$ 2�A8)�� +,�8� ��8. � *��8. Q�8��=-�

�$ R�
�� Q	�1»2�> /�� «0� �A-��� ��8�.tQ�A8-D�6 �� 081�> A81	� ���8$3-� /8D��

0� /��,	� 4,�56 �N<� 	� �	 ��A-� �8$ I8�=�� �8����	��; @,� 	� *A-D�6 ���.�� 0�=, \A�H

 ��$3-� /D�� /��)@�J �0G-$ !s  :tu.(�A8-D�6 ��3-� F,�3�� �$ /�� @G
� A1	� @,�

A$�, F,�3�� .�	 ��$3-� /D�� #� @,�»���GD�� ��#$«u0� A����.

____________________________________________________________________ 

1. Delivery Point 
2. Condensate  
3. NGL (Natural Gas Liquid) 
4. Crude Oil 

t.����) (y��� /�� ����;s/t/ !t!.

6. Royalty 
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0� F&$ �� 4��� �*A-D�6 /�� �� 	�G��
-M /����$ ��� :�/�&�»/�� �8�,3�« 08�=,

»A-D�6 �� *A1	� /����,3� ����B *��$ �H *�� �8$ '�(�H� � A-D�6 }�8��>� 	�8G��
-M

0� A$�, «Q	�1	� 06	��S �$»�6|(H	�*«��,3� �
� �� 	�8`��
-M 08,��B� Q�8-�
S *�8�

0� ��1� A-D�6 45� ���(Gao, 1994: 83) . *3��A8�� 4n� ��	�() 0r=$ 	�i�� 08(&$

 ����S �$ �	 *A-D�6 /��»A�K	� �$ Q�-D��«!0� /����$ /
8�; @8,� �) A��) �8� A8,��S ��

0� W�) 	�G��
-M � 0�D�� /)�� �� ���(Taverne, 1999: 252).�8) /8�� 0��� �2��

 08� 0;�8$ 0D�8
�J� A8�K	� �8$ Q�8-D�� � ��,3� /�� ����GD�� ��#$ ��) �� A=$ A8��� �I$�8N�

0� -�<6 0�D�� /)�� � 	�G��
-M @-$ ���	��; ��� .481�J ��8� 	� /D�� �/D�J @,� 	�

)	�(� �� 08� /)�8� A,��S �a,� � A�K	� �$ Q�-D�� �/ A8�)(Atwell, 1980: 1015-1019) .

#� �� /��� @,� ���$ �	��� 0>�$ 	� 08� @--=6 ���� Q	�1 ��8n� *��8$ ���8�i~A81	�

 � 	�G��
-Ms~0�D�� /)�� A1	�\0� ������� 01�> ����� �� �, A��H .�� ������� q9�
=�

�� *��$ ��-���A�p ����� ��	�K��8$ Q��8� ��8�,� �� *�-.��B � 0�D�� /)�� #� F,�3

�$ 	�G��
-M *��$ 0� 	�) 	�8G��
-M #� A1	� �A-D�6 ��3-� F,�3�� �$ �) z-l�6 @,� �$ ���	

 08� F��) A8�) �A8-M F,�38�� �� 0���8,	� *�A8S ��38-� �8p�.� �A8$�, .�8$ �8?��� ���8J��

/)�� @-$ *�� ��D�� �0��� 0��
D� ��,3� *�� �	 �-�O86 @,��8(-$ �'�(�)� � �=��6 *��$ 2�9

 /�� ����. 	��; �B�6 �	�� 4-D� @-
� �$ � �	�� /�� A-D�6 �$)*���V ���� !sg : g~.(

�	 �K A8�K	� �8$ Q�8-D�� ���8> #8� h��8� �� �8M /8�� |��� 	�G��
-M @-�T
�

 �� /8�� Q	�8�S 	�8G��
-M Q�-D�� ��
(� A�K	� �+;��	� \�����w$ :»h��8� �� 08��� +��8��

�A,�� /�� � ��,3� /��j��,3� *�#�� ��) 4$�; *��«.���8�B *��8$ �/8�� |��� 	�G��
-M

____________________________________________________________________ 

1. Cost Oil 
i.*�����	��; 	� 0&,	�6 /�A; ��� A1 �� F-$ �$ *3��A�� �8) /8�� 0,��	�8() @-8D�� ���� 	� A-D�6 	� /)	�(�

/)�� �$ �	�� 	�() @,� ����;� 	� *	�-�$ �-�O6 /�� /=�1 ��,� \/�� ����� 0�)	�(� 4��=6 0$�{ 0��� *��.

3. Income Tax 
j.Profit Oil :»�A,�� /�� «	�0;�$ /�� ��3-� +;�� �A��� �8�,3� ��) �� A=$ �) /�� *� �8$ Q�8-D�� *�8� ��8#$ �A8�K	�

0� -�<6 �3&� WJ�1 � 	�G��
-M @-$ ��,3� /�� � ���GD�� ���.
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��,3� ��,3� />���M � Q�-�
S *�� ��38-� � �	�Y8a$ 	�8�) �	 A8-D�6 �� 0�
8�; �=8��6 *��

0;�$ A8�) -8�<6 08�D�� /8�� /)�8� �$ �A� I���6 ����� L����$ �	 �A���)@8�J �08G-$

 !s  :tg�tu(��,3� ����B �.� @,��$��$ \�$ �A� 2���� *�� � ��,Y8M Q	�81 4��) Q	�1

 �$�(� Q�	��S»��,3� ����B 4$�; *�� «*�8�=� �$ ���	��; 	�»�8�,3� �� �8�) 48$�; 0D�8� *�8�

A�K	� «�� /8�� Q	�8�S 	�G��
-M Q�-D�� ��
(� A�K	� ��a�K �A��$ :»/8�� *	���8$ h�	�

	�G��
-M �A,��«.�&�� 	� 0,�A8�$� *�8�»A8-D�6 	� /)	�8(� *�8����	��;«�8$ ���8
=� 	�8V

�$ �A,�� /�� �� ����	�) #� ����5� 	� �A�K	� �$ Q�-D�� 0� y��J /)�8� A���
� � A�K

 ��88$ �88�,3� /88�� �� 	�88G��
-M #88� /88>���M �88$ |88��� /88�� 088�D�� .R��88�� 088>�$ 	�

»A88-D�6 	� /)	�88(� *�88����	��; «� �<$�88� @88,�088� �A��88(� 388- 088>�$ �88) 0,�88B �886 ��88�

)Watson, 1996: 433 (�,�	 �	 �K A-D�6 *��	�() 	� ��
=� *� 0� /�� �A��) A����.

/)�� �� �8$ �	 A8-D�6 	� /)	�8(� *�8����	��; Q	��l �A�$� 	� ��	3$ 0��� *��

0� A,��6 �$ 4-D� A���,�a� :��� *�A�$� �6 �G�,� /�&� "g~ /)�� 8
=� 08��� *�8� 	� q9�

 WD�;»*��-��� *�����	��; «0� /-D�=� 78, A-D�6 	� /)	�(� ���	��; ��`�,� 2�� � A���)

�K �	 /�� �$ /��� /-GD�� IJ 	�G��
-M �$ �H /�� *���	��; W-6�6 ���	��8; 	� �8) ���.

 08
� �/8�� �8,�	 *��8-��� A8��(Taverne, 1996b: 170-171) . ��8
� 088>�$ �8) �8��.

WJ�1 >	� ���?� ���8H �	�8�� *3��A�� 	�() A-D�6 	� /)	�(� *�����	��; }�� \A8��

 @8,� *��8$ ��8-��� *�8����	��; �8$ A-D�6 	� /)	�(� *�����	��; @-$ 3,�
6 �B� 0.m,� @,�

 /�� ���$ 	�()(Fabricant, 1975: 309) /)	�(� *�����	��; /-��� L����$ @,��$��$ \

�$ q���1 	�G��
-M �A-D�6 	� 	��; WB��0� *���	��; IJ 7, *�	�� ���� �� 0
#8� �86 ��8�

��-. 4,�56 ��<��� �N<� 	� �	 *A-D�6 ��. � /�� .�$08� �1U> 	�V Q��8�6 ��8-$ 	� ���86

0.m,� �� �	 �,� �	�� �� *	��5�� ��-��� ���	��; �$ A-D�6 	� /)	�(� ���	��; 0�81� *�8�

�$ A-D�6 	� /)	�(� ���	��; ��
�:

 ./-GD�� 2AS �*A-D�6 /�� �$ /��� 
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i.*A-D�6 ��. � /�� �� *A1	� _�<5���.

�8) /8�-� @8,� 	� *	��5�� *��-��� *�����	��; �$ A-D�6 	� /)	�(� ���	��; Q���6

 �8$ *��8-��� *�8����	��; �� *��(-$ #� 0�)	�(� ���	��; 	� /D�� 08� /8�� �8G�$ ��	�K

�p �$ ����$ ��$ @-8-=6 08��3-� ��8
� �8$ �	 /D�� *��-��� #� *��-��� *�����	��; 	� 0�J�	

 /8�� 	�8<� 0�)	�(� ���	��; 	� �) ��H .*�8����	��; �8) /8�� @8,� 	� Q��8�6 +8;��	�

0� ���	� �0D���-{ � 0D�� �� S� �	 *��(-$ *������	�M 0�)	�(� �� /8D�� #8� A8���� \A�H

-D�� � 0)�
. P	��S ��A,�� /�� /)	�8(� *�8����	��; �86 �A� WB�� �) A�K	� �$ Q�

 A88��$ ��88��� *��88-��� *�88����	��; �� *��88(-$ '�88N=�� A88-D�6 	�)�0��88�� !s" : ~j .(

0D�88J	� #88� ��88��GD�� I88J A88���� �	�� *�88�
) 0D�88� *�88�����	�M �*��88-��� ���	��88; �88H 

088��� A88�K	� �88$ Q�88-D�� P	��88S ��D�88>�� ��88� #88� ��D�88> ��88� .�88$ 088>�$ �88?�

WJ�881 /88D�� /88-
)�J I88J *��88$ 088���� A88,A#6 �88����	��; R�88� @88,� ���88?� /88���

(Haghighi, 2007: 199-200).

�$ �	�� 0a��$ A-D�6 ��3-� �$ 0�)	�(� ���	��; *������	�M 4
S 	� *�85� @8,� 	� �8H

 08� F,�3�� �A-D�6 ��3-� ���#$ Q	�1	� /D�� #� 	��>�� A8$�, .�8$ 8,� 	� 0�
8l 	�8V @

*��8$ ���	��8; *	�K��8� �A8-D�6 ��3-� F,�3�� Q	�1	� �) /�� @,� �$ P�� �����	��;

0� ���#$ /D�� 08
� _�8�6� �(-
� R�l�� @,� ���D� �A$�, A8���(Omorogbe, 1997: 131) \

��p �� *��(-$ ��A=6 ��J �$ A-D�6 �) 0,�B 	� ��n� *��$ 08� F,�38�� �8� �8�,3� �A8$�, �8$ �8�

(-$ /��� ��
�0� �� �$ �Z��M *	�K��� � ��� ��p ��J F,�3�� {	 0
� �--�6 �� 	� � A�H

 �/D�J @,���$3-� 	�(H (p ��> +���� 0>�$ �� 0��,�$ /D�J @,� 	� �) ��p \A�) 0��M

��,3� />���M 	� 08� -#� �#�K ���$ I����� Q	�1	� Q���(�)� � �U#��� *�� � ��8�

 *�n)�A8J ��8� 2A8S *�8�=� �$ @,� /8��(Ibid.: 57) . W8B�� *	�8�6 |8() @-8�T
�

0� ��38-� ��8
� �$ � A��$ ����A� �<N�� 	� '�(�)� Q�-�
S ����� �$ 0�,�
6 	�`��
-M �6 ���

 ���A�� �->O6 �$ �	 	�) 2���� ����� �/,�#� 	� � A�H ���)� �A� |()(Blinn, 1986: 121).
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585������	 ��
��� # ��
9� 

#� A1	� X<� �) �	�� �K �� �6��� 06�	�<� �A-D�6 	� /)	�(� ���	��; '�8V *�8� *�8�

	� �$ Q�-D�� � ���	��; A�H ��-$ �	 />���M 4$�; A�K .�A8� 08,��B� ���� 	� �/�� @G
� ���	��8;

 *�A8�$� 	� �8, A��$ �A-�	 0��H A�	 �$ /�� A-D�6 }��>	� ��$3-� 	�() �A-D�6 	� /)	�(�

��$ ��	/)�� /)	�(� �$ /�� ��-� �H A0,�8���6 �� A8�H Q�8��� �	 F,�8> 08��� *�8� .�8$ 	�8V

@,� �P�� @,� 	� ��
=� ���. A��8�� %��&�8�� @-���; A;�� ��	�()(Taverne, 1996a: 47) \

/-D�=� �) *	�() 	� /�� @G
� @,��$��$ �/8�� �8���, /8�� 0��8) A�	 �$ �K 0��� *��

 �	�$	� Q�	�<� � @-���;�$ �/�� �8$ �A��$ ����� ��B� 0��) � I-;� 	�V @8,� 	� �8) *�85�

 � A8S��; ��8
� ��8,� \A8��$ 0�8��� A�8� A8-D�6 	� /)	�8(� ���	��8; /8�-� ��-� Q	�1

 088D� �/88�� 0��88) ���	��88; 	�88�� �88$ /88-
)�J *��88$ ��88$3-� /88D�� y�88�� Q�	�88<�

06	�1	� � A,�$ �A��$ ����A� 06�	�<� � @-���; @-�p *	�(H �) �8
� 48��� A�8� 78, 	

���B �,���� � ��$3-� 	�() X$��	 *�� ��� ��5D �K 	� 	�Y..

/-D�=� �$ 	�$ @-D�� �) 0,��	�() 0� 2�A;� 0��� *�� ��8J 	� *��	�8() A8���� �A��)

 *���	�A���8�� +8l� �, *	�Ya����; �<$�� ��,� \A��H -?�6 0���� *�����	��; A,�$ ��=��6

 ��B� �#�K 	� 2�9 �8
� A8,�$ A8-D�6 	� /)	�8(� ���	��8; ���	�() @,� 	� @,��$��$ \�	�A�

@-,K � 0,��B� AS��; ���� *���	��8; _�8<J 	�8`��
-M �K L�8���$ �H A��$ ������$	� �	 *�

A88�) ���-�88�� �	 ��88> .�A88-D�6 	� /)	�88(� *���	��88; W88D�; y�88&��� �88$ -
88�6 �� A88=$

�A�� ��$3-� *��	�() �A� ��A�� *��0� A-D�6 �	 ��> *�����	��; 0��$ A8�����$ �6 A��)

�88$ �	 ��88> 0;�88<J � *��88��;� Q�88=;�6 A���88� ��	�K(Ibid.) . 0,��n�88�� 088�-> �	��88� 	�

WD�; �$ 0l�	 ��$3-� *��	�() 	� ��8n� *��8$ \A8���$ ��	�8() �a,� 	� �A� ������� *��

_��6� @-�p �,	�� � ��� �$ ��� �/�� ������ 0,�� 	�V )0� 0� R�8� @-8-=6 *��8$ /8�. ���6

A��$ ����� �B�6 ���B �� �$ A,�$ ��$3-� 	�() ����	��;:

 .2�9 0����; Q��-6�6 /,�S	 � /�� @-���; �
� ����	��; 	� ��B9� 
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i.08�D�� ����;� �, ���K 	���$ *����;� *�aD� +$�6 ���$3-� 	�() *����;� ������ �,K

�/�� X��&� ��-� �, �

!./-D�=� �$��6 ��3-� �$ �B�6 	�() �K 0��� *��.

�=88��6 *��	�88() ��	��88� ��88(-$ 	� /88-D�=� �88�-��	� �88���, �88$��6 �� �88M 088��� *�88�

 ��	�K *�	 A8-D�6 	� /)	�8(� ���	��8; �$ 0��� Q���-��� A8�� .� @-���8; ��8B� Q	�81	�


-M � ����	�) X$��	 �$ )�J y�p	�p �--�6 ���� 	� 0��) AS��; ����	��8; -?�6 	� 	�G��

2�9 @-���; ���� /,�S	 3-p �� �� ��(-$ A,�$ ��� 	��; �?�A� �	 ��B9� ./8J�	 	� 	�8) @,�86

 A8-D�6 	� /)	�8(� ���	��8; ��8<=�� ���B� �/�� 0�D�� /)�� �$ �) /�� �K ��	�() @,�

��� ���� .A<=�� ���	��; Q�	�<� *��B� �$ ���� 0�D�� /)�� P�� @,� 	� /)�� �$ �A�

 ��88$ A88���> 088���(Taverne, 1999: 251).#88� � �88����	��; 	��>�88� @-88$ A88,�$ �88��D�

 �8$ 0�=, \A� 4��; 3--
6 *A-D�6 /�� �� ��	�G��
-M 	��>�8� �� �8) 0,��	�8() ��8
=� 	�8V

0� ������ A-D�6 	� /)	�(� *���	��; Q��)�Y8� L�8���$ ���	��; '�V #� A1	� �A�)

 @--=6 0�-��VA� A���>.

:85����� �� ������ ������	 0����� �;�2< 

�A���8� �81��S *�	�� 08��� *�8����	��; �a,� A���
� �A-D�6 	� /)	�(� ���	��; /8�� *�

 ���8$ 0M *��$ /�� *	��l @,��$��$ \�	�� 0����.�� A��-M �����	��; R�� @,� /-��� �$ �)

 �	�8G��
-M Q�A8#=6 � _�8<J 08�	�$ �$ �����	��; R�� @,� �A���� �1��S �$ D�8� Q�	�8<�0

���	��; �/>���M��$ 3�,����� M #�-	�G��
 D�6 ��-A/8=��� � A8�K	� �8$ /��� ��8��B �8�*

������0	�G
� �*���(� /,�#� 	� �����4;�<J0{ �-���B�,����w$ 0,.

58:85��"��$�= &��7)� # >�4% 

�8$ ���8� Q�	�8<� � AS��; �� /�� Q	��S ������	��; R�� @,� 	� 	�G��
-M Q�A#=6 � _�<J



 tj /��� "��	�
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J@--=6 � ��� �� /�� Q	��S AS��; @,� \	�G��
-M _�<»���	��; �<N��«� � ���	��8; QA8�

�	�� �$ �K -�<6 *���	��8; Q�A8#=6 � '�8(�)� 08,��B� �8����$ �A8-D�6 ��=��6 �'�(�)�

0��� 	�G��
-M ��,3� '�1 �$ '�(�)� �	�� *�� .�8$ /�8�� 0�8��9�$ @-���8; �,K �G�,� �$ ��$

$�; ���	��; *���	�A���8�� �8�
B �� 	�8G��
-M /-D�=� ��-� }��>	� �,K � �-> �, A�	�� ��B� /-�

 �-$�A86 o�8&6� ����	��8; �	�� ��8,�M �� A8=$ 08��� ��A8-� �� Q��-�O6 ���) %	�> �/-D�=� �$ ����

/�,� Q���3D� /,�S	 �A-D�6 	� 0���-1 086�	�<� 08��� 0.��8DK ��8�,� �� *�-.�8�B � 0N-5�

 �	�� ��B�(Ibid.: 251) .0� �	 �>K �	�� /-
�� ��) �A��(� *3��A�� 	� ���6 .	� 	�8(H @,�

 ��� "s~ /8�,� Q�8��3D� /8,�S	 �	�$	� �	 *�A=�� Q�	�<� � @-���; �� *�-.�8�B � 08N-5�

 A���	 W,��6 �$ 0��� 0.��DK ���,�(Harjasumantri, 1989: 54).

�88(� *�88����	��; �88p�.� /88�� 088���. �/88,�#� 	��� A88-D�6 	� /)	 � 088��-� �88?��

 �$ 0D� �/�� 0��� Q�-�
S *��B� 	� /)	�(� 	� /D�� Q�A#=6 *��$ 0�,3a,�B *����;�

��,3� 	� /D�� /)	�(� *��$ 2�9 �1��S �@,� ��B� *	�8-�>� �Q�8-�
S 7�,	 4�<6 � ��

 /��(Taverne, 1996a: 95).

:8:85������	 ���� &���4� 

��	��; 0D�� Q�	�<�0� @--=6 A-D�6 	� /H	�(� *��� �8H A�H /8��,	� I8J 	�8G��
-M �8,K

 	� �����8�� �	�8� �	� � /�-p 0D�� @-�O6 ��-� �, �-> �, �	�� �	 *A-D�6 /�� �� ��> #�

 �/8,�#� 	� � /8�� 086�	�<� �8p +$�86 ���	��8; �8
-$ �, � /�� 2�A) �Z��M 0D�� @-�O6 �8,K

�	 	�() �	� %��> ���B� 	�G��
-M ��-> �, �	�� 

�,���� *��$ 0�D�� �&� �����	��; 0>�$ 	� /�� @G
� �p�.� �=8��6 	� *	�Y8.

�$ ��A-� �8$ /8�. A8,�$ 0D� �A�) 2�A;� ���	��; 	� 	�<� #� /��� 	�8G��
-M ���8
=� 	�8V

�,���� ��d�� �$ �) /�� 0,��B� Q�-�
S *��$ *	�Y. �A8� ���w8� �� �8$ ���	��8; W8B��
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1. Contract Area 
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/��(Ibid., 1996b: 197) �8�,3� �
� @,��$��$ \	�8G��
-M �A8#S�$ '�8(�)� Q�8-�
S *�8�

06	�1	� � /�� I5�8�� 	�8G��
-M ���8(� �8��� *	�8�6 |8() �8$ '�8(�)� Q�-�
S �)

�-� IJ ���. �
J3D� �/8�� ���� /8�� �� �	 ��> �,���� � ��$ A���&� *� Q	�81	� �8��

/-<��� 0��� /)�� Q�A,�S /D�� ��K ���$ 3-�K ��,3� ��) �� A=$ �	 �� I8���6 I$�8N� ���

0� -�<6 '�V �� @-$ ��A� @--=6 F-M A�)(Kusuma-Atmadja, 1991: 92).

?8:8532@'� �����=��� �)�2� # ��A�� 3� �B*� ����� �� ��"��$�= C7� +�� 

/>���M��$ 3�,����8� M #8�-	�8G��
 D�6 �� 8-A/8=��� � A8�K	� �8$ /�8�� *�8����	��; 	� 

@-8,K � A8S��; �� /�� Q	��S �A-D�6 	� /)	�(� #8� ��8��5� 0a��8ap �8$ ���8� *�8�

A�K	� �$ Q�-D�� � 	�G��
-M.i/
�; @,� 	� ��85� � ��A-� A,��S �� 	�G��
-M � /D�� #� �

��,3� � -�<6 @-��V @-$ *A-D�6 ��. � /�� />���M � '�8(�)� *��8$ �A8� '�81 *�8�

 8� �&(� 	�G��
-M �$ �=��60��8� .�8$ Q�8-D�� }�8�>	� 	�8G��
-M /-D�d8�� @-8�T
�

 08� @-8-=6 /8D�� �$ Q�-D�� @,� />���M ��d�� �&� � A�K	� /8D�� �8,K �8G�,� � ��8�

�,���� IJ ��> *��$ ��$3-� �8,K �/8,�#� 	� � �8-> �, /�� ���) 	�<� �	 �Z��M 	� *	�Y.

»Q��� x��«!�. �?� 	� 	�G��
-M +�� �$ ���	��; 	� 0D���-> �, /�� �A� ���.

D8:853B2E F�
�� ���"$� # ������� ��� 

���B ��*������0	�G
� �*���(� ��8
� +8;��	� �A8-D�6 	� /)	�8(� *�8����	��; 	�

/�� 0�D�� '�V � 	�G��
-M @-$ *	�G
� � ��B� �Q	�?� 0a��ap �$ ���� AS��; .@8,� 	�
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 .#� �� *	��6 |() �8$ /8�� 08��� @,�� *�����	��; 0.m,� @,�6 *�85� ���8$ *	�8�6 x�8� ��8B� �8$ X8<� �8)

��G�� 0��� ��A-� �=��6 �'�(�)� /�� �,YM .2�3D� @,� 8��� 	�8G��
-M �86 �A� W�� A8�H Q� ) @-8�p �� �8� *��8$ 0�8(

�	�� *����;� /=��� ���	��; '�V.

i.0� +l� *A-D�6 ��. � /�� �� 	�G��
-M A�K	� �$ ��$3-� 	�() �) 06�-D�� �	�� 2�� A�K	� �$ Q�-D�� �A�).

3. Stabilization Clause 
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��3-� }��>	� 2�9 -
�6 o�&6� W-6�6 �F&$ �,���8� �8����$ � 08,��B� 	�8�� *	�Y8.

 �B��$ -?�6 *	�) �����$ � *	��6 |() 2US� ��� �A8� |8() ��A8-� �=8��6 *��$ *3,	

0� 2���� ���(Taverne, 1996a: 50-51).

@-�O86 	� /8D�� /)	�8(� ��-8� }�8�>	� 086�	�<� *��J ���	��; /�� @G
� q��n���

��,3� A��$ #� F,�3�� � �� .@,� 	� |,�8�� � _�<J 	� 0�D�� 8 0;�<J /-�&� 7, �P��

0� �A-M /)	�(� 	�G��
-M A�) .*A8��� /)�8� �8$ ���8,� /�� 0�� /)�� ���	��; 	� ��n� *��$

� *�M�(6�� 2�-D���M ����6�$ .�.y�8��iu/ ~/ !j! *��8$ 2�9 �,���8� �8) /8�� �A8� 	�8<�

�,���� �$ /-D�=� 2���� /�� 0�� /)�� ���(� *	�Y. � ��8� @-�O86 *A8��� /)�8� � ���,�

�$ ���� WB��)"(�8�,3� @-�O86 ����	��; �8$ �8GM�� /)�8� I8,�V �� �8) '�8(�)� *�8� ���8�S

0� '���� 4��S /)�� /�� @-��V �A#S �$ ��1��
D�$ ���� .�48��S /)�8� ���	��8; @,� 	�

 �8$ 48$�<� 	� �8) /8�� ��A8-� �=8��6 �'�(�)� �0��� Q�-�
S 2���� ��d�� ����8� W8B�)ii(

���	��;t~08� A8-D�6 Q�8-�
S �8-J�� 	� �8) 08��� A1	� /8�&� '�8V /8-G�� �8$ ��8�

)/)�� ���8,� /8�� 0�� (�t~48$�<� '�8V �8$ �8a,� /8�� A81	�)���8(� /)�8� (����

0� ��� .���� 	� 4��S /)�� �	��� �/�� W-6�6)j�t�u�g�s(/�� �A�K ���	��; @,�. 

	� @-88�T
�/88<���� y�88�� �88,	���-� �88-BK � ���88,� /88�� 088�� /)�88� @-88$ �88���

i/u/ !!u �8$ �) A��	� Q	���� 0��#� /)�� 7, /�� *��$ @-��V �) /�� �A� 	�<� �

2�8��� �	 0��8.	��$ Q�-�
S @-�T
� � ��A-� �=��6 � '�(�)� Q�-�
S @-��V �� 0.A�,�
�

A�� .�$���� WB��)j(�t~,� �-D�� �,���� A1	� � ���8,� /8�� 08�� /)�8� �	 /)�� @

0;�$ 0� @-�O6 �-BK /)�� �	 �K �A��� �$ @-��V � A�H *�8rS� y�8&��� �8$ *��8�� /���

/d-� 0� 2�A;� ��,A� /8d-� /8��,	 � A8��H 48��S �,A8� � 08���,� /)�8� '�8V�� ��,A8�

0� 0��=� 0,�-D��,� /)�� '�V�� ��� .���8� I$�N�)i"(/)�8� � ���8,� /8�� /)�8� �

____________________________________________________________________ 
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������� �	�; QU� /�� .



_______________ *�����	��; 	��>�� I$�N6»A-D�6 	� /H	�(� «/-
H�J Q���3D� �$...  tg 

0� 4�<6 �	 ��-� �	�� Q�-�
S ��B� |�� 7,�� �-BK ���8� I$�8N� � A��H) g(�� A8=$ �

��,3� ��) ��)��,3� 4H � *	��� %	�8&� 4��8� �8) %	�8> � ���,� 	� Q�-�
S *	�B *��

0� �U#��� ��� (2�#8� ��8� �8H �8a,� -8� � 0�D�� _�<J � Q�-D�� *��$ A�K	� |��

��,� /�� 0�� /)�� @-$ �/��0� -�<6 �-BK /)�� � ����.

G8:85�@��E���H # �	�4% IJ�*� 

0� �	 	�G��
-M Q�A#=6 0>�$ 0,��B��-{ � 0;�<J 4���� *��$ /)�8� A8#=6 �H ��$ 2�� ���6

	��� �8�,3� '�1 � '�(�)� �����$ �$ ���� Q�A#=6 *��B� }��>	� @-��r6 ���	� �$ *�8�

 /8�� �	��8� @,� ��
B �� 0G��$ @-��r6 ���	� @-�T
� � �K .��U8S 	�8G��
-M Q�A8#=6 ��K �8$

 /8-D�=� 2�8��� �� �8) 06�	�8�> *��8$ /D�� � �D�� }�&�� }��>	� 481�J 08��� *�8�

0� �$ 4$�; �5�� @,� 	� ����/�� 0�	 .0� �	 �a,� ���
� A�p �$ ���6 ��) ��, �1U> 	�V:

 .*��8B� �	�8$	� �8D�� }�&�� *���S�� �� 0�D�� /)�� @���� �a� ���� �$ A#=6

���	��; R�l��.

i.}�&8�� �8$ *���	��8; +��8�� *	�Y8.�� �08�D�� /)�� ��-� �	�� 0l�	� 4-�56

+
B �$ ���� Q�A#=6 ��D�� Q��A5�8�� *	�K ���	��8; A8-,O6 ����	��8; �8
6�> ��A8� ��8B�

4J /,�#� 	� � )�J ����; � 0�D�� Q���<� *���� �8) /�� *�	��� �� Q��U�>� 4���

0� 0�	�$ ���.

0;�88<J �88?���� *��88-��� *�88����	��; �88$ �88�,�<� 	� A88-D�6 	� /)	�88(� *�88����	��;

Q���6 �$ ��	�� 0������ *�� *�5� J ��8,�	 @-���; I�V �) ��8�� 	� ��8-��� �� ��8��>�$ _�8<

 08,�	�� _�8<J A8���
� @-8�T
� � /8�� *	�Y.�� 4$�; ��-�� 	� � /�� 0�-S _�<J *�8�

 088� ��88-��� @88,� ��.A88�	�� Q�A88#=6 � _�88<J �@-88�� A88���� ��88<���-{ ���88� /88�� /88�,�$

0D�J	� �8$ �) /�� 0�&� _�<J ���� 	� �A-D�6 	� /)	�(� ���	��; �� 0��� _�<J �H

��o /�����	�)(Kusuma-Atmadja, 1974: 44).
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1. Parent Company 
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0� �����	��; @,� 	��>�� �$ �B�6 �$ �8$ /8-
�� �8$ ���6 *��	�8() 	� �8#�K *�-.	�8)
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