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 چکیده
نرد برا وجرود حضرور ازادانره در      های اجتماعی حضور دارند، هرر   زنان کُرد بیش از زنان عرب در صحنه 

دک است. هرد   ها و جامعه، بسیار انهای رهبری و مدیریت ارشد در سازمان، تعداد زنان درجایگاهاجتماع

هرای  بنیاد کلاسیک، طراحری مردد دسرتیابی زنران بره جایگراه      این تحقیق با استفاده از روش نظریه داده

هرا بره اشرباع نظرری     گیری نظرری ترا رسریدن مقولره    از نمونه است.رهبری در اقلیم کردستان عراق بوده

و رهبرری   های عرالی مردیریت  ، دارای پستاین تحقیق کننده دراست و شانزده زن مشارکتهاستفاده شد

 یهنجارهرا مانند نمایندگی مجلس در اقلیم کردستان عراق بودند. هفت مقوله اشباع شده تحقیق شرام   

، کردستان عرراق  میدر اقل یهلند یمارینفت و بی، ردکُای عشیرهو فرهنگ  یبا روکش مذهب یمردسالار

  یتسره ، و حرزب  لهیبا نفوذ در قب یحامداشتن خانواده سرشناس و  ،زنان در کردستان یمنف اتیخصوص

شود. درنهایرت براسراس ایرن    ی میرهبر اتیخصوصی و داشتن الگو و مربی دستیابی به رهبری، هاکننده

 یهرا گراه یجا رای دسرتیابی بره  زنان بپژوهش این است که  یافته ترینمهمها، مدلی ارائه شده است. مقوله
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 اتیخصوصر هرا بایسرتی از برخری    هستند، همچنین، اندرتمند خانواده بانفوذ و ق تنداشنیازمند  یرهبر

زنران بره    یابیدسرت  ای ماننرد سرهمیه،  کننرده  یتسه برخوردار باشند عوام  یو مرب الگوو داشتن ی رهبر

 بخشد.  سهولت میرا  یرهبر یهاگاهیجا

 

 ژگان کلیدی وا
صوصیات رهبری، اقلیم کردسرتان  کلاسیک، هنجارهای مردسالاری، خ بنیادداده نظریة رهبری زنان، روش

 عراق
  

 مقدمه و بیان مسئله 
 گیري،تصمیم فرآیندهاي در زنان مشارکت ،و اجتماعي انساني توسعه عمده مباحث از کيی

 خصوصبه کشور هر باارزش هايسرمایه و جوامع است. زنان هاو رهبري سازمان مدیریتي

و دیگران،  3؛ هلفت1003، 1؛ بورک1003، و دیگران 2هستند)بارتو توسعه حال در درکشورهاي

 رشد اقتصادي کشورها ،افزایش عرضه کار ضمنمشارکت بالاي زنان در نیروي کار ( و 1002

 (.2331علیقلي، )دهدرا افزایش مي

در دنیا در تسلط مردان  هاي مدیریت و رهبري بسیاري از صنایع محرک اقتصاداما جایگاه

؛ 1020، 4دهند)ریجیوو مدیران ارشد را نیز مردان تشکیل مي د. عمده رهبران سیاسيقرار دار

هاي برعکس، زنان عموماً مسئول کارهاي خانه و سایر فعالیت (1020و دیگران،  1سیمسون

هاي هنجارها و ارزش. (1022، 2هایشان هستند)بادرانمورد پذیرش و مقبول در فرهنگ

 هبکمتري است که زنان دسترسي شده باعثهاي مختلف و فرهنگ کشورهاجاافتاده در 

)سفیري و منصوریان ري باشندتقدرت کمداراي  ،امکانات و منابع داشته و نسبت به مردان

   (.2334راوندي، 

                                                                                                                   
1 Barreto 
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3 Helfat 
4 Riggio 
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6 Badran 
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هاي اخیر مورد توجه بسیاري هاي رهبري و مدیریت در سالتعداد اندک زنان در جایگاه

دلیل اینکه زنان شاید به. (1023و دیگران،  1؛ نیپن1010، 2سالواج و کوشلاست)قرار گرفته

شود لیاقت کمتري براي احترام و داشتن اند، گمان ميطور سنتي قدرت کمتري داشتهبه

هرچند مطالعات نشان . (1004، 3روبینو و کورتینا-هایي با جایگاه بالا را دارند)مینرپست

-ياجتماع ایها ارزش ،يطلبجاه لیدلارشد به تیریمددر عدم حضور زنان  شاید کهاست داده

در  زین يگرید، بلکه عوامل دنبدان طیکمتر واجد شرا ،هاشغل نیا يها را براکه آن ستیشدن ن

 .(1021، 4که نیاز به تحقیق بیشتر دارد)هوبارد هستند لیامر دخ نیا

دلیل نداشتن علاقه و تمایل در خاورمیانه مشارکت پایین زنان در نیروي کار عمدتاً نه به

( و این 1022، 1ها است)اومیرهاي شغلي مناسب براي آنبلکه به دلیل نبود فرصت زنان،

موضوع با این واقعیت که زنان در جوامع عمدتاً مردسالار خاورمیانه با تعداد زیادي از کُدها و 

در این میان، . (1022، 2شود)صولتيتر مياي مواجه هستند، پیچیدههنجارهاي اجتماعي نانوشته

هایي بسیار موثر هستند که ریشه در فرهنگ، مذهب جوامع در نابرابرياین  ي جنسیتيهنجارها

هاي مدیریتي و و در دستیابي زنان به پست( 1024، 2و ساختار خانواده دارد)سنیاالنشاوي

 رهبري نیز اثر دارد.

دنبال جنگ جهاني اول در داخل اقلیم کردستان عراق آن بخش از کردستان است که به

اي عراق واقع شد. بیشترین ساکنان این ناحیه کُرد هستند. این اقلیم، شامل چهار استان مرزه

زنان کُرد اغلب آزادتر از سایر (. 2334)حاجي میرخان، اربیل، سلیماني، کرکوک و دهوک است

است و در اند. هر چند این آزادي در واقعیت بسیار متفاوت بودهشدهزنان در خاورمیانه دیده

طور کامل در اختیار  مردان ن همانند سایر جوامع سنتي، سیاست و قدرت بهکردستا

                                                                                                                   
1 Salvaj & Kuschel 
2 Knippen 
3 Miner-Rubino & Cortina 
4 Hubbard 
5 Omair 
6 Solati 
7 Saneya El-Neshawy 
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هاي اند به جایگاه(. هر چند در طول تاریخ، برخي زنان کرُد توانسته1002، 2است)مجاببوده

، 1برانسون)ونبالاي سیاسي و در برخي موارد به رهبري نظامي در جوامع خود دست یابند

هاي اما در سال ،انده با همتایان عرب و ایراني خود بسیار موفق بوده. این زنان در مقایس(1002

، 3باشند)جولي و باخوانگیري و رهبري داشتهاند جایگاه ثابتي در تصمیماخیر، زنان نتواسته

ها مشغول به کارند، در ( و بخش بزرگي از زنان کُرد که در سازمان1004، 4دوال؛ مک1022

هایشان در سطوح بالا و راهبردي ین شاغل هستند و توانمنديکارهاي عادي و سطوح پای

 شود.نميکار گرفتهها بهسازمان

 

 پیشینه پژوهش
دنبال پاسخ به ،"عاملي یتموانع دستیابي به پست مدیر"( در مقاله خود با عنوان 1020) 1کراس

نشان  شپژوهارشد زن کم است؟ نتایج و رهبران که چرا تعداد مدیران  ودهاین سوال ب

است که تداخل شغل مدیریتي با زندگي خانوادگي منجر به احساس فشار زیاد در بسیاري داده

باقي  شغلي خودها را وادار کرده به جاي ارتقاي شغلي در همان سطح از مدیران زن شده و آن

لي غبمانند. دو دسته از موانع اصلي با عنوان موانع فردي و موانع سازماني موثر بر پیشرفت ش

مرحله شغلي زنان و مرحله چرخه زندگي  ماننداست. موانع فردي مدیران زن مطرح شده

و توجه به وظایف خانه و مراقبت از خانواده در ارتباط فرزند . داشتن ها استآنخانوادگي 

بودند. از موانع سازماني نیز وجود فرهنگ ساعات طولاني شغلي نزدیک با دو عامل مطرح شده

شدن در سازمان)که بستگي پذیري و همچنین دیدهمیاني و عالي، عدم انعطاف براي مدیران

عنوان موانع اصلي سازماني پیشرفت زنان در زیادي به شبکه سازي و ایجاد روابط دارد( به

 شود . سازمان مطرح مي

                                                                                                                   
1 Mojab 
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روي زنان در هاي پیشمند ادبیات مرتبط با موانع و چالشمرور نظام (، به1021)2همدتن

عنوان هایي که زنان را بهاست که سازماننشان داده و استهاي رهبري پرداختهجایگاه کسب

ها از مزایاي مالي و اند در مقایسه با سایر سازمانرهبران اجرایي سطوح بالا انتخاب نموده

 میزانزنان با ان در مقایسه با مردان، همچنولي  ،انداهبردي بیشتري برخوردار بودههمچنین ر

هاي د. ساختارهاي حمایتي ناکافي و فرهنگنشووارد مشاغل مدیریتي مي ،یار پایینيبس

 .کندرهبري را کم مي بهسازماني، شانس زنان براي دستیابي 

-هاي اخیر بحث عدماند که در سالدر تحقیق خود اشاره کرده (1010)سالواج و کوشل 

ها مورد توجه هاي دانشگاهي و رسانهههاي مدیریتي و رهبري در حوزدستیابي زنان به جایگاه

است. اما با  وجود این، میزان پیشرفت مدیران و رهبران زن همچنان پایین و قرار گرفته

بندي به بررسي، دسته 1022تا  1002تحقیق از سال  223ناهمسان است. این مطالعه با بررسي 

. این استن زن پرداختهو تشریح عوامل موثر بر موفقیت یا شکست شغلي مدیران و رهبرا

ها به این نکته هاي عمومي دولتي است. نهایتاً آنعوامل شامل عوامل فردي، سازماني و سیاست

باشند و براي پیشرفت اند که زنان بایستي در شغل و سازمان خود پافشاري داشتهاشاره کرده

 د.هاي محدود موجود تلاش نماینشغلي در سازمان خود با استفاده از فرصت

 ( به مرور ادبیات در حوزه رهبري زنان پرداخته است. برخي2311سهراب )

 هايویژگي به مدیریتي، هايپست در زنان مشارکت عدم دلایل براي بررسي مطالعات

 و زنان رهبري هايسبک زنان، رهبري توانایي تحقیقات این. اندپرداخته آنان رهبري

 نشان پژوهش این بنديجمع. اندنموده بررسي را مردان رهبري هايسبک با آن مقایسه

 اثبات به زنان رهبري هايتوانایي زمینه در مشخصي نظر هیچ تاکنون که دهدمي

 تشخیص زنان بین در را خاصي رهبري الگوي اندنتوانسته هنوز محققان است ونرسیده

 . دهند

                                                                                                                   
1 Hampden 
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نان در روي ز( در پژوهشي به بررسي موانع پیش2333بهبودي) و فردضرغامي

دهد که زنان ميهاي این پژوهش نشان اند. یافتههاي رهبري در سازمان پرداختهپست

 صخرهاند و عوامل مسبب و تقویت کننده مواجه ايشیشهصخره مدیر در ایران با پدیده

هاي زنان در رهبري، طرفداري درون گروهي مردان، عدم اند از: ویژگيعبارتاي شیشه

هاي حمایتي براي زنان، هاي مردانه سازمان، فقدان شبکهي ورود به شبکهتمایل زنان برا

 ايصخره شیشهدهد عوامل سازماني و عوامل فرهنگي. همچنین نتایج تحقیق نشان مي

 شود.به ناکارآمدي زنان در مشاغل مدیریتي منجر مي

هاي یهها و نظرحوزه رهبري چنان وسیع و گسترده است که امکان بررسي تمام جنبه

خصوصیات مرتبط با رهبري در یک تحقیق ممکن نبوده و در این تحقیق تنها از نظریه 
هاي رهبري به ذات و ماهیت رهبر از نظر مکانیزم خصوصیات رهبرياست، نظریه اسنفاده شده

 4؛ هرناندز1022و دیگران،  3؛ هافمن1002، 1و خصوصیات شخصیتي رهبر  اشاره دارد)زاکارو

 ریتاث يتیشخص صفاتدهد که ينشان مخصوصیات رهبري  يتئور(. 1022گران، و دی

هاي دلیل استفاده از این نظریه نیز یافته .(1021و دیگران،  1کولبرت)دارد يبر رهبر يمیمستق

( از 1022؛ 2321)2است. بنا به نظر گلیزرکنندگان تحقیق بودهحاصل از مصاحبه با مشارکت

گردد. در این بنیاد، مرور ادبیات در آخرین مرحله پژوهش انجام ميبنیانگذاران روش داده

کنندگان، نظریه خصوصیات گردید که براساس نظرات مشارکتمرحله از پژوهش مشخص

  .(1022، 1ها، تناسب دارد)ایجخوبي با دادهداشته و به 2رهبري، ماهیتي کاربردي و عملگرایانه

هاي انجام شده در این حوزه در اکثر پژوهش دهدپیشین نشان مي هايپژوهشبررسي 

هاي شرقي و مناطقي هاي غربي بوده که بسیار از نظر فرهنگ اجتماعي با چارچوبفرهنگ

                                                                                                                   
1 Leadership Trait Theories 
2 Zaccaro 
3 Hoffman 
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5 Colbert 
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هاي پیشین در زمینه دلایل کم بودن (. نتایج پژوهش1022نظیر خاورمیانه متفاوت است)اومیر، 

هنوز هیچ نوع مدل مشخصي در  تعداد رهبران و مدیران زن، کامًلا مشخص و روشن نبوده و

طور کلي تعداد تحقیقات در زمینه رهبري زنان در است، همچنین بهاین زمینه ارائه نشده

هاي انجام شده، هیچ تحقیق کشورهاي خاورمیانه نیز بسیار اندک است و براساس بررسي

دستان عراق انجام هاي رهبري در اقلیم کرجامعي تاکنون در زمینه دستیابي زنان کُرد به جایگاه

موضوع در این زمینه  ادبیاتموجود در  هايخلأاست. این تحقیق به دنبال پوشش دادن نشده

  .است

کند تلاش براي پاسخ همزمان به دو آنچه این پژوهش را از مطالعات پیشین متمایز مي

بسیار یابند، هاي رهبري دست ميچرا تعداد زنان کُردي که به جایگاه -2سوال زیر است: 

ها دست پیدا اند به این جایگاهچگونه این تعداد محدود زنان رهبر توانسته -1اندک است؟ و 

 د؟نکن

هاي کردستان عراق در هاي زنان رهبر در سازمانپژوهش، کشف تجربههدف اصلي این 

طریق است و از این ها و یافتن الگوهاي مشترک پنهان در این مسیر بودهدستیابي به این جایگاه

است. شدهارائه  "های کردستان عراقهای رهبری در سازماندستیابی زنان به جایگاه مدل"

در  ها و جامعه کردستان عراقافزایش مشارکت زنان در سازمانزمینه این مدل شاید بتواند 

 .فراهم آوردهاي رهبري را جایگاه

 
 

 روش پژوهش
( جهت 1022؛ 1001ه داده بنیاد )گلیزر، این پژوهش از رویکرد کلاسیک )گلیزري( نظری در

پژوهش، کلیه مدیران و جامعه آماري این است. پاسخگویي به سوالات پژوهش استفاده شده

ها وجود داشته و داراي است که امکان مصاحبه با آنرهبران مطرح زن در کردستان عراق بوده

گیري نظري تا رسیدن مونهاز نهاي مدیریتي، سیاسي و اجتماعي در سطح عالي بودند. پست
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 آوريمصاحبه جمع طریق از هاداده(. 1021، 2است)کرسولهها به اشباع نظري استفاده شدمقوله

تعداد است. مورد اضافه بوده 1گیري، رسیدن به اشباع نظري + شرط اتمام نمونهاست و شده

از محققان  مورد بود که این تعداد مصاحبه متناسب با توصیه برخي 22ها، مصاحبه

و آخرین مصاحبه در دي  2332اولین مصاحبه در مردادماه  .(1003، 1؛ ین1022است)گلیزر، 

ارشد کنندگان، تحصیلات کارشناسي و کارشناسيدرصد مشارکت 21انجام گرفت.  2332ماه 

سال و میانگین سابقه مدیریتي  23سال، میانگین سابقه شغلي  40ها  داشتند، میانگین سن آن

 ها مجرد بودند)جدول یک(. درصد آن 10است و  سال بوده 2ها بیش از آن

 
 کنندگان در تحقیقهای مشارکت: ویژگی7جدول 

سابقه  سمت سازمانی

 مدیریت

سابقه 

 شغلی

رشته 

 دانشگاهی

مدرک 

 تحصیلی

 وضعیت

 تاهل

 شماره نام سن

زبان و  21 21 نماینده مجلس

 ادبیات

 کردي

 2 ئامینا 40 مجرد کارشناسي

 1 هیفا 44 مجرد کارشناسي اقتصاد 22 1 نماینده مجلس

مدیر کل یک 

 سازمان دولتی

 دانشجوي اقتصاد 10 21

 دکتري

 3 ربیعه 13 هلمتا

 يپزشک 21 21 نماینده مجلس

  عمومي

 

پزشک 

 عمومي

 4 فیان 41 هلمتا

مدیریت  2 1 نماینده مجلس

 دولتي

يکارشناس  1 شیلان 33 مجرد 

يکارشناس آمار 21 1 نماینده مجلس  2 روژین 32 مجرد 

يکارشناس روانشناسي 21 2 نماینده مجلس  2 نازدار 44 مجرد 

فوق  مدیریت 20 2 نماینده مجلس

 دیپلم

 1 کوهستان 42 مجرد

                                                                                                                   
1 Creswell 
2 Yin 
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علوم  21 2 نماینده مجلس

 اجتماعي

 3 بیبون 31 مجرد کارشناسي

 –معاون مدیر گروه  

 استاد دانشگاه 
زبان  20 1

 انگلیسي

اسي کارشن

 ارشد

 20 ئاشنا 43 هلمتا

کارشناسي  شیمي 22 2 استاد دانشگاه 

 ارشد

 22 روپاک 41 مجرد

علوم  1 3 روزنامه نگار

 سیاسي

 21 لیلا 30 مجرد کارشناسي

رئیس سازمان 

 زنان

 23 نازنین 33 مجرد دکتري مدیریت 21 1

کارشناسي  حقوق 20 1 وکیل

 ارشد

 24 اوان 31 مجرد

کارشناسي  نظامي 22 20 سرهنگ پلیس

 ارشد

 21 شهناز 31 مجرد

کارشناسي  نظامي 21 1 سرهنگ پلیس

 ارشد

 22 شانو 32 مجرد

 

باز،  کُدگذاري مرحلة خروجي. آغاز شد باز کُدگذاري فرایند مصاحبه، اولین اتمام از پس

 ند،شدآوري ميجمع هاداده کهها(گردید. همچنانمقوله هايویژگي ها ومقوله)بنیادي کُدهاي

 کُدگذاري. استشده اجرا پژوهش طول تمام در مقایسة مستمر شد.مي انجام نیز مستمر مقایسة

مقوله  عنوانبه باز کُدهاي از یکي درنهایت،یافت.  اصلي ادامههاي مقوله شناسایي زمان تا باز

 .ندبود آن با یا مرتبط اصلي مقولة آن ویژگي ،بنیادي کُدهاي سایر و گردید اصلي انتخاب

 که افتدمي اتفاق زماني اشباع، اشباع گردیدند هامقوله که یافت ادامه زماني تا انتخابي کُدگذاري

 جدیدي نشانگرهاي ندرت وقایع به و نشود حاصل هاداده از جدیدتري و بیشتر هايویژگي

 تهنوش تحقیق مراحل تمام در ها. یادداشت(1022دهند)گلیزر،  ارائه موجود هايویژگي براي

یکدیگر  با هاآن ارتباط و چگونگي هاویژگي مفاهیم، درمورد محقق هايایده و شامل شدند
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 مرتب نظري هايیادداشت مرحله، این در. گرفت صورت سازيمرتب اشباع، از بعد بودند.

 بنیاد عرضهداده نظریة براي مفهومي چارچوب یا نظري کلي طرح یک سازي،مرتب شدند، این

پس از مرور سازي نمودند. مفهوم را یکدیگر با هامقوله ارتباط چگونگي نظري، کُدهاي نمود.

 مرتبط با حوزه رهبري زنان، نگارش نظریه انجام گردید. ادبیات

 
 : نمونه فرآیند ظهور مقوله خصوصیات رهبری زنان کُرد7نمودار 

 :شوندميبر مبناي چهار منبع اعتماد ارزیابي  کلاسیک اعتبار نظریه داده بنیاد

ها تناسب و نظریه باید با داده هاه این معنا که مقولهب :۱هاتناسب نظریه با داده  -2

 ارتباط دارد.تناسب با فرآیند مقایسه مستمر  و باشدداشته

حاصل انعکاس واقعي رویدادها در نظریه  :۲مرتبط بودن نظریه داده بنیاد  -1

ها ایجاد آن ا و ارتباط میانههاي خام، مقولهزیرا در این روش از داده، است

 (،1021کروسول،گردد)مي

                                                                                                                   
1 The "Fit" of The Theory to The Data 
2 The "Relevance" of The Grounded Theory 
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نظریه باید بتواند آنچه را که اتفاق  یعني :۱مؤثر واقع شدن و کاربرد پذیری  -3

کند و بتواند بینيافتاده تشریح کند؛ بتواند آنچه را که اتفاق خواهد افتاد، پیش

 .افتد، تفسیر کندميآنچه را که در قلمرو واقعي اتفاق 

هاي هاي بیشتر و یا نشانهدادهبا نظریه باید بتواند  :۲لیت اصلاح نظریهقاب  -4

  .(1022، ۳)کرداشته باشد «قابلیت اصلاح» جدید

فرآیند مقایسه مستمر، در هر سه  این پژوهش رعایت شده ودر کل معیارهاي اعتباربخشي 

 باشند.ا نظریه، تناسب داشتهها کاملاً باست، تا دادهمرحله کُدگذاري، با دقت صورت گرفته

 

 

 پژوهش  هاییافته و نتایج

هاي مرتبط با دقت هاي تحقیق، جهت شناسایي مفاهیم و مقولهشدة مصاحبهمتون پیاده

پس  و د حاصل شدکُ 317گردید. در نهایت بررسي 4کودامکس افزاربا استفاده از از نرم

  (.1جدول )ندقرار گرفتمقوله  2در قالب  هادکُ ها،بندي دادهاز دسته

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                   
1 The "Work" or Applicability of the Grounded Theory 
2 The "Modifiability" of The Theory 
3 Kerr 
4 MAXQDA 
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 های اشباع شده پژوهش: مقوله2جدول 

 مفاهیم مقوله

و  یبا روکش مذهب یمردسالار یهنجارها

 یردکُای عشیرهفرهنگ 

مردان از اسلام و  ریتفس ،و تسلط مردان بر زنان يارهیساختار عش

 ،(يکرد یي)اسلام روستانیدر د ياقهیو سل يجعل يهادگاهید جادیا

و محک نزدن  ياعتماديب ي،تیجنس يهايها و نابرابرشنق جادیا

 يهاو سنت ينینشهیتعصبات باد ي،تیریمد يهازنان در پست

و  شتریب يهادادن فرصت ي، اسیاحزاب سي باز، جنگ ي،ریعشا

 ،زنان هیدشوار و خشونت عل يزندگ ،بهتر به مردان يهاگاهیجا

ي، سالار ستهیدم شاع ،زنان و مردان انیم يو قانون يحقوق ضیتبع

به  ينگاه جنسي، مردسالار يدئولوژیا تیو حاکم يفرهنگ کرُد

 يپارت ي،جنس يهاو تهمت دیبا تهد ستهیکنار زدن زنان شا زنان و

 )واسطه(يباز

داشتن خانواده سرشناس و حامی با نفوذ در 

 قبیله و حزب

 لاتیتحص ،انیخانواده و اطراف تیحما،خانواده بانفوذ و قدرتمند

دادن به دختران در  تیاهم ، لاتیبه تحص تیخانواده و اهم ياعضا

 خانواده

بودن  ياحساس ،استیزنان به س لیعدم تما ،زنان هیزنان عل يدشمن خصوصیات منفی زنان در کردستان

زنان  يرغبتيب ،خود يهایيزنان به توانا ياعتماديترس و ب ،زنان

 يتیریو مد يرهبر يهابه پست

ری هلندی در اقلیم کردستان نفت و بیما

 عراق

فقر و فساد  ، زاد و ولد ينرخ بالا ، بزرگ بودن احزاب و دولت

و  هارساختیضعف ز ي، دولت ادیز ارانهیو  هايپرداخت ي، اقتصاد

مردان  يدرآمد بالا ،زنان يکاریو ب نییدستمزد پا ،بزرگ عینبود صنا

  و خانواده

 ،داشتن اهداف و برنامه مشخص ي،دباورنفس و خواعتماد به خصوصیات رهبری

 و عزم و اراده زهیشتن انگدا ،بودن ياجتماع ي،مستقل بودن و استقلال مال ،هوش ي،ریپذسکیشجاعت و ر یي،گراتجربه ي،تلاش و سخت کوش ي،ریپذ تیو مسئول هایياثبات توانا ي،اصرار و پافشار ي،شیو مثبت اند يدواریام ،يبردبار ي،صداقت و درست ،و مهارت لاتیدانش، تحص

 نقش مادر ، و مشورت کردن يدر زندگ يداشتن الگو و مرب داشتن الگو و مربی

، زنان يشبکه ساز ،رسانه ،رانیدر ا ياثر فرهنگ و زندگ ،هیسهم هاکنندهتسهیل

و   ياسیرهبران س تیحما ،از حقوق زنان تیحما يهاسازمان

 يمذهب
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 یردکُای عشیرهو فرهنگ  یکش مذهببا رو یمردسالار یهنجارها -2
محیط کلي اقلیم کردستان  هايمربوط به ویژگيها، حاصل از مصاحبه يدهااز کُ تعداد زیادي

 عراق است و ترکیبي از مذهب، فرهنگ و باورهاي سنتي مردسالاري بوده و عنوان

-اب شدهبراي آن انتخ "یردکُای عشیرهو فرهنگ  یبا روکش مذهب یمردسالار یهنجارها"

 گذارد.طور کلي بر میزان مشارکت زنان کُرد اثر مي. این مقوله بهستا

و  گرانیافراد نسبت به خود، د يهانظرات، ادراکات و نگرش د،یکننده عقا نییفرهنگ تع

(، 1003، 1ریچاردز)اندختهیدرهم آم ينید دیفرهنگ و عقا( و معمولاً 1003، 2ارزني)جهان است

دارد و بر  ریافراد تأث هايشیو گرا دیها، عقاارزش ،يبر سبک زندگمذهب و  نیددر این میان، 

(. 1002، 3القدمي)گذارديم یياثر بسزا گریو با افراد جوامع د گریکدینحوه رفتار افراد با 

-اي در جهتعشیره و قبیله در بسیاري از کشورهاي خاورمیانه، مرسوم است. فرهنگ عشیره

در  رهیفرهنگ عش (.1024، 4)هارته و اجتماعي افراد نقش داردها و رفتارهاي روزمرگیري

 توانيکردستان عراق را نم میاقلبه اعتقاد بسیاري از محققان، . است جیرا اریبس نیزردها کُ انیم

و  رهیدرنظر گرفت و فرهنگ عش يشناختجامعه فیاز نظر تعار 1جامعه کیعنوان به

خودشان را  ردهاو مرسوم است و کُ جیرا اریهنوز بس ،ردهاکُ انیدر م (2)جوامع کوچکيالهیقب

و جامعه مدرن  شناسنديخود م رهیعشو سپس با  يو اجداد ءاول با منطقه محل سکونت آبا

-هنوز در کردستان عراق شکل نگرفته (مستقل شهروندي تیمجزا با هوشهروندان  شامل)

و تسلط  يارهیساختار عشان به کنندگ(. مشارکت1022؛ جولي و باخوان، 2311، 2)تونیساست

ها این موضوع تنها به زنان معمولي در خانواده، اندکردهدر این منطقه اشاره مردان بر زنان

                                                                                                                   
1 Arzeni 
2 Richards 
3 Alghamadi 
4 Hart 
5 Gesellschaft 
6 Gemeinschaft 
7 Tönnies 
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شود زنان به سختي در مشاغل عالي محدود نشده و کنترل کامل قدرت توسط مردان باعث مي

 قرار گیرند:

 به بخواهد زن کی اگر .دندار را خانه از آمدن رونیب حق زن کهیيجا در مثلا»

، چطور زن بتواند مستقل باشد او همراه به مرد میق يول کی دیبا برود سفر

)ئامینا؛ نماینده مجلس و قائم مقام فراکسیون یکي از احزاب  مهم در «باشد؟

 2 (کردستان

 (يکرد یي)اسلام روستانیدر د ياقهیو سل يجعل يهادگاهید جادیمردان از اسلام و ا ریتفس

است، زیرا سنت و فرهنگ کُردي با آنچه که برخي آن را شرایط را براي زنان کرُد بدتر کردهیز ن

است، یعني اسلام براساس برنامه و نامند، ترکیب شدهمي 3و یا اسلام روستایي  1اسلام فرهنگي

جولي و شود)هاي فرهنگي و اجتماعي مردسالارانه کُردي تفسیر و سازگار ميدستورالعمل

عدم کنندگان، برداشت نادرست از دین باعث (. به اعتقاد بسیاري از مشارکت1022وان، باخ

 است: در اقلیم کردستان شده حضور زنان در مدیریت و سیاست

 استآمده وجودهب ردکُ زنان يبرا که یيدهاینبا و دیبا و هاتیمحدود بسیاري از»

 آن و کننديم لیتحم هازن هب مردها را نید. است نید و يعرب فرهنگ از برگرفته

 (هیفا، نماینده مجلس)« .کننديم ریتفس خودشان نفع به را

و وضعیت شخصي یا  4قوانین در کشورهاي عربي و همچنین عراق به دو طبقه قانون مدني

، و 2اند. معمولاً قانون خانواده نشأت گرفته از شریعتبندي شدهتقسیم "1قانون خانواده"

یا اصول  "2فقه"هاي داخل قانون خانواده بر اساس قرآن است و بحث هايبراساس آموزه

                                                                                                                   
 .است پژوهش کننده درزنان مشارکت هايقولنقل است، آمده گیومه فصل در این در که هایيجمله1 

2 Cultural Islam 
3 Village Islam 
4 Civil Law 
5 Family Law 
6 Sharia 
7 Fiqh 
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تبعیض در این تحقیق به  کنندگانبسیاري از مشارکت(. 2010، 2مکتبيشوند)اسلامي توجیه مي

 اند:اشاره کرده زنان و مردان در کردستان عراق ين براوانیقاجراي  در

شود و زنان ترس زیادي از ال ميحقوق اولیه بسیاري از زنان کُرد به راحتي پایم»

-ها ميهاي که به آنپیگیري حقوق خود دارند و متاسفانه در برابر بسیاري از ظلم

 (مرتبط با زنان هايسازمانمدیر یکي از  ،نازنین«)کنند.شود، سکوت مي

هاي سنتي مردانه است ریشه موانع پیشرفت زنان در کشورهاي عربي )مانند عراق( نگرش

هاي (. در گفته3،1022متکالفنامند)مي 1آن را ساختار و رژیم جنسیت اسلاميکه برخي 

  است.:، در کردستان عراق  اشاره شده4يتیجنس يهايها و نابرابرنقشکنندگان به مشارکت

 است دوشش يرو خانه يکارها فهیوظ زناینجا نگاه سنتي خیلي غالب است و »

)ربیعه، مدیرکل « جامعه از زنان است. ها انتظاراتي، اینشوهردار و يداربچه

 یک سازمان بزرگ دولتي(

ترین میزان در کل جهان است و مشارکت زنان در خاورمیانه و شمال آفریقا، پایینمیزان 

 نیو همچن يمذهباین موضوع ریشه در فرهنگ مردسالاري این کشورها دارد و نهادهاي 

 يو رفتارها نیقوانمشروعیت داده و به دوام  يسالاربه مرداغلب  ،منطقه يهادولتاز  ياریبس

(. فرهنگ کُردي با خصوصیات غالب مردسالارانه، در 1022صولتي، )کننديسالارانه کمک ممرد

است و عدم باور هاي بالا شدهاقلیم کردستان موجب دشواري فعالیت و دستیابي زنان به جایگاه

 به توانایي زنان در فرهنگ سنتي کُردي رایج است: 

 کُرد در همه امور يفرهنگ سنتو  در جامعه ما که به توانایي زن باور ندارند»

« پذیرند.راحتي زن را نميهو ب کندجامعه اعتراف به عقل زن نميغالب است. 

 (ئامینا)

                                                                                                                   
1 Maktabi 
2 Islamic Gender Regime 
3 Metcalfe 
4 Gender inequality 
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ها و باورهایي مرسوم در محیط غالباً سنتي حاکم بر اقلیم کردستان همچنان تعصبات، سنت

هاي اجتماعي کردستان تا حد شود. سازمانمي، نامیده"2ي عشایريهاسنت"عنوانکه بهاست 

جولي و باخوان، است )بنا شده "ايقبیله"زیادي براساس اتحادهاي خانوادگي و یک ساختار 

عدم پیشرفت زنان تأثیرگذار  کنندگان، این موضوع بسیار در(. به اعتقاد مشارکت1022

 :استبوده

پشت  يحرفرد و همیشه باید نگران این باشي که وجود دا کم به زنان احترام»

و موارد دیگر که کار کردن را براي زنان دشوار  داشتن حرمت نگهو  سرت نزنن

  (بیبون، نماینده مجلس« )گن: چون تو زني!کند و وقتي بپرسي چرا؟ ميمي

 لشاغو  زنان متأهل مشکلاتآمیز و یکي از مسائل مناقشه، له تقسیم کار در خانهئمس

 شغل و خانواده تعارضکنندگان به بسیاري از مشارکت(. 2334زاده، )رضواني و زنجانياست

اند. بسیاري از زنان شاغل ناچارند بین فعالیت شغلي و کارهاي دشوار منزل یکي را کردهاشاره

شونده، مجرد بسیاری از زنان مصاحبه انتخاب کنند. همچنین ذکر این نکته جالب است که

به عدم تمایل زنان به تشکیل خانواده و مجرد بودن اکثریت زنان شاغل نیز اشاره  بوده و

 اند.کرده

و  شتریب يهادادن فرصتو  هاي مدیریتيبي اعتمادي و محک نزدن زنان در پست

هاي کلیدي به زنان داده باعث شده که در اقلیم کردستان عراق، پست بهتر به مردان يهاگاهیجا

 نشود: 

، توي سازمان ما و اصلاً میزنان در قدرت عادت ندار دنیما به د يلیدلا به بنا»

؛ سرهنگ شهناز.«) ارنذيتا مرد باشه زن نمکل کردستان براي هر پست مهمي، 

 پلیس(

 

                                                                                                                   
1 Tribal Tradition 



 در اقلیم کردستان عراق های رهبریکرُد به جایگاه دستیابی زنان مدل            

 

13 

 کردستان عراق میدر اقل یهلند یمارینفت و ب -2
دي، سیاسي و معمولاً کشورهاي داراي منابع طبیعي فراوان مانند نفت و گاز از نظر اقتصا

(. 1022، 3؛ ونار1022، 1درپلاگ؛ ون1021، 2کنند)فرانکلاجتماعي ضعیف عمل مي

هاي داخلي رسد که جنگکه در کشورهاي تولیدکننده نفت به نظر مي دهندمطالعاتنشان مي

(؛ دموکراسي کمتر و احتمالاً رشد 1003، 1؛ فیرون و لیتین1004، 4کولیر و هوفلربیشتر)

 کردستان عراق میاقل(. 1004، 2آ؛ جنسن و ونتچکان1002، 2راس)ترخواهد بودهاقتصادي آهست

منابع که  نینفر يبرخ گفتهو به  ي استهلند يماریعوارض بدچار  به دلیل داشتن منابع نفتي

عوارض و  نیتراز مهم يکی .(1024، 1وهابشود)مربوط مي يانرژ میعظ ریداشتن ذخا هب

 تیرنگ شدن حضور و اهمکار زنان و به طبع آن کم يرویارکت نکمبود مش ،يماریب نیا جینتا

هاي این بیماري در یکي از نشانه (.1021؛ 1001راس، )است [رد]کُ زنان ياسیو س ياجتماع

 شماراقتصاد، درصد بالاي زاد و ولد است، هر چند هیچ نوع آمار رسمي از میزان جمعیت و 

-هاي مشارکتدارد، اما مشاهدات محقق و گفتهزاد و ولد در اقلیم کردستان عراق وجود ن

است.  در کردستان عراق و حتي مرگ مادران زاد و ولدبودن میزان دهنده بالاکنندگان نشان

رغم منابع عظیم نفتي و درآمد بالاي حاصل از فروش نفت در اقلیم کردستان همچنین، علي

-بسیار مشهود است. مشارکتدر این منطقه  ها و نبود صنایع بزرگضعف زیرساختعراق، 

خصوص باعث دشواري زندگي مردم به ،هارساختیضعف زاند که کنندگان نیز اشاره کرده

 است:زنان شده

                                                                                                                   
1 Frankel 
2 van der Ploeg 
3 Wenar 
4 Collier & Hoeffler 
5 Fearon & Laitin 
6 Ross 
7 Jensen & Wantchekon 
8 Wahab 
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و زنان کند  يرا سخت م ينبود امکانات مثل آب و برق و گاز و نفت، زندگ»

ي و داردو تا زن افسر بخاطر ازدواج و بچهمجبورند این موارد را تامین کنند مثلاً 

 )شهناز(« و بسیار خسته هستند. ندآیيکار نم سر ادیز تامین این موارد

 کُرد است. براساس دستمزد پایین و بیکاري زنانبخش دیگري از عوارض بیماري هلندي، 

 ،مرد انیزن به مراتب نسبت به همتا شاغلین، دستمزد کارشناسان و کنندگانهاي مشارکتگفته

 کمتر است:

این است که حقوق و مزایاي ما زنان آنقدر در  هستند کاریب ياریبسدلیل اینکه »

و به  سرکار انیم ياز سر سرگرم واقعاً بسیاري  مقایسه با مردان کم است که 

چیز عادي است و  زنان يکاریو ب نییپا دستمزددرآمدشون احتیاجي ندارند، 

بود سر من هم اگر همسرم درآمدش بالا کند، کسي هم شکایت و اعتراضي نمي

 )ئاشنا(.« رفتميکار نم

 

 زنان در کردستان یمنف اتیخصوص-9
هاي رهبري ها در بازار کار و دستیابي به جایگاهزنان کُرد خصوصیاتي دارند که بر مشارکت آن

 باشمني زنان است. اولین خصوصیت، دها شدهاثر منفي داشته و منجر به تضعیف جایگاه آن

، زنان اقدامات خود از طریقاست که  ايو پیچیده دشوار يمسئله است. این نوع دشمني، 2زنان

، 1پالودي)کنديکمک م سالاريمردبه حفظ نظام در نهایت  هاآن سرکوبو ي جنسیتي هاشهیکل

عنوان دشمني علیه زنان، هایي از این رفتارها بهکنندگان به نمونه(. تعدادي از مشارکت1001

 : اندپراکني و گفتگوهاي زنانه اشاره نمودهو شایعه زنانندادن زنان به  يرامانند 

ها بیشتر برایم مشکل تر است، در کار کردن با زنکار کردن با مردها راحت»

وجود آمده تا مردها، حسادت زنان بالاست اینجا و متاسفانه باید در دوستي با به

 (    ئامینا« )زنان حد و حدود مشخصي تعریف کنید.

صورت سنتي، است. به به سیاستکُرد زنان اکثریت عدم تمایل في دیگر، خصوصیت من

پذیري جنسیتي در دوران کودکي و بزرگسالي مشارکت پایین سیاسي زنان را مرتبط با جامعه

                                                                                                                   
1 Women Hostility to Women (WHW) 
2 Paludi 
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، 1؛ برنز1001، 2لوندوسکيدانند که عاملي مهم در تعیین میزان مشارکت سیاسي زنان است)مي

ي به سیاست نداشته و معمولاً پیرو عقاید مردان خانواده و (. زنان کُرد تمایل چندان1002

 همسران خود هستند: 

خاطر ند. به ستین ياجتماع ادیزترسند و معمولاً مي استیاز س کُرد زناناکثر »

در خانه  ان معمولاً بیشتردر زنان بارزتر است و زن نیا، حضور کمتر در جامعه

 )ربیعه(  « وجود دارد. شدن زنان دهید يبرا يو فرصت کمتر هستند

طور معمول، ها مطرح شود. بهعنوان ضعفي براي آنتواند بهکُرد نیز مي حساسي بودن زنانا

اند که تصمیمات کنندگان بیان کردهزنان بیشتر از مردان احساسي تصمیم گرفته و مشارکت

گي موضوعي است. ناامیدي و افسردها ایجاد کردهاحساسي زنان، مشکلات زیادي براي آن

 رایج در میان زنان کُرد است:
شوند من خودم هم مخصوصاً شاغلین ناامید مي نکردن شرفتیپدلیل زنان کُرد به»

دانستم کار یا تصمیمي که و گاهي نمي بودم دیداشتم که ناام يدر زندگ یيهاسال

.« بود که خودم به خودم زدم یيهاضربههمه  نیاگیریم درست است یا نه؟ مي

 یفا()ه

ترس و بي اعتمادي دچار  هاي خوديیتوانا مدیران و رهبران زنان در بیشتر مواقع، در مورد

بسیاري از زنان از شکست، مورد قضاوت و داوري قرار گرفتن، یک مادر یا همسر بد هستند. 

ها و اعتمادي نسبت به توانایيترس و بي(. 1023، 3ترسند)سندبرگ و اسکوولمي بودن

 :هاي رهبري در کردستان عراق استدستیابي زنان به جایگاهیکي از عوامل عدمها مهارت

ضعف در زنان ترسند. این رند و ميندالازم را به نفس  اعتمادبیشتر زنان کُرد، » 

 (شهناز« )است.تشدید شده توسط خودشان و جامعه

                                                                                                                   
1 Lovenduski 
2 Burns 
3 Sandberg & Scovell 
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ان براي پذیرش و این موضوع باعث عدم تمایل زن پذیري کمتري دارندزنان معمولاً ریسک

زنان کُرد رغبت (. 1024، 2و لیست شود )لیبراندتهاي رهبري ميهاي مرتبط با نقشمسئولیت

 يبا آرزوها ندارند. زنان هاي رهبري و مدیریتيپستهاي محدود خود در چنداني به فرصت

و  کنندهم نمي فکرکه بسیاري از زنان حتي به این موضوع طوريبسیار اندک اند، به گزرب

 ي ندارند: رهبر يهاگاهیبه جا ستیابيد براي يلیتما

اند که تقریباً از هر پست و زنان کُرد آنقدر تجربه ندارند و دست به کار نبوده»

 ئاشنا(«)کنند.مقامي دوري مي

 

  و حزب لهیبا نفوذ در قب یاشتن خانواده سرشناس و حامد-6
هاي بانفوذ و راق منجر به ایجاد خانوادهاي بودن ساختار سیستم احزاب در کردستان ععشیره

عمدتاً  کنندگان در این تحقیق،قدرتمند در ساختار اجتماعي این منطقه گردیده است. مشارکت

 يتمام باًیو تقر اندکردهاشاره  رهیخود در حزب و عش يهاو بانفوذ بودن خانواده مهم به نقش

بزرگ  يهامانزسا يبرخ استیمجلس و ر يندگیمانند وزارت، نما یيبالا يهازنان در پست

همسر  درتنهبو  یيعمو، دا رادر،خانواده بانفوذ خود)پدر، ب تیو حما يبانیاز پشت حتماً

 يگاهیجا نیبه چن يابیموضوع، دست نیدرصورت تاهل( برخوردار بوده و هستند و بدون ا

 است:  رممکنیغ

 بانفوذ خانوادهباید یک  ودن به تنهایي، کافي نیست وب کوشسخت و نخبهاینجا »

ها باشي معمولاً مردهاي خانواده )پدر، ت حمایت کنه یا جزء آناز قدرتمند و

 )شهناز( « .يکن و جایگاه کسب اعتبار تاهمسر یا برادر( باید واسطه بشوند 

ها و پیشرفت جوامع رابطه است که میان تحصیلات زنان و خانوادهتحقیقات نشان داده

میت به تحصیلات دختران منجر به افزایش مشارکت زنان در جامعه و اقتصاد وجود دارد و اه

کنندگان در این تحقیق به تحصیلات (. تمام مشارکت1024، 1است)هیرسش و هیلتونشده

بالاي اعضاي خانواده خود و اهمیت پدر و مادر و خانواده به تحصیلات و کسب دانش اشاره 

                                                                                                                   
1 Liebbrandt & List 
2 Hirsch & Hilton 
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 ترکسوادی زنان و متاسفانه بیاند. پیشرفت خود دانستهاند و آن را لازمه موفقیت و کرده

در کردستان، عامل بسیار مهمی در عدم پیشرفت زنان در اجتماع  دخترها شتریب لیتحص

 است.

اهمیتی است که در این  های این زنانترین ویژگی خاص خانوادهمهمدر نهایت 

و  اندازه تحصیل دادهها اجبه آن است وشدهها به فرزندان دختر دادهخانواده

 :اندهای کمی برای فعالیت دختران داشتهمحدودیت

که در دهند در حاليمي در خانواده ما خوشبختانه حقوق مساوي به دختر و پسر»

 )ئامینا(  «اصلاً دختران چنین حقوقي ندارند.هاي مشابه ما، بسیاري از خانواده

 

 هاکننده لیتسه-6

است. قانون تسهیل و آسان نموده هاي رهبريرا به جایگاه کُرد برخي عوامل دستیابي زنان

کننده حضور ترین عامل تسهیلتخصیص سهمیه به زنان در اقلیم کردستان عراق، شاید مهم

کنندگان در این تحقیق هاي بالاي سیاسي و رهبري باشد. بسیاري از مشارکتزنان در جایگاه

اند با سهمیه کاملاً هاي بالاي رهبري و مدیریتي شدهواسطه سهمیه، وارد جایگاهکه شاید به

 يفرصت هیهمها، سنظر آندانستند. بهموافق بوده و آن را براي دستیابي زنان به برابري لازم مي

 و سیاست است.  حفظ توازن در جامعهو حضور زنان  يبرا

شتند که این زنان، اثر دانسته و اعتقاد داکنندگان، سهمیه را بيتعداد دیگري از مشارکت

نماینده واقعي زنان جامعه نیستند و به همین دلیل،مسائل و مشکلات زنان را نیز پیگیري 

 يهاخانوادهتنها به  هیسهمي و اختصاص به همه طبقات اجتماع هیتعلق سهم عدمکنند. نمي

 است.، اثر سهمیه را محدود کردهبانفوذ

به ترک اقلیم کردستان عراق و پناهندگي در بسیاري از کُردهاي عراق چندین بار مجبور 

-مکاند که در این میان ایران بیشترین میزان کُرد پناهنده را داشته است)کشورهاي منطقه شده

در این تحقیق، به اثرات زندگي در ایران و  کنندگانمشارکتتعدادي از  .(1004دوال، 
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ها و ان را با وجود دشوارياند و پناهندگي در ایرخصوص فرهنگ ایران اشاره کردهبه

هاي مطرح در کردستان هاي مرتبط با آن، بسیار در پیشرفت و دستیابي خود به جایگاهسختي

 تیاهمها از امکان تحصیل خودشان، خواهران و برادرانشان در ایران، اند. آنعراق موثر دانسته

 اند.فتهي و تفاوت با زندگي در کردستان عراق گرانیدر فرهنگ ا به نقش زن

 فرهنگي بستر ایجاد در مؤثري بسیار نقش هاست. رسانها رسانهدیگر،  کنندهعامل تسهیل

خصوص زنان دارند. رسانه نقش مهمي در ارائه به افراد براي توانمندسازي مناسب اجتماعي

(. 1002، 2ها در جامعه دارد )بکرمداران و رهبران زن و مشارکت آنتصویر مناسب از سیاست

هاي اي خود در دستیابي به جایگاهکنندگان به نقش رسانه و فعالیت رسانهبسیاري از مشارکت

و  ها داشتهاند. تعدادي از این زنان، نویسنده بوده و نقش فعالي در رسانهرهبري اشاره کرده

 زنان ياهآگ شیدر افزاتوانند نقش مهمي هاي اجتماعي ميخصوص شبکهبهها و رسانهدارند. 

 توانند تغییرات زیادي براي زنان کُرد ایجاد کنند. باشند و ميو مردان کُردستان داشته

هاي رهبري مطرح کننده دستیابي زنان به جایگاهعنوان عاملي موثر و تسهیلسازي بهشبکه

(. هر چند به اعتقاد بسیاري از 1003، 3؛ عزالدین و ریچي1022، 1است)ابلخیل و آلانشده

هاي زنان کُرد بوده و مانع پیشرفت کنندگان، این موضوع همچنان یکي از ضعفشارکتم

اند، ولي اذعان دارند که زنان، صحبت کرده ها از تلاش خود براي ایجاد شبکههاست، آنآن

 هنوز از نظر قدرت و اثرگذاري با شبکه مردان خیلي فاصله دارند.

 

  یداشتن الگو و مرب -3
و  4عنوان ابزاري اثربخش براي توسعه فردي و توانمندسازي رهبران است)لینهمربي و الگو ب

(. این موضوع درباره زنان رهبر نیز بسیار اهمیت دارد و داشتن مربي و الگو 1022دیگران، 

و  وريهبهراست که زنان داراي مربي و الگو تحقیقات نشان داده. ها بسیار حیاتي استبراي آن

                                                                                                                   
1 Becker 
2 Abalkhail & Allan 
3 Ezzedeen & Ritchey 
4 Lin 
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 (.1023، 2اند)کاستیلوي در مقایسه با زنان بدون مربي و الگو داشتهرضایت شغلي بیشتر

در اقلیم  زنان موفق هاييو الگو هانمونهبود نکنندگان در این تحقیق از ضعف و مشارکت

عنوان به 3يایندیرا گاندو  1زانا لایلها از زنان مطرحي مانند اند آنکردهکردستان صحبت

و برخي اعضاي نزدیک خانواده و فامیل نیز )مانند عمو و دایي( اند الگوهاي خود نام برده

 اند.ها بودهعنوان اولین مربي و منتور آنبه

-است که رهبران زن بیشتر از همتایان مرد خود مشورت ميهمچنین تحقیقات نشان داده

ن زن کُرد (. رهبرا1022، 4گیرند)ملرومي کنند و بیشتر از نظرات کارکنان و مشاوران خود بهره

اند. عنوان مربي و مشاور، یاد کردهاعضاي نزدیک خانواده خود به تیو حما یيراهنمانیز از 

عنوان مشاوران خود صحبت شان بهانکنندگان متأهل تحقیق نیز از نقش همسرمعدود مشارکت

-دهکنندگان تحقیق به نقش مهم مادران خود اشاره کراند. در نهایت، بسیاري از مشارکتکرده

 اند:ها بهترین مشوق و الگویشان بودهاند، اینکه مادران آن

فرد  ،مردن به اسم مادري مهم است و از تولد تا حتي زمان ردمادر در فرهنگ کُ»

خوانند. پدر ما پیشمرگه بود و تقریباً هیچوقت خونه نبود، کل را مي فوت شده

 خانم کوهستان(« ) کردخانواده را مادرم اداره مي

 

 ی زنان کرُدرهبر اتیخصوص -1
نفس است. اعتماد به نفس و خودباوريعتماد بهترین خصوصیت رهبري زنان کُرد، اشاید مهم

نفس، کند که رهبري موفق شود. اعتماد بهاز خصوصیات رهبري است و به فرد کمک مي

در این کنندگان (. مشارکت1022، 1هوثهاي فرد است)نورثها و مهارتاطمینان از شایستگي

                                                                                                                   
1 Castillo 
2 Leyla Zana 
3 Indira Gandhi 
4 Melero 
5 Northhouse 
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اند که نشان از اعتماد خود استفاده کرده هايپژوهش از جملات و مفاهیمي در خلال مصاحبه

 هاست: نفس و خودباوري آنبه

دادن  خواستن توانستن است. نکهیو ا توانميمن م میبگو راهش این است که»

به  ي،به هر کس هیبل از تکاست. ق مهم يلیخ ينفس و خودباورحس اعتماد به

 )ربیعه(.« .دشویيکه حتما موفق م دیکن هیخودتان تک يدرون يهادرتق

هاي مشخص براي رسیدن رهبران زن نیاز بیشتري به داشتن اهداف بلندپروازانه و برنامه

 ،بزرگ يضرورت داشتن آرزوهاکنندگان به مشارکت (.1023، 2به موفقیت دارند)ایبارا و کولب

 اند.مند گفتهبرنامه و هدف زنان با تیموفقاشاره کرده و از  داشتن به هدف مانیاو  يبلندپرواز

 شهیو هم امه حرکت کني، همیشه باید بزرگ فکر کنيبدون برن دینبا چوقتیه»

نه  بردياست که انسان را رو به جلو م نیو او هدفت را دنبال کني  يباش دواریام

 )نازنین(!« مرد بودن ایزن بودن 

عنوان یک خصوصیت مهم براي رهبري مطرح به درستي صداقت وهاي اخیر، در سال

ها را نشان است. تحقیقات نیز رابطه مثبت میان صداقت و درستي رهبران با اثربخشي آنشده

کنندگان در این تحقیق نیز با اشاره به اهمیت مشارکت (.1022است)هافمن و دیگران، داده

در زمان بودن  راستگوها، . برخي از آناندصداقت و درستي، آن را لازمه کار خود دانسته

دانند و بر اهمیت کار درست و بیان صادقانه خودشان مي دادن مردم به يراانتخابات را دلیل 

 تأکید داشتند.

 هاست.آن بردباري، امیدواري و مثبت اندیشيدیگر خصوصیت رهبري زنان کُرد، 

و اینکه  هاينشدن از سخت دیناام هاي مثبت در مشکلات و اتفاقات،امیدواري و دیدن جنبه

 هاي آینده باید همیشه امیدوار بود.ي است و براي موفقیتبعد يروزیپ نهیزم هاشکست

دتر نبلند شدم توانم يباعث شده وقتخوردن زمین اما مخورد نیشکست زمهر با »

 فیان(.« ) تجربه خودمه نیا.مهمه يلیخ نیباشم و بدوم و ا تريو قو

(. این 1021و دیگران،  2اري براي موفقیت زنان رهبر خیلي مهم است)فولتااصرار و پافش

 .ویژگي، خصوصیت مهم رهبري زنان کُرد است

                                                                                                                   
1 Ibarra & Kolb 
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 میکنياست که اصرار نم نیوجود دارد ا کُرد که درباره ما زنان یيهااز خلل يکی»

و اصرار  ياگر اراده داشته باشي؟ ديحقوق منه چرا حقوق من رو بهم نم نیکه ا

  (.ئامینا) «گرفت. يخواه جهینت ياصرار ادامه بده نیو به ا يکن

هاي رهبري و عنوان یک شخص شایسته براي جایگاهتر کار کنند تا بهزنان بایستي سخت

 .(1021، 1مدیریت دیده شوند و به نوعي باید همیشه و هر جایي خود را اثبات کنند)مور و دیز

 خصوصیات رهبري زنان کُرد است. از پذیريها و مسئولیتيیاثبات توانا

قرار  نبیذره ریدر زعنوان یک زن کني بهاینجا داري کار ميکه  يوقت يبدان دیبا»

 يکه مجبورچون ي،از مردها خسته بش شتریب باید ؟يدار ازین يزیبه چه چ يدار

 (.بیبون « )ي.خودت رو اثبات بکن

زیادي دارند. در تحقیقات، یکي  يکوشتلاش و سختزنان کُرد براي دستیابي به رهبري، 

کوشي زنان هاي رهبري و مدیریتي، تلاش و سختاز عوامل موثر در دستیابي زنان به جایگاه

 (:1022، 4؛ ژانگ و دیگران1021، 3است)عبداللهبوده
 ي همطور جدبهکنند و تلاش و باید بسیار  زنان علاقه به کار است شرفتیراه پ»

 این صورت، در د درنرا انجام ده هسپرده شد انه بهشک ايفهید و وظنتلاش کن

 )سرهنگ شهناز(« شوند.مي يموفق انکه باشد زن يهر کار

است. تلاش زنان براي همیشه جزء خصوصیات زنان کُرد بوده پذیريشجاعت و ریسک

هاي رهبري و بالاي سازمان، نیازمند داشتن سطحي از شجاعت و پذیرش ورود به جایگاه

تمام  تحملبر کنندگان، علاوه(. از نظر مشارکت1021، 1مرتبط با آن است)مارکز هايریسک

یي را هاها و سنتگذاشتن عرف کناري، بایستي شجاعت سخت در زندگ طیمشکلات و شرا

 است.ي زنان شدهماندگباعث عقبکه  داشت

                                                                                                                   
1 Folta 
2 Moore & Diese 
3 Abdalla 
4 Zhong 
5 Marques 
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ي از زناني که و داشتن استقلال مالي، بسیار براي رهبري زنان مهم است. بسیار بودنمستقل

بودن زنان اند به سطوح بالاي رهبري در جوامع خود دست یابند به ضرورت مستقلتوانسته

-ویژه استقلال مالي را از مهمترین خصوصیات براي دستیابي به رهبري دانستهتأکید داشته و به

ل مالي داشته کنندگان، زنان کُرد اول باید استقلا(. از نظر مشارکت1021و دیگران،  2اند)هارلي

شود و زمینه دستیابي به موفقیت مي در خانوادهزنان کسب احترام  باعث ليما استقلالباشند. 

 شد.ها خواهدبراي آن

 است.و عزم و اراده دیگر خصوصیت مهم رهبري براي زنان  داشتن انگیزهدر نهایت 

( و این 1001دیگران،  و 1انگیزه براي موفقیت، رابطه معناداري با اثربخشي رهبري دارد)جاج

توانند بهتر کارکنان خود را تشویق و حمایت کنند و از باور وجود دارد که رهبران زن مي

کنندگان از انگیزه خود براي رهبري (. مشارکت1020، 3انگیزه رهبري خوبي برخوردارند)لیباکا

کار کنند و مهم  خود ياراده يبر روبایستي بیشتر  کُرد زنانها، به اعتقاد آن اند.صحبت کرده

 ي است.اراده قو داشتن

 يکاراینکه  براي و استشخص خود ده انکته مهم ار مشکلات وجود دارد ولي»

 )فیان(« ي.است اراده کن يفقط کاف يرا انجام ده
 

 گیری نتیجه و بحث
 تحلیل هاي کردستان عراق براساسهاي رهبري در سازماندستیابي زنان کُرد به جایگاه مدل

شکل یک(. این )استارائه شده بنیادداده ينظریه قالب و در به صورت زیر تحقیق هايدهدا

هایي است که ، مقولهحلقه اول مدل. مرتبط با یکدیگر و متعامل است دو حلقه قالب مدل در

ها، بر میزان نماید. این مقولهمشابه براي زنان در کردستان عراق عمل مي کلي و عنوان محیطبه

گذارند و حضور زنان را در جامعه و اقتصاد کت زنان در نیروي کار اقلیم کردستان اثر ميمشار

اند هایي است که مرتبط با معدود زناني است که توانستهمقوله حلقه دوم مدل،دهند. کاهش مي

                                                                                                                   
1 Harley 
2 Judge 
3 Lillbacka 
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مقوله داشتن خانواده هاي رهبري دست یابند. نقطه اتصال این دو حلقه به یکدیگر، به جایگاه

است. در واقع، شرایط کلي جامعه کردستان،  امی بانفوذ و قدرتمند در حزب و قبیلهو ح

شود تعداد اندکي از زنان، تنها با داشتن خانواده و حامي با نفوذ و قدرتمند در حزب باعث مي

 هاي رهبري در اقلیم کردستان عراق دست یابند.و قبیله، بتوانند به جایگاه

 
 های رهبری در اقلیم کردستان عراقق، مدل دستیابی زنان به جایگاه: گراف نهایی تحقی7شکل 

و  يبا روکش مذهب يمردسالار يهنجارهاهاي دهد که چگونه مقولهاین مدل نشان مي

 يمنف اتیخصوصو  کردستان عراق میدر اقل يهلند يمارینفت و بي، ردکُاي عشیرهفرهنگ 

هاي بالاي رهبري و مدیریت تنها در اختیار یگاهاند که اکثریت جا، باعث شدهزنان در کردستان
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و  ايقرار گیرد و همچنان ساختار عشیره و حزب لهیخانواده سرشناس و با نفوذ در قبتعدادي 

سنتي در اقلیم کردستان عراق حفظ گردد، مشارکت کلي زنان در اقتصاد و سیاست بسیار 

هاي محدود رهبري و د به جایگاهکاهش یابد و تنها تعداد بسیار محدودي از زنان بتوانن

)مانند سهمیه( و  کنندهلیتسه در این میان دو مقولهمدیریتي در اقلیم کردستان دست یابند. 

ها است تا آنداشتن الگو و مربي به همراه خصوصیات خاص رهبري این زنان باعث شده

ورت داشتن حامی و ضرتر به سطوح بالاي قدرت دست یابند. به عبارت دیگر، بتوانند راحت

کرده نتوانند به واسطه در حزب و قبیله باعث شده بسیاری از زنان شایسته و تحصیل

و در واقعیت، مانع بزرگي براي های مناسب خود در کردستان عراق دست یابند جایگاه

توانند وارد حلقه رهبري و هاي رهبري است و تعداد زناني که ميدستیابي زنان به جایگاه

الزاماً تنها داشتن خانواده و حامی در حزب نیز گردند، بسیار محدود است. هرچند قدرت 

خواهند و ها، زنان بسیاري هستند که نميو در این خانواده شودباعث موفقیت زنان نمی

هاي سنتي در با نقش نکردهدیدن زنان تحصیل هم ندارند. توانایي رهبري و مدیریت را

بسیار عادي است. آنچه باعث شده است تا از میان برخي از این  هاي بانفوذ کُردخانواده

ها و حامیان این هاي رهبري دست یابند شاید این است که خانوادهها، زناني به جایگاهخانواده

هاي بانفوذ از دختران و زنان خود حمایت کرده و به زنان، برخلاف بسیاري دیگر از خانواده

ها در راه اند که به آنن این زنان الگو، مربي و راهنمایاني داشتهدهند، همچنیها اهمیت ميآن

اي نیز وجود داشته تا در این کنندههاي رهبري کمک نموده و عوامل تسهیلرسیدن به جایگاه

در نهایت خصوصیات رهبری و ویژگی شخصیتی این معدود ها کمک نماید ولي مسیر به آن

است و به آنان کمک نموده تا جایگاه خود را ن کردهها را تضمیزنان است که پیشرفت آن

  حفظ نمایند.

نکات احتمال دارد  در اقلیم کردستان عراق است و زمینه نیدر ا قیتحق نیپژوهش، اول نیا

. زدپرداببه آن نتوانسته است  قیتحق نید که انموضوع وجود داشته باش اتیادباز  یيهاو جنبه

 ارائه نمود: يمحققان آتبه را  ریز تشنهادایپمي توان اساس  نیبرهم
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 اي از توانند با رویکردي کاربردي یا توسعهسایر محققان در حوزه رهبري زنان مي

 مدل ارائه شده در این پژوهش، تحقیقات دیگري انجام دهند.  

 ها و خصوصیات خاص شخصیتي رهبران زن هنوز تعداد تحقیقاتي که به ویژگي

-خوبي حس ميموضوع به ادبیاتدر  ک است و این خلأباشند، بسیار اندپرداخته 

هاي مختلف و معتبر شخصیت، این کارگیري تستشود و لازم است با به

ها با طور دقیق سنجیده شده و میزان تمایز و تفاوت آنخصوصیات در رهبران زن به

 سایر زنان مشخص شود.

 احد و یکسان براي و يسبک ي،که سبک مطلوب رهبر اندنشان داده تحقیقات اخیر

و  هايژگیو و خصوصاً طیمح ،يسازمانو محتواي  نهیبه زم يبلکه بستگ ست؛ین همه

؛ 1023و دیگران،  1؛ استفنس1022، 2دارد)هاگ انآن تیگروه و شخص خصوصیات

هاي (. اکثر تحقیقات به بررسي خصوصیات و ویژگي1021و دیگران،  3دیکون

هاي مختلف رهبري مانند رهبري که در مدلالياند در حرهبران مرد و زن پرداخته

اقتضایي و نظریات جدید رهبري، نقش پیروان و محیط سازماني نیز اهمیت 

(. بنابراین، بررسي این موضوع 1021و دیگران،  4؛ ریچر1010سالواج و کوشل، دارد)

 تر رهبران زنکه چگونه پیروان، محیط و فرهنگ سازماني زمینه حضور بیشتر و آسان

 تواند براي تحقیقات آتي مناسب باشد.آورند، ميرا فراهم مي

 هایي تر نقش سهمیه در افزایش مشارکت زنان و تدوین مکانیزمبررسي کردن دقیق

 براي تخصیص سهمیه به زنان در تمامي طبقات اجتماعي. 

 ترین مشکلات زنان شاغل موضوع برقراري تعادل میان شغل و خانواده یکي از مهم

توان بر این مشکل هایي ميقلیم کردستان عراق است، اینکه چگونه و به چه شیوهدر ا

 تواند موضوع مناسبي براي تحقیقات آتي در اقلیم کردستان عراق باشد.فائق آمد مي

                                                                                                                   
1 Hogg 
2 Steffens 
3 Van Dick 
4 Reicher 
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    Abstract 

Kurdish women are more active in social spheres than Arab women. Despite the fact 
of being freely present in society, the number of Kurdish women in senior 
management positions in organizations and society are very low. The purpose of this 
research which used classic grounded theory was to design a model for women's 
achievement of leadership positions in the Iraqi Kurdistan region. Theoretical 
sampling has been used to reach the participants and meeting theoretical saturation. 
Sixteen women participated in this study have high-level managerial and leadership 
positions in Iraqi Kurdistan region. The seven categories of research are: patriarchal 
norms with religious cover and Kurdish tribal culture, oil Dutch disease in the Iraqi 
Kurdish region, the negative characteristics of women in Kurdistan, having the 
support of prominent families and influential members of the tribe and the party, 
facilitators for achieving Leadership, having mentor and coach, and leadership traits. 
Based on these categories, a model is presented. The main finding of this study is 
that women need a strong and influential family to reach leadership positions. In 
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addition, they must have some leadership traits, role model and mentor. Also, 
facilitating factors such as the quota, ease women's achievement of leadership. 
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