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 چکیده 

 SWOT   ان برا اسرتدادا ام مردلمنطقه یک شهر تهررپایدار هدف این پژوهش تدوین راهبردهایی برای بهبود توسعة 

و تردوین  ارمیابی کمریو در منطقه پتانسیل های محیط میست و گردشگری شهری برای شناسایی توان ها، ظرفیت ها،)

شناسری روش ای است.توسعه ،توصیدی تحلیلی ،ماهیت بانوع اکتشافی ام  پژوهش اندام برای محلات منطقه( است.چشم

ایم توسعة پایدار محیط میست شهری و رویکرد اجتماع محور با تأکید برتوسعة گردشگری پژوهش نیز در چارچوب پاراد

 و گرردووریای و پیمایشی و مصاحبه برا کارشناسران ها به روش کتابخانهدادا ،برای این منظور. شهری تدوین شدا است

اسرا   برحجم نمونه   دا است.تحلیل اطلاعات پرداخته شبه  (EFE) و بیرونی (IFE) سپس در ماتریس عوامل درونی

محلرات  هرای درکره و وجنجرک بره عنروانمحله منطقه بویژا میان ساکنین و گردشگران ندر ام 913کوکران تعداد  فرمول

پایرداری ام  -های راهبردی تبندی نهایی و فعاجیبرای تدوین اوجویتانتخاب و مورد پرسش قرار گرفته است. شاخص، 

های تحقیق نشان یافتهشدا است.  استدادا SPACEدر محدودۀ مورد مطاجعه ام مدل ماتریسی ر تلدیق نتایج دو مدل مذکو

استدادا ام طبیعت منطقه در جذب گردشرگرو ، حس تعلق ساکنان به محلهو  روابط همسایگی ،صمیمیت افزایش دهدمی

ریزی برای توسعه پایدار ای راهبردی برنامههتهیه برنامه هایام پتانسیل له،یش تمایل ساکنان به سکونت در محهمچنین افزا

 .هستند به ویژا محله درکه تهران منطقه یکدر گردشگری 

 . شهر تهرانمنطقه یک  محله درکه، محیط میست شهری، توسعه اجتماع محلی، گردشگری، : هاکلیدواژه
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 مقدمه . 0

 طرح مسئله .0. 0

 ،سراجم یمیسرت محریط بررایریزی راهبردی برنامه

همره  در شرهرجمعیرت سلامت  برایپایداری  وایمن 

 بره توجره برا اسرت. توجه مورد شهری های اجتماع

 لر مخت جوامر  هایویژگی و توسعه ابعاد و اهداف

برر اسرا  به راهکارهایی  ایمحله پایدار توسعه برای

 توجره باراهبردی محیط میست و گردشگری  لاصو

روما امر .شرودپرداختره مری  شرهروندان مشرارکت به

ای محرریط میسررت سرراجم و ایمررن شررهری برررود وجرر

شرر  اساسری اسرت و پایداری و بقای یک جمعیت 

-محریط"و جسمی، مستقیماً به کیدیت  امت روحیسل

شود کره عناصررش مربو  می "های میست گوناگون

 تا مقیا  بین اجمللی بر یکردیگر ام خانوار و محل کار

مرراین و  ،93، ص.5112، 1)هرراردوی کررنش دارنررد

ی میسرت محریطافت کیدیت  (.52 .، ص1333، 5یلیامو

بره شهرها ) ب  ون گردشگری شهری در بسیاریتو به 

( حراکی توسعهدرحال صوص شهرهای کشورهای خ

روند غربی شدن سربک  ام این است که نظام جهانی با

، 9)یروان سری ای دیشود میام پایداری دور  ،مندگی

گرانری اخیرر نهای در سالهمچنین  .(155، ص.1335

پدیرد محریط میسرت و گردشرگری  ای برایگستردا

ی مرورد و حداظت ام ونها یکری ام مسرا ل اصرل ومدا

، 5111، 3)وبرره بحررد در سراسررر جهرران شرردا اسررت

رشرد  ام سوی دیگر در پایران سردا بیسرتم، .(53.ص

صنعت گردشگری یکی ام مناب  مهرم درومرد و  شتابان
                                                           
1. Hardoy  

2. main & William 

3. UNCED 

4. Abe  

نگری برین ر در تبادجات فرهدر عین حال ام عوامل مؤث

تررین صرنعت خردماتی ترداو به عنروان گسر کشورها

شرهرها را بره  . این صرنعتداردای جایگاا ویژاجهان 

ثر گردشرگران مترأعنوان یکی ام فضاهای مورد توجره 

بره  و برای بسیاری ام مدیران و مسئوجان شرهری کردا

، 2)گی استدرومدا  یبا اهمیت صورت بخش اقتصادی

-که امروما فرراروی برنامرهای مسئله. (55، ص. 1331

چگرونگی تردوین و اجررای ، ریزان شهری قررار دارد

در  ایتوسررعه پایرردار محلرره هررایبرنامرره  راهبردهررا و

جمعیرت و  رشرد سرری ه بره توجربا  شهرهاست که

ریرزی راهبرردی ، مدهروم برنامرهتمرکز ون در شرهرها

ی برره عنرروان مؤجدررة اساسرری و شررهر میسررت محرریط

ا دشر م بلندمدت انسانی مطرر بر چشم اندا ثیرگذارأت

 .(1932،صرافی ر.ک. به: ) است

ی منطقه مرورد مطاجعره، ام سوی دیگر مسا ل تاما

چگونگی حداظت محیط میسرت مرمن گردشرگری 

طبیعررت محررور شررهری برره عنرروان یکرری ام نیامهررای 

   اساسی ساکنین گرفتار مندگی مدرن امرومی است.

و  مررردم منطقرره، امکانررات نیامهررای رومافررزونام 

-چشرم ودشرگری بررای گرهای مناسب تجهیز مکان

هرای برنامره سامی محیط میست شهری ام طریقاندام

ام سوی دیگرر، برا  ی است.و مدیریت ینظارت ،یراهبرد

برنامه بره دجیرل بی و سامهای ساخت رشد جمعیت و

ظ و پایرداری حدر ،منطقره دا سرودجویان دراستداسوء

 ، برره تبررو  طبیعرری اکوسیسررتم محرریط میسررت و

)طر  راهبرردی  ستدا اتضعی  ش گردشگری در ون

(. 31 .، ص1931، سرراختاری جررام  شررهر تهررران–

                                                           
5. Gee   
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 تأکید و توجه ،گستردا بشری یهادگرگونی با همگام

 دیگرر ممان هر ام بیش شهرها، مدیریت و ریزیبرنامه

 شرهری منردگی ملمرو  ابعراد و تررپایین سطو  بر

ام ایرن  (.2، ص .5112، 1شدا است )فریدمن معطوف

 بر تأکید با شهری مدیریت ریزیبرنامهنوین  روش رو

 ام ناگسسرتنی بخرش تروانرا مری محلری اجتماعات

دانسرت )فنری،  اخیرر هرایسال در تمرکزمدایی مسأجة

-برنامه مدیریت محلره 1931 سال ام(. 93، ص. 1935

 شرهر هرایمحله همه در فراگیر رسمی و طور به ای

ای ون جلرب مشرارکت شد. هدف ام اجرر اجرا تهران

هررای ر مردمرری و تمرکررز مدایرری ام فعاجیررتمعنررادا

ای و راهبردهای فرهنگی، امنیتری، توسرعهشهرداری و 

ها به دسرت خرود مرردم محیطی بودا است تا فعاجیت

 ومعیت (. بررسی1، ص 1933 انجام گیرند )غداری،

 محلره مردیریت که دهدمی برنامه نشان این عملکرد

 شرش قاجرب کره در اسرت یریاجرا نهرادی عمردتاً

 کنردمری تلراش محلره، مدیریت راهبری با کارگروا

 .نمایرد پیگیری را امنا هیئت و عاجی شورای مصوبات

 شرهری مدیریت در نهاد این مشارکت میزان ام اینرو

 نظررات و مطاجبرات کننرداپیگیرری اینکه توجه به با

 سرط ام  باجراتر اسرت، سرط  اجرایری در امنا هیئت

، ص 1931)کلرانتری، شرودمی ارمیابی جیعا شوراهای

هرردف ایررن پررژوهش ترردوین بررر ایررن اسررا   .(11

منطقه یرک شرهر پایدار راهبردهایی برای بهبود توسعة 

سؤال اصرلی و  استSWOT تهران با استدادا ام مدل

ریرزی راهبرردی محریط برنامرهپژوهش این است که 

چگونره ، پایردار میست شهری با تأکید بر گردشرگری

                                                           
1. Friedman  

ای در منطقره یرک نرد بره توسرعه پایردار محلرهتوامی

           ؟کلانشهر تهران کمک کند

  پیشینة پژوهش و مبانی نظری. 1. 0

 "( در تحقیقی برا عنروان 5112) 5ودمن و میرنچوا

کیدیررت شررهری پایرردار در شررهر  در حررال ظهررور ام 

، به بررسی کیدیرت پایرداری شرهری در شرهر "دوحه

ی یرک هش به دنبرال معرفر. این پژوانددوحه پرداخته

پایرداری منردگی چارچوب و نحوا بررسری کیدیرت 

هرا و محردودیت شهری به منظور روشن شدن چاجش

باشرد. پرس ام ریزی برای پایرداری مریدر ممینه برنامه

معرفی چارچوب اساسی به عنوان یک مدل، ابعاد سره 

وری میسررت محیطرری، رشررد بهرررا-گانرره پایررداری

هرای در رابطه با کیدیرت–یاقتصادی و عداجت اجتماع

شهری مورد نیام برای توجید ونها مورد تجزیه و تحلیرل 

وجره تمرایز: بررسری کیدیرت پایرداری اند. قرار گرفته

محیط میسرت شرهری برا  مردل ماتریسری درونری و 

 بیرونی.

برا پژوهشری  (5113)  9دجگا و همکاران-ونا تور 

هرای محریط میسرت و استدادا ام شراخص" با عنوان

، پرس ام مررور "عه گردشگری پایدار: یک بررسیتوس

-ادبیات موموع به برخی ام نتایج به شر  میر رسریدا

-ای در برنامرهاند: شاخص پایداری بره طرور گسرتردا

ریزی گردشگری و محیط میست شهری به تصرویب 

رسیدا و مدیریت و نوع شراخص بسرته بره هردف و 

 میربنای مطاجعه انتخاب شدا است. وجی چاجش اصرلی

در این ممینه غلبه بر دستوراجعمل اسرتراتژیک سیاسری 

هرای ها و رسیدن بره برنامرهو طر  نظری ام شاخص

                                                           
2. Florian Wiedmann, Velina Mirincheva 

3. AnnaTorres-Delgado, Jarkko Saarinen 
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عملی برای توسرعه پایردار محریط میسرت شرهری و 

گردشگری است. در نهایرت برا تأکیرد برر نروووری و 

انتقال دانش در این ممینه راهگشای پایرداری را نشران 

هرای موموع شاخص وجه تمایز: پرداختن به اند.دادا

ای و ارمیرررابی توسرررعه گردشرررگری برررومی محلررره

 راهبردهایی برای توسعه پایدار در محدودا. 

عنروان  ( در پژوهشری برا5112)  1همکاران کار و

ها برای و فرصتها مردم بومی و گردشگری، چاجش"

مربو  بره  ای ام مسا ل، به مجموعه"گردشگری پایدار

انرد. محققران نتیجره پرداختره گردشگری بومی پایردار

اند که خدمات بره گردشرگران بایرد در جریران گرفته

اصلی مدیریت و گردشگری بومی ارا ره شرود و ایرن 

کننردا برا عوامل باید به عنوان عوامل اصلی و هردایت

هرا و وجه تمایز: پرداختن به چاجش گردشگری باشند.

هررای محرریط میسررت شررهری و راهبردهررای فرصررت

ای و اسررتدادا ام مرردل محلررهپایررداری بررا رویکرررد 

 ماتریسی. 

 منابع داخلی 

(، در پژوهشی با عنروان 1933حبیبی و همکاران )

ارمیررررابی پایررررداری  گردشررررگری در امرررراکن "

ردرهنگی برررا اسرررتدادا ام مررردل جاپرررای تاریخی

 "خانة کرد، شهر سرنند(( شناختی)مطاجعة موردی:بوم

تی شرناخمدل جاپرای برومبا به ارمیابی سط  پایداری 

میرزان  دهردمریهای پرژوهش نشران . یافتهاندپرداخته

برابرر برا  1931شناختی گردشگری در سال جاپای بوم

جه تمایز: امکران وهکتار جهانی بودا است.  93/1219

سنجی پایرداری محریط میسرت شرهری برا رویکررد 

 ای.گردشگری محله

                                                           
1. Anna Carr, Lisa Ruhanen, Michelle Whitford 

 "( در تحقیقی با عنروان1932راسخی و همکاران )

مطاجعه مروردی بررای  ت،محیط میساثر گردشگری بر 

بره  "کشورهای در حال توسعه و توسعه یافته منتخرب

تررین یکری ام مهرمبه عنوان صنعت گردشگری  نقش

هررای اقتصررادی در جهرران عوامررل افررزایش فعاجیررت

ثیر گردشرگری برر أتردهرد نشان مینتایج  .اندپرداخته

یافته مثبرت در حراجی میست کشورهای توسعه محیط 

. اسرتحال توسعه مندری  اثر در کشورهای در که این

وجه تمایز: بررسی تلدیقی پژوهش حامر به مومروع 

-ای و محلرهمحیط میست شهری و کردشگری منطقه

 ای در کشور ایران.  

(، در تحقیقرری بررا 1932ول محمررد و همکرراران )

درومدی بر ارمیابی راهبردی محریط میسرتی و "عنوان 

-نظرام برنامرهبه  "زی کشورریکاربرد ون در نظام برنامه

محریط ل و موانر   مسراو ریزی توسعه کشرور ایرران 

تبیرین  دهردنتایج نشران مری. اندمیست کشور پرداخته

جایگاا فرویند ارمیابی راهبردی محیط میستی در نظرام 

توانررد در تقویررت و ریررزی توسررعه کشررور مرریبرنامرره

گیرری، تعیرین مراتب تصرمیمتضمین پیوستگی سلسله

ریررزی، افررزایش شرردافیت، ای نظررام برنامررههررشررکاف

ریرزی راهبرردی یکپارچگی و پشتیبانی ام فرایند برنامه

و جلوگیری ام دوبارا کراری و نگررش بخشری مروثر 

وجره تمرایز: ارمیرابی پایرداری محریط میسرت  د.باش

بنرردی راهبردهررای مهررم بررا نگرراا شررهری بررا اوجویررت

 ای.گردشگری شهری محله

 محله محورریزی برنامه. 0.1.0

سراکنان، نظر با در نظر گرفتن  ایمحله ریزیبرنامه

هرا رد پیشررفتندعان، در موصاحبان مشاغل و سایر ذی

-اتداق افتد، تصرمیمخواهند در محله و اقداماتی که می
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ام  یکری .(11. ، ص 5112، 1)تونسرندکنرد گیری مری

اجتمراع محلری ریرزی مسا ل مهم و اساسی در برنامره

ط  محلره هایی است کره در سروانمندیدرک نیام و ت

یرت کند یا به عبرارتی ظرفمرورت اقدام را توجیه می

رد توسرعه ممران و مکران اجررای راهبرجامعه محلی، 

 .(35، ص. 5115، 5کند )مرک کرالاقتصاد را تعیین می

-اجتماعرات محلره اسا بر نا،ریزی محله مبدر برنامه

رار ن هردف قر، مشارکت مردمی در معنای واقعی وای

ریزی به وسریله مرردم نره بررای برنامه "گرفته و شعار

ریزی شرهری اسرت ن نگرش در برنامهورمان ای "مردم

(. 92، ص. 1912 حاجی پرور،.  93. ، ص1935 ،)فنی

دهری ریزی و ساممانام برنامه ای عبارتمدیریت محله

هرای سراکنان ل و مناف  برای پاسرخگویی بره نیامعوام

(. 1932 ری وماد،عسرگ، 1935، تیمور نژاد) محله است

تروان بره عنروان درواق  رویکرد مدیریت محله را مری

خدمات کاربردی محله و مشرکلات محلری  ارا ه همه

   (.11.، ص5119، 9)پوور تری دانست  وسی سط در

محیطییی  تیییریرا و  محیییط زیسییت .1. 1. 0

    گردشگری شهری 

صلی جریران محیط میست شهری به عنوان رکن ا

شرود کره در تبلرور ری شهری محسروب مریگردشگ

 ؛کنردایدا می گردشگر نقش مهمی فضایی برای جذب

 بره طرور ن رو محیط میست شهری و گردشگریام ای

محریط میسرت شرهری  .متقابل به هم وابسته هسرتند

در پیشربرد  دهرد وهرا را شرکل مریبسیاری ام جاذبه

ت شرهری به کیدیرت محریط میسر توسعه گردشگری

                                                           
1. Townsend  

2. Macall 

3. Power  

، ص. 1912مادا ، میررراب ) سررته اسررتواب مررورد نظررر

55)  . 

های متنروع و بزرگری شرامل معموجاً جاذبه شهرها

های ورمشری، ها، بناهای یادبود، تئاترها، استادیومموما

ها، شهربامی، مراکز خرید، منراطقی برا معمراری پارک

ادث مهرم برا افرراد هایی مربو  به حوتاریخی و مکان

 کنردری را جذب میگردشگران بسیا مشهور دارند که

کرنش  ،گردشگری شرهری» (.92، ص. 1313، 3ارُیلی)

 میزبان و توجید فضای گردشرگری ر متقابل گردشگران

 هرای متدراوت وپیرامون سدر به مناطق شهری با انگیزا

ها و اسرتدادا ام تسرهیلات و خردمات بامدید ام جاذبه

مربو  به گردشرگری اسرت کره وثرار متدراوتی را در 

، 1313، 2)وی شروور « نهدهری برجای میفضای ش

 .(3. ص

 ور متقابرلو محیط میست شهری به ط گردشگری

ند و باشر سرامگار اند و چنانکه با همبه یکدیگر وابسته

، عامرل اساسری نجامردانی به افت کیدیت محیط میست

. ویرردبرره توسرعه پایرردار بره حسرراب مری در دسرتیابی

بی هررای گردشررگری برره خررودرصرورتی کرره فعاجیررت

توانند وثرار یزی شدا، مدیریت و اجرا شوند، میربرنامه

ام ونجرا کره سراکنین  داشرته باشرد.محیطی مهمی در 

محلی و به خصروص جوانران شراهد توجره و علاقره 

منطقره محریط میسرت  به مسا ل حداظرت گردشگران

شهری نیرز سرط  دست اندرکاران گردشگری  هستند،

ر.ک. ) دنبخشریم ءورد این مسا ل را ارتقاوگاهی در م

 .   (1933، نجبریانمبه: 

                                                           
4. OˊReilly 

5. A shworth  
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و  یمحیطییریییزی برنامییهرویکییرد  .9. 1. 0

 گردشگری پایدار آرار

ای ام ، مجموعررهگردشررگری محرریط میسررتبعررد 

اسرت کره بره دجیرل حضرور گردشرگران در  یتغییرات

. ویردبوجرود مریست طبیعی جامعه میزبران محیط می

ی محریط میسرت مبرین ون اسرت کره رشد گردشگر

در امروری چرون  طبیعت های حافظها و گرواساممان

برا تأکیرد برر  هراو حتی انجام فعاجیرت ، پیشبردنظارت

محیط میست و به ویژا در کشرورهای و ارتقای حدظ 

، هرالمایکل ر.ک. به: اند )سعه فعال تر شدادر حال تو

و حدرظ ون . احترام به محیط میسرت (92، ص.1933

شخصریت  یک فرهنگ است و فرهنگ نیز وگراهی ام

خررود برره عنرروان یررک موجررود متدکررر ووگرراهی او ام 

، تومره) ابطش برا دیگرران و محریط طبیعری اسرترو

ری، محیط میسرت (. در صنعت گردشگ3، ص.1933

، بلکره هراه تنهرا  بسرتر فعاجیرت( ن)طبیعی و مصنوعی

ی بررین محرریط و و ارتبررا  متعررامل نیررز هسررت جاذبره

وورد کره طیرر  گردشرگری بره وجرود مری عملکررد

مردیریتی را  و اعی، اجتمرناگونی ام اثرات اقتصادیوگ

این بنررابر(. 11، ص.1932، )بمانیران دهردتشرکیل مری

ال و های ممران حرتوریسم پایدار نیامهرای گردشرگر

ین حرال کنرد و در عرجوام  میزبران را بررووردا مری

ای و مناب  را به گونره گسترشها را برای ویندا فرصت

-همزمان با حدرظ ارمش هدهد کقرار می امورد استداد

ی اکوجوژیکی، تنروع میسرتی و های فرهنگی، فرویندها

، ، بره نیامهرای اقتصرادیهرای پشرتیبان حیراتسیستم

 شررودمرری میبررایی شررناختی پاسرر  دادا اجتمرراعی و

ام سویی دیگرر برا توجره . (15، ص. 5115، 1)باجاگور

                                                           
1. Balaguer  

عه به اینکه محیط میست یکری ام ارکران اصرلی توسر

، در صرورت تخریرب و حیطی استپایدار و عداجت م

تحقرق  ، مران ام سروی انسران یرهروبری بهرا برداری

بره نقرل ام  1933، موحردتوسعه پایدار خواهرد برود )

   .(1933گراسیموف، 

 روش شناسی پژوهش .1

 روش پژوهش. 0. 1

هرا، وش پژوهش در شناخت و بررسی ظرفیرتر

هرای محریط میسرت و گردشرگری ها و پتانسیلتوان

و توسعة محریط  راهبردیهای تهیه برنامه یشهری برا

میست شهری، ام نوع اکتشافی )به دجیل جدیرد برودن 

تحلیلرری و  -مومرروع و تلدیررق دو روش توصرریدی 

میدانی( و ام جحاظ محتوا و ماهیت، پژوهشری پهنرانگر 

شناسررری پرررژوهش، در ای اسرررت. روشو توسرررعه

چارچوب پارادایم توسرعة پایردار شرهری و رویکررد 

اع محور برا تأکیرد برتوسرعة گردشرگری پایردار اجتم

شهری تدوین شدا است. روش پژوهش در شرناخت 

هرای محریط ا و پتانسریلهرها، تروانو بررسی ظرفیت

هرای امرهتهیره برن میست و گردشگری شرهری بررای

و توسررعة محرریط میسررت شررهری، ام نرروع  راهبررردی

اکتشافی )به دجیل جدیرد برودن مومروع و تلدیرق دو 

تحلیلی و میدانی( و ام جحاظ محتروا  -دی روش توصی

 ای است.و ماهیت، پژوهشی پهنانگر و توسعه

گردووری اطلاعات بر اسا  مبانی نظری، پرارادایم 

های مورد نیرام تحقیرق و رویکرد پژوهش انجام و دادا

برره دو صررورت گررردووری شرردا اسررت: اول روش 

رهرا ام ها و وماای شامل مطاجعه اسناد، تهیة داداکتابخانه

هرای اینترنتری و مطاجعره های متعردد، بررسریساممان

ها و کترب علمری، نامهها، پایانهای مختل  داداپایگاا
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هرایی ام ها، تهیرة نقشرههای ساممانگزارش ها و طر 

هرا و محیط میست شرهری بررای شناسرایی ظرفیرت

هرای گسرتردا منطقره. دوم روش میردانی شرامل توان

یل )سراکنین محلرات منطقرة مصاحبه با واحدهای تحل

یک کلانشهر تهران برویژا محلره درکره(، گردشرگران 

داخلی و خارجی در منطقره، مشراهدۀ مومروعات در 

-محدودۀ سکونتگاهی و طبیعی منطقره و نیرز عکرس

برررداری، ومررارگیری تعررداد شرراغلین فعررال در بخررش 

محرریط میسررت و گردشررگری شررهری، مصرراحبه بررا 

متخصصین مومروع  ساکنان محلات، گردشگران و نیز

 پژوهش. 

حامررر را همررة پررژوهش اساسرراً جامعررة ومرراری  

د کره دهرر تهران تشکیل میمنطقة یک کلانشهساکنان 

های محریط ها و توانها، ظرفیتدر سط  کلان ویژگی

 ،میست شهری ساکنین منطقة یرک و در سرط  خررد

سراکنین محلرات  ، انسرانیتاریخی، طبیعیهای ویژگی

. کرل تهرران بررسری شردا اسرت منطقة یک کلانشهر

جامعة ومراری منطقره یرک کلانشرهر تهرران براسرا  

هرزار  393332 ،1932ین نتایج سرشرماری سرال وخر

برر کره  (1932 ،) مرکرز ومرار ایرران بودا ندر جمعیت

 سراکنینام میران  ندر 913فرمول کوکران تعداد  اسا 

درکره و وجنجرک  های منطقه بویژاگردشگران محلهو 

و مرورد پرسرش انتخراب شراخص حلات مبه عنوان 

   ه است.قرار گرفت

هرا، برای شناسایی تروانSWOT ام مدلهمچنین 

های محریط میسرت و گردشرگری پتانسیل ها،ظرفیت

دوین چشم انردام و ت ارمیابی کمی و در منطقه شهری

بررای تردوین   .اسرتاستدادا شدا  برای محلات منطقه

پایرداری  -دی های راهبربندی نهایی و فعاجیتاوجویت

 SPACE1در محدودۀ مورد مطاجعه ام مدل ماتریسی 

هردف ام ایرن پرژوهش تردوین استدادا شردا اسرت. 

ای بررویژا در اهبردهررایی برررای بهبررود توسررعة محلررهر

درکه، با تاکید بر توسعه و گردشگری پایدار شهری برا 

  SPACEو  SWOTهرایاستدادا تلدیقری ام مردل

ای و ا بره روش کتابخانرههاست. برای این منظور دادا

پیمایشی و مصاحبه با کارشناسان و مسرئوجین مربوطره 

( IFE) گردووری و سپس در ماتریس عوامرل درونری

 .اند( تجزیه و تحلیل شداEFEو بیرونی)

تروان چنرین مری مرورت انجام این پرژوهشدر 

حداظرت  هایها و برنامهشناسایی ممینه که تحلیل کرد

بیشرتر مان  ام تخریرب واند تمیمحیط میست شهری، 

ای هررفعاجیررت مترراثر ام طبیعرری شررهر هررایمحرریط

ریزی بررای توسرعه و ههمچنین برنام گردشگری شود.

ی محریط راهبرردهرای برنامه پایداری ام طریق اجرای

پهنره، موجرب  میستی و گردشرگری شرهری در ایرن

هررای محیطرری، اکوجرروژیکی، جررذب حدررظ ارمش

ن و اثرات مطلروب و گردشگر، توسعه اجتماع محوری

   .  خواهد داشت ها در منطقه

 قلمرو جغرافیایی پژوهش .1.1

اجبررم مرکرزی ی های جنروبتهران در کوهپایهشهر 

 3تقریبراً  کیلرومتر مربر ، 13/213برر برا وسرعتی برابا 

طرر  ) گیرردد کرل وسرعت کشرور را دربرمریدرص

، 1931، سرراختاری جررام  شررهر تهررران–راهبررردی 

 (.1 شکل) (12ص.
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محورهای سازمان فضایی شهر  . محدوده و0شکل 

، 0)اطلس تهران میخذ: ،تهران و موقعیت منطقه یک

 ( 88. ص، 1101

قسیمات کشروری در پایران استان تهران براسا  ت

 شرهر و 35بخش،  53شهرستان،  13دارای  1932سال 

ام تهررران  یررک منطقرره. اسررتبررودا  دهسررتان 39

 یر حال حامر با مررم قرانوند مناطق شهر نیتریمیقد

شرهر، ام  یمرم مصوب شرورابه  شدا ام شمال و ابلاغ

 ،یمدر ، صدر، چمران و بابرا  یهابزرگراا به جنوب

رودخانره بره جرادا جشرگرک، و ام غررب به ام شرق 

 یتررین مراکرز فرهنگر. ام مهماسرت منتهی شدا درکه

نگارخانره جمراران و  ،اورانین یفرهنگسرا ،منطقه نیا

سرعد  هایکاخ موما نی. همچنهستندملل  یهنگسرافر

امررامزادا صرراج  و گورسررتان  ،اورانیررن ،ملررت ،وبرراد

 نیرمنطقه قرار دارنرد. ا نیدر ا زین شیتجر راجدوجهیظه

 محلرره 53و  هیررناح 11 یدر حررال حامرر دارامنطقره 

 ،1932سرال  یبراسا  سرشرمارون  تیجمع واست 

مررررد،  111/513 خرررانوار، 353/131ندرررر ) 393332

. (1932، مرکز ومرار ایرران) باشدمی( ندر من 323/559

مطاجعرات توسرعه شرهری ام نروع گزارش  با توجه به

                                                           
1. atlas.tehran 

ایرن منطقره ، سیمای محیطی منطقه یک کلانشهر تهران

به دجیل محیط میست کوهسرتانی شررایط اکوجروژیکی 

ایرن پهنره ام نظرر  پذیری دارد و اهمیرتوسیببسیار 

پرذیری ون در گردشگری برای کلانشهر تهران و وسیب

بررای ایرن  ایشررایط ویرژا ،های انسانیابر دخاجتبر

 رسردبره نظرر مری ووردا است.منطقة شهر تهران پیش

محریط پیامردهای  یکری ام هرا،وجودگی وب رودخانره

 منطقره اسرتایرن گردشرگری در های فعاجیت میستی

، ص. 1931ختاری جام  شهر تهرران ،سا–طر  راهبردی )

12  . ) 

 ی پژوهش یافته ها. 9

 هایی برای سوال اصلی پرژوهش،یافتن پاس برای 

برر  هاتاثیرگذاری ون و تحلیل چگونگی امل،عو ولاجد

برا مردل  مراحل میرردر قاجب کارکردهای گردشگری 

SWOT   تلدیق  در قاجب هاییاستراتژیبه صورت و

  SPACEماتریسری  دو مدل فروق بره شرکل مردل

   انجام گرفته است:

تهیره  ینرهمم در SWOTدر ادامه به ارمیابی مدل 

 محریط میسرتی و گردشرگری راهبردهرایهای برنامه

در منطقه یک کلانشهر تهرران بره  3اجی  1طبق جداول 

 شود : پرداخته می ویژا محله درکه 

 

 

 

 

 

 

http://atlas.tehran.ir/Default.aspx%20/
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 ( W�&S   و ضعف قو از نوع نقاط  (IFE ارزیابی عوامل درونی  . 0جدول 
 امتیاز وزنی درجه بندی وزن (S)نقاط قو 

( وجود اماکن مذهبی تاثیرگذار در چشم اندام  محله درکه و منطقه یرک کلانشرهر 1

 تهران 
13/1 9 11/1 

( صمیمیت و روابط همسایگی باجا ) حس تعلق بره مکران و رابطره برین انسران و 5

 محیط میست ( در محله 
11/1 3 95/1 

 11/1 9 12/1 درصد باجای میزان ماجکیت مسکونی در  چشم اندام منطقه و محله درکه  (9

 51/1 9 12/1 ( باجا بودن میزان تمایل به ادامه سکونت در منطقه و محله درکه 3

 51/1 9 12/1 ( بافت دارای هویت و وجود وثار تاریخی در محیط میست منطقه و محله درکه 2

 95/1 3 11/1 تماعی( وجود پیوند های اج3

پیادا مداری در جایی که مسکن، فضای سربز، تجراری، مسراجد و مکران هرای   (2

 تجم  اجتماعی یکپارچه شدا اند
12/1 9 51/1 

 11/1 9 13/1 ( داشتن طبیعت چشم نوام منطقه یک درکلانشهر تهران1

 امتیاز وزنی درجه بندی وزن (W)نقاط ضعف

 53/1 5 11/1 ( وجود معابر تنگ و باریک1

 51/1 5 12/1 ( نبود پارکینگ عمومی کافی برای گردشگران5

 CNG 13/1 1 13/1( نبود جایگاا 9

 51/1 5 12/1 ( حمل و نقل عمومی نامناسب در منطقه و محله درکه 3

 11/1 5 12/1 ( فرسودگی فضاهای بام عمومی2

 13/1 1 13/1 ( عدم اجرای طر  تدکیک مباجه3

 11/1 5 13/1 های غیر مجام و وجودگی های صوتی ( ساخت و سام2

 11/1 5 13/1 ( نبود سینما و فرهنگسرا1

 29/5 - 1 جم 

 - 2/5 - میانگین

 * 123/1 - انحراف معیار 

. عدد بودا است 29/5 جهت تعیین موقعیت مدل سوات و امتیام ومنی 1* شایان ذکر است که جم  کل ومن امتیامات عوامل داخلی 

 پژوهشهای یافته)مأخذ:  جدول ماتریس ارمیابی عوامل داخلی می باشد.موقعیت مجموع نمرا نهایی امتیام های ومنی به منظور تعیین  29/5

 :1932) 
     

نتررایج حاصررل ام اوجویررت بنرردی نقررا  قرروت،  

هررا و تهدیرردها و همچنررین ارمیررابی مررع ، فرصررت

حاصل ام ماتریس ارمیرابی عوامرل درونری و بیرونری 

 S6و  S2 دهرد کره در گرروا نقرا  قروت ان مینش

یعنرری صررمیمیت و روابررط همسررایگی باجررا و وجررود 

-پیوندهای اجتماعی مهمترین نقا  قروت منطقره مری

 باشند.
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 )O T &وتهدیداز نوع نقاط فرصت (EFE  ارزیابی عوامل بیرونی .1جدول 
 امتیاز وزنی درجه بندی وزن (O)نقاط فرصت

ه محل سکونتشان در منطقه)حس تعلق به مکان و رابطه بین انسان ( حس تعلق ساکنان ب1

 و محیط میست(
12/1 3 51/1 

 95/1 3 11/1 ( ایدای نقش مثبت نهادهای مردمی در برنامه ریزی و مدیریت محله درکه 5

 11/1 5 13/1 ( دسترسی وسان به خیابان های اصلی شهر9

 53/1 9 11/1 ه درکه ( وجود تعداد باجای گردشگر در منطقه و محل3

 13/1 5 19/1 ( وجود مراکز خدماتی و رفاهی در منطقه و محله درکه 2

 15/1 5 13/1 ( ایجاد گردشگاا ها و تدرجگاا های فرا منطقه ای3

 12/1 1 12/1 ( کاهش وجودگی های صوتی و ترافیک در صورت تحقق طر  مترو2

 12/1 1 12/1 و انسانی میاد منطقه یک کلانشهر تهران  ( وجودگی سایر نقا  تهران و جاذبه های طبیعی1

 امتیاز وزنی درجه بندی وزن (T) نقاط تهدید

 53/1 9 11/1 و ایجاد ناکارومدی در تحقق طر  های شهری1با 5( اختلا  مرمهای منطقه1

 53/1 9 11/1 ( وجودگی های میست محیطی ناشی ام تعداد میاد گردشگران در منطقه و محله درکه5

 12/1 9 12/1 ( ومد و شد میاد وسایل نقلیه در درون بافت9

 11/1 5 12/1 ( دخاجت ساممان های متعدد در موموع گردشگری و افزایش ناهماهنگی3

 51/1 9 12/1 ( تداوت فرهنگی جامعه ی محلی با گردشگران در منطقه و محله درکه 2

 11/1 9 13/1 دودا قانونی( گسترش محدودا منطقه به نقا  مرتد  خار( ام مح3

( ناکارامد بودن شبکه ارتباطی در تسهیل عبور و مرور به خصوص در مواق  افزایش 2

 گردشگران 
12/1 9 51/1 

 15/1 5 13/1 ( کاهش میبایی چشم اندام های طبیعی در مجاورت مباجه های پراکندا1

 32/5 - 1 جم 

 - 2/5 - میانگین

 - 123/1 - انحراف معیار 

 . بودا است 32/5 جهت تعیین موقعیت مدل سوات و امتیام ومنی 1شایان ذکر است که جم  کل ومن امتیامات عوامل داخلی  *

یافته های نگارندگان ) باشدجدول ماتریس ارمیابی عوامل بیرونی میموقعیت مجموع نمرا نهایی امتیام های ومنی به منظور تعیین  32/5عدد

 :1932). 
 

 W1مرع  م اوجویت بندی نقرا  نتایج حاصل ا

یعنی وجود معابر تنرگ و باریرک مهمتررین نقطره ی 

 مع  منطقه شناخته شرد. در گرروا نقرا  فرصرت 

O2 قررش مثبررت نهادهررای مردمرری در یعنرری ایدررای ن

ریزی و مدیریت منطقه مهمترین فرصرت بررای برنامه

در گرروا نقرا  تهدیرد  پایران،منطقه شناخته شرد. در 

برا  5نی اختلرا  مرمهرای منطقره یع  T2و  T1محله 

هررای و ایجرراد ناکارومرردی در تحقررق طررر  1منطقرره 

محیطری ناشری ام تعرداد های میستشهری و وجودگی

میاد گردشگران مهمترین نقا  تهدید منطقه و به ویرژا 

   اند.محله درکه شناخته شدا



  33ی ...                                      گردشگر کردیبا رو یشهر ستیم طیمح یداریپا                                 سال ششم            
 

 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی .0. 9

محله درکره برا عه برای ارمیابی کلی ومعیت توس

توجه به ارمیابی عوامل داخلی و خرارجی ام مراتریس 

. مرریب شدا اسرتعوامل داخلی و خارجی استدادا 

نهایی عوامل داخلی در محور افقری و مرریب نهرایی 

عوامررل خررارجی در محررور عمررودی جررای گرفترره و 

ر ومعیت توسرعه محلره تقاط  این دو ماتریس، نشانگ

 است. 5درکه در شکل شمارا 

 

 
  ( .0931: پژوهشهای یافته)، میخذ: محله درکه توسعه استراتژیک موقعیت .1شکل  

 

شردا  نشران دادا 5گونه که در شکل شرمارا همان

در  منطقره یرکدر  است، ومعیت توسعه محله درکره

موقعیتی قرار دارد که بایرد ومرعیت شررایط موجرود 

تقویت نماید؛ بدین معنی که باید نقا  قروت خرود را 

رو، رونرد های پیشفرصت افزایش دهد. اما با توجه به

هرا و در گیرری ام فرصرتحرکتی باید به سوی بهررا

عین حال کاهش یا مقابله برا تهدیردها باشرد. بنرابراین 

شروند بیشرتر توان گدت راهبردهایی که انتخاب میمی

همچنرین محردودا گرروا  راهبردهای تهاجمی هستند.

که برا رنرگ قرمرز نشران  دوم راهبردهای استراتژیکی

-کارانره مریدادا شدا است ام نوع موقعیرت محافظره

 .باشند

بندی نقا  قروت، مرع ، نتایج حاصل ام اوجویت

ها و تهدیردها و همچنرین ارمیرابی حاصرل ام فرصت

دهرد ماتریس ارمیابی عوامل درونی و بیرونی نشان می

که محله نسربت بره عوامرل خرارجی در ومرعیت و 

قررار دارد. بنرابراین در گرروا نقرا   موقعیت تهاجمی

یعنی صمیمیت و روابط همسرایگی  S6و  S2 قوت 

باجا و وجود پیوندهای اجتماعی مهمترین نقرا  قروت 

 W1باشند. همچنین در گروا نقرا  مرع  منطقه می

یعنی وجود معابر تنگ و باریک مهمترین نقطه مع  

یعنری  O2 منطقه شناخته شد. در گروا نقا  فرصرت 

ریرزی و ای نقش مثبت نهادهای مردمری در برنامرهاید

مدیریت منطقه مهمترین فرصت برای منطقره شرناخته 
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محله نسبت به عوامرل خرارجی در ومرعیت و شد و 

و در وخرر در گرروا نقرا  موقعیت تهاجمی قرار دارد 

یعنی اختلا  مرمهرای منطقره   T2و  T1تهدید محله 

هرای ق طرر و ایجاد ناکارومدی در تحقر 1با منطقه  5

محیطری ناشری ام تعرداد های میستشهری و وجودگی

ویرژا میاد گردشگران مهمترین نقا  تهدید منطقه و بره

   اند.محله درکه شناخته شدا
 مدل سوا  تدوین راهبردهای  .1. 9

تدوین راهبردهرا، براسرا  ترکیرب چهرار عامرل 

گیررد مری ریزی راهبردی صورتدخیل در مدل برنامه

جریان عمل، برخی ام راهبردها با یکردیگر  که اجبته در

ان و هماهنرگ برا پوشانی داشته، یا به طرور همزمرهم

مری وینرد. در واقر ، برر حسرب یکدیگر بره اجررا در

ومعیت مورد مطاجعه، چهار دسته راهبرد را که ام نظرر 

 توان تدوین کرد:درجه کنشگری متداوت هستند، می

-بهررا )راهبردهای تهراجمی(: برا SOراهبردهای 

هرا بررداری ام فرصرتها، درصدد بهرراگیری ام قوت

 است.

)راهبردهای تنوع(: بررای دوری ام  STراهبردهای 

 تهدیدها، ار نقا  قوت استدادا میکند.

)راهبردهای بامنگری(: برا بهررا  WOراهبردهای 

 دهد.ها، نقا  مع  را کاهش میجستن ام فرصت

  )راهبردهررای ترردافعی(: نقررا  WTراهبردهررای

کنررد مررع  را کرراهش و ام تهدیرردها دوری مرری

 (.1935 )پوراحمد،

 

  به ویژه محله درکه منطقه یک کلانشهر تهراندر  SWOTراهبردهای  .9جدول 
 SOراهبردهای 

1SO: را  و محله درکه توان حس تعلق ساکنان به منطقه میست( می)رابطه بین انسان و محیط ا با افزایش صمیمیت و روابط همسایگی باج

 افزایش داد.

2SOریزی و مدیریت منطقه می تواند به ایدای نقش مثبت نهادهای مردمی در برنامه د های اجتماعی مستحکم ساکنان محلات و منطقه: پیون 

 منجر شود.محله 

3SOتوان در راستای جذب گردشگر و رونق اقتصادی محله گام برداشت. : با استدادا ام طبیعت میبای این منطقه می 

4OSشود.می یک و محله درکه یش تمایل ساکنان به سکونت در منطقه: دسترسی وسان ساکنان به خیابان های اصلی شهر باعد افزا 

5SOشود.افزایش یافته و باعد جذب گردشگر می ایو منطقه ایهویت محله محلات منطقه خیی: با شناساندن وثار تار 

 (1932 پژوهش، هاییافته): مأخذ
 

  در منطقه یک کلانشهر تهران به ویژه محله درکه SWOTراهبردهای .0 جدول
 WOراهبردهای 

1WO :برای جذب بیشتر گردشگران.محلات منطقه ومی مناسب در مایجاد پارکینگ ع 

2WO: .بهبود خیابان ها و معابر تنگ برای کاهش ترافیک و دسترسی سریعتر به خیابان های اصلی شهر 

3WOمردم و نهادهای مردمی و مذهبی در اجرای طر  تدکیک مباجه. : استدادا ام مشارکت 

4WO رونق مراکز خدماتی و رفاهی با ایجاد مراکزی مانند سینما و فرهنگسرا و همچنین ایجاد جایگاا :CNG. 

5WOفرا منطقه ای به جایگاا گردشگریبه ویژا محله درکه  و برخی محلات منطقهومی مناسب برای رسیدن م: ایجاد طر  حمل و نقل ع 

 (1932های پژوهش، مأخذ: )یافته
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 در منطقه یک کلانشهر تهران به ویژه محله درکه  SWOTراهبردهای  .5جدول 
 STراهبردهای 

1ST محله درکه منطقهدر توجیدی های وکاهش مباجه محیط میستیهای وجودگی گیری اممردمی برای جلو: افزایش مشارکت نهادهای. 

2ST:  و محله درکه . در منطقه رویورود اتومبیل به درون بافت محله به منظور گسترش و ترویج فرهنگ پیاداجلوگیری ام 

3STای: افزایش وگاهی مردم در مورد مشارکت مدنی ام طریق نهادهای مردمی و مذهبی و برگزاری جلسات مشاورا. 

4ST: و محله درکه .  ابل گردشگران با بومیان و باجعکس در منطقهایجاد بسترهایی به منظور حدظ فرهنگ بومی ساکنان و احترام متق 

5STو محله درکه . منطقهو حدظ هویت تاریخی بافت  منطقهها برای گسترش صنعت گردشگری : ایجاد هماهنگی بین ساممان 

 (1932های پژوهش، مأخذ: )یافته

 

 درکه در منطقه یک کلانشهر تهران به ویژه محله SWOT راهبردهای  .1جدول 
 WTراهبردهای

1WT: .تعریض نمودن معابر تنگ برای تسهیل رفت وومد مردم و گردشگران 

2 WTهش وجودگی فضایی برای کا –در تصمیم گیری ها و پیوند کاجبدی  ارکت ساکنین منطقه: بهرا گیری ام فضاهای عمومی و افزایش مش

 و محله درکه . های میست محیطی در منطقه

3 WT به نقا  مرتد . و سام های غیر مجام و گسترش منطقه رشد ساخت: جلوگیری ام 

4 WTو محله درکه.  جیدی و افزایش میبایی بصری در منطقه: اجرای طر  تدکیک مباجه به منظورکاهش مباجه های تو 

5 WTمحله درکه . به ویژا در برخی محلات و منطقه : کاهش تردد وسایل نقلیه به درون بافت با ایجاد پارکینگ های عمومی 

 (1932های پژوهش، مأخذ: )یافته

 

های تحقیق حاکی ام  صرمیمیت به طور کلی یافته

و افزایش حس تعلرق سراکنان  و روابط همسایگی باجا

ایرن منطقره در  ، اسرتدادا ام طبیعرت میبرایبه منطقره

ن سراکنان بره ، دسترسری وسراراستای جذب گردشگر

اعی مسرتحکم های اجتمر، پیوندهای اصلی شهرخیابان

بره  و همچنین افرزایش تمایرل سراکنان ساکنان منطقه

 هرایبره عنروان اوجویرت منطقره سکونت در محلرات

ریزی و بره تبر  ون راهبردهرایی جهرت توسرعة برنامه

ای  مندگی مرردم در محلرات منطقره یرک پایدار محله

 .  باشندمیبه ویژا محله درکه کلانشهر تهران 

نرردی نهررایی و بهمچنررین برررای ترردوین اوجویررت

پایداری ام طریرق نترایج مردل  -های راهبردی فعاجیت

SWOT   در محدودۀ مورد مطاجعه ام مدل ماتریسری

SPACE نتایج حاصل به شر  میرر شوداستدادا می .

 باشند :می
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وجود  "  ( و انتخاب راهبردSFASتجزیه و تحلیل عوامل استراتژیک )  0.  ماتریس نهایی شماره 1جدول 

  "شارکت گسترده در کاهش تنش ها میان فعالیت های انسانی و سلامت محیط زیست م

عوامل نهایی 

 استراتژیک

وزن نهایی 

 استراتژی

رتبه نهایی 

 استراتژی

نمره 

نهایی 

 استراتژی 

 نوع برنامه ریزی و تحلیل راهبردها   

کوتاه   تحلیل راهبردهای پایداری

 مد           

    میان مد         

 بلند 

مد                                       

 مد  

( وجود اماکن 1

 مذهبی در منطقه
13/1  5 11/1  

(  :  تهاجمی یا بهرا SOراهبرد )   

 برداری

با بهرا گیری ام قوت ها، درصدد 

بهرا برداری ام فرصت ها  در 

 منطقه یک کلانشهر تهران است.

( صمیمیت و 5

روابط همسایگی 

 اجاب

11/1  3 95/1  

 ( :SOراهبرد )   

 تهاجمی یا بهرا برداری

با بهرا گیری ام قوت ها، درصدد 

بهرا برداری ام فرصت ها  در 

 منطقه یک کلانشهر تهران است.

( درصد باجای 9

میزان ماجکیت 

 مسکونی در منطقه

12/1  5 11/1  

 ( :WOراهبرد )   

 محافظه کارانه یا بامنگری

ام فرصت ها،  با بهرا جستن

نقا  مع  در منطقه یک 

کلانشهر تهران را کاهش می 

 دهد.

( باجا بودن میزان 3

تمایل به ادامه 

 سکونت در منطقه

12/1  9 51/1  

(  :  تهاجمی یا بهرا SOراهبرد )   

 برداری

گیری ام قوت ها، درصدد با بهرا

بهرا برداری ام فرصت ها  در 

 منطقه یک کلانشهر تهران است.

( بافت دارای 2

هویت و وجود 

وثار تاریخی در 

 منطقه

12/1  9 51/1  

(  :  تهاجمی یا بهرا SOراهبرد )   

 برداری

با بهرا گیری ام قوت ها، درصدد 

بهرا برداری ام فرصت ها  در 

 منطقه یک کلانشهر تهران است.

وجود مشارکت ( 3

گستردا در کاهش 

تنش ها میان 

فعاجیت های 

 انسانی و سلامت

 محیط میست

11/1  3 95/1  

   
(  :  تهاجمی یا بهرا SOراهبرد )

 برداری

گیری ام قوت ها، درصدد با بهرا

بهرا برداری ام فرصت ها  در 

 منطقه یک کلانشهر تهران است.
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 1ادامه جدول 

عوامل نهایی 

 استراتژیک

وزن نهایی 

 استراتژی

رتبه نهایی 

 استراتژی

نمره 

نهایی 

 استراتژی 

 رنامه ریزی و تحلیل راهبردهانوع ب   

کوتاه   تحلیل راهبردهای پایداری

 مد           

میان مد             

 بلند 

مد                                       

 مد  

پیادا مداری   (2

در جایی که 

مسکن، فضای 

سبز، تجاری، 

مساجد و مکان 

های تجم  

اجتماعی یکپارچه 

 شدا اند

12/1  9 15/1  

   

 ( :WOراهبرد )

 محافظه کارانه یا بامنگری

با بهرا جستن ام فرصت ها، 

نقا  مع  در منطقه یک 

کلانشهر تهران را کاهش می 

 دهد.

( داشتن طبیعت 1

چشم نوام منطقه 

یک درکلانشهر 

 تهران

13/1  5 11/1  

(  :  تهاجمی یا SOراهبرد )   

 برداریبهرا

رصدد ها، دگیری ام قوتبا بهرا

ها  در بهرا برداری ام فرصت

 منطقه یک کلانشهر تهران است.

 

بره ( تهاجمی یا بهررا بررداری:  SOراهبردهای ) 

عنوان اوجویت دارترین عامل پایرداری محریط میسرت 

شهری و گردشگری شناخته شدۀ ساکنین منطقره یرک 

 اند.کلانشهر تهران به ویژا محله درکه  شدا
 

آلودگی سایر  "( و انتخاب راهبرد SFASتجزیه و تحلیل عوامل استراتژیک ) 1ی شماره .  ماتریس نهای8جدول 

 "نقاط تهران و جاذبه های طبیعی و انسانی زیاد  به خصوص گردشگری منطقه

 عوامل نهایی استراتژیک

وزن 

نهایی 

 استراتژی

رتبه نهایی 

 استراتژی

نمره 

نهایی 

 استراتژی

 انوع برنامه ریزی و تحلیل راهبرده

کوتاه   تحلیل راهبردهای پایداری

 مد 

میان 

 مد 
 بلند مد 

( حس تعلق ساکنان به 1

محل سکونتشان در 

 منطقه

12/1  3 51/1  

(  :  تهاجمی یا بهرا SOراهبرد )   

 برداری

با بهرا گیری ام قوت ها، درصدد 

بهرا برداری ام فرصت ها  در 

 منطقه یک کلانشهر تهران است.

نقش مثبت ( ایدای 5

نهادهای مردمی در 

برنامه ریزی و مدیریت 

 محله

11/1  3 95/1  

(  :  تهاجمی یا بهرا SOراهبرد )   

 برداری

با بهرا گیری ام قوت ها، درصدد 

بهرا برداری ام فرصت ها  در 

 منطقه یک کلانشهر تهران است.
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 8ادامه جدول 

 عوامل نهایی استراتژیک

وزن 

نهایی 

 استراتژی

یی رتبه نها

 استراتژی

نمره 

نهایی 

 استراتژی

 نوع برنامه ریزی و تحلیل راهبردها

کوتاه   تحلیل راهبردهای پایداری

 مد 

میان 

 مد 
 بلند مد 

( دسترسی وسان به 9

 خیابان های اصلی شهر
13/1  5 11/1  

 (  :WTراهبرد )   

 تدافعی یا جلوگیری

نقا  مع  را کاهش و ام تهدیدها 

کلانشهر تهران دوری در منطقه یک 

 می کند

( وجود تعداد باجای 3

گردشگر در منطقه و 

 محلات

11/1  9 53/1  

(  :  تهاجمی یا بهرا SOراهبرد )   

 برداری

با بهرا گیری ام قوت ها، درصدد 

بهرا برداری ام فرصت ها  در 

 منطقه یک کلانشهر تهران است.

( وجود مراکز خدماتی 2

و رفاهی در منطقه و 

 اتمحل

19/1  5 13/1  

(  :  تهاجمی یا بهرا SOراهبرد )   

 برداری

با بهرا گیری ام قوت ها، درصدد 

بهرا برداری ام فرصت ها  در 

 منطقه یک کلانشهر تهران است.

( ایجاد گردشگاا ها و 3

تدرجگاا های فرا منطقه 

 ای

13/1  5 15/1  

(  :  تهاجمی یا بهرا SOراهبرد )   

 برداری

گیری ام قوت ها، درصدد با بهرا 

بهرا برداری ام فرصت ها  در 

 منطقه یک کلانشهر تهران است.

( کاهش وجودگی های 2

صوتی و ترافیک در 

 صورت تحقق طر  مترو

12/1  1 12/1  

(  :  تهاجمی یا بهرا SOراهبرد )   

 برداری

با بهرا گیری ام قوت ها، درصدد 

بهرا برداری ام فرصت ها  در 

 لانشهر تهران است.منطقه یک ک

( وجودگی سایر نقا  1

تهران و جاذبه های 

طبیعی و انسانی میاد  به 

خصوص گردشگری 

 منطقه

12/1  1 12/1  

 (  :WTراهبرد )   

 تدافعی یا جلوگیری

نقا  مع  را کاهش و ام تهدیدها 

در منطقه یک کلانشهر تهران دوری 

 کندمی
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بره بررداری:  ( تهاجمی یا بهررا SOراهبردهای ) 

عنوان اوجویت دارترین عامل پایرداری محریط میسرت 

شهری و گردشگری شناخته شدۀ ساکنین منطقره یرک 

 اند. کلانشهر تهران به ویژا محله درکه  شدا
 

های آلودگی "( و انتخاب راهبردSFASتجزیه و تحلیل عوامل استراتژیک ) 9.  ماتریس نهایی شماره 3جدول 

 "یت های ناپایدار گردشگری در منطقه و محلا محیطی ناشی از فعال

 عوامل نهایی استراتژیک
وزن نهایی 

 استراتژی

رتبه نهایی 

 استراتژی

نمره 

نهایی 

 استراتژی 

 نوع برنامه ریزی و تحلیل راهبردها   

کوتاه   تحلیل راهبردهای پایداری

 مد      

میان 

 مد       
 بلند مد 

( اختلا  مرمهای 1

و ایجاد 1 با5منطقه

ناکارومدی در تحقق طر  

 های شهری

13/1  9 11/1  

(  :  رقابتی یا STراهبرد )           

 تنوعی

برای دوری ام تهدیدها، ام نقا  

قوت  برای منطقه یک کلانشهر 

 تهران استدادا می کند

( وجودگی های میست 5

محیطی ناشی ام فعاجیت 

های ناپایدار گردشگران 

 در منطقه و محلات

11/1  9 53/1  

(  :  رقابتی یا STراهبرد )           

 تنوعی

برای دوری ام تهدیدها، ام نقا  

قوت  برای منطقه یک کلانشهر 

 تهران استدادا می کند

( ومد و شد میاد وسایل 9

 نقلیه در درون بافت
12/1  9 51/1  

(  :  رقابتی یا STراهبرد )           

 تنوعی

ها، ام نقا  ای دوری ام تهدیدبر

برای منطقه یک کلانشهر  قوت

 تهران استدادا می کند

( دخاجت ساممان های 3

متعدد در موموع 

 گردشگری 

12/1  5 11/1  

(  :  تهاجمی یا SOراهبرد )           

 برداریبهرا

گیری ام قوت ها، درصدد با بهرا

در  هابرداری ام فرصتبهرا

 منطقه یک کلانشهر تهران است.

تداوت فرهنگی جامعه ( 2

ی محلی با گردشگران 

 در منطقه

12/1  9 51/1  

(  :  تهاجمی یا SOراهبرد )           

 بهرا برداری

با بهرا گیری ام قوت ها، 

درصدد بهرا برداری ام فرصت 

ها  در منطقه یک کلانشهر تهران 

 است.
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 3ادامه جدول 

 عوامل نهایی استراتژیک
وزن نهایی 

 استراتژی

ه نهایی رتب

 استراتژی

نمره 

نهایی 

 استراتژی 

 نوع برنامه ریزی و تحلیل راهبردها   

کوتاه   تحلیل راهبردهای پایداری

 مد      

میان 

 مد       
 بلند مد 

( گسترش محدودا 3

منطقه به نقا  مرتد  

 خار( ام محدودا قانونی

13/1  9 11/1  

(  :  تهاجمی یا SOراهبرد )           

 برداریهراب

ها، درصدد گیری ام قوتبا بهرا

ها در بهرا برداری ام فرصت

 منطقه یک کلانشهر تهران است.

( ناکارامد بودن شبکه 2

ارتباطی در تسهیل عبور 

و مرور به خصوص در 

 مواق  افزایش گردشگران 

12/1  9 51/1  

(  :  تهاجمی یا SOراهبرد )           

 بهرا برداری

ی ام قوت ها، با بهرا گیر

درصدد بهرا برداری ام فرصت 

ها  در منطقه یک کلانشهر تهران 

 است.

( کاهش میبایی چشم 1

اندام های طبیعی در 

مجاورت مباجه های 

 پراکندا

13/1  5 15/1  

(  :  تهاجمی یا SOراهبرد )           

 بهرا برداری

با بهرا گیری ام قوت ها، 

درصدد بهرا برداری ام فرصت 

در منطقه یک کلانشهر تهران ها  

 است.

 

بره بررداری:  ( تهاجمی یرا بهرراSOراهبردهای ) 

ط میسرت پایرداری محری هایعنوان مهمترین اوجویت

سرراکنین منطقرره یررک  شررهری و گردشررگری ام نظررر

 اند.شداانتخاب کلانشهر تهران به ویژا محله درکه  

 . نتیجه گیری و پیشنهادها 0

ریرزی شرهری ام نامرهمردیریت و بربه طور کلری 

شرود ترا ممینره را بررای سط  خرد )محله( وغرام مری

توانمندسامی شهروندان و جلب مشارکت واقعی ونهرا 

مهیا سرامد، جرذا توجره بره پایرداری محلری مرروری  

است. این پژوهش، وم  موجود منطقه یک کلانشرهر 

پررس ام شناسررایی نقررا  قرروت، تهررران را مطاجعرره و 

هررای در نهایررت ممینررهمررع ، فرصررت و تهدیرردها، 

مناسررب تهیرره برنامرره راهبردهررای برررای رسرریدن برره 

هردف ای را طراحی کردا است. پایداری شهری محله

این پژوهش تدوین راهبردهرایی بررای بهبرود توسرعة 

 منطقره یرک شرهر تهرران برا اسرتدادا ام مردلپایدار 

SWOT(پتانسریل ها،ها، ظرفیتبرای شناسایی توان-

و  در منطقره( دشگری شهریهای محیط میست و گر

و تردوین چشرم انردام بررای محلرات  ارمیابی کمری

هرای وب و هوای مناسب و وجود جاذبه منطقه( است.

طبیعی و انسانی گوناگون در منطقه یرک شرهر تهرران، 

های جذب باجرای گردشرگری ون بره شرمار ام قابلیت
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های فراوان گردشرگری در سرطو  رود. این جاذبهمی

ی و ملی، سبب برروم مسرا ل و تبعرات امحلی، منطقه

 ون بر محیط میست منطقه مورد مطاجعه شدا است. 

اسرتراتژی مناسرب  هرابا توجه به تحلیل یافتره     

پایداری منطقه یک، راهبررد تهراجمی  برای دستیابی به

انتخاب شد. بدین معنی که باید نقرا  قروت موجرود 

لره ها برای بهبود ومعیت محتقویت شدا و ام فرصت

برا درجره بنردی   5Sاستدادا شود. در گروا نقا  قوت 

)صررمیمیت و روابررط  3بنرردی نیررز بررا درجرره 6Sو 3

برا نمررا  و وجود پیونردهای اجتمراعی همسایگی باجا

تررین نقرا  قروت منطقره ( مهم95/1نهایی استراتژی 

 3بنردی برا درجره 2Oهستند. در گروا نقا  فرصرت 

ریرزی و برنامره )ایدای نقش مثبت نهادهای مردمی در

-( مهرم95/1با نمررا نهرایی اسرتراتژی  مدیریت محله

 است. در گروا نقا  مرع  ترین نقطه فرصت منطقه 

1W برا  )وجود معابر تنرگ و باریرک 5بندی با درجه

تررین مرع  و در ( مهرم53/1نمرا نهایی اسرتراتژی 

 9بنردی هر دو برا درجره 2Tو  T 1گروا نقا  تهدید 

برا نمررا نهرایی  1با منطقره  5طقه ختلا  مرمهای من)ا

و ایجراد ناکارومردی در تحقرق طرر   11/1استراتژی 

هرای محیطری ناشری ام تعرداد های شهری و وجودگی

-( مهرم53/1با نمرا نهایی اسرتراتژی  میاد گردشگران

-یافترهام یرک سرو  اند.ترین نقا  تهدید شناخته شدا

صرمیمیت و روابرط  افزایش دهدهای تحقیق نشان می

روابرط برین ) حس تعلق ساکنان به محلهو  مسایگیه

های اجتماعی مستحکم سراکنان ، پیوند(انسان و محیط

، استدادا ام طبیعت میبای منطقه در جرذب درکه محله

های اصرلی گردشگر، دسترسی وسان ساکنان به خیابان

شهر و همچنین افزایش تمایل ساکنان به سرکونت در 

هرای تهیره برنامرههرای مناسرب ام ممینرهه درکره محل

ریزی برای توسعه پایدار گردشرگری و راهبردی برنامه

منطقه یرک کلانشرهر تهرران در ای  توسعة پایدار محله

دهرد های پژوهش پیشین نشان میمقایسه یافتههستند. 

که امکان سرنجی پایرداری محریط میسرت شرهری و 

گردشررگری برره صررورت جررام  و یکپارچرره در ایررن 

ت و همچنرین تلدیقری ام پژوهش صورت گرفتره اسر

انتخراب بهتررین راهبررد جهرت   SWOTهای مدل

ای برره صررورت گرفترره اسررت و نگرراا شررهری محلرره

ریرزی توسرعه کشرور موموع محیط میست در برنامه

ارمیابی مدل ماتریسی درونری  بعد نگر بودا و امبخشی

انرد. ای تبیرین شرداو بیرونی با رویکرد پایداری محله

 امگی موموع پژوهش این اسرتهمچنین نوووری و ت

ریزی نامتمرکز، برای مردم و برا مرردم که ابتدا بر برنامه

-تاکید دارد و هدف اصرلی چنرین رویکرردی، ممینره

ای ام طریررق معیارهررا و سررامی توسررعه پایرردار محلرره

-راهبردهای مناسب است. دوم تاکید بر پایداری محلره

محرور کره ام ای ام طریق پایداری گردشگری طبیعرت

 محورهای نوین در تحقق توسعه پایدار شهری اسرت.

ام سوی دیگر برا توجره بره حدرظ محریط میسرت و 

تواند به عنوان پیشرنهاد گردشگری پایدار موارد میر می

 ارا ه گردد: 

جلب مشارکت نیروهای برومی و محلری برا  •

 حمایت شهرداری منطقه در جهرت پایرداری

تهیرة  و توسعه ایرن منراطق بره ویرژا درکره؛

هایی در راسرتای پویرا سراختن و فعرال طر 

سامی مستمر گردشرگری پایردار و حداظرت 

 محیط میست منطقه؛
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هرای حداظرت محریط میسرت و ایجاد کمپ •

ها توسرط مرأمورین سراممان محریط ادارۀ ون

 میست شهری؛ 

پرداخررت ورودی برره منرراطق گردشررگری و  •

هزینه درومدهای بدسرت ومردا بررای حدرظ 

 پایداری محیط میست منطقه؛

لات گردشرگری بره های توسعه محتهیه طر  •

 ؛ ویژا محلات وجنجک، درکه و دربند

گیررری و مرردیریتی و بهبررود سرراختار تصررمیم •

استدادا ام نیروهای برومی و محلری و جلرب 

مشارکت مردم در جهت حدظ محیط میست 

 شهری. 

 دهنرد،هرا نشران مریهرا و یافترهیبنابراین واکراو

، ت راهبرردی شرهرریت شهری تهران، برای مدیریمدی

و همچنرین  ستای روبروو تهدیدهای عمدابا مع  

)رهنمرا و  م در دستر  دارده هاییها و فرصتقوت

همچنرررین راهکارهرررا و  (.132، ص.1931، خررراکپور

پیشنهادات کاربردی پژوهش برای راهنمرای مردیریت 

کلانشهر تهران بویژا بررای منطقره یرک ون، در ایجراد 

شهری، پایرداری محریط  ساختارهای مناسب مدیریت

 میست و گردشگری، به شر  میر هستند: 

بررامنگری/ مهندسرری مجرردد سرراممان مرردیریت  •

سرامی محیط میست کشور در جهرت ظرفیرت

برررای مناسرربات جهررانی برره همررراا برقررراری 

بررا تاکیرد بررر مشررارکت  1حکمروایری مطلرروب

و دیگرر  5دربرگیرندا وحراد اجتماعرات محلری

 کنشگران در منطقه.

                                                           
1. Good Governmance 

2. Local Communities 

-سامی حضور اثربخش در اتخاذ سیاسرتممینه •

اجمللی بین های سط  ملی برای تسهیل مناسبت

، با کلانشهرهای جهان، جذب سررمایه خرارجی

تقویت برامار  بهبود امکانات و مقررات گمرکی،

 بور . 

سامی ممن توانمندسامی اجتماعات و ظرفیت •

بینری ، پریشدر مدیریت کلانشرهر منطقره یرک

افرق مرابین اجتماعرات ساموکارهای تعامل و تو

 محلی و مدیریت کلانشهری

گرذاری به موامات تلاش بررای جرذب سررمایه •

ریرزی و اقردام بررای ارتقراء و خارجی، برنامره

کیدیت مندگی شهروندان در محیط کلانشرهری 

منطقرره یررک مررروری اسررت همچنررین ایجرراد 

فراهی بره تسهیلات و خدمات باجای فراغتی و ر

خبگرران و ، نمنظررور تشررویق حضررور مرردیران

 متخصصان.

اوجویت بخشیدن به توسعه بخرش گردشرگری  •

گرذاری فرهنگری خارجی با تاکیرد برر سررمایه

هررای سررامیبخشرری و میباکشررور در هویررت

 کاجبدی در منطقه یک کلانشهر تهران.  

حمایررت و توانمندسررامی اجتماعررات محلرری  •

منطقه کلانشرهری در جهرت تشرریک مسراعی 

ای حاشرریهادارا امررور شررهری و جلرروگیری ام 

شدن در فرویندهای حضرور سررمایه جهرانی و 

-های مخرب میسرتنیز ممانعت ام سودجویی

 محیطی توسط عوامل غیر بومی.
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