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 چ٧ڃسٺ

ټځهاتٟ  تهأټڍٿ  ټځٝڃـ  تڅ چاڊ پڃٸڋ ڂ ټاٸڋ وڍاوت ا٠ٽاٶاڂـا٪ ټٍاـٰت ؼڂٸاڋ ڂ تاڀٯ ټفٰكڊ اق خٽٹڅ اتكاـچاڊ ټڇٻ تفاڊ 

 اقٍهاـڌا٨اڅ  اڀااڂـا٪ . اوهت  ؼا٬اّها  ڋځٵڌڀ٭ؽ ڊاقچاڍڂ ضدٻ پڃٶ پف٬ؽـت ټاځاوة تا ڀ ڋپڃٸ څڌپا ٻڍتځٝټاٸڋ، ٰځافٶ تڃـٺ، 

چهاڊ   وفټاڌڅ٠لاڂڄ تف خؿب تاڃاپ  ٘فاضڋ ٌڃؼ ٰڅ تا اڀاٍاـ آڀڇااڊ  تاڌؽ تڅ ٴڃڀڅ ڋڌٔڃاتٗ ٬اڀڃڀڋ ڂ اخفا ،ٰڍ٩ڋ ٰٽڋ، ڀٝف

اڌهٿ   . ؼـؼٰهف  ؽڌفڌتؼاـ ټه  چاڊ تا تهاقؼچڋ ټٙٹهڃب ڂ اڂٸڃڌهت    ټځاتٟ ضاِٷ اق اڀاٍاـ اڂـا٪ ـا ؼـ ٘فش ،ٴفؼاپفٰڃزٯ ڂ و

ٴڍهفڊ زځهؽټ١ڍاـڄ ڂ تطٹڍهٷ     چهاڊ تّهٽڍٻ  اٸٵڃاڊ ڂ  تا اوا٩اؼڄ اق ټځهاتٟ ٰااتػاڀهڅ   @ٹڋتطٹڍه   تڃِڍ٩ڋAتڅ ـڂي  ،تط٭ڍ٫

تف ٰاـٰفؼ اڂـا٪ ټٍاـٰت ؼڂٸاڋ ڂ تاڀهٯ ټفٰهكڊ ٰهؽاٺ    ټإثف  ټ١ڍاـچاڊ تفـوڋ ٌؽڄ اوت: اڂٶ. ټفاتثڋ، ؼڂ پفوً وٹىٹڅ

تڅ ٰاـٰفؼچاڊ وڍاواڋ چف ڌهٯ  تځؽڊ ټڍكاپ اچٽڍت ټ١ڍاـچاڊ اڀاػاب ٌؽڄ تا تڃخڅ  تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  اڂٸڃڌت ؼڂٺ. اوت؟

ټ١ڍاـ تفاڊ ټ٭اڌىهڅ   8ټفتڃ٘څ،  ټٙاٸ١څ ڂ تفـوڋ اؼتڍات ټڃٔڃٞ ڂ تط٭ڍ٭اتؼـ اڌٿ ټ٭اٸڅ تا  اق اڂـا٪ ټٍاـٰت زٵڃڀڅ اوت؟

ؼچؽ ٰڅ تهف اوهان ټ١ڍاـچهاڊ ټ١ف٨هڋ      ټڋڀااڌح تط٭ڍ٫ ڀٍاپ  اڂـا٪ ټٍاـٰت ؼڂٸاڋ ڂ تاڀٯ ټفٰكڊ اواػفاج ٌؽڄ اوت.

 ؼڂٸاڋ ٰاـٰفؼ تڇافڊ ؼاـؼ.  اڂـا٪ ټٍاـٰت ټفٰكڊ ڀىثت تڅ  اڂـا٪ ټٍاـٰت تاڀٯٌؽڄ، 

چاڊ پهڃٸڋ   تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  وڍاوتاڂـا٪ ټٍاـٰت تاڀٯ ټفٰكڊ، اڂـا٪ ټٍاـٰت ؼڂٸاڋ، اڂـا٪ ټٍاـٰت،  :ټب ٦ٯڃسٸاغٺ

 اولاټڋ. ڂ ټاٸڋ
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 ٲ٣سٲٻ

٘فاضهڋ   ـڂڊ، . تهؽڌٿ اوت تڃو١څ ، ؼ٤ؽ٤څ تٽاٺ ٍٰڃـچاڊ ؼـضاٶتأټڍٿ ټاٸڋ ټځاتٟ لاقٺ تفاڊ ـٌؽ ڂ تڃو١څ ا٬اّاؼڊ

ٴهؿاـڊ   تهڃـٺ ټڇهاـ  تىهڇڍٷ   اتكاـچاڊ ټاځڃٞ تا چؽ٦ اڌداؼ اڀٵڍكڄ ؼـ ټڍاپ ِاضثاپ وفټاڌڅ ڂ ٰاچً ـڌىٯ وفټاڌڅ

ڀٝهاٺ  ٰٽثڃؼچهاڊ ټهاٸڋ ټا٭أهڍاپ ټځهاتٟ ټهاٸڋ ؼـ ڌهٯ       تهأټڍٿ  ِڃـت ٴف٨اڅ ڂ اڌٿ اټف تڅ خؿب ڂ تدڇڍك ټځهاتٟ ڂ  

 :ٌهڃؼ. تفغهڋ ټ١ا٭ؽڀهؽ    ټطڃـ تڇفڄ تهفؼڄ ټهڋ   تاقاـ ڂ ټطڃـ چاڊ تاڀٯ ڀٝاٺټاٸڋ اق تفاڊ تأټڍٿ ؽ. ٰځ ٽٯ ټڋا٬اّاؼڊ ٰ

اـ @ټاٸڋ تاقاـA واغااـ  @ڋټهاٸ  غهؽټات A ؼڌهؽٴاڄ  ٠ځڃاپ تڅ ؼڌٵفڊ اټا ؼڌؽٴاڄ ،تڃؼڄټإثف  ڋ تػّڍُ ټځاتٟ ټاٸڋڌؼـ ٰا

ؼڌهؽٴاڄ   #. تٽفٰك726-688 ، 1997َ، ٸڃڌٿ$ ؼاڀؽ ټڋ ڀازڍك اـ تڃؼپ ټطڃـ تاقاـ ڌا تاڀٯ ټطڃـ اچٽڍت ٰڅ اوت ټٙفش

 تهاقا ـ ڂ ټطهڃ ـ تهڃـٺ ټڇهاـ  تىڇڍٷ  تاڀٯ تڍٿ ت٭اتٷ ڂ تاقاـچا تڃؼڄ ڂ چا تاڀٯ تڇاف ٠ٽٹٱفؼ اڌداؼ ڀطڃڄ تف ټاٸڋ غؽټات

 .#428-398 ، 2002َ، ٸڃڌٿاوت $ ؼاڀىاڅ اچٽڍت ٰٻ اـ تڃؼپ ټطڃـ

ڂڌمڄ تځٝڍٻ ټا٥ڍفچهاڊ اواوهڋ، تها     اٺ ا٬اّاؼڊ ټا١اـ٦، تڅچاڊ تاڀٯ ټفٰكڊ ؼـ ڀٝتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  ٤اٸة ١٨اٸڍت

اٺ تڇفڄ ٌٱٷ ٴف٨اڅ اوت $تىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  اوا٩اؼڄ اق وڍاوت #. تاڀٯ 69 ، 1386َټڃوڃڌاپ، چاڊ پڃٸڋ تڅ ٰٽٯ ڀٝ

اـ٪ @تاقاـ تاقAټفٰكڊ تا ڂـڂؼ تڅ تاقاـ وفټاڌڅ ڂ اڀداٺ ٠ٽٹڍات  اـ٪ ٬فٔڅ ؼڂٸاڋ، اڂ غكاڀڅ ؼڂٸاڋ، ، ا٬ؽاٺ تڅ غفڌؽ ڂ ٨فڂي اڂ

اـ تطت تأثڍف ٬فاـ ټڋ  ؼچؽ. تىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  اوځاؼ تداـڊ ڂ ټاڀځؽ آپ ٰفؼڄ، اق اڌٿ ٘فڌ٫، ڀفظ تڇفڄ تاقاـ وفټاڌڅ 

ؽڄ تڅ فٌ  چاڊ ټاٸڋ ټځاٍ ځٰافٶ تڃـٺ،  اق اتكاـ ڃـ تأټڍٿ ټځاتٟ ټاٸڋ،   ـتځٝ تڅ چاڊ پڃٸڋ اخفاڊ وڍاوتټځٝ ڃ ڂ ڋ پڃٸ څڌپا ٻڍټځٝ

اّؼ ڋځٵڌڀ٭ؽ ڊاقچاڍتا ڀضدٻ پڃٶ پف٬ؽـت ټاځاوة  ٗ ؼڂٸت ڂ تاڀٯ ټفٰكڊ اوت.ا٬ا ؽڄ تڃو فٌ  ٰت ټځاٍ اـٍ اـ٪ ټ  ، اڂ

تهفاڊ  لاقٺ ٨هفاچٻ آڂـؼپ وهفټاڌڅ   ټځٝهڃـ   تٿ تڅټ١ځاڊ چٽٱاـڊ ڂ ڌا ٌفاٰت زځؽ  تڅ @ټٍاـٰتA ،تڅ ٸطاٚ ٸ٥ڃڊ

اـ ؼـ اقاڊ  ، ٬فاـؼاؼڊ اوت ٰهڅ ؼـ آپ چهفٰه ټهاٶ غهڃؼ    @٠٭ؽ ٌفٰتAڂ ؼـ اِٙلاش ٨٭ڇڋ ڀڍك  اوت؛اڀداٺ ٰاـڊ 

ٟ   تٽٹٯ وڇٽڋ ټٍاٞ اق ٰٷ، تا اټڃاٶ واڌف ٌهفٰا ټػٹهڃٖ ټهڋ    زځهؽڌٿ وهفټاڌڅ    @ټٍهاـٰت ٬Aهفاـؼاؼ   ،ٰځهؽ. ؼـ ڂا٬ه

$تڅ ڀىهثت وهفټاڌڅ غهڃؼ# ټاٸهٯ      ڂ چفٰهٰځؽ  ټڋ# تڅ ڌٯ وفټاڌڅ ټٍاٞ تثؽڌٷ ؼاـؼ $ٰڅ ټاٸٱاپ ټىا٭ٷاـ  ا٨فاقٌؽڄ

 #.21 ، 1378َ$چاؼڂڊ تڇفاڀڋ،  ٌڃؼ ټڋ وڇٽڋ اق ټدٽڃٞ اټڃاٶ

Aاـ٪ ټٍاـٰت اـڌڋ ض٭ڍ٭ڋ اوت ٰهڅ   @اڂ ڀڍك وځؽڊ اوت ٰڅ ٴڃڌاڊ ټاٸٱڍت ؼاـڀؽڄ آپ ڀىثت تڅ تػٍڋ اق ڌٯ ؼا

وىهات  إچها، ڀڇاؼچهاڊ ٠ٽهڃټڋ ٤ڍفؼڂٸاهڋ، ټ     چهاڊ ؼڂٸاهڋ، ٌهڇفؼاـڊ    تهڃـٺ ټڇاـ تىڇڍٷ  ټا١ٹ٫ تڅ ؼڂٸت، ٌفٰت

اـ٪، ؼـ ض٭ڍ٭ . اقاڌٿټاڀځؽ آپ اوتاٸٽځ١٩څ ڂ  ٠اٺ اـڌهڋ  ـڂ، ؼاـڀؽٴاپ اڌٿ ڀڃٞ اڂ ټٍهاـٰت  ټٍهٽڃٶ  ت ټاٸٯ وڇٽڋ اق ؼا

 .#122َ  ،1386$ټڃوڃڌاپ،  ځؽچىاتڃؼڄ ڂ ؼـ وڃؼ ڌا قڌاپ ضاِٷ اق آپ ٌفڌٯ 

اـ٪ ټٍاـٰت ڀطڃڄ اڀاٍاـAؼـ ٬اڀڃپ  اـ٪ ټٍاـٰت، ټٍاـٰت ٠ٽهڃٺ ؼـ اخهفاڊ ٘هفش   @اڂ چهاڊ   ، چؽ٦ اق اڀاٍاـ اڂ

غؽټاتڋ ٠ځڃاپ ٌهؽڄ اوهت    واغاٽاڀڋ ڂ ،ـ تڃٸڍؽڊچاڊ وڃؼآڂ اڀا٩ا٠ڋ ټځؽـج ؼـ ٬ڃاڀڍٿ تڃؼخڅ والاڀڅ ٰٷ ٍٰڃـ، ٘فش

ټځاتٟ لاقٺ تفاڊ تڇڍهڅ ټهڃاؼ اڂٸڍهڅ ڂاضهؽچاڊ تڃٸڍهؽڊ       اق خٽٹڅ ،چاڊ ټؿٰڃـ تفاڊ ٘فشلاقٺ ٰڅ اق ٘فڌ٫ تدڇڍك ټځاتٟ 

اـ٬ڋتٽاٺ ٴڍفؼ.  ِڃـت ټڋ  اڊ ڌها تهڅ ٠ثهاـت    چاڊ تڃو١څ ڀاٺ ڂ ؼـ اـتثاٖ تا ٘فش تڋِف٨اً  ٴفؼڌؽڄ، ٰڅ تاٰځڃپ ټځاٍف اڂ



ڃٗبضټبڀ ٲإحط ثط٦بض٦طز اٸضا٠ ٲكبض٦ت زٸٮتځ  قٷبؾبڂځ ٸ اٸٮٹڂتٲ٣بٮٻ پػٸټكځ:    89. . . ثٷسڀ ٲ

اـ٪  ٸڍٱٿ تف ،اڊ تڃؼڄ وفټاڌڅ ،ؼڌٵف وهفټاڌڅ ؼـ ٴهفؼي   تهأټڍٿ   تها ڀهاٺ ڂ چٽسځهڍٿ    اوان ټ٩اؼ ٬اڀڃپ اخاقڄ اڀاٍهاـ اڂ

 تڍځڋ ٌؽڄ اوت. ڀڍك پڍً  هتداـڊ  ؼڌٵف، ڌا تڅ ٠ثاـته چا  ٘فش

اـ٪ ټٍاـٰت اڀاٍاـ چهاڊ ڂاتىهاڅ تهڅ ؼڂٸهت ڂ      چاڊ ؼڂٸهت ڂ ٌهفٰت     شټاٸڋ ٘ف ؼڂٸاڋ تا چؽ٦ ا٠ٽاٶ وڍاوت اڂ

اـ٪ ټٍهاـٰت ٴڍهفؼ.   ِڃـت ټڋڀڋ ڂاڊ ا٬اّاؼڊ تػً غّڃِڋ ڂ ت١اچ تځٵاڄ  اق ڀٝهف ٰٽهڋ،   تاڌهؽ ٌهؽڄ  ټځاٍهفڄ   اڂ

٠هلاڂڄ تهف خهؿب    تاڃاپ  ،اڊ ٘فاضڋ ٌڃؼ ٰڅ تا اڀاٍاـ آڀڇا تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ٔڃاتٗ ٬اڀڃڀڋ ڂ اخفاڌڋ تڅ ٴڃڀڅ ت،ٰڍ٩ڍ

اـ ؼـ ٘فشټځاتٟ ضاِٷ اق اڀاٍاـ ا ،تا ٰاـٌځاوڋ ؼ٬ڍ٫ٴفؼاپ، چاڊ ٰڃزٯ ڂ وف وفټاڌڅ اـ٪  چهاڊ   تهڃـٺ ټڇاـ تىڇڍٷ  ڂ

اـ٪ ټٍاـٰت تـڂڊ،  تؽڌٿڂ  ؼاـ ټّف٦ ٰفؼ تا تاقؼچڋ ټٙٹڃب ڂ اڂٸڃڌت ٠ځهڃاپ ڌٱهڋ اق    تهڃـٺ ټڇاـ تىڇڍٷ  څاڀاٍاـ اڂ

 څ اوت.ٴف٨ا ٬فاـڀٝف  ټٙٽص ټاٸڋتأټڍٿ  چاڊ ٰاـآټؽ ـڂي

اـ٪ ټٍاـٰت تڃوٗ تاڀٯ ټفٰك اڀاٍاـ  ٻڍتځٝه ټځٝهڃـ   تڅ ڂچاڊ پڃٸڋ  تاخفاڊ وڍاو خڇت ټڇٽڋ ؼـ اتكاـڀڍك  ڊاڂ

 . تها تڃخهڅ  آڌهؽ  ٌٽاـ ټڋ تڅ ـٰڃؼ ڂ ـڂڀ٫ ٗڌا٬اّاؼ ؼـ ٌفا ڋځٵڌڀ٭ؽ ڊاقچاڍڂ ضدٻ پڃٶ پف٬ؽـت ټاځاوة تا ڀ ڋپڃٸ څڌپا

 ڊفڍضفټهت تهڅ ٰهاـٴ    ،ڂ تهڅ تثهٟ آپ  ڋ ٰاـٰفؼ آپ ؼـ ڀٝاٺ ا٬اّهاؼ اوهلاټ   ڊـتا $تڇفڄ# ؼـ اولاٺ ڂ اٸ٥ا تڍتڅ ټٽځڃ٠

اـ٪ ټٍاـٰت تاڀٯ ټفٰك تف تڇفڄ، ڋټثاځ ڊاتكاـچا اـ٪ ٬فٔهڅ ټطىهڃب ټهڋ     ڊاڂ تاڀهٯ   ،ٿٌهڃؼ. تځهاتفاڌ   خهاڌٵكڌٿ اڂ

اـ٪ ڂ اڀداٺ ٠ٽٹ ٿڌڂ ٨فڂي ا ؽڌتا غف تڃاڀؽ تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ڋټ ڊټفٰك ٝ     اتڍه اڂ ٰځاهفٶ ڂ  ٻ،ڍٌهثڅ تهاقاـ تهاق تهڅ تځ

 ت فؼاقؼ.   ڋپڃٸ اوتڍٴفؼي پڃٶ ڂ ا٠ٽاٶ و تڌچؽا

اـ٪ ټٍاـٰت ؼڂٸاڋ ڂ تاڀٯ ټف اـ٪ ټٍهاـٰت  څتاقاـ ثاڀڃڌٰكڊ، ٨٭ؽاپ ڌا ڂخڃؼ ؼـ تفـوڋ اڂ ،ـ ټڃاڀهٟ     اڂ ؼـ چهف ؼڂ تهاقا

اـ٪ ؼـ تاقاـ وهفټاڌڅ، ـڌىهٯ اڀاٍهاـ چهف     تىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  ٌٱٷ اـ٪، ټڃاڀٟ اڀاٍاـ اڌٿ اڂ ٹٙڃب اڌٿ اڂ ٴڍفڊ تاقاـ ثاڀڃڌڅ ټ

اـ٪ هف   ڌا ڀا ڂ ڀثڃؼپ ، ٩ٌا٦ڌٯ اق اڌٿ اڂ اـ٪ تها ڀاٌ ڀـهؽٴاپ اڂ څ ض٭ڃ٬ڋ ؼا اـتٙ اـڌهڋ ټڃٔهڃٞ وهفټاڌڅ    ټٍػُ تڃؼپ   ڂ ؼا

اـ٪ ټٍاـٰت، ٨٭ؽاپ ا٬اؽاـ ٬اڀڃڀڊ، ٴؿاـ تىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ ف تف اڀاٍاـ اڂ اـت ڀاٜ ٰځځهؽڄ   ةڌؼـ ټفاخٟ تّهڃ  ڋٰا٨ ڋت١ؽؼ ټ٭ف

اـت ټؿٰڃـ اـت، ټ٭ف اـت ټاٸ مڄڌتڅ ڂ ،ڂخڃؼ اتڇاټات ؼـ ټ٭ف اـ٪ ڂ ٸكڂٺ تهؽڂ  ٷڌتثؽ تڍوڃؼ ڂ ٬اتٹڋ، اتڍټ٭ف ٰهڅ   ڋ٬هاڀڃڀ  ٿڌاڂ

اـ ؼـ ٬ٹٽفڂ ٬ڃاڀڅ تټىا ٷ ټفتڃٖ  اـ٪ ټٍاـٰت  ؼ ڋڂ پڃٸ ڋتاڀٱ ،ڊتداـ ٿڍاڂ  تاڌؽ ټڃـؼ تڃخڅ ٬فاـ ٴڍفؼ. ٍٰڃـ ټ٭فـ ؼاـ

اڊ، ٔهٽٿ تڍهاپ    ڀاټهڅ  چاڊ پفوًتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  تا اوا٩اؼڄ اق ؼاؼڄ@ تطٹڍٹڋ ه  تڃِڍ٩ڋAؼـ اڌٿ تط٭ڍ٫ تڅ ـڂي 

اـ٪ ټٍاـٰت، ټ١ڍاـچاڊ ټ٭اڌىڅ ٰاـٰفؼ اڌٿ ڂ @ AAHPؼڂ ڀڃٞ ڂـ٬څ ټٙهفش ٴفؼڌهؽڄ ڂ تهڅ ـڂي     ٠ڃاټٷ ټإثف تف اڀاٍاـ اڂ

ATOPSIS @اـ٪ اڂٸڃڌت  تځؽڊ ٌؽڄ اوت. ټڍكاپ اچٽڍت ټ١ڍاـچاڊ اڀاػاب ٌؽڄ تا تڃخڅ تڅ ٰاـٰفؼچاڊ وڍاواڋ اڂ

 تح٣ڃ١ ٿپڃكڃٷ

 يطبنؼبت داخهيانف. 

اـ٪ ټٍاـٰت ټاځاوة تا اتكاـAاڊ تا ٠ځڃاپ  ڀاټڅ # ؼـ پاڌاپ1374$ ٌڇفآتاؼڊ ؼـ ټ٭ڃٸهڅ ټ٭اڌىهڅ   @ اپټاٸڋ اڌهف  ٘فاضڋ اڂ

اـ څ  اـ٪ تڇاؼاـ ؼڂٸت ڂ تاڀٯ ټفٰكڊ، ا٬ؽاٺ تڅ تفـوڋ ڂ ا اـ٪    اٸٵهڃ ا٠ٽاٶ وڍاوت پڃٸڋ تا اوا٩اؼڄ اق اڂ تهفاڊ اڀاٍهاـ اڂ

اـ٪ ٬فٔڅ ټا١اـ٦ اوا٩اؼڄ ٰفؼڄ اوت. ؼـ اڌٿ ټ٭اٸڅ ً   ،ټٍاـٰت ڀٽڃؼڄ ڂ اق واقڂٰاـ اڂ ټڇهاـ  تىهڇڍٷ   تا ٌهځاغت زهاٸ

 ټاٸڋ تڅ ؼڂٸت اتكاـچاڌڋ پڍٍځڇاؼ ٌؽڄ اوت.  چاڊ  فاڊ وڍاوتچاڊ ټڃخڃؼ ڂ ٰٽٯ تڅ اخ تڃـٺ
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اـ٪ ټٍاـٰت: اتكاـڊ ڀڃ ؼـ ټهؽڌفڌت ـڌىهٯ تهاقاـ    Aتا ٠ځڃاپ اڊ  ټ٭اٸڅ # ؼـ1380$ ټڍفټٙڇفڊ ؼاؼ ڂ واؽ ثاڀڃڌڅ اڂ

اـ تفـوڋ ٰفؼڄ اوت. اڌٿ ټٙاٸ١هڅ ڀٍها  چاڊ  ټ١اټٹڅ ،تڅ ـڂي تڃِڍ٩ڋ @وفټاڌڅ ٍٰڃـ اـ٪ ټٍاـٰت ؼـ تاقاـ ثاڀڃڌڅ  پ اڂ

اـ٪ ټٍاـٰت ٔٽٿ تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ټ١اټٹڅ ٰڅ ؼاؼڄ اوت ټڇهاـ  تىهڇڍٷ   ټاٸڋ تٹځؽټهؽت تځٵهاڄ  تأټڍٿ  چاڊ ثاڀڃڌڅ اڂ

 .  ـڂؼ ٌٽاـ ټڋ تڅچاڊ پڃٸڋ  چاڊ ا٬اّاؼڊ، اتكاـ ٰاـآټؽڊ تفاڊ تاڀٯ ټفٰكڊ ؼـ ا٠ٽاٶ وڍاوت تڃـٺ

اـ٪Aاڊ تا ټڃٔڃٞ  ڀاټڅ # ؼـ پاڌاپ1386$ ڀڃؼچڋ ٠ځڃاپ اتكاـ وڍاوت پهڃٸڋ   ټٍاـٰت تڅ تفـوڋ ٨٭ڇڋ ڂ ا٬اّاؼڊ اڂ

اـ٪ ټٍاـٰت تاڀٯ ټفٰكڊ ج.ا.اڌفاپ ، خاڌٵهاڄ ٠ٽٹڍهات تهاقاـ تهاق ؼـ     @ټّاضثڅAڂ  @اواځاؼڊAتڅ ٌڍڃڄ  @تا تأٰڍؽ تف اڂ

اـ٪ تاڀٯ ټفٰكڊ ؼـ ٠ٽٹڍات تاقاـ تاق، وات٭څ ٠ٽٹڍات تاقاـ تاق ؼـ اڌفاپ ڂ تفـوڋ ٨٭ڇڋ تدفتهڅ   وڍاوت پڃٸڋ، خاڌٵاڄ اڂ

اـ اـقڌاتڋ  ٍٰڃـ اڌفاپ اـ٪ تاڀٯ ټفٰكڊ  ً   ٰهفؼڄ  ڂ وڃؼاپ ؼـ ٘فاضڋ اڂ پڍٍهځڇاؼچاڌڋ تهفاڊ    ،اوهت. ؼـ اڌهٿ پهمڂچ

اـ څ ٌؽڄ اوت.  تىفڌٟ ؼـ ٴؿاـ تڅ اتكاـ ٤ڍفټىا٭ڍٻ پڃٸڋ ڂ اوا٩اؼڄ اق ٠ٽٹڍات ٌثڅ تاقاـ تاق ؼـ ج. ا. اڌفاپ ا

اـ٪ ټٍهاـٰت    ڋڂ ټاٸ ڊا٬اّاؼ ،ڋ٨٭ڇ ڋٌځاو ةڍآوAتا ٠ځڃاپ اڊ  # ؼـ ټ٭اٸڅ1390$ وفڂيڂ  اپڌټڃوڃ اڀاٍهاـ اڂ

 ،اوا٩اؼڄ ٌهؽڄ اوهت  اڊ  ٰڅ ؼـ آپ اق ټٙاٸ١ات ٰااتػاڀڅ ،@ڋټفاتث وٹىٹڅ ٷڍتطٹA كڍڂ ڀ @ڋٍڌٽاڍپAتڅ ـڂي @ فاپڌؼـ ا

اـ٪ ټٍاـٰت تا تڃخڅ تڅ غلأ ټڋ ڀٍاپ ڋتفـو حڌڀاا اـ٪ ٬فٔهڅ ؼـ ٍٰهڃـچا  ڀٱفؼپ اق اوا٩اؼڄ  ڋڀاٌ ؼچؽ ٰڅ اڂ  ڊاق اڂ

  .اوتٌؽڄ اوا٩اؼڄ اق آپ  فاپڌؼـ ا ،خٽٹڅ اتؽاٞ ٌؽڄ ڂ اق ڋاولاټ

فپڃـ اـ٪ ټٍاـٰت تاڀٯ ټفٰهك  ٌځاوڋ ةڍآوAاڊ تا ٠ځڃاپ  # ؼـ ټ٭اٸڅ1395$ ټطٽؽڊ ٴٷڂ  ڀٝ ، @ج.ا.اڌهفاپ  ڊاڀاٍاـ اڂ

اـ تفـوڋ ٰفؼڄتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  تا اوا٩اؼڄ اق ټځاتٟ ٰااتػاڀڅ@ تطٹڍٹڋه   تڃِڍ٩ڋAتڅ ـڂي  اـ٪    اڊ اڌٿ ٨فٔڍڅ  اڀهؽ ٰهڅ اڂ

ف ٨٭ڇڋ ڂ ا٬اّاؼڊ، تا زاٸًټٍاـٰ ؼ ٰڅ ټڇٻ ت تاڀٯ ټفٰكڊ اق ڀٝ تهفڌٿ   چاڌڋ ټڃاخڅ اوت. ڀااڌح ټ٭اٸڅ ضٱاڌت اق آپ ؼاـ

اـ٪ ؼـ ت١ؽ ٨٭ڇڋ ةڍآو  څځه ڌڂ چك اوهاقڊ غځث اوتڍتط٭٫ و ڊ،ؼـ ت١ؽ ا٬اّاؼ ڂاوت، اتڇاٺ ؼـ تط٭٫ ٠٭ؽ ٌفٰت  ،اڌٿ اڂ

اـ٪ ټٍاـٰت  تفتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ   .اوتٌثڅ تاقاـ تاق  اتڍ٠ٽٹ ڊاخفاټځٝڃـ  تڅتڃؼپ اڀاٍاـ اڂ

 يطبنؼبت خبرجیة. 

اـ٪ تڇاؼاـ تاڀٯ ټفٰكڊ ڂ تهؽچڋ ؼڂٸهت  Aتا ٠ځڃاپ اڊ  ؼـ ټ٭اٸڅ# 2004$ چاڂٰڍځك  ،@تطٹڍٹهڋ -تڃِهڍ٩ڋ Aتهڅ ـڂي  @ اڂ

اـ   تڃوه١څ تڍهاپ   ټاٸڋ ڂ پڃٸڋ ؼڂٸهت ؼـ ٍٰهڃـچاڊ ؼـضهاٶ   چاڊ  وڍاوتتا ځاوة اضٷ ټٍٱٷ ت١اټٷ ټتفاڊ اـچٱاـڊ 

اـ٪ تڇاؼاـ تڃوٗ تاڀٯ ټفٰكڊ ٰځؽ. اڀاٍاـ ټڋ ، ٰڅ ڀڍاق ٰٽافڊ تڅ چٽاچځٵڋ تها وڍاوهت ټهاٸڋ ؼڂٸهت ؼاـؼ     ،ټىا٭ڍٻ اڂ

 چاڊ ټاٸڋ ڂ پڃٸڋ ؼڂٸت ڀاڍدڅ ٴف٨اڅ ٌؽڄ اوت. وڍاوتتا ؼـ ت١اټٷ ټځاوة  ،ڌٯ اتكاـ٠ځڃاپ  تڅ

اـ٪ ت تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  اـقڌاتڋ زٍٻAتا ٠ځڃاپ اڊ  # ؼـ ټ٭اٸڅ2006$ ٜڇفڊ تهڅ   @$ِٱڃٮ# ڇاؼاـاڀؽاق ټ١اټلات اڂ

اـ٪ ټٍاـٰت پفؼاغاڅ اوت. ؼـ اڌٿ تط٭ڍ٫ تفـوڋ ڂ ـتثڅ اـ٪ ڂ   ټهإثف   تڅ ٠ڃاټهٷ  ،تځؽڊ ا٠اثاـڊ اڂ  تهف ـڌىهٯ اڌهٿ اڂ

اـ٪ ڀڍك پفؼاغاڅ ٌؽڄ اوت. چٽسځڍٿ ؼـ اڌٿ تط٭ڍ٫تځؽڊ  ـتثڅ ً   ،ا٠اثاـڊ اڌٿ اڂ چهاڊ   تهڃـٺ ټڇهاـ  تىهڇڍٷ   تهڅ زهاٸ

اـڄ ٌ  ټفتڃٖ تڅ ـتثڅ اـ٪ ڀڍك اٌ  ؽڄ اوت.تځؽڊ اڌٿ اڂ

ً   تاقاـ ِٱڃٮ: ڀڃآڂـڊAاڊ تا ٠ځڃاپ  تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  # ؼـ ټ٭اٸڅ2007$اٸثٍڍف  ٔهٽٿ تفـوهڋ   @ چها  چها ڂ زهاٸ
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اـ٪ تڇاؼاـ اولاټڋ تا ٌفڌ١ت اولاٺ اـ ڀڍك تفـوڋ ڀٽڃؼڄ ڂ  ،ټٙات٭ت اڀڃاٞ اڂ اـ٪ ټٍاـٰت  اـ تهفاڊ اڀاٍهاـ    اٸٵڃاڂ چهاڌڋ 

اـ٪ پڍٍځڇاؼ ٰفؼڄ اوت. چٽسځڍٿ ؼـ اڌٿ تط٭ڍ تڅ ټ١ڍاـچاڊ ٨٭ڇڋ ڂ ا٬اّاؼڊ ڀڍهك تڃخهڅ ٌهؽڄ اوهت. اڌهٿ       ،٫اڌٿ اڂ

اـ٪ تف  اوت.  ٌؽڄ تفـوڋ  ،ڂ تف چٽڍٿ اوانټځاٍف ٌؽڄ  اوان ٔڃاتٗ ٨٭ڇڋ اچٷ وځت اڂ

هاپ  @ تطٹڍٹهڋ -تڃِهڍ٩ڋ Aتڅ ـڂي @ ٔفـ تاڀٯ ټفٰكڊ؛ ٠ٹٷ ڂ پڍاټؽچاAؼـ ټ٭اٸڅ غڃؼ تا ٠ځڃاپ # 2011$ اوڃڌؽپ ڀٍ

اـ٪ ڋٙڌؼـ ٌفاؼاؼڄ اوت:  اڃاڀڅ ڂ تٕٽ ٰڅ ؼڂٸت اڂ ؼـ  څڌه ؼـ تهاقاـ ثاڀڃ  ڊڂ تاڀهٯ ټفٰهك  واقؼ ټځاٍف  ،ڋٰا٨ ٿڍتڇاؼاـ تا پٍ

اـ٪ ا٬ؽاٺ  ٿڌڂ ٨فڂي ا ؽڌتڅ غف @تاقاـ تاقA اتڍ٬اٸة ٠ٽٹ ڂ ٨هفڂي   ؽڌه غف ٽتڍِف٨اً ت٩اڂت ٬ ڊتاڀٯ ټفٰك ځڅڌچك ،ٰځؽاڂ

تٽهاٺ   ٗ،ڌٌهفا  ٿڌه . ؼـ اځداټهؽ ڍت ڊتهڅ وهڃؼ تاڀهٯ ټفٰهك     اڌه ڂ  ،ټځدف ٌڃؼ ڊٰڅ ټٽٱٿ اوت تڅ ٔفـ تاڀٯ ټفٰكاوت 

اـ٪، تڃقچاڊ  ځڅڌټفتثٗ ټاڀځؽ چك چاڊ څځڌچك اـ٪، تثٹ ٟڌاڀاٍاـ اڂ اـ٪،    ٣ڍه اڂ اـ٪، پفؼاغهت تڇهفڄ اڂ اـ٪ ٨هفڂي   ڊاټطها ڂ اڂ اڂ

اـ٪ ٽاًڍټىا٭ ڊٰڅ تاڀٯ ټفٰك ڋٙڌ. اټا ؼـ ٌفاڊڂ ڀڅ تاڀٯ ټفٰكاوت ٠ڇؽڄ ؼڂٸت  تف ڀف٨اڅ اـ ټځاٍهف ٰځهؽ،    اڂ تٽهاٺ  غڃؼ 

ٹٙڃب ڀػڃاچؽ تڃؼ ٿڌڂ ا ٴفؼؼتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  ڋټ ٷڍتطٽ ڊتفاقڀاټڅ تاڀٯ ټفٰكټؿٰڃـ تڅ چاڊ  ځڅڌچك  .  ټ

اـ٪ غكاڀڅ ڂ ِهڃـت A تا ٠ځڃاپاڊ  ؼـ ټ٭اٸڅ #2012$ ڀڍاڂاتا خهؿب ڀ٭هؽڌځٵڋ    :ضىهاب تاڀهٯ ټفٰهكڊ    ټلاضٝات اڂ

اـ٪ تڇهاؼاـ ٰڃتهاڄ   ٰځؽ ٰڅ اڀاٍها ـ تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  تڍاپ ټڋ @تطٹڍٹڋه   تڃِڍ٩ڋAتڅ ـڂي  @ټاقاؼ ټهؽت ټاڃوهٗ    اڂ

اـ٪ تڇاؼاـ ٰٽٯ تڍٍافڊ  اـ٪ تڇاؼاـ تاڀٯ ټفٰكڊ تڅ تڃو١څ تاقاـ اڂ اـ٪ تڇهاؼاـ   ڂ اڀاٍاـ ٰځؽ ټڋؼڂٸت ؼـ ټ٭اڌىڅ تا اڂ اڂ

اـ٪ ټڍاپ ٰڃتاڄ اـچٱاـڊ  ټؽت تڃوٗ ؼڂٸت ؼـ ٰځاـ اڂ چهاڊ   تهڃـٺ ټڇهاـ  تىهڇڍٷ   ٍٰه٧ ڀهفظ  تفاڊ ټؽت ڂ تٹځؽټؽت، 

اـ٪ تف اوان تاقؼڄ تځؽڊ  ـتثڅ ٴڃڀاٴڃپ ڂ  ڂ ـڌىٯ ڀاڍدڅ ٴف٨اڅ ٌؽڄ اوت.  اڂ

 ثط اٶتكبض اٸضا٠ ٲكبض٦ت زٸٮتځ ٸ ثبٶ٥ ٲط٦عڀ د.ا.اٲإحط  ٖٹاٲ٭

اـ٪ ټٍاـٰت، ،٘ڃـٰٹڋ تڅ ٴڍهفڊ   تهڃـٺ ټڇهاـ  تىڇڍٷ  ٠ڃاټٷ تفاڊ تّٽڍٻتفڌٿ  ټڇٻ ؼـ ت١ڍڍٿ ضدٻ ڌا و٭٧ اڀاٍاـ اڂ

 :٠ثاـت اوت اق

اـ٪ ټٍاـٰت ڂ ٰځافٶ تڃـٺ؛ ه تأثڍف  تڃـټڋ اڀاٍاـ اڂ

 تٍٱڍٷ وفټاڌڅ ثاتت ڀاغاٸُ؛ ټڍكاپه 

 تڃؼخڅ ٠ٽفاڀڋ ٰٷ ٍٰڃـ.ه 

اـ٪ ټٍاـٰت تاڌؽ تا تڃخڅ تڅ وڍاوت چاڊ ٰٹڋ ا٬اّهاؼڊ ڂ اچهؽا٦    تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ټڍكاپ ٬اتٷ ٬ثڃٶ اڀاٍاـ اڂ

ـوهؽ   تهڃـٺ ټڇهاـ  تىڇڍٷ  چاڊ تڃو١څ ت١ڍڍٿ ٴفؼؼ. تڅ چٽڍٿ ټځٝڃـ، تڅ ڀٝف ټڋ تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ټڃـؼڀٝف ؼـ تفڀاټڅ

تثڍڍٿ ڂ١ٔڍت ٰٹڋ ا٬اّاؼ ٍٰڃـ ؼـ اـتثاٖ ټىا٭ڍٻ ڂ چٽىڃ تا چٻ تاٌؽ. تڃخهڅ تهڅ اڌهٿ ڀٱاهڅ     خڇت ؼـ ټكتڃـ ٠ڃاټٷ 

اـ٪ ټٍهاـٰت تهفاڊ     أټځ٠ٍځڃاپ  تڅ ٔفڂـڊ اوت ٰڅ اوا٩اؼڄ اق ٠ڃاټٷ ٨ڃ٪ ټطاوثڅ ڂ ت١ڍڍٿ و٭٧ ڌا ضدٻ اڀاٍهاـ اڂ

 ڌٯ واٶ، تاڌؽ ؼـ ڀٝف ٴف٨اڅ ٌڃؼ.

اـ٪ ټٍاـٰت  ڀاٌڋ اق ا٨كاڌً وٙص ت٭أهاڊ ٰهٷ ؼـ    - تڃـټڋ آپ تأثڍفڀٝف ٴف٨اٿ  تا ؼـ -ت١ڍڍٿ و٭٧ اڀاٍاـ اڂ

اـپ ڀىثت تڅ چؽ٦ تڃـټڋ ؼـ خاټ١څ ؿٴ خاټ١څ، ټځڃٖ تڅ ضىاوڍت وڍاوت ٰڅ ټڍهكاپ ت٭أهاڊ ٰهٷ ؼـ    ـڂ  . اقآپاوتا
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٫ اڀاٍهاـ  تڃـټڋ چف ڌٯ چكاـ ټڍٹڍاـؼ ـڌاٶ ا٨كاڌً ؼـ ت٭أهاڊ ٰهٷ $اق ٘فڌه   تأثڍف  ،خاټ١څ چٽڃاـڄ ـڂ تڅ ا٨كاڌً اوت

اـ٪ ټٍاـٰت#  ڌاتؽ. تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ؼـ چف واٶ ڀىثت تڅ واٶ ٬ثٷ ٰاچً ټڋ ،اڂ

اـ٪ ٬اتٷ اڀاٍاـ، ٨فْ ټڋ ټځٝڃـ تڅ اـ٪  تهڃـټڋ اڀاٍها ـ  تهأثڍف ٌهڃؼ ٰهڅ    تهڃـٺ ټڇهاـ  تىهڇڍٷ   ټطاوثڅ ټڍكاپ اڂ اڂ

اـپ ڂ چٽسځڍٿ ټ٭ؽاـ ٴؿ واٶ ٬ثٷ تا ټڍكاپ تڃـٺ ټڃـؼ ڀٝف وڍاوت ټٍاـٰت ؼـ ٭ثڃٶ ؼـ واٶ ت١هؽ تفاتهف   ټ تڃـټڋ تأثڍفا

اـ٪واپ تڃؼڄ ڂ تؽڌٿ اـپ تفاتف غڃاچؽ تڃؼ.  ٴؿ ـ وڍاوتڃؼـ ؼڂـڄ ٬ثٷ ڂ واٶ ت١ؽ ڀڍك تا ضدٻ ټځٝټځاٍف ٌؽڄ  ، ضدٻ اڂ  ا

ْ تڃؼخڅ  تڅ  ـؼاڌفڄ پڃٸڋ تاڀٯ ټفٰكڊ ج. ا. اڌفاپ تف اوان ٨فڂ ٰت، تاڀٯ ټفٰكڊ ؼ اـٍ اـ٪ ټ  ـاڂ اٍ  ـت١ڍڍٿ ټڍكاپ اڀا ڃ ټځٝ

ً غفڌهؽ   ت چف واٶ، ڌٯ پڍً ٍه ق ڂ ټڍكاپٰ   ـاـ فڌة ٨كاڌځؽڄ، ڂ١ٔڍت تاقا ڍځڋ تفاڊ واٶ آڌځؽڄ ڀىثت تڅ ڂ١ٔڍت ڀ٭ؽڌځٵڋ،ٔ 

ق ؼـ تاقاـ اڀداٺ ټڋ اـ ؼـ واٶ آڌځؽڄ تفآڂـؼ ټڋ اـ ؽ ڀ٭ؽڌځٵڋ   ـ ؼچؽ ڂ تف اوان آپ، ـٌ ؽ ڀ٭ؽڌځٵڋ ؼ اـ تا اچؽا٦ ـٌ ځٰؽ، و ه آپ 

تىهڇڍٷ   تڍځڋتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  ڀٽاڌؽ ڂ تا تڃخڅ تڅ ت٩اڂت تڍٿ پڍً ڋچاڊ پځح واٸڅ تڃو١څ ټ٭اڌىڅ ټتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  تفڀاټڅ

ځٰافٶ ڀ٭ؽڌځٵڋ لاقٺ اوت، ت١ڍڍٿ ټهڋ ټڇاـ تڃـٺ  څ تفاڊ  اـ،ٰ  اـ٪  ؽڄ، ټڍكاپ ضدٻ اڂ ف٨ڍهت     چا ڂ اچؽا٦ تثڍڍٿٌ  ځٰهؽ. اٸثاهڅٜ 

 ـټڋ ف ٬فا اـ ڀڍك ټؽڀٝ  ـ اـ خؿب تاقا  ـاڂ اٍ ُ ټڋؼچؽ ڂ تا چكڌځڅ ٨اڌؽڄ ڀٽڃؼپ ڌٯ ټڍكاپ تڇڍځڅ اڀا اـ ټٍػ  ځٰؽ. ٪ 

ٰت ڂ آڌڍٿ اـٍ اـ٪ ټ  ـاڂ اٍ  ـتڃـٺ  تف اوان ٬اڀڃپ ڀطڃڄ اڀا ڀاټڅ اخفاڌڋ آپ ڂ چٽسځڍٿ ٬هڃاڀڍٿ تڃؼخهڅ وهځڃاتڋ    تىڇڍٷ ټڇا

ځٌؽ، ا٠ٙها ټهڋ   ٗ تا فاڌ څ ڂاخؽٌ  ڍٔاڀڋٰ  ٗ تاڀٯ ټفٰكڊ تڅ ټا٭ا ٰت چفواٸڅ تڃو اـٍ اـ٪ ټ  ـاڂ اٍ ،ـ ټدڃق اڀا ٍڃ تىهڇڍٷ   ٰٷٰ 

 ـتڃـٺ  فش ؾڌٷ اوت: 1396تا واٶ  1390اق واٶ  اوان، ٴفؼؼ. تفاڌٿټڇا ؽڄ تڅٌ   ٌـ اِؼ ٰت  اـٍ اـ٪ ټ  ـاڂ اٍ  ڂ١ٔڍت اڀا
 اض٢بٰ ثٻ ٲڃٯڃبضز ضڂب٬ 1396-1390ټبڀ  ٸ ٞطٸـ اٸضا٠ ٲكبض٦ت ؾب٬ ٸيٗڃت اٶتكبض .1رسٸ٬ 

 اٮحؿبة  ٶطخ ؾٹز ٖٯځ ٞطٸذتٻ ٶكسٺ  ∗∗ٞطٸـ اٶتكبض ؾب٬
1390 167/92 489/52 678/39 5/15 ،16 ،17 ،20 
1391 449/220 354/143 095/77 20 
1392 500/48 480/34 020/14 20 
1393 500/32 261/2 239/30 22 

1394 
000/82 473/33 527/54 21 
239/20∗ 166/16 073/4 18 

1395 
500/80 776/12 724/67 15 ،16 
097/65∗ 957/33 140/31 16 ،18 ،21 

1396 
000/45 4 996/44 15 ،20 
500/56∗ 633/50 867/5 15 ،16 

  359/369 593/379 952/775 رٳٕ

لأٲٷجٕ: )  (ثبٶ٥ ٲط٦عڀ د.ا.ا ضؾبٶځ پبڂ٫بٺ اَ

لاٖبت ٲطثٹٌ ثٻ اٶتٽبڀ ټط ؾب٬ ∗∗؛ ؾب٬ ٢ج٭ ٞطٸذتٻ ٶكسٺٖطيٻ ٲزسز اٸضا٠ ∗  .اؾت اَ

 ثٻ ت٧ٟڃ٥ ٶبقطاٴ 1396-1390ټبڀ  ٸ ٞطٸـ اٸضا٠ ٲكبض٦ت ؾب٬ ٸيٗڃت اٶتكبض .2 رسٸ٬
 ٞطٸذتٻ ٶكسٺ ٸـ ٞط اٶتكبض ٶبقط
 578/151 091/103 669/254 زٸٮت 

 064/80 317/133 381/213 زٸٮتځټبڀ  قط٦ت
 566/70 336/70 902/140 قٽطزاضڀ
 198/61 802/68 000/130 ثبٶ٥ ٲط٦عڀ

 953/5 047/4 000/10 ټب تٹضٰٲٽبض تؿٽڃ٭  ثبٶ٥
 359/369 593/379 952/748 رٳٕ 

لأٲٷجٕ: )  (ٲط٦عڀ د.ا.ا ثبٶ٥ ضؾبٶځ پبڂ٫بٺ اَ



ڃٗبضټبڀ ٲإحط ثط٦بض٦طز اٸضا٠ ٲكبض٦ت زٸٮتځ  قٷبؾبڂځ ٸ اٸٮٹڂتٲ٣بٮٻ پػٸټكځ:    93. . . ثٷسڀ ٲ

اق وڃڊ ؼڌٵف، ؼـآټؽقا تڃؼپ اڂـا٪ ټځاٍف ٌؽڄ اق وڃڊ تاڀٯ ټفٰكڊ تڅ ضؽڊ ټڇٻ ڂ ؼـغڃـ تڃخهڅ اوهت ٰهڅ    

اڀهؽ ٰهڅ    چاڊ ټفٰكڊ ؼـِؽؼ اثثات اڌٿ ټٙٹة تڃؼڄ چاڊ پڃٸڋ تاڀٯ ڂتطٹڍٷ وڍاوت تفغڋ ا٬اّاؼؼاڀاپ تا تدكڌڅ

فٰكڊ ڂ ټلاضٝات ِهف٨اً ټفتهڃٖ تهڅ غهڃؼ     ٴاچڋ ٠ٹت اتػاؾ وڍاوت اڀثىا٘ڋ پڃٸڋ، ټځا٩ٟ ٌؽپ غڃؼ تاڀٯ ټ

 #.50، َ 1372تاڀٯ تڃؼڄ اوت $وڃڌٿ تڃـپ ڂ چٽٱاـاپ، 

اـ٪ ټٍاـٰت تاڀٯ ټفٰكڊ ج.ا. اڌفاپ ٠ٽؽتاًـڂ  اقآپ تىهڇڍٷ   ِف٦ غفڌؽ اـقچاڊ ؼڂٸاڋ ټڋ ٰڅ ڂخڃڄ ضاِٷ اق اڂ

اـ غځث    تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ټڋ ،ٌڃؼ تڃـٺټڇاـ  اـ٪  وڍاوهت اڀثىها٘ڋ ؼڂٸهت     وهاقڊ اتڃاپ چؽ٦ اِهٹڋ اڀاٍهاـ اڌهٿ اڂ

اـ٪ ؼاؼڄ ټڋ ،ؼاڀىت ڂ ؼـ ڂا٬ٟ  واقڊ اوت.اچكڌځڅ چٽڍٿ غځث ،ٌڃؼ تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  وڃؼڊ ٰڅ تاتت اڌٿ اڂ

 ٲٗڃبضټبڀ ٲ٣بڂؿٻ ٦بض٦طز اٸضا٠ ٲكبض٦ت زٸٮتځ ٸ ثبٶ٥ ٲط٦عڀ

اـ٪ ؼـ ٍٰهڃـچاڊ تڃوه١       چا ڂ ٌهفاڌٗ تهڅ   تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ټ٭اڌىڅ ٌڍڃڄ ڌا٨اهڅ ڂ   څٰهاـٴڍفڊ چهف ڌهٯ اق اڌهٿ ؼڂ اڂ

ڀثهڃؼ تهاقاـ ټهاٸڋ     ٰڅ ٠ٽؽتاً ،تڃو١څ ڂخڃؼ ؼاـؼ ٍٰڃـچاڊ ؼـضاٶ ټٍٱلاتڋ ٰڅ ؼـوثة تڃو١څ ټا٩اڂت اوت. تڅ  ؼـضاٶ

اٿ ٠ٽ٫ ٰا٨ڋ اوت، تڅ اـ٪ تا ټٍٱلاتڋ چٽفاڄ اوت. اقاڌهٿ  ثاڀڃڌڅ ڌا ڀؽاٌ چهاڊ ټفٰهكڊ ؼـ    تاڀهٯ  ،ـڂ ٰاـٴڍفڊ اڌٿ اڂ

اـ٪ تڇاؼاـتف اوان  اـغڃؼ  @تاقاـ تاقAڌا ٠ٽٹڍات ٴڃڀاٴڃپ ٍٰڃـچاڊ  ؼڂٸاهڋ ؼـ تهاقاـ ثاڀڃڌهڅ اڀدهاٺ      غفڌؽ ڂ ٨فڂي اڂ

اـ٪ تڇهاؼاـ ا٬هؽاٺ ټهڋ    غڃؼ ؼچځؽ ڂ ڌا ٠لاڂڄ تف اڌٿ ٰاـ $ڂ ڌا تڅ خاڊ اڌٿ ٰاـ#، ټىا٭ڍٽاً  ټڋ ځهؽ. تفغهڋ اق   ٰځ تڅ اڀاٍاـ اڂ

اـ٪ ټٍاـٰت ؼڂٸت ڂ تاڀٯ ټفٰكڊ تڅ   :٬فاـ ؾڌٷ اوتټ١ڍاـچاڊ ټ٭اڌىڅ اڂ

 ؼبركثجحمك ٔالؼي ي. 1

اٍف ٯڌ ڋڂ٬اضالات، اق  ڊاـڍؼـ تى ٰت ټڌٯ واقټاپ ڌا ڀڇاؼ ټاٸڋ تا  ڊټ اـٍ ؼ ٠٭ؽ ټ  ڊتهفا  ڋ٬ّؽ ڂا١٬ ٰؽاٺ چڍر ٌڃؼ، ڋڂاـ

ٰت ؼـ  اـٍ اٍف٘فش ټ ڀـؽ. ټ ټځهؽ   ٠لا٬هڅ ٘فش غڃؼ اوت ڂ ات٩ا٬هاً   ٷڍتٱٽ اڌڂ  هڍتأو ڊتفا لاتڍتىڇ ا٨تڌتڅ ؼڀثاٶ ؼـ ڊاـ ڀؽا

 ـاغااوت  اـ ؼ فش  ؽؼاٌ اـڍغڃؼي چٽڅ٘   ـؼ ااټ ؛اڅ تاٌ اـچٱا ؼ  لاتڍتىهڇ  ا٨هت ڌؼـ ڊتهفا  ڊٵهف ڌزڃپ   ـاوهت اق    ،ڀهؽاـ ټدثهڃ

اٰ لاتڍتىڇ اـٍ ځٰؽ.  ڋټ  ـلاقٺ تفاڊ ت١ڍڍٿ ڀفظ وڃؼ اوا٩اؼڄ  اٰ ف٠ڋ، ٨٭ؽاپ واقڂ ف ټىا ٷٌ  اٰڋ اق ڀٝ اـٍ ٹِڋ ٠٭ڃؼ ټ ً ا زاٸ

فڌٯ تف اوان ټاٸٱڍت آڀڇا تف اټڃاٶ ټڃ ٰت ڂ ڀطڃڄ ت٭ىڍٻ وڃؼ تڍٿ تاڀٯ ڂٌ  اـٍ فش اوت.ڂا١٬ڋ ټ ٰت٘  اـٍ ٞ ټ  ٔڃ

 ثزؤطزيبيّ ػًيك ٔ ي فمذاٌ ثبسار. 2

چاڊ اخكاڊ اق وفټاڌڅ تاقاـ  ا٬اّاؼ ؼـ آپ ڂخڃؼ اچٽڍت ڂ ٔفڂـت اواوڋ ٠ٹت وفټاڌڅ، تڅ تڃٸڍؽ٨فاڌځؽ  ڀڍاق ڂ اوت ټاٸڋ تاقاـ

ڊتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  وفټاڌڅ. اوت ؼ ا٬اّاؼڊ ـٌؽ تفاڊ اواوڋ ڀ٭ً ٴؿاـ  ڂاوٙڅ، چٽسڃپ څٰ اوت پٹڋ وفټاڌڅ تاقاـ. ؼاـ

ڊ  ټځٝڃـ وفټاڌڅ تڅ ټاٸڋ ټځاتٟ ڀڍاقټځؽ ا٬اّاؼڊ ڂاضؽچاڊ تڅ اـ ا٬اّاؼڊ ڂاضؽ چف اڀؽاقتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  په  اڀا٭هاٶ  ٴهؿاـ

 ـاڌداؼ ت١اؼٶ تڍٿ ٠فٔڅ ڂ ت٭أا، تڅ ټڋ  ـپڃٶ ؼ  ـپڋ تفڂق ڂ ٌځاغت ڀاتڃاڀڋ تاقا  ـوفټاڌڅ ؼ تىڇڍٷ ټڇاـ  ٠ځڃاپ ٴكڌځڅ ؼچؽ. تاقا

ف ٬فاـ ټڋ ؼـ خڇت اڌداؼ ت١اؼٶ ټٙٽصاڊ ټإثف تڃـٺ   ٰها٨ڋ  ٠ٽه٫  اقتڃوه١څ   ٍٰهڃـچاڊ ؼـضهاٶ   ؼـ ٴڍفؼ. تاقاـ وهفټاڌڅ  ڀٝ

ڂخڃؼ  ،تاقاـ وفټاڌڅ تڍټڃ٨٭ ڊاقچاڍڀ تىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ ًڍاق پڋ ٱڀڍىت. ڌ ټا٭أڍاپ ڀڍاقچاڊ پاوػٵڃڊ ڂ ڀثڃؼڄ تفغڃـؼاـ
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اـ٪ ټٍهاـٰت ڂ اټٱهاپ غفڌهؽ ڂ ٨هفڂي ڂ ٠هؽٺ        ڀاٺتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  تا تڃخڅ تڅ تڋټځىدٻ اوت.  څڌتاقاـ ثاڀڃ تهڃؼپ اڂ

ؼ. اـ٪ ؼـ تاقاـ وفټاڌڅ ڂخڃؼ ڀؽاـ  ټطؽڂڌت ڂ چكڌځڅ اڌٿ ا٬ؽاٺ تڍٿ ا٨فاؼ، تڃخڍڅ ا٬اّاؼڊ ٰا٨ڋ تفاڊ ټ١اټٹڅ اڌٿ اڂ

 يُبثغ يبني . جٕليف3

اـ٪ ټٍاـٰت ؼڂٸت قټاڀڋ اوت ٰڅ تاڀٯ ټفٰكڊ چاڊ ا٬اّاؼڊ ؼـ تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  زاٸً تاڃاڀهؽ ټځهاتٟ    اـتٙڅ تا اڂ

اـ اق ا٬اّاؼ غاـج ٰځؽ، ؼـضاٸڋ خٽٟ اـ٪  اـ٪   تهڃـٺ ټڇهاـ  تىهڇڍٷ   ٰڅ تڅ ڀٝف ټهڋ  آڂـڊ ٌؽڄ ؼـ اثف اڀاٍاـ اڂ ـوهؽ ؼـ اڂ

 ا٨اؽ.   تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  اڌٿ ات٩ا٪ ڀٽڋټ١ٽڃلاً  ټٍاـٰت

٦، تاڀٯ@ تاقاـ تاقAؼـ ٠ٽٹڍات   ـاثف اڌهٿ  ٺ تىڇڍٷ ټڇاـ تڃـ چاڊ ټفٰكڊ ټځاتٟ خٽٟتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  ټا١اـ ؽڄ ؼ آڂـڊٌ 

ج واغاڅ، تا اڌٿ اٝٺ پڃٸڋ غاـ اـ اق ڀ  ـتڃـٺ  ٠ٽٹڍات  ً ټڋتىڇڍٷ ټڇا اٰچ اـ  اّؼ   ـا٬ا ٷ ڀ٭ؽڌځٵڋ ټڃخڃؼ ؼ  ـضدٻٰ  تىهڇڍٷ   اٰ

فٰت ؼـ ٨٭څ اولاټڋ، قټاڀڋټڇاـ تڃـٺ  اـ٪    تىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  ؼچځؽ؛ اټا تڅ وثة ټاچڍت ٠٭ؽٌ   ـاڂ ها ٰڅ تاڀٯ ټفٰهكڊ تها اڀاٍ

ٰت ا٬ؽاٺ تڅ اـٍ ڋ ټڋتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  اـڄ ټ فؼپ ټځاتٟ خٽٟ اڀؽاقڊ ٠ٽٹڍات تاقاـ تاق اڀ٭ثأ جٰ   ـ   ځٰؽ، اټٱاپ غاـ تىهڇڍٷ ټڇها

اـپ، تڃـٺ  ؽ $ټڍثٽڋ ڂ چٽٱا ڌـ٫ غڃاچؽٌ  اّؼ تك ٟ ټدؽؼاً تڅ ا٬ا ؼ ڂ اڌٿ ټځات ؽڄ ڂخڃؼ ڀؽاـ َ 1395آڂـڊٌ   ،198.# 

اـڊ اڀڃا٠ڋ اق ـڌىٯ فغڋ اق آڀڇا ٬اتٷ ټؽڌفڌت ڀڍىهت. چٽسځهڍٿ تفغهڋ    چاوت ڂ ت اق وڃڊ ؼڌٵف، ٠٭ؽ ٌفٰت ؾاتاً ؼا

چا ٬اتٹڍت تڅ ڀـؽ. تڅ چٽڍٿ وثة، ټٽٱٿ اوهت تهفاڊ تفغهڋ     اق اتكاـ اـ ؼا چاڊ پڃٶ ڂ تفغڋ ؼـ تاقاـ وفټاڌڅ  ٰاـٴڍفڊ ؼـ تاقاـ

ف ٨٭ڇاڊ ٌهڍ١څ ڂ اچهٷ وهځت، ته     چا ڀفظ وڃؼ ١ٙ٬ڋ ڂ اق پڍً ت١ڍڍٿ ٴفؼؼ. اڌٿ ؼـ ضاٸڋ اوت ٰڅ تڅ ات٩ا٪ ڀٝ څ اق اڌٿ اتكاـ

اـ تڅ ِڃـت ١ٙ٬ڋ ت١ڍهڍٿ ڀٽهڃؼ، تٹٱهڅ    تىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  چڍر ٠ځڃاپ ڀٽڋ تڃاپ ؼـ ٠٭ؽ ٌفٰت، ٬ثٷ اق ټ١اټٹڅ، ڀفظ وڃؼ 

چهاڊ ا٬اّهاؼڊ    تاڌؽ ٘فش ټثځاڊ ټٍاـٰت ٘ف٨ڍٿ اخفاڌڋ ٌڃؼ ڂ و ه وڃؼ آپ ټ١ڍٿ ٴفؼؼ. اق وڃڊ ؼڌٵف، ټ١ٽڃلاً ٘هفش 

 ـوؽ. ټؽت تڅ ڀاڍدڅ ڀٽڋ ؽت ڌا تٹځؽټؽت اوت ڂ ؼـ ٰڃتاڄټ تڃاڀؽ ټثځاڊ ټٍاـٰت ا٬اّاؼڊ ٬فاـ ٴڍفؼ، ټڍاپ ٰڅ ټڋ

 ُّ ثٕدٌيْش كى. 4

اـ٪ تڇاؼاـ ؼڂٸت، چكڌځڅتفڌٿ  ټڇٻ اق اـ٪ تڇاؼاـ تاڀٯ ټفٰكڊ ؼـ ټ٭اڌىڅ تا اڂ چاڊ ا٬اّاؼڊ اوهت.   ټ١ڍاـچاڊ ټ٭اڌىڅ اڂ

اـ٪ تڇاؼاـ ټځاٍف  اـ٪  ـ ٰځؽ ؼـ ٌفاڌٙڋ ٰڅ ؼڂٸت اڂ ا غفڌهؽاـڊ ڀٽاڌهؽ ڂ وه ه    ڂ تاڀٯ ټفٰكڊ ؼـ تاقاـ ثاڀڃڌهڅ اڌهٿ اڂ

اـ تڅ ٨فڂي تفواڀؽ، تفاڊ   چهاڊ اڀاٍها ـ  تهڃـٺ ټڇهاـ  تىهڇڍٷ   چاڊ ټفتثٗ ټاڀځؽ چكڌځهڅ  چكڌځڅ تٽاٺ٠ٽٹڍات تاقاـ تاق آپ 

اـ٪، تڃقڌٟ، تثٹڍ٣، پفؼاغت تڇفڄ، اټطا اـ٪ ٨فڂي ڀف٨اڅ تف ٠ڇؽڄ ؼڂٸت  ڊاڂ ڂ ڀڅ تاڀٯ ټفٰكڊ. اټا ؼـ ٌهفاڌٙڋ  اوت اڂ

اـ ټځاٍف ٰځؽ، اڂ ٰڅ تاڀٯ ټفٰكڊ ټىا٭ڍٽاً ٌهڃؼ   ټڋ ټؿٰڃـ تڅ تفاقڀاټڅ تاڀٯ ټفٰكڊ تطٽڍٷچاڊ  چكڌځڅتٽاٺ اـ٪ غڃؼ 

 #.31 ، 2011َ، ڀػڃاچؽ تڃؼ $اوڃڌؽپڂ اڌٿ ټٙٹڃب 

ثف واغاٿ وڃؼ ا٬اّاؼڊ غهڃؼ ڀڍىهت    ڀٱاڅ ټڇٻ ؼـ اڌځدا، آپ اوت ٰڅ تاڀٯ ټفٰكڊ ټإوىڅ اڀا٩ا٠ڋ ؼـ خڇت ضؽاٰ

چكڌځهڅ $اق ټځٝهف   تىهڇڍٷ ټڇهاـ تهڃـٺ     اڊ ٰهٻ  ڍاتڋ تهڅ اڌهٿ چهؽ٦ تها ٌهڍڃڄ     ڂ چؽ٨ً ٰځافٶ تڃـٺ اوت. اټا ټىٹٽاً ؼوا

ؼ. اڌداؼ ٔهفـ ا٬اّهاؼڊ پڍڃوهاڅ ؼـ تفاقڀاټهڅ     تىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  ا٬اّاؼڊ#، ڀىثت تڅ واڌف ٌڍڃڄ چاڊ پفچكڌځڅ اڂٸڃڌت ؼاـ

اـ   ضؽا٬ٷ ؼڂ ټٍٱٷ اڌداؼ ټڋ هٰٻ   ؼوت هتاڀٯ ټفٰكڊ غڃؼ   ٰځهؽ؛ ڂ   ٰهٻ ټهڋ  ٰځؽ: اڂلاً، ا٠اثاـ ڂ ٌڇفت تاڀٯ ټفٰهكڊ 
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ټځٝهڃـ ا٨هكاڌً وهفټاڌڅ     ثاڀڍاً، تڅ وثة ٰاچً وفټاڌڅ پاڌڅ تاڀٯ ټفٰكڊ، اڌٿ تاڀٯ تڅ تؽـڌح، ڀڍاقټځؽ ـخڃٞ تڅ ؼڂٸت تهڅ 

اـ تطت تأثڍف ٬فاـ ؼچؽ $چٽاپ، َ  غڃاچؽ ٌؽ ٰڅ اڌٿ غڃؼ ټڋ  #.28تڃاڀؽ اوا٭لاٶ وڍاوت پڃٸڋ اق وڍاوت ټاٸڋ ؼڂٸت 

 َك يزكشيي أراق يؼبركث دٔنحي ٔ ثبيكبرا. 5

اـ تاقاـ ڌٯ ؼـ اـپ  تهڃـٺ ټڇهاـ  تىهڇڍٷ   وفټاڌڅ ٰڅ اوت اڌٿ تف ٨فْ ،٩ٌا٦ ڂ ٰا اـڊ چهاڌڋ  اڀىهاپ  ٴهؿا اـت  ؼا  اڀاٝها

لا٠هات  تڍٍهاف  چفزڅ ٰىة ؼڀثاٶ تڅ ڂ ٴڍفڀؽ ټڋ تّٽڍٻ ټځ٫ٙ ڂ ٠٭ٷ اوان تف چىاځؽ ٰڅ ٠٭لاڌڋ  تهڅ  ڂچىهاځؽ   ا٘

لا٠ات ؼـڌا٨ت ټطٓ  اڌهٿ  ضاِهٷ  ڂ ؼچځؽ تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ټڋ ڀٍاپ ٰځًڂا ،ڀٽڃؼڄ ڂتطٹڍٷ تدكڌڅ اـ آپ خؽڌؽ، ا٘

اـ٪ ٬ڍٽت ؼـ تّٽڍٽات ڂ چا ڂاٰځً اـڌڋ   چځٵاټڋ ٰڅ ِهطثت اق . ٰځؽ تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ټڋ پڍؽا تدٹڋ تاقاـ ؼـ اڂ ٰها

اـ٪ ټٍاـٰت ؼڂٸاڋ ڂ تاڀٯ ټفٰكڊ اـ٪ ټٍهاـٰت ټځاٍهف   اوهت  ټځٝڃـ اڌٿ اوت ٰهڅ لاقٺ  ،ٌڃؼ ټڋ اڂ اـڊ ٌهؽڄ  اڂ  ؼا

اـڌڋ  لا٠اتڋ ڂ ٽٹڍاتڋ٠ تػّڍّڋ،ٰا اـ٪ اق قټاڀڋ. تاٌؽ ا٘ اـڌڋ  اڂ  چهاڊ  تاڃاپ وفټاڌڅ ٰڅ اوت تفغڃـؼاـ تػّڍّڋٰا

اـڊ ٍٰڃـ ا٬اّاؼ ؼـ ٰڅ چاڌڋ ٌفٰت ڌا ڂ چا ٘فش ؼـ اـ ټڃخڃؼ اـ٬هڋ   تهڅ ٰها ـ  چىهاځؽ،  ڀىهثڋ  ټكڌت ؼا  ٰهڅ  ٴف٨هت. اڂ

اـڌڋ   ؼـ ټ١هاټلات  اڀدهاٺ  چكڌځهڅ  ڂ ـڀهؽ تفغڃـؼا تڍٍافڊ ټثاؼلات تىڇڍٷ ڂ ؼ٬ت وف٠ت، اق ؼاـڀؽ، تڍٍافڊ ٠ٽٹڍاتڋٰا

اـ ڀڃٞ اڌٿ. اوت وٙص تفڌٿ پاڌڍٿ اـڌهڋ  ڀ٭ؽٌهڃڀؽٴڋ  وف٠ت ا٨كاڌً تڅ ټځدف ڋڌٰا اـ٪$ چها  ؼا . ٌهؽ  غڃاچهؽ # تڇهاؼا ـ اڂ

اـڌڋ A اق ټځٝڃـ لا٠اتڋٰا لا٠ات ٰڅ اوت اڌٿ @ا٘ اـ ٌهٱٷ ټهڋ    ٬فاـ چٽٵاپ اغاڍاـ ؼـ ا٘  ٴڍفؼ ٰڅ اڌٿ اټف ؼـ تاقاـ ٰها

اـ تاقاـ ـؼ ٴڍفؼ. تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ   چهڍر  ڂ ٌهڃؼ  ټهڋ  ت١ڍهڍٿ  ت٭أها  ڂ ٠فٔڅ تڅ تڃخڅ تا تڃـن تاقاـ ؼـ وڇاٺ ٬ڍٽت ،ٰا

 .تاٌؽ وڇاٺ ٬ڍٽت ـ٨ااـ ٰځځؽڄ تڍاپ ٰڅ ڀؽاـؼ ڂخڃؼ ټٍػّڋ ٬ا٠ؽڄ

 ثز ثٕدٌ در كُحزل جٕروؤي. 6

اـٍ تا اـ٪ ٨فڂي ڂ اڀا ٰت ؼڂٸاڋ ڂ تاڀٯ ټفٰكڊ اڂ اـٍ ڍٰة ت١ؽڌٷ ؼـ و١ڋ ا٨فاؼ خاټ١څ، وٙص ؼـ ټ اـڌڋؼ تف  ځٰځؽ ټڋ غڃؼچاڊ  ا

ڃـت خؿاب تڃؼپ غفڌؽ ڂ اـ٪ ؼـِ  ٰت، اڂ اـٍ اـڌڋ واڌف اق ټ  ڂ قټڍځڅ اڌٿ ؼـ ځٰځؽ.تىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  ټڋ اوا٩اؼڄ غڃڌًچاڊ  ؼا

ڍٍځڋ ٬اتٹڍت تڅ تڃخڅ تا اـ٪ اڌٿ خاڀ ڍٍځڋ ؼـخڅ ڂ تاڀٱڋچاڊ  و فؼڄ تا اڂ ف ټڋ تڅ آڀڇا، تڍٿ تالا خاڀ  تهاڀٱڋ چهاڊ   وه فؼڄ  ـوؽ ڀٝ

اـڌڋ اق ڂڄٴف اڂٸڍٿ  .ٴڍفڀهؽ تىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  ټڋ ٬فاـ تأثڍف تطت ٰڅ اڀؽتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  تڃؼڄ ټاٸڋ چاڊتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  ؼا

اـ٪ اتكاـ اق اوا٩اؼڄ ٰت اڂ اـٍ ڍٰة ؼـ ت٥ڍڍف تڅ تڃاڀؽ ټڋ ټ  ـؼچؽ اـ تطت آپ ٌؽڄ، ټځدف ڀ٭ؽڌځٵڋ تف  .تأثڍف ٬فا

 ٬اتهٷ  تهأثڍف  تاٌهؽ،  اڀهؽٮ  ڀ٭هؽڌځٵڋ  ضدهٻ  تها  اڌىهڅ ټ٭ ؼـ ټٍاـٰت اڂـا٪ اڀاٍاـ ټڍكاپ ٰڅ قټاڀڋ تا ٸڍٱٿ

ؼـ  اڂـا٪ اڌهٿ  ٨هفڂي  ڂٸهڋ . ٴهؿاـؼ تىڇڍٷ ټڇهاـ تهڃـٺ    ڀٽڋ ڀ٭ؽڌځٵڋ ـٌؽ ڂ تاڀٱڋچاڊ  و فؼڄ تفاڊ  ټلاضٝڅ

  تهڅ  ټځاٍهف ٌهؽڄ   اڂـا٪ ضدٻ ټڍكاپ تڅ غؽټات ڂ ٰالاچا تفاڊ اڂـا٪ ڀاٌف وڃڊ اق خؽڌؽڊ ت٭أاڊ اڂٶ، ټفضٹڅ

 ت٭أهاڊ  ٨كاڌځهؽڄ،  واقڂٰاـ ٔفڌة ٘فڌ٫ اق ڀڍك ت١ؽڊ ټفاضٷ ڂ ؼـ# پڃٶ فؼيٴ وف٠ت ا٨كاڌً$ آڂـؼ ڂخڃؼ ټڋ

 تأثڍف ڂ تطت ٰٷ ت٭أاڊ وٙص ا٨كاڌً تڅ ټځدف ټڃٔڃٞ اڌٿ ڂ آڌؽ ټڋ تڅ ڂخڃؼ غؽټات ڂ ٰالاچا تفاڊ خؽڌؽڊ

 .ٌڃؼتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  ټڋ چاتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  ٬ڍٽت ٠ٽڃټڋ وٙص ٴف٨اٿ ٬فاـ
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اـ٪ تهاقا ـ ڂ ټاٸڋ تاقاـچاڊ چاڊ تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ټٍػّڅ اق ڌٱڋ اـ٪ خٽٹهڅ  اق هه  تڇهاؼا ـ اڂ ً  هه  ټٍهاـٰت  اڂ  ٰهاچ

ټ١ٽهڃلاً   .اوهت  ڂخهڃڄ  تهڅ ٰهاـٴڍفڊ   چاڊ تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  قټڍځڅ ؼـ تځڃٞ اڌداؼ ٘فڌ٫ اقٴؿاـڊ  چاڊ وفټاڌڅ ـڌىٯ

ټڇهاـ  تىهڇڍٷ   ټهڋ  ټٍٱٷ ؼاـڀؽ، اغاڍاـ ـؼٴؿاـڊ  وفټاڌڅ تفاڊ اڀؽٰڋ ڂخڃڄ ٰڅ اڀؽاقٰځځؽٴاڀڋ تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  په

 ا٬هؽاٺ ٴهؿاـڊ   وهفټاڌڅ  غٙفات ٰاچً ڂ ـڌىٯ تڃقڌٟ تڅ ټاځڃٞ ڂ ټا١ؽؼ چاڊ تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  قټڍځڅ ؼـ تڃاڀځؽ تڃـٺ

اـڌڋ غڃؼ، ٴؿاـڊ وفټاڌڅ اڀڃاٞ تڅ تػٍڍؽپ تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  تځڃٞ ٘فڌ٫ اق ڂٰځځؽ  اـڌهڋ  تهڅ  اـ پفغٙهف چاڊ  ؼا  چهاڊ  ؼا

 ٰهٻ،  اڊ چكڌځڅ تا ڂ ټٙٹڃب تځڃ٠ڋ تڅ ـوڍؽپ ٰڃزٯ، اڀؽاقچاڊ په ِاضثاپ اق ؼواڅ اڌٿ تفاڊ. ڌځؽڀٽا تثؽڌٷ غٙف ٰٻ

اـ٪ غفڌؽ ٘فڌ٫ اقٴؿاـڊ  وفټاڌڅ غٙفات ٰاچًټځٝڃـ  تڅ    .اوت ټڍىف ټٍاـٰت اڂ

ڊ وفټاڌڅ ؼـ تػٍڍؽپ تځڃٞ ٰڅ ـڂ اقآپ ڃلاً چا ٴؿاـ  څاڌځٱه  تهڅ  تڃخڅ تا ڂ ٴفؼؼ ټڋ آپ ٰاچً ڂ ـڌىٯ ټڃخة تڃقڌٟ اِ

اـ٪ ٗ  چهٻ  ڂ ؼڂٸاهڋ  ټڃوىهات  ڂ ؼڂٸهت  ٘فڌ٫ اق چٻ ٠ٽفاڀڋ، ڂ تڃٸڍؽڊ چاڊ ٘فش تفاڊ ټٍاـٰت اڂ  ڂ چها  وهاقټاپ  تڃوه

ٗ   ټاځڃٞ تا ٴفؼؼ،تىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  ټڋ ٠فٔڅ ڂ ڌاتؽ ټڋ اڀاٍاـ غّڃِڋ تػً ڂ ٤ڍفؼڂٸاڋ ڀڇاؼچاڊ  اڌهٿ  وهاغاٿ ٌهفاڌ

اـ٪ ف اق اڂ فاپ، ڃاٞاڀ وڃؼ، چاڊ ڀفظ چا، ٘فش ؼاغٹڋ تاقؼڄ ڀفظ ټؽت، ڀٝ هٷ  تاقپفؼاغهت  تٕهٽڍٿ  ٠ؽٺ ڂ تٕٽڍٿ ڂخڃؼ ڀاٌ  اِ

ف ؼـ ڀڇاڌت، ؼـ ڂ آڀڇا وڃؼ ڂ  تهڅ  پاوهػٵڃڌڋ  اټٱهاپ  آڂـؼپ ٨هفاچٻ  ٠هڍٿ  ؼـ تهڃاپ  ټهڋ  اټاڍاقات، ٴڃڀاٴڃپ اڀڃاٞ ٴف٨اٿ ڀٝ

اـڊ وفټاڌڅ اڀڃاٞ اغاڍاـ ؼـ اـ آپ چاڊ ٴڃڀاٴڃپ ټفؼٺ، وٹڍ٭څ  .ؼاؼ ٬فاـ ڀڍك پؿڌفڊ ٴڃڀاٴڃپ ـڌىٯ ؼـخات تا ٴؿا

 لبثهيث يؼبيهّ در ثبسار ٔ َمذػَٕذگي. 8

اـڌڋ ڌٯ ٬اتٹڍت ڀ٭ؽٌڃڀؽٴڋ اـڌڋ آپ تثؽڌٷ ٬اتٹڍت ٘فڌ٫ اق ټاٸڋ ؼا  قڌهاپ  تطٽهٷ  تهؽڂپ  ڂ قټاپ چف ؼـ ڀ٭ؽ ڂخڅ تڅ ؼا

اـ٪. ٌڃؼ تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ټڋ اـقڌاتڋ  ؼـ ٰها٨ڋ  ٨هفڂي  اق ٘فڌ٫ تڃاپ تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ټڋ اـ ټ١اټٹڅ ٬اتٷ تڇاؼاـ اڂ

 تهفڌٿ ٰاـٰفؼچهاڊ   ټڇهٻ  اق ڌٱهڋ . ڀهؽاـؼ  ڂخهڃؼ  ٬ثهاٶ قڌهاپ   ؼـ تٕٽڍځڋ اټا ٰفؼ، تثؽڌٷ ڀ٭ؽ ڂخڅ تڅ قټاپ چف ؼـ تاقاـ

اـڌڋ اڀڃاٞ وفټاڌڅ، تثؽڌٷ تاقاـ ڂڌمڄ تڅ ،ټاٸڋ تاقاـچاڊ اـ٪ تڅ چا تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ؼا ً  و ه ڂ تڇاؼاـ اڂ  ٬اتٹڍهت  ا٨هكاڌ

اـ٪ تڇاؼاـ ڀ٭ؽٌڃڀؽٴڋ  ٘فڌه٫  اق ،وهڃ  ڌهٯ  اق ټهاٸڋ  تاقاـچاڊ. اوت ٴڋڀ٭ؽٌڃڀؽ تڅ ټفتڃٖ ـڌىٯ ِف٦ ٰاچً ڂ اڂ

 تىهڇڍٷ  اـ ڀ٭هؽ  پهڃٶ  تهڅ  ؼوافوهڋ  تڇڍځڅ، ٔٽٿ تػّڍُ وفټاڌڅ، ڂ پڃٶ تاقاـ اتكاـچاڊ تفٰڍة اټٱاپ آڂـؼپ ٨فاچٻ

 ټهڋ  وهڇاٺ  ټ١اټٹهڅ  تهڅ  ا٬هؽاٺ  ٰهڅ  اوهت  ٰىهاڀڋ چاڊ  ؼ٤ؽ٤څ اق ڌٱڋ ٘فڌ٫ ڀ٭ؽٌڃڀؽٴڋ اق ،ؼڌٵف وڃڊ اق ڂ ٰځؽ، ټڋ

 .  ڀٽاڌځؽ تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ټڋ ټؽڌفڌت اـ ټ١اټلاتڋ چاڊ تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  قڌفواغتڌا  ٰځځؽ تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ 

اـڌڋ ٽڍځاپ ؼـ تثؽڌٷ ؼا تىڇڍٷ ټڇاـ  چا تڅ پڃٶ ڀ٭ؽ تڅ ڂخڃؼ ټڋتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  ـڌىٯ ڀ٭ؽٌڃڀؽٴڋ تڅ ٠ٹت ڀثڃؼ ا٘

ٟ ټاٸڋ ټتڃـٺ   ـوڇاٺ ټځدف تڅ خؿب ټ٭اؼڌف تڍٍافڊ اق ټځات ٌڃؼ ٰڅ اق ٘فڌ٫ تىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  ڋآڌؽ. ڀ٭ؽٌڃڀؽٴڋ تڍٍاف تاقا

ڊ ټځدف ټڋ چاڊ وفټاڌڅتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  تاقاـ وڇاٺ تڅ ٘فش اـ٪ ڀ٭ؽٌهڃڀؽٴڋ  ٌهڃؼ. ٬اتٹڍهت  تىڇڍٷ ټڇاـ تهڃـٺ   ٴؿاـ  اڂ

اـ٪ ټإثف ڂا٬ٟ ټڋ اـ٪ ټٍاـٰت ؼڂٸاڋ ؼـ ټڍكاپ اوا٭ثاٶ ڂ غفڌؽ اق اڌٿ اڂ  ٌڃؼ.  ټٍاـٰت تاڀٯ ټفٰكڊ ڀىثت تڅ اڂ

اـ٪ تهڅ تاڀهٯ    @تاقاـ تاقAتڃاڀؽ ٠ٽٹڍات  تف پاڌڅ پڃٸڋ ټڋڍف تأث تاڀٯ ټفٰكڊ تفاڊ اـ تا غفڌؽ ڂ ٨هفڂي اڂ چهاڊ   غڃؼ 
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اـ ټىا٭ڍٽاً اـ٪  اـپ ٤ڍفتهاڀٱڋ $ټهفؼٺ#   تا وفټاڌڅ تداـڊ اڀداٺ ؼچؽ ڂ ڌا غفڌؽ ڂ ٨فڂي اڂ ٰهڅ ٬ّهؽ ټٍهاـٰت ؼـ     ،ٴؿا

 ٘فڌ٫ ٠فٔڅ ٠ٽڃټڋ اڀداٺ ؼچؽ. اق ،تاڀٯ ټفٰكڊ ؼاـڀؽچاڊ  اخفاڊ ٘فش

اـپ ٤ڍفتاڀٱڋ، تاڀٯ ټفٰكڊ ضاڋ ؼـ ِڃـتڋ ٰڅ تاڀٯ ڂ ٨فڂي ټىا٭ڍٻ تاڀٯ ټفٰكڊ تا وفټاڌڅتا غفڌؽ  چهاڊ   ٴؿا

اـ٪ ڀڍىاځؽغڃاچاپ تداـڊ  اـ ت٩فڂٌؽ $تػفؼ# ڂ اضاڍاخڋ ڀؽاـؼ ٰهڅ ټاٱهڋ تهڅ تٽاڌهٷ      ټڋ ،٨فڂي $غفڌؽ# اڂ اـ٪  تڃاڀؽ اڂ

اـ٪ تڇاؼاـ تا تاڀٯ اـڌڋ غڃؼ تڅ ِڃـت اڂ    ٌځؽ.چا تڅ تڃو١څ ڂاٺ ڂ ا٨كاڌً ؼا

اـ٪ تڇاؼاـ ؼڂٸاڋ ؼـ آڀڇا واغااـ ،ڌا٨اڅ تڍٍافٍٰڃـچاڊ تڃو١څ ؼـ چاڊ ثاڀڃڌڅ اڂ ، ٠ٽٹڍهات  اوهت ڌا٨اڅ ڂ ټځىدٻ  ٰڅ تاقاـ

Aچا واټاپ ټڋ @تاق تاقاـ اـ ؼـ اڌٿ تاقاـ اـ٪ تڇهاؼاـ ؼڂٸاهڋ      غڃؼ  ؼچؽ. تڅ ٠ثاـت ؼڌٵف، تاڀٯ ټفٰكڊ ِف٨اً ؼـ تهاقاـ ثاڀڃڌهڅ اڂ

ؼ  اـ٪ تڇاؼاـ ؼڂٸاڋ، تڅ اخفاڊ ٠ٽٹڍات ڂ تا غفڌؽ ڂ ٨فڂٌڃؼ  ټڋڂاـ ٟ ٰځ ا٬ؽاٺ ټڋ @تاق تاقاـAي اڂ اڌهٿ ؼوهاڅ اق    ؼـ ،ؽ. ؼـ ڂا٬ه

ؼ اواواً ،ٍٰڃـچا اـ٪ تڇاؼاـ تڃوٗ تاڀٯ ټفٰكڊ ڂخڃؼ ڀؽاـ  .#1394$ټڍثٽڋ ڂ ڀؽـڊ،  ڀڍاقڊ تڅ اڀاٍاـ ټىا٭ڍٻ اڂ

 ټب ٭ زازٺڃٸتحٯ ٻڂضٸـ تزع

اـ٪ ټٍهاـٰت تاڀهٯ ټفٰهكڊ    چاتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  ټ١ڍاـتځؽڊ  تـثڅ ټځٝڃـ تڅ اـ٪ ټٍاـٰت ؼڂٸاڋ ڂ اڂ ڊ ټإثف ؼـ ٰاـٰفؼ اڂ

اٺ تأټڍٿ ټاٸڋ تػً  @ATOPSISڂ  @AAHP، اق ؼڂ ـڂي چاڊ ٴڃڀهاٴڃپ ا٬اّهاؼڊ ؼـ ٍٰهڃ ـ  تىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  ؼـ ڀٝ

ف غثفٴاپ# اوا٩اؼڄ ټڋ چاڊ ټڍؽاڀڋ تا تڃقڌٟ پفوً ِڃـت تفٰڍثڋ ڂ چٽسځڍٿ ؼاؼڄ تڅ  ٌڃؼ.   ڀاټڅ $تا اتٱا تڅ ڀٝ

 جبيؼّ ٔ ًََّٕ آيبری

زځؽټ١ڍاـڄ  ٴڍفڊتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  تّٽڍٻ چاڊتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  ـڂي اوان تف ٰڅ چاڌڋتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  پمڂچً ؼـ

فچهاڊ  تهف  ټثاځڋ چاتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  اڌٿ ـڂي آڀٱڅ تڅ وثة پمڂچٍٵف ٴڍفؼ،تىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  ِڃـت ټڋ غثفٴهاپ   ڀٝ

چاڊ  ټاڀځؽ ـڂي چا ـڂي ټطؽڂؼ اوت، اڌٿ غثفٴاپ ت١ؽاؼ ٰځؽ ڂ زڃپ ٤اٸثاً خ١څ ټڋټىا٭ڍٻ تڅ غثفٴاپ ټفا ِڃـت اوت، تڅ

ؽ. تڅ تط٭ڍ٫ ڀٽڋ اق ڀڃٞ اڌٿ ؼـ آپ غڃاَ ڂ ڀفټاٶ تڃقڌٟ اق اوا٩اؼڄ تڅ قڌفا ڀڍاقڊ ڀڍىت؛ ڀٽڃڀڅ ت١ؽاؼ تڅ آټاـڊ ټاٱڋ ٘ڃـ  تاٌ

 ټفاتثڋ وٹىٹڅ تطٹڍٷ ـڂي خٽٹڅ اق ڂ اـڄزځؽټ١ڍ ٴڍفڊتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  تّٽڍٻ چاڊتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  ـڂي ټ١ٽڃٶ، ؼـ

فچاڊ تا ت١ؽاؼ ڋ، غلا٦ آټاـ تفاڌٿ، تف ٬ثڃٶ اوت. ٠لاڂڄ ٬اتٷ ڀااڌح ڀڍك 5اق  تالاتف ڀٝ  چهاڊ  تىڇڍٷ ټڇاـ تهڃـٺ  ـڂي اواځثا٘

اـڊ ٠لاڌٻ ا٠اثاـوځدڋ ٠ٽٹڍاتڋ پمڂچً تـڋ ڌ١ځڋ اوت؛ ؼا اثاڄ ڀااڌح ٰڅ ؼـِڃ ؽ، اٌ تىهڇڍٷ ټڇهاـ تهڃـٺ     ټڋ ټٍػُ تاٌ

،ـ  ڂ اوت $ټ١ٽاـڌاڀڋ واقٴاـڊ ڀفظ تا ڀااڌح ؼـواڋ ، ٠لاټت ا٠اثاـ@ټفاتثڋ وٹىٹڅ تطٹڍٷA ـڂي ؼـٌڃؼ.  #. تدفتهڅ  1373آؾ

اپ تـڋ ؼـ اوت ؼاؼڄ ڀٍ ؽ، ؼـ اڌٿ  1ټىاڂڊ  ڌا تفتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  ٰڃزٯ واقٴاـڊ ڀفظ ٰڅ ِڃ  واقٴاـڊ ِڃـت، ڀفظ تاٌ

 #.69-67، َ 1387 قاؼڄ، ـخة اوت $آؾـ ڂ واقٴاـ ٌؽڄ ؼاؼڄ چاڊ پاوع ڂ ٬ثڃٶ ٬اتٷ

ً  30تځؽڊ ٬فاـؼاؼچاڊ ؾٰف ٌؽڄ، ت١ؽاؼ  اڀداٺ ټ٭اڌىات قڂخڋ ڂ ـتثڅفاڊ ت ت١هؽاؼڊ اق غثفٴهاپ   ټڍهاپ  ڀاټهڅ   پفوه

اـ٪ تڇهاؼا ـ   اؼاپټٙٹٟ ڂ ټاػُّ اق ټڍاپ ٰاـٌځاواپ ڂ ټؽڌفاپ تهاقاـ پهڃٶ ڂ تهاقاـ وهفټاڌڅ ڂ اوها       آٌهځا ؼـ قټڍځهڅ اڂ

ټهاٸڋ ؼاـڀهؽ،   تهأټڍٿ   آپ ؼـ ڀٝهاٺ  چا ڂ ٰاـتفؼ تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  اڌٿ ٌاغُغّڃَ ٰڅ ٌځاغت ٰا٨ڋ ؼـ  ،اولاټڋ

   .ؽٌ ؼاؼڄ ٠ځڃاپ ڀٽڃڀڅ تڃقڌٟ ڂ ڀااڌح ضاِٷ تڅ خاټ١څ ت١ٽڍٻ  تڅ
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 (AHP) ٲطاتجځ ثٷسڀ ٣ٖٹز ثٻ ضٸـ ؾٯؿٯٻ ضتجٻ

ڀٍهاپ  ڃ اٸٵه . اڌهٿ  اوهت  ٴڍهفڊ زځهؽټ١ڍاـڄ   چاڊ تّٽڍٻ تفڌٿ ـڂي ټفاتثڋ# اق ټ١فڂ٦  $تطٹڍٷ وٹىٹڅ @AAHP اٸٵڃڊ

ٴڍهفڊ زځهؽټ١ڍاـڄ    ٹڅ تّهٽڍٻ لاـ ؼـ ڌٯ ټىه  ټاڀځؽ آپ ؼچؽ ٰڅ زٵڃڀڅ اچٽڍت ڀىثڋ زځؽ ١٨اٸڍت، ٴكڌځڅ، آٸافڀاتڍڃ ڂ ټڋ

اـڊ ټفاضٷ اواوڋ تڅ@AAHPٴڍفڊ تا ـڂي  ٹڅ تّٽڍٻل. ضٷ ټى#1380$ټٍڍفڊ، ٰځڍٻ  ت١ڍڍٿ  :ؾڌٷ اوت ٌفش  ، ؼا

 ىييزاجت جصً گبو صفز: ثُب کزدٌ درخث طهظهّ

 ٲطاتت تهٳڃٱ زضذت ؾٯؿٯٻ .1 ٶٳٹزاض

تهف اوهان ټځٙه٫     ،ٌڃڀؽ ٰڅ ؼـ اڌٿ خؽاڂٶ تالا تڇڍڅ ټڋ  اڊ اق پاڌڍٿ تڅ ټفاتة، خؽاڂٶ ټ٭اڌىڅ تف اوان ؼـغت وٹىٹڅ

AAHP@ ٌڃڀؽ ت٭ڍڅ ؼـ ٘ڍ٧ قڌف اټاڍاقؼچڋ ټڋ  اچٽڍت چف ڌٯ اق ٠ځاِف ڀىثت تڅ ،ؼڂ  تڅ  چاڊ ؼڂ ؼـ ټ٭اڌىڅ: 
 AHPزض زٸ   ٲ٣ڃبؼ ٲ٣بڂؿبت زٸ ثٻ .3رسٸ٬ 

 تٹيڃح قطح قست اټٳڃت
 س.ټؿتٷڂب ٖبٲ٭ زض نٟت ٲٹضزٶٓط ڂ٧ؿبٴ  ځءزٸ ق اټٳڃت ڂ٧ؿبٴ 1
 زڂ٫طڀ تطرڃح زاضز.  نٹضت ٲلاڂٱ ٸ يٳٷځ ٶؿجت ثٻ ڂ٧ځ اظ اقڃب ڂب ٖٹاٲ٭ ثٻ ٶؿجتبً ٲٽٱ 3
 ٸيٹح ثط زڂ٫طڀ تطرڃح زاضز.  َٹض رسڀ ٸ ثٻ ڂ٧ځ اظ اقڃب ڂب ٖٹاٲ٭ ثٻ ٢ٹڂبً ٲٽٱ 5
 تطزڂس ڂ٧ځ اظ اقڃب ڂب ٖٹاٲ٭ ثط زڂ٫طڀ تطرڃح زاضز. َج١ قٹاټس ثځ اټٳڃتثؿڃبض ثب 7
 ٶٽبڂت ثط زڂ٫طڀ تطرڃح زاضز. ٶحٹ ثځ ڂ٧ځ اظ اقڃب ڂب ٖٹاٲ٭ ثٻ ٶٽبڂت ثباټٳڃت ثځ 9

 ظبت سٔجیيگبو أل: اَجبو يمب

تڇڍهڅ  ټفاتثهڋ   وٹىهٹڅ  اڊ تهف اوهان ؼـغهت    خؽاڂٶ ټ٭اڌىڅ ،ٴاٺ ت١ؽڊؼـتّٽڍٻ، ټفاتة  وٹىٹڅ ه اق تفوڍٻ ؼـغتپ

ڀاټڅ، ڀااڌح ضاِٷ تا اوا٩اؼڄ اق ټڍاڀٵڍٿ چځؽوهڋ   چاڊ پفوً چاڊ قڂخڋ تا اوا٩اؼڄ اق ؼاؼڄ ٌڃؼ. تفاڊ اڀداٺ ټ٭اڌىڅ ټڋ

 :چاڊ قڌف آڂـؼڄ ٌؽڄ اوت ڂ ضاِٷ تفٰڍة ټ٭اڌىات قڂخڋ ؼـ ټاتفڌه ڄتفٰڍة ٴفؼڌؽ
 حطإبظاض ؾطٲبڂٻ ٖٳڃ١ ٸ ٲقبذم ٣ٞساٴ ثثط اؾبؼ  ٢طاضزازټبٲبتطڂؽ ٲ٣بڂؿٻ ظٸرځ ٪طٸټځ  .4رسٸ٬ 

 اٸضا٠ زٸٮتځ اٸضا٠ ٲكبض٦ت ثبٶ٥ ٲط٦عڀ ؾطٲبڂٻ ٣ٞساٴ ثبظاض

 13/2 1 اٸضا٠ ٲكبض٦ت ثبٶ٥ ٲط٦عڀ

 1 46/0 اٸضا٠ زٸٮتځ

اـڌڅ  ،چا ؼـ اڌٿ ټاتفڌه ٨٭هؽاپ  تهأثڍف   ٴؿاـڊ ا٨فاؼ ڀٽڃڀڅ ؼـ غّهڃَ ٌهؽت   ټڍاڀٵڍٿ چځؽوڋ اـقي ڈؼچځؽ ڀٍاپ aijؼ

 بٲٗڃبضټ

 ٨٭ؽاپ تاقاـ وفټاڌڅ
غاـج ٰفؼپ ټځاتٟ 

 ټاٸڋ
 چكڌځڅ تڃؼپٰٻ

تط٭٫ ڂا١٬ڋ 
 ټٍاـٰت

اـ٪  اـڌڋ اڂ ٰا
ټٍاـٰت ؼڂٸاڋ 
 ڂ تاڀٯ ټفٰكڊ

ټڃثف تڃؼپ ؼـ 
 ځٰافٶ تڃـٺ

اٌٿ ضؽا٬ٷ  ؼا
 ڌـىٯ

٬اتٹڍت ټ١اټٹڅ ؼـ 
 تاقاـ ڂ ڀ٭ؽٌڃڀؽٴڋ

اـ٪ ټٍاـٰت تاڀٯ ټفٰكڊ اـ٪ ټٍاـٰت ؼڂٸاڋ اڂ  اڂ



ڃٗبضټبڀ ٲإحط ثط٦بض٦طز اٸضا٠ ٲكبض٦ت زٸٮتځ  قٷبؾبڂځ ٸ اٸٮٹڂتٲ٣بٮٻ پػٸټكځ:    99. . . ثٷسڀ ٲ

اـ٪ ټٍاـٰت تاڀٯ ټفٰكڊ# ؼـ ټ٭اڌىڅ تا ٠ځّف واڃپ  اٺ iتاقاـ وفټاڌڅ ٠ځّف وٙف  اـ٪ ؼڂٸاهڋ# اوهت. تهڅ     j$اڂ اٺ $اڂ

اـ٪ ټٍاـٰت ؼڂٸاهڋ  ټإثف  ٨٭ؽاپ تاقاـ وفټاڌڅ ٠ٽڍ٫ ڂؼڌٵف، تأثڍف  ٠ثاـت اـ٪ ټٍاـٰت تاڀٯ ټفٰكڊ ڀىثت تڅ اڂ ؼـ اڂ

اـ٪ ټٍاـٰت تاڀٯ ټفټإثف  اڌځٱڅ ٨٭ؽاپ تاقاـ وفټاڌڅ ٠ٽڍ٫ ڂ٠ٹت . اوت 13/2 تڍٍهافڊ ؼاـؼ اڌهٿ   تهأثڍف   ٰهكڊ ؼـ اڂ

تها   @تهاقاـ تهاق  Aچاڊ خؽڊ ؼـ غّڃَ ټ١ڍاـچاڊ ا٬اّاؼڊ ڂ ٰاـٰفؼڊ ؼـ غّڃَ اخفاڊ ٠ٽٹڍهات   اوت ٰڅ زاٸً

اـ تڅ تاقڌٵفڊ ؼـ تاقاـ وهفټاڌڅ   .ڂـڂؼ تاڀٯ ټفٰكڊ تڅ تاقاـ وفټاڌڅ ڂخڃؼ ؼاـؼ اڂٸڍٿ زاٸً اڌٿ اوت ٰڅ تاڀٯ ټفٰكڊ 

 ،پڃٸڋ ؼـ ٍٰڃـچا تاڌؽ اق ٘فڌ٫ تاقاـ تڍٿ تاڀٱڋ ڂ پڃٶ ِڃـت ٴڍهفؼ چاڊ  ڍاوتؼـ ِڃـتڋ ٰڅ ا٠ٽاٶ و ،ٰځؽ تثؽڌٷ ټڋ

اـڊ ـڌىهٯ ڂ تهڅ ِهڃـت ټڍهاپ       ،ڀڅ تاقاـ وفټاڌڅ. اق وڃڊ ؼڌٵف ټهؽت ڌها    ٠ٽؽڄ اتكاـچاڊ ټڃخڃؼ ؼـ تهاقاـ وهفټاڌڅ ؼا

ضدٻ ټطؽڂؼ تهاقاـ  ت ٠ٹتٹځؽټؽت تڃؼڄ ڂ ڀ٭ؽٌڃڀؽٴڋ آڀڇا ڀڍك ٬اتٷ تٕٽڍٿ ڀثڃؼڄ ڂ تاتٟ ٌفاڌٗ تاقاـ اوت. چٽسځڍٿ تڅ 

 ټاٸڋ، اټٱاپ ڂـڂؼ تاڀٯ ټفٰكڊ ؼـ اڌٿ تاقاـ ڂخڃؼ ڀؽاـؼ.تأټڍٿ  وفټاڌڅ ؼـ
 ٲٷبثٕ ٲبٮځذبضد ؾبذتٵ قبذم ثط اؾبؼ  ٢طاضزازټبٲبتطڂؽ ٲ٣بڂؿٻ ظٸرځ ٪طٸټځ . 5رسٸ٬ 

 اٸضا٠ زٸٮتځ اٸضا٠ ٲكبض٦ت ثبٶ٥ ٲط٦عڀ ٲٷبثٕ ٲبٮځ ذبضد ؾبذتٵ

 61/1 1 اٸضا٠ ٲكبض٦ت ثبٶ٥ ٲط٦عڀ

 1 61/0 اٸضا٠ زٸٮتځ

 قبذم ٦ٱ ټعڂٷٻ ثٹزٴثط اؾبؼ  ٢طاضزازټبٲبتطڂؽ ٲ٣بڂؿٻ ظٸرځ ٪طٸټځ  .6رسٸ٬ 

 اٸضا٠ زٸٮتځ اٸضا٠ ٲكبض٦ت ثبٶ٥ ٲط٦عڀ ټعڂٷٻ ثٹزٴ تٹضٰٲٽبض تؿٽڃ٭  ٦ٱ

 65/1 1 اٸضا٠ ٲكبض٦ت ثبٶ٥ ٲط٦عڀ

 1 60/0 اٸضا٠ زٸٮتځ

ُ ٰٻ اـ٪ ټٍاـٰت تاڀٯ ټفٰك تأثڍف ٌاغ اـ٪ ټٍاـٰت ؼڂٸاڋ چكڌځڅ تڃؼپ اڂ اوت. تڅ ٠ثاـت ؼڌٵف، ؼـ  65/1ڊ ڀىثت تڅ اڂ

اـ٪ تڇاؼاـ ؼڂٸاڋ تفاڊ تڅ تـڋ ٰڅ تاڀٯ ټفٰكڊ ا٬ؽاٺ تڅ غفڌؽ اڂ ٰځؽ، تڅ وثة آڀٱڅ @ تاقاـ تاقAٰاـٴڍفڊ آپ ؼـ ٠ٽٹڍات  ِڃ

ؼ، چكڌ ڀ٭ٍڋ ؼـ چكڌځڅ ٟ، تثٹڍ٣، پفؼاغت وڃؼ، اټطا ڂ...# ڀؽاـ ،ـ تڃقڌ اـ٪ $اڀاٍا اـ٪ ٰهاچً     ځڅچاڊ ٴڃڀاٴڃپ اڂ چهاڊ اڀاٍهاـ اڂ

اـ٪ ټٍاـٰت تاڀٯ ټفٰكڊ تف ٠ڇؽڄ  ټڋ ڌاتؽ ڂ تف ٠ڇؽڄ ؼڂٸت اوت، ڀڅ تاڀٯ ټفٰكڊ. اق وڃڊ ؼڌٵف، زڃپ ڂٜڍ٩څ ٠اټٹڍت اڂ

اـ٪ ټٍاـٰت تا ٬ثٷ اق وفـوڍؽ ا٬هؽاٺ ٰځځهؽ ڂ ؼـ    چاڊ ٠اټٷ اوت، تاڀٯ تاڀٯ چا ټڃ٩ٜځؽ اق ټځاتٟ غڃؼ ڀىثت تڅ تاقغفڌؽ اڂ

ٟ، چكڌځڅ ٰهاـ ټٍهٱلات    چاڊ ؼـٴڍف اوت، اٴفزڅ ټٽٱٿ اوت اڌٿ تاڀٯ ټفٰكڊ تف ٠ڇؽڄ تاڀٯ@ تاقاـ تاقAٽٹڍات چاڊ ٠ ڂا٬

ا٨څ ټڋ اـ أ اٺ تاڀٱڋ  اـ٪، تڅ ا٠ٽاٶ  ڀٝ ؼ ٌؽڄ، تا غفڌؽ ڂ ٨فڂي اڂ اـ٪ ؼڂٸاڋ ڂاـ ٟ، تاڀٯ ټفٰكڊ ؼـ تاقاـ ثاڀڃڌڅ اڂ ٰځؽ. ؼـ ڂا٬

ڋ ڂ اڀ٭ثأڋ ا٬ؽاٺ ټڋ وڍاوت آـټؽ وڍاوهت  ـڂ، ڂـقؼ. اقاڌٿ چاڊ اڀثىا٘ ڊ پهڃٸڋ تهفاڊ تاڀهٯ      چكڌځڅ ڂ ٔفـ ڂ ت١ٕاً ؼ ٴهؿاـ

اـ٪ اوت $ټڍٍٱڍٿ،  ټفٰكڊ، ِف٨اً ت٩اڂت ؼـ ڀفظ  #.165، َ 1388چاڊ غفڌؽ ڂ ٨فڂي اڂ

اـ٪ ٬فٔڅ ؼڂٸاڋ اڀداٺ ټهڋ ټ١ٽڃلاً  ٍٰڃـچا واڌف ؼـ @تاقاـ تاقAٰڅ ٠ٽٹڍات ٰفؼ اٸثاڅ تاڌؽ تڃخڅ  ٌهڃؼ ڂ   تف ـڂڊ اڂ

اـ٪ ا٬ؽاٺ ڀٽڋتڅ  تاڀٯ ټفٰكڊ ټىا٭ڍٽاً اـ٪ ټ١اټٹڅ تاڀٯټ١ٽڃلاً  ٰځؽ. چٽسځڍٿ اڀاٍاـ اڂ چاڊ ټفٰكڊ، ڀهفظ   ڀفظ وڃؼ اڂ

اڌهٿ ڀهفظ   تهف اوهان    وهاڌف تاقاـچها   چهاڊ وهڃؼ ؼ ـ  آڌؽ ڂ ڀفظ وڃؼ ٧ٰ ؼـ تاقاـ پڃٶ $ڀفظ تؽڂپ ـڌىٯ# تڅ ضىاب ټڋ

اـ٪ ټٍاـٰت تاڀٯ ټفٰكڊ ؼـ  ٰڅ تدفتڅ تڅ ٴڍفؼ. ؼـِڃـتڋ ضؽا٬ٹڋ ٌٱٷ ټڋ ، ؾڌهٷ اڌفاپ تا تڃخڅ تڅ ڀٱات ٰاـٴڍفڊ اڂ

اـ٪ چكڌځڅ ڀٍاپ ټڋ اـ٪   تهأثڍف   تڃاپ تڍاپ ٰفؼ ٰهڅ  قټاڀڋ ټڋ ؼڌٵف، ڂ تڅ ٠ثاـتاوت تف  ؼچؽ ٰڅ اڌٿ اڂ چكڌځهڅ اڀاٍهاـ اڂ

اـ٪ ټٍاـٰت ؼڂٸاڋ ٰٽاف اوت ٰڅ اڌٿ اټف ؼـ ٬اٸة تاقاـ ثاڀڃڌڅ ِڃـت پؿڌفؼ  :ټٍاـٰت تاڀٯ ټفٰكڊ ڀىثت تڅ اڂ



100     ، 1398ثٽبض ٸ تبثؿتبٴ ، 20، پڃبپځ زٸٰټٱ، قٳبضٺ زؾب٬ 

اـ٪  .1 اـ٪ ڂ اغت وڃؼ، زاج ڀٝڍف پفؼ هچكڌځڅ اڂ  تف ٠ڇؽڄ تاڀٯ ټفٰكڊ اوت. هتٕٽڍٿ اِٷ ڂ وڃؼ اڂ

اـ٪ ټٍاـٰت تاڀٯ ټفٰكڊ .2  ، ٰاـٰفؼڊ ٌثڅ پڃٶ ؼاـؼ.اڂ

ٰت تاڀٯ ټفٰكڊ ڀىثت تڅ ڀفظ وڃؼ ڂ و فؼڄ3 اـٍ اـ٪ ټ ثٌٱڅ تاڀٱڋ تالاوت. . ڀفظ وڃؼ اڂ  ـ اٍتڅ ؼ  چا تا وفـوڍؽچاڊ ټ
 قبذم تح١٣ ٸا٢ٗځ ٲكبض٦تثط اؾبؼ  ټب٢طاضزازٲبتطڂؽ ٲ٣بڂؿٻ ظٸرځ ٪طٸټځ . 7رسٸ٬ 

 اٸضا٠ زٸٮتځ اٸضا٠ ٲكبض٦ت ثبٶ٥ ٲط٦عڀ تح١٣ ٸا٢ٗځ ٲكبض٦ت

 40/1 1 اٸضا٠ ٲكبض٦ت ثبٶ٥ ٲط٦عڀ

 1 70/0 اٸضا٠ زٸٮتځ

اـ٪ ؼڂٸاڋ اـ٪ ټٍاـٰت تاڀٯ ټفٰكڊ ڀىثت تڅ اڂ ٠ثاـت ؼڌٵهف،   اوت. تڅ  70/0تڅ  40/1تأثڍف تط٭٫ ڂا١٬ڋ ټٍاـٰت ؼـ اڂ

اـ٪ ټٍاـٰت ټځاٍف ٌؽڄ تڃوٗ تاڀٯ ټفٰكڊ تڍٍاف اوت. تا تڃخڅ تهڅ ت١فڌه٧   اټٱاپ تط٭٫  اـ٪ Aټٍاـٰت ڂا١٬ڋ ؼـ اڂ اڂ

 ـتا ڀاٺ ڌا تڋ@ ټٍاـٰت اـ٪ تڇاؼا اـ٪ ټٍاـٰت، اڂ ڀاټڋ اوت ٰڅ تڅ ٬ڍٽت اوٽڋ ټٍػُ تفاڊ ټؽت ټ١ڍٿ  تاڀٯ ټفٰكڊ، اڂ

اـڀڋ ٰڅ ٬ّؽ ټٍاـٰت ؼـ ٘فش ٌڃؼ ڂ تڅ وفټاڌڅ ټځاٍف ټڋ ڀـؽ ڂاٴؿاـ ټڋچاڊ وڃؼؼ ٴؿا اـ ؼا ڀـؽٴاپ  ڄ تاڀٯ ټفٰكڊ  ٴفؼؼ. ؼا

اـ٪ تڅ ڀىثت ٬ڍٽت اوٽڋ ڂ ټؽت قټاپ ټٍاـٰت، ؼـ وڃؼ ضاِٷ اق اخفاڊ ٘فش چاڊ ټؿٰڃـ تڃوٗ تاڀٯ ټفٰهكڊ   اڌٿ اڂ

ڍف ڂخهڃؼ ٘هفش   چهاڊ وهڃؼؼڄ ا٬اّهاؼڊ، پفؼاغهت وهڃؼ ١ٙ٬هڋ ڂ ڀهڅ         ٌفڌٯ غڃاچځؽ تڃؼ. ؼـ ِڃـت تط٭٫ ٌفاڌٙڋ ڀٝ

 ـپاڌاپ  ٠ٹڋ قي ؼڂـڄ ټٍاـٰت، تڇڍڅ ِڃـتاٸطىاب ؼ اـ٪ ټٍاـٰت، اـ ڊ ٘فش چاڊ وڃؼ ڂ قڌاپ ؼـ قټاپ اڀاٍاـ اڂ چاڊ  ٴؿاـ

اـ٪ ؼـ پاڌاپ ؼڂـڄ ټٍاـٰت، ٬اتٹڍت اڀا٭اٶ تڅ ٤ڍف، تڋ هاٿ ڀهفظ    ا٬اّاؼڊ ټثځاڊ اڀاٍاـ اڂ ڀاٺ تڃؼپ، ټ١ا٨ڍت اق ټاٸڍات، ڂ ؼاٌ

چاڊ پڃٸڋ  ټځٝڃـ ا٠ٽاٶ وڍاوت تڃاڀؽ تڅ ، تاڀٯ ټفٰكڊ ټڋچاڊ تاڀٱڋ چاڊ وڃؼ ٌثٱڅ اٸطىاب ټ١ڍٿ تالاتف اق ڀفظ وڃؼ ٠ٹڋ

تـڋ غڃؼ، ټٍاـٰت تڍٍاف ڂ ٰځافٶ ٌؽڄ ا ت ٰڅ ضدٻ ١٨اٸڍهت  ڂ ڂٜاڌ٧ ؾاتڋ ڂ ڀٝ چهاڊ   تف ؼـڌا٨ت ٰځؽ. اٸثاڅ تاڌؽ تڃخڅ ؼاٌ

 ٌڃؼ. ا٬اّاؼڊ تاڀٯ ټفٰكڊ تىڍاـ ټطؽڂؼ اوت؛ قڌفا اواواً تاڀٯ تداـڊ ټطىڃب ڀٽڋ
 اٸضا٠ ٲكبض٦ت زٸٮتځ ٸ ثبٶ٥ ٲط٦عڀ٦بضاڂځ  قبذمثط اؾبؼ  ٢طاضزازټبرځ ٪طٸټځ ٲبتطڂؽ ٲ٣بڂؿٻ ظٸ. 8 رسٸ٬

 اٸضا٠ زٸٮتځ اٸضا٠ ٲكبض٦ت ثبٶ٥ ٲط٦عڀ ځ اٸضا٠ڂ٦بضا

 73/1 1 اٸضا٠ ٲكبض٦ت ثبٶ٥ ٲط٦عڀ

 1 57/0 اٸضا٠ زٸٮتځ

اـڌڋ اـ٪ ؼڂٸاڋ تڅ ڀىهثت   تڅ ٰا اـ٪ ټٍاـٰت تاڀٯ ټفٰكڊ ڀىثت تڅ اڂ تهڅ   .اوهت  تڍٍهاف  57/0تهڅ   73/1ٰاـٴڍفڊ اڂ

اـ٪ ټٍاـٰت تاڀٯ ټفٰكڊ اقؼڌٵف وػٿ،  اـڌڋ  اڂ اـ٪ ؼڂٸاڋ تفغڃـؼاـ اوتٰا اـ٪    ؛تڍٍافڊ ڀىثت تڅ اڂ قڌهفا ڂخهڃؼ اڂ

اـ   اـ٪  تڇاؼاـ تا ٠ٽ٫ ٰا٨ڋ تڅ تاڀٯ ټفٰكڊ اخاقڄ غڃاچؽ ؼاؼ تا تاڃاڀؽ تا ِف٦ ضؽا٬ٷ چكڌځڅ ڂ قټاپ، غفڌؽ ڂ ٨هفڂي اڂ

اٿ تاقاـ ثاڀڃڌڅ وهاغااـڌا٨اڅ ا٨هكاڌً   ٰاـٰفؼ  ؼڌٵف، اڀداٺ ؼچؽ ڂ تڅ ٠ثاـت اـ٪ ټٍاـٰت تاڀٯ ټفٰكڊ تا تڃخڅ تڅ ؼاٌ اڂ

اـ٪ $ـڌىهٯ، تهاقؼڄ، ڂثڍ٭هڅ،     ڂخڃؼ تاقاـ واغااـڌا٨اڅ تا ؼـ ڀٝفٴف٨اٿ ټٍػّڅ ،غڃاچؽ ڌا٨ت. اق وڃڊ ؼڌٵف چاڊ ؾاتڋ اڂ

اـ٪    ٱٷټاڀٟ ٌه  ،وفـوڍؽ ڂ ڀ٭ؽٌڃڀؽٴڋ# وثة ٧ٍٰ ٬ڍٽت ڂا١٬ڋ ټثاځڋ تف ڀٝاٺ ٠فٔڅ ڂ ت٭أا ٴٍاڅ ٴڍهفڊ ڀهفظ اڂ

اـڌڋ ـڂ ٴفؼؼ ڂ اقاڌٿ ؼڌؽڊ ټڋ تڅ ِڃـت ؼواڃـڊ ڂ ِلاش ڌاتؽ. تڃخڅ تهڅ اڌهٿ ڀٱاهڅ ٔهفڂـڊ      تاقاـ تاق ا٨كاڌً ټڋ، ٰا

اـڌڋ  اوت ٰڅ اـ٪ ټٍاـٰت ؼڂٸاڋ ؼـ ِڃـتڋ تالاتف اوت ٰڅ اڀاٍهاـ اڌهٿ   ٰا اـ٪ ټٍاـٰت تاڀٯ ټفٰكڊ ڀىثت تڅ اڂ اڂ

اـ٪  ، ٬اتٹڍهت           خڃؼڂ ،@تاقاـ تاق٠Aٽٹڍات ټځٝڃـ  تڅاڂ هاٿ ضهؽا٬ٷ ـڌىهٯ ٬اتٹڍهت ټ١اټٹهڅ ؼـ تهاقاـ ٌهفاڌٙڋ ڀٝڍهف ؼاٌ

اٿ ؼڂـڄ قټاڀڋ ٰڃتاڄ  ٴؿاـڊ آپ تاٌؽ. ټؽت ڂ ٬اتٹڍت ڂثڍ٭څ ڀ٭ؽٌڃڀؽٴڋ، ؼاٌ



ڃٗبضټبڀ ٲإحط ثط٦بض٦طز اٸضا٠ ٲكبض٦ت زٸٮتځ  قٷبؾبڂځ ٸ اٸٮٹڂتٲ٣بٮٻ پػٸټكځ:    101. . . ثٷسڀ ٲ

 ثٹزٴ زض ٦ٷتط٬ تٹضٰٲإحط  قبذمثط اؾبؼ  ٢طاضزازټبٲبتطڂؽ ٲ٣بڂؿٻ ظٸرځ ٪طٸټځ . 9رسٸ٬ 

 اٸضا٠ زٸٮتځ ٦عڀاٸضا٠ ٲكبض٦ت ثبٶ٥ ٲط ثٹزٴ زض ٦ٷتط٬ تٹضٰ حطإٲ

 47/1 1 اٸضا٠ ٲكبض٦ت ثبٶ٥ ٲط٦عڀ

 1 67/0 اٸضا٠ زٸٮتځ

 قبذم زاقتٵ حسا٢٭ ضڂؿ٥ثط اؾبؼ  ٢طاضزازټبٲبتطڂؽ ٲ٣بڂؿٻ ظٸرځ ٪طٸټځ . 10رسٸ٬ 

 اٸضا٠ زٸٮتځ اٸضا٠ ٲكبض٦ت ثبٶ٥ ٲط٦عڀ زاقتٵ حسا٢٭ ضڂؿ٥

 05/1 1 اٸضا٠ ٲكبض٦ت ثبٶ٥ ٲط٦عڀ

 1 94/0 اٸضا٠ زٸٮتځ

 ِـ٬اتٷ اوا٩اؼڄ تڅتفڌ ټڇٻ اـ٪ تڇاؼا  ـ٠ٽٹڍات  ٿ ڂڌمٴڋ اڂ  ـتاقAټځٝڃ  ـاق @تاقا اٿ ضؽا٬ٷ ـڌىٯ اوت. ټځٝڃ ؼـ @ ـڌىٯA، ؼاٌ

ٹِڋ اـ٪، تڅ ٘ڃـ ٠ٽؽڄ ـڌىٯ ا٠اثاـڊ اوت ٰڅ ا څ تا اڌٿ اڂ تفڌٿ آپ، ـڌىٯ ڀٱڃٶ اوت. تهڅ ٠ثهاـت ؼڌٵهف، تاڀهٯ      اـتٙ

اـ تڅ اـ٬ڋ  اـ٪ ڂ ٠هؽٺ ڀٱهڃٶ آپ     @ تاقتاقاـ Aټځٝڃـ ٠ٽٹڍات  ټفٰكڊ ِف٨اً تاڌؽ اڂ هف اڂ ټڃـؼ ټ١اټٹڅ ٬فاـ ؼچؽ ٰڅ اق ا٠اثهاـ ڀاٌ

ؽ. ٌاڌؽ تڅ چٽڍٿ وثة اوت ٰڅ تڍٍاف تاڀٯ ٰځځؽ، ڌا ټىا٭ڍٽاً اق اوځاؼ غكاڀڅ $ڂ ڌا  چاڊ ټفٰكڊ خڇاپ تلاي ټڋ ټٙٽلٿ تاٌ

اـ٪ تڇاؼاـ ؼڂٸت# تفاڊ ٠ٽٹڍات  اـ٪ تڇاؼاـ@ تاقاـ تاقAواڌف اڂ اـ ِهف٨اً  ټڃخڃؼ ؼـ تاقاـ اوا٩اؼڄ ٰځځؽ ڂ ڌا واڌف اڂ ؼـ  چاڊ ټاٸڋ 

تـڋ ټڋ ىڍٹفؼ ِڃ ؽ $اٰ ٷ ڂ وڃؼ آڀڇا اق تٕٽڍٿ ؼڂٸت تفغڃـؼاـ تاٌ  .#223 ، 2009َ، پؿڌفڀؽ ٰڅ تاقپفؼاغت اِ
 (ٲٷجٕ: ٲحبؾجبت تح٣ڃ١) قبذم ٢بثٯڃت ٲٗبٲٯٻ زض ثبظاض ٸ ٶ٣سقٹٶس٪ځثط اؾبؼ  ٢طاضزازټبٲبتطڂؽ ٲ٣بڂؿٻ ظٸرځ ٪طٸټځ . 11رسٸ٬ 

 اٸضا٠ زٸٮتځ اٸضا٠ ٲكبض٦ت ثبٶ٥ ٲط٦عڀ بٲٯٻ زض ثبظاض ٸ ٶ٣سقٹٶس٪ځ٢بثٯڃت ٲٗ

 27/1 1 اٸضا٠ ٲكبض٦ت ثبٶ٥ ٲط٦عڀ

 1 78/0 اٸضا٠ زٸٮتځ

آپ   تهڅ چهاڊ ټفٰهكڊ    ، ڂڌمٴڋ اواوڋ ؼڌٵفڊ اوت ٰڅ تاڌؽ تاڀهٯ @تاقاـڊ تڃؼپA ٬اتٹڍت ټ١اټٹڅ ؼـ تاقاـ ڌا اِٙلاضاً

اـ٬هڋ  ِف٨اً  # آپ اوت ٰڅ تاڀٯ ټفٰكڊاوت ڃٸڅ ڀ٭ؽٌڃڀؽٴڋ ڀكؼڌٯ. ټځٝڃـ اق اڌٿ ڂڌمٴڋ $ٰڅ تڅ ټ٭تڃخڅ ٰځځؽ تاڌؽ اڂ

٬فاـ ؼچؽ ٰڅ ټٙٽلٿ تاٌؽ تڅ ِڃـت پڍڃواڅ تاقاـ ثاڀڃڌڅ آڀڇا $تها ت١هؽاؼ    @تاقاـ تاقAاـ ټثځاڊ غفڌؽ ڂ ٨فڂي ؼـ ٠ٽٹڍات 

اـ٪ تڇهاؼاـ ټځدهف تهڅ     ٰځځؽڄ ڂ ت٭أا تالاڊ ٠فٔڅ ٌهڃؼ ٰهڅ تاڀهٯ     آپ ټهڋ ٰځځؽڄ# ټڃخڃؼ اوت. ڂخڃؼ اڌٿ ٬اتٹڍت ؼـ اڂ

اـؼڄ  اـ ؼـ تاقاـ ثاڀڃڌڅ غفڌؽڂ٨فڂي  ،ؼٰفټفٰكڊ چف قټاپ ٰڅ ا اـ٪ تڇاؼاـ  اـضاڋ اڂ ڀ٭هؽ ٌهڃڀؽڄ   Aؽ. ټځٝڃـ اق ٰځتاڃاڀؽ تڅ 

اـ٪ تڇاؼاـ آپ اوت ٰڅ تاڃاپ آڀ @تڃؼپ  ؼ.ٰفاـ ؼـ تاقاـ ثاڀڃڌڅ تا ضؽا٬ٷ چكڌځڅ تڅ پڃٶ ڀ٭ؽ تثؽڌٷ ڇا اڂ
 (ٲٷجٕ: ٲحبؾجبت تح٣ڃ١) ٪صاضڀتأحڃطثط اؾبؼ ٲٗڃبضټبڀ احتٳب٬ ٸ٢ٹٔ ٸ قست  ټب قبذمټځ ٲبتطڂؽ ٲ٣بڂؿٻ ظٸرځ ٪طٸ. 12رسٸ٬ 

 ٪صاضڀتأحڃطاحتٳب٬ ٸ٢ٹٔ ٸ قست 
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 13/1 89/0 24/1 10/1 22/1 67/1 16/1 1 ؾطٲبڂٻ ٣ٞساٴ ثبظاض

 95/0 91/0 22/1 94/0 43/1 58/1 1 85/0 ٲٷبثٕ ٲبٮځ ذبضد ؾبذتٵ

 80/1 11/1 04/1 85/0 69/0 1 63/0 59/0 ټعڂٷٻ ثٹزٴ تٹضٰٲٽبض تؿٽڃ٭  ٦ٱ

 68/1 83/1 78/1 09/2 1 44/1 69/0 81/0 تح١٣ ٸا٢ٗځ ٲكبض٦ت

 46/1 57/1 71/1 1 47/0 16/1 06/1 90/0 اٸضا٠ ٦بضاڂځ

 20/1 44/1 1 58/0 56/0 96/0 81/0 80/0 حطثٹزٴ زض ٦ٷتط٬ تٹضٰإٲ

 89/0 1 69/0 63/0 54/0 90/0 08/1 12/1 زاقتٵ حسا٢٭ ضڂؿ٥

 1 12/1 82/0 68/0 59/0 55/0 04/1 88/0 ٢بثٯڃت ٲٗبٲٯٻ زض ثبظاض ٸ ٶ٣سقٹٶس٪ځ



102     ، 1398ثٽبض ٸ تبثؿتبٴ ، 20، پڃبپځ زٸٰټٱ، قٳبضٺ زؾب٬ 

 ظّ سٔجیيض يمبيْب اس يبجز ثيبو دٔو: اطحخزاج أنٕگ

 :اوتٌؽڄ ټ٭اڌىڅ  چا تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ٌاغُٔفڌة اچٽڍت  ،ؼـ خؽڂٶ قڌف
 (ٲٷجٕ: ٲحبؾجبت تح٣ڃ١) ټب اٮ٫ٹٲبتطڂؽ يطاڂت اٸٮٹڂت . 13رسٸ٬ 

 ٸ اٸضا٠ ٲكبض٦تټب  قبذم
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 56/0 51/0 59/0 63/0 58/0 62/0 61/0 68/0 اٸضا٠ ٲكبض٦ت ثبٶ٥ ٲط٦عڀ

 43/0 48/0 40/0 36/0 41/0 37/0 38/0 31/0 اٸضا٠ زٸٮتځ

چها   تهڃـٺ ټڇاـ تىڇڍٷ  ٰاـٴڍفڊ اڌٿ ٌاغُ تڅ ،غثفٴاپ ڃؼ ٰڅ اق ؼڌؽٌ وځدڋ، ټٍاچؽڄ ټڋ ٘ث٫ ڀااڌح ضاِٷ اق ڀٝف

اـ٪ ټٍاـٰت ؼڂٸاڋ ؼـِؽ ټڃ٨٭ڍت تالاتفڊ ؼاـؼ.  اـ٪ ټٍاـٰت تاڀٯ ټفٰكڊ ڀىثت تڅ اڂ  ،15ٌهٽاـڄ  ؼـ خهؽڂٶ  ؼـ اڂ

 :تځؽڊ ٌؽڄ اوت ٴؿاـڊ ـتثڅتأثڍفټؿٰڃـ تف اوان ټ١ڍاـچاڊ اضاٽاٶ ڂ٬ڃٞ ڂ ٌؽت  چاڊ تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ٌاغُ
 ټب قبذمٲبتطڂؽ ٲ٣بڂؿٻ ظٸرځ ٪طٸټځ . 14ٸ٬ رس

 ٪صاضڀتأحڃطاحتٳب٬ ٸ٢ٹٔ ٸ قست 
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 11/0 09/0 13/0 13/0 18/0 18/0 15/0 14/0 ٣ٞساٴ ثبظاضؾطٲبڂٻ

 09/0 09/0 12/0 11/0 22/0 17/0 13/0 12/0 ٲٷبثٕ ٲبٮځ ذبضد ؾبذتٵ

 17/0 11/0 10/0 10/0 10/0 10/0 08/0 85/0 ټعڂٷٻ ثٹزٴ تٹضٰٲٽبض تؿٽڃ٭  ٦ٱ

 16/0 18/0 18/0 26/0 15/0 15/0 09/0 11/0 تح١٣ ٸا٢ٗځ ٲكبض٦ت

 14/0 15/0 18/0 12/0 07/0 12/0 14/0 12/0 اٸضا٠ ٦بضاڂځ

 11/0 14/0 10/0 07/0 08/0 10/0 10/0 11/0 حطثٹزٴ زض ٦ٷتط٬ تٹضٰإٲ

 08/0 10/0 07/0 08/0 08/0 09/0 14/0 16/0 زاقتٵ حسا٢٭ ضڂؿ٥

 09/0 11/0 08/0 08/0 09/0 05/0 13/0 12/0 ٢بثٯڃت ٲٗبٲٯٻ زض ثبظاض ٸ ٶ٣سقٹٶس٪ځ

 (ٲٷجٕ: ٲحبؾجبت تح٣ڃ١) بڀ ٲ٣بڂؿٻ ٦بض٦طز اٸضا٠ ٲكبض٦ت زٸٮتځ ٸ ثبٶ٥ ٲط٦عڀيطڂت اٸٮٹڂت ٸ ضتجٻ ٲٗڃبضټ. 15رسٸ٬ 
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ٸ  ٸ٢ٹٔ احتٳب٬

 ٪صاضڀتأحڃط قست

 100/0 103/0 107/0 13/0 16/0 11/0 13/0 14/0 يطڂت اٸٮٹڂت

 7 6 5 3 1 4 3 2 ضتجٻ

اـڌڅ تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ضاِٷزڃپ  ،15٘ث٫ ڀااڌح خؽڂٶ  ٔهفڌة   اوهت،  چاڊ چف وٙف ټاتفڌه ڀفټهاٶ ٌهؽڄ   خٽٟ ؼ

اـ ڀٍاپ ټڋ اـ٪ ټٍاـٰت ؼڂٸاهڋ ڂ تاڀهٯ ټفٰهكڊ اق    تځؽڊ ټ١ڍاـچاڊ ټ٭اڌىڅ ٰ ـتثڅ .ؼچؽ اچٽڍت ټا٥ڍف ټاځاٜف  اـٰفؼ اڂ

اـڊ        تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ټځٝف غثفٴاپ خٽٟ تځؽڊ ٌؽڄ اوت. اق ټځٝهف غثفٴهاپ، ٌهاغُ تط٭ه٫ ڂا١٬هڋ ټٍهاـٰت ؼا

اـ٪ ټٍهاـٰت ؼڂٸاهڋ ڂ تاڀهٯ ټفٰهكڊ ؼـ      اوت 16/0ٔفڌة اڂٸڃڌت  ٰڅ ڀىثت تڅ واڌف ټ١ڍاـچاڊ ټ٭اڌىڅ ٰاـٰفؼ اڂ



ڃٗبضټبڀ ٲإحط ثط٦بض٦طز اٸضا٠ ٲكبض٦ت زٸٮتځ  قٷبؾبڂځ ٸ اٸٮٹڂتٲ٣بٮٻ پػٸټكځ:    103. . . ثٷسڀ ٲ

ٰهڅ   ،خهؽڂٶ ڀاهاڌح تهالا   ، تف اوهان  ٴؿاـڊ تفغڃـؼاـ اوت. تځاتفاڌٿتأثڍفڂ٬ڃٞ ڂ ٌؽت ٴؿاـڊ اق اضاٽاٶ  ڌځؽ وڍاوتا٨ف

اـ ڀٍاپ ټڋتأثڍفٌؽت  اضاٽاٶ ڂ٬ڃٞ ڂ تط٭ه٫ ڂا١٬هڋ    چاڊ تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ؼچؽ، ٌاغُ ٴؿاـڊ چف ڌٯ اق ټ١ڍاـچا 

اـڌڋ  ټځاتٟ ټاٸڋ ڂ غاـج واغاٿټٍاـٰت، ٨٭ؽاپ تاقاـ وفټاڌڅ،  اـ٪، ٰٻٰا  ثفإتهڃؼپ چكڌځهڅ، ټه    تهڃـٺ ټڇهاـ  تىهڇڍٷ   اڂ

اٿ ضؽا٬ٷ چكڌځڅ ڂ ٬اتٹڍت ټ١اټٹڅ ؼـ تاقاـ ڂ ڀ٭ؽٌڃڀؽٴڋ اق ٔهفڌة اڂٸڃڌهت ڂ   ه تڅ تفتڍهة    ه تڃؼپ ؼـ ٰځافٶ تڃـٺ، ؼاٌ

 ٴؿاـڊ تڍٍافڊ ؼاـڀؽ.  تأثڍفاضاٽاٶ ڂ٬ڃٞ ڂ ٌؽت  ،ـتثڅ تالاتفڊ تفغڃـؼاـ تڃؼڄ

ٞ ثڍف تأ تځؽڊ ٌؽت تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ڀااڌح ضاِٷ اق ڀٽڃڀڅ تڃقڌٟ ؼـ ـتثڅ تهڅ خاټ١هڅ ت١ٽهڍٻ ؼاؼڄ     ،ڂ اضاٽاٶ ڂ٬هڃ

ٰڅ تڅ ِڃـت ڀىثت تهڃؼ،   ،تځؽڊ قڂخڋ تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  اڀثاـڄ ٰفؼپ ڀااڌح ـتثڅوثة ٌڃؼ. تڅ  تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ټڋ

 تهڃـٺ ټڇهاـ  تىهڇڍٷ   ٬اتٹڍت ض٩هٛ ټ١ٱهڃن   غا٘فاق ټڍاڀٵڍٿ چځؽوڋ اوا٩اؼڄ ٌؽ ٰڅ اوا٩اؼڄ اق ټڍاڀٵڍٿ چځؽوڋ تڅ 

 ٭اڌىڅ قڂخڋ تڃؼڄ اوت.ټ ،پؿڌفڊ ؼـ ټاتفڌه

 (C.R) ٍ َزخ طبسگبریييگبو طٕو: جؼ

إ ڊ ٬ ُ ڂت واقٴاـ ڊ ټٍػ فڌ٫ ت١ڍڍٿ ڀفظ واقٴاـ اٍپ ٌؽڄاق٘  څ تا زڅ  ڂ ڀ چهاڊ   اڂٸڃڌهت   تڃاپ تڅ ټڋضؽ ؼچځؽڄ اڌٿ اوتٰ 

ٷ اق ټ٭اڌىڅ ٽاف اق  ضاِ ڊٰ  څ اٴف ڀفظ واقٴاـ اٍپ ؼاؼڄ اوتٰ  فؼ. تدفتڅ ڀ ؽ10چا ا٠اٽاؼٰ  ڊ ټ٭اڌىڅتڃاپ وا ټڋ ،" تاٌ اـ  قٴاـ چا 

 ـ٤ڍف اڌٿ  خة ٴڍفؼ ِڃـتچا تاڌؽ ټدؽؼ  ټ٭اڌىڅ ،ِڃـت پؿڌف٨ت ڂ ؼ  ـڂ ـ َ 1387قاؼڄ،  $آؾ  ،111-112.# 

ٽڍځاپ اق ڀااڌح ضاِٷ اق ټ٭اڌىات قڂخڋ  تڅ اـ ٘ثه٫     ،ټځٝڃـ ا٘ ٰڅ تا ڀٝفوځدڋ ٴف٨اڅ ٌؽڄ اوت، ڀهفظ وهاقٴاـڊ 

 ڍٻ:ٰځ ټطاوثڅ ټڋ ؾڌٷټفاضٷ 

ٴهؿاـڊ ڂ  تأثڍف$تا ؼـ ڀٝهف ٴهف٨اٿ ټ١ڍاـچهاڊ ٌهؽت      چا تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ٌاغُاق ٯ ڌت١ڍڍٿ اڂٸڃڌت چف  .اٸ٧

 تٍفڌص ٌؽ. 2اڌٿ ټفضٹڅ ؼـ ٴاٺ  ؛اضاٽاٶ ڂ٬ڃٞ#

چاڊ ټاتفڌه ټ٭اڌىهڅ قڂخهڋ ٴفڂچهڋ     تاڌؽ ټ٭اؼڌف خؽڂٶ ،تؽڌٿ ټځٝڃـ ؛(WSV)ټطاوثڅ تفؼاـ ټدٽڃٞ ڂقڀڋ  .ب

ټ٭هاؼڌف خهؽڂٶ ټهاتفڌه    تاڌهؽ  چٽسځهڍٿ   .ٔهفب ٌهڃؼ  تڍهة  تڅ تف 13 خؽڂٶچاڊ اواػفاج ٌؽڄ ؼـ  ؼـ اڂٸڃڌت اٸٵڃچا

 ٔفب ٌڃؼ. 14 چاڊ اواػفاج ٌؽڄ ؼـ خؽڂٶ ؼـ اڂٸڃڌتچا  تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ٌاغُټ٭اڌىڅ قڂخڋ ٴفڂچڋ 
 (WSVٲحبؾجٻ ثطزاض ٲزٳٹٔ ٸظٶځ ). 16رسٸ٬ 
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77/1 12/1 91/0 36/1 11/1 88/0 84/0 82/0 

 :(C.V)ټطاوثڅ تفؼاـ واقٴاـڊ  .ج
 (ٲٷجٕ: ٲحبؾجبت تح٣ڃ١) (C.Vٲحبؾجٻ ثطزاض ؾبظ٪بضڀ ). 17رسٸ٬ 
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27/8 28/8 25/8 28/8 22/8 22/8 21/8 22/8 



104     ، 1398ثٽبض ٸ تبثؿتبٴ ، 20، پڃبپځ زٸٰټٱ، قٳبضٺ زؾب٬ 

 ـتفاتف تا ټڍاڀٵڍٿ  ؛maxλټطاوثڅ ټ٭ؽاـ .ؼ  maxλ;24/8   :وتا C.Vاڌٿ ټ٭ؽا

اـتٙههڅ :(C.I)وههاقٴاـڊ   ټطاوههثڅ ٌههاغُ . هچهه  تهها اوهها٩اؼڄ اق 
n

n
IC MAX −=

λ
ت١ههؽاؼ  nٰههڅ ؼـ آپ   .

 CI; 0308/0        آڌؽ: وت ټڋ، تڅ ؼچاڊ ـ٬ڍة اوت ٴكڌځڅ
اـ٪ ټٍهاـٰت   2ڂ  ټ١ڍها ـ 8تا تڃخڅ تهڅ   :(C.R)ټطاوثڅ ڀفظ واقٴاـڊ  .ڂ اـتٙهڅ     ىهڅ ټهڃـؼ ټ٭اڌ اڂ تها اوها٩اؼڄ اق 

IR

IC
RC

.

.
.  CR;0219/0     اوت، ؼاـڌٻ: ټ٭ؽاـ ٌاغُ تّاؼ٨ڋ R.Iؼـ آپ ٰڅ  =

وهاقٴاـڊ   ،ؼـ ټ٭اڌىهات  ،ٌهؽڄ اوهت، تځهاتفاڌٿ    1/0تف اق  ٰڅ ڀفظ واقٴاـڊ تفاڊ ټ٭اڌىات قڂخڋ ٰڃزٯ ـڂ اقآپ

ٽڍځاپ   ڌىات قڂخڋ ڀڍىت.ڂ ڀڍاقڊ تڅ تاقڀٵفڊ ؼـ ټ٭ا تڃؼڄڂخڃؼ ؼاـؼ ڂ ڀااڌح ٬اتٷ ا٘

 «TOPSIS» ثٷسڀ ٣ٖٹز ثٻ ضٸـ ضتجٻ

اـڄ  ٨ٿ، ؼـ اڌٿ  اـ تها     ټثثهت  اڌهؽ اٶ   ضهٷ  ٴكڌځڅ اڀاػاتڋ تاڌؽ ٰٽافڌٿ ٨اِهٹڅ 
ڂ تڍٍهافڌٿ    تڇافڌٿ ضاٸت ټٽٱٿ 

اـڄ اـ تا     ټځ٩ڋ اڌؽ اٶ  ضٷ ٨اِٹڅ 
اـڄ  تؽتفڌٿ ضاٸت ټٽٱٿ  اڅ تاٌؽ.  اـ  اڌهؽ اٶ   چهاڊ  ضٷ ؼاٌ  تهڅ ه   ټثثهت ڂ ټځ٩هڋ 

اـپ ڀاټځؽ ټڋ @ٶ اآڀاڋ اڌؽAڂ  @ٶ ااڌؽ٠Aځڃاپ  تڅ ه تفتڍة ؼـ اڌهٿ   ،٠ثهاـت ؼڌٵهف   تڅ .#965 ، 2000َ، $ؼڀٳ ڂ چٽٱا

 ٌڃؼ. اـقڌاتڋ ټڋ ٌاغُ nڂوڍٹڅ  ٴكڌځڅ تڅ mـڂي 

چا ڂ ټ١ڍاـچهاڊ ٠ڍځهڋ ڂ ؾچځهڋ اوها٩اؼڄ      تڃاپ چٽكټاپ اق ٌاغُ آپ اوت ٰڅ ټڋ @ATOPSISاق ټكاڌاڊ ـڂي 

ټطاوثات ـڌأڋ، تٽاٺ ټ٭اؼڌف ڀىثت ؼاؼڄ ٌؽڄ تڅ ټ١ڍاـچها اق ڀهڃٞ   تفاڊ ڂٸڋ لاقٺ اوت  ،#2 ، 1998َ، آ٨ڍىٱڃ$ٰفؼ 

اـ تڅ ،ٰٽڋ تاٌؽ  ټ٭اؼڌف ٰٽڋ تثؽڌٷ ڀٽڃؼ.  ڂ ؼـ ِڃـت ٰڍ٩ڋ تڃؼپ ټ٭اؼڌف، تاڌؽ آڀڇا 

 ـاڌٿ ٬ىٽت اـ٪ ټٍاـٰت ؼڂٸاڋ ڂ تاڀٯ ټفٰكڊ تف  ،ٴاٺ 6 اڀداٺتا  ،ؼ  ؼ:ٌڃ تځؽڊ ټڋ ثڅتـ ټ١ڍاـچاڊ تڍاپ ٌؽڄاوان اڂ

 زیيگ ىيض جصًيطبسی يبجز بصييم گبو أل: ثی

,,,j11)اق ـاتٙڅ  ،واقڊ ټاتفڌه تّٽڍٻ ټ٭ڍان تفاڊ تڋ n) 
∑ =
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ـا ، 12 اـ٬اٺ خؽڂٶ ،وا٩اؼڄ ڀٽڃؼڄا 

 :ڍٻٰځ تثؽڌٷ ټڋقڌف ټ٭ڍان  تڅ ټاتفڌه تڋ
 ٲ٣ڃبؼ ٪ڃطڀ ثځ ٲبتطڂؽ تهٳڃٱ. 18رسٸ٬ 

ټب ٸ  ٹضٰتٲٽبض تؿٽڃ٭  قبذم
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 78/0 72/0 82/0 86/0 81/0 85/0 85/0 90/0 اٸضا٠ ٲكبض٦ت ثبٶ٥ ٲط٦عڀ

 61/0 68/0 56/0 49/0 57/0 51/0 52/0 42/0 ٸٮتځاٸضا٠ ز

 بص يٕسٌٔييم ض ثیيدطث آٔردٌ يبجز  گبو دٔو: ثّ

اـ ڀٍهاپ     ټاتفڌه تهڋ  19. خؽڂٶ اوت Wټاتفڌه ٬ٙفڊ ، 12ٔفاڌة اڂٸڃڌت ت١ڍڍٿ ٌؽڄ ؼـ خؽڂٶ ټ٭ڍهان ټهڃقڂپ 

اـتٙڅ  ټڋ  ؼوت آټؽڄ اوت: ؾڌٷ تڅؼچؽ ٰڅ تا اوا٩اؼڄ اق 



ڃٗبضټبڀ ٲإحط ثط٦بض٦طز اٸضا٠ ٲكبض٦ت زٸٮتځ  قٷبؾبڂځ ٸ اٸٮٹڂتٲ٣بٮٻ پػٸټكځ:    105. . . ثٷسڀ ٲ

          

          

   
          

 

اـتٙڅ ُ      ،ؼـ اڌٿ       ټ٭ڍهان ڂ ٬اتهٷ ټ٭اڌىهڅ ٌهؽڄ ڂ      چها ؼـ آپ تهڋ   ټاتفڌىڋ اوت ٰڅ اټاڍهاقات ٌهاغ

 .اوتټاتفڌىڋ ٬ٙفڊ اوت ٰڅ تځڇا ٠ځاِف ٬ٙف اِٹڋ آپ ٤ڍف٩ِف 
 ٲ٣ڃبؼ ٲٹظٸٴ ٲبتطڂؽ ثځ. 19رسٸ٬ 
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 07/0 07/0 08/0 11/0 13/0 09/0 11/0 12/0 اٸضا٠ ٲكبض٦ت ثبٶ٥ ٲط٦عڀ

 06/0 07/0 06/0 06/0 09/0 05/0 07/0 06/0 اٸضا٠ زٸٮتځ

 ل يُفیئبذيل يثجث ٔ ائبذيحم ا ٍ راِييگبو طٕو: جؼ

تهفڌٿ   ٰڃزهٯ  تڇافڌٿ ټ٭هاؼڌف  چاڊ ټځ٩ڋ، ڂ تفاڊ ٌاغُ ،تفڌٿ ټ٭اؼڌف تڇافڌٿ ټ٭اؼڌف تكـٲ ،چاڊ ټثثت تفاڊ ٌاغُ

اـڄاوت ټ٭اؼڌف  ٌڃؼ: ت١فڌ٧ ټڋؾڌٷ ِڃـت  ټځ٩ڋ تڅاڌؽ اٶ  ټثثت ڂاڌؽ اٶ  ضٷ . 

 ټثثت:اڌؽ اٶ  ٴكڌځڅ

  
       

 
   |          

 
   |     |              

    
        

      
   

 ټځ٩ڋ:اڌؽ اٶ  ٴكڌځڅ

  
       

 
   |          

 
   |     |              

    
        

      
   

 ٰڅ: اڊ ٴڃڀڅ تڅ

ُ چا|       }    ڊاقا ٠ځاِف ټثثت ٌاغ  {تڅ 

ُ چا|       }    ڊاقا ٠ځاِف ټځ٩ڋ ٌاغ  {تڅ 
  ٲخجت اڂسئب٬  ٪عڂٷٻ. 20رسٸ٬ 
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 آل يثجث ٔ يُفی ذِيُّ جب ايشاٌ فبصهّ ْز گشيدطث آٔردٌ ي گبو چٓبرو: ثّ

اـتٙ اٹڅ چف ٴكڌځڅ اق اڌؽ٨اِ    ډٶ ټثثت اق 
   ∑        

    
 

   
               

اـتٙ اڂ ٨اِٹڅ چف ٴكڌځڅ اق اڌؽ    ډٶ ټځ٩ڋ اق 
   ∑        

    
 

   
               

 آڌؽ. تڅ ؼوت ټڋ
     لا ؼاـڌٻ:تا اوا٩اؼڄ اق ـڂاتٗ تا

 
     

 
         

 
         

 
   

 لئبذيحم ا يٕرد يطبنؼّ ثّ راِ لزاردادْبیکی َظجی يٍ َشدييگبو پُجى: جؼ

اـتٙڅاڌؽ اٶ  ضٷ اـڄ ڀكؼڌٱڋ ڀىثڋ چف ٴكڌځڅ تڅ  :آڌؽ ؼوت ټڋ تڅ قڌف اق 
   

  
 

   
    

  
                    

     ٰڅ  ؼـِڃـتڋ
  ٴاڄ  تاٌؽ، آپ  

     ڂ زځاڀسهڅ   ،ٌهڃؼ  ټهڋ      تهڃؼڄ ڂ      
ٴهاڄ   تاٌهؽ آپ   

  
تهڅ ڌهٯ      تف تاٌهؽ، ټ٭هؽاـ    ڀكؼڌٯاڌؽ اٶ  ضٷ اـڄ تڅ   چفزڅ ٴكڌځڅ  ،تځاتفاڌٿ .غڃاچؽ ٌؽ     تڃؼڄ ڂ     

اـتٙڅت ،تځاتفاڌٿ .اوتتف  ڌٯڀكؼ                  ؼاـڌٻ:تالا  ا اوا٩اؼڄ اق 

اـڊ تڍٍافڌٿ  ټڋ ؼـ خاڌٵاڄ ڀػىت ٬فاـتځؽڊ  ـتثڅ اڊ ؼـ ٴكڌځڅ    تاٌؽ. cٴڍفؼ ٰڅ ؼا

 ْب ُّيثُذی گش گبو ػؼى: رججّ

اـڊ تڍٍافڌٿ  ، ٴكڌځڅ@ATOPSIS٘ث٫ ټثاڀڋ ڀٝفڊ  ٴڍهفؼ.   ڊ ؼـ خاڌٵاڄ ڀػىت ٬فاـ ټڋتځؽ تاٌؽ ؼـ ـتثڅ   اڊ ٰڅ ؼا

اـڊ تڍٍافڌٿ  اـ٪ ټٍاـٰت تاڀٯ ټفٰكڊ ؼا ٴڍهفؼ ڂ   ؼـ ـؼڌه٧ اڂٶ ٬هفاـ ټهڋ    ،تځهؽڊ  ڂ ؼـ ـتثڅ اوت   ٘ث٫ ڀاڍدڅ، اڂ

اـ٪     اـ٪ ټٍاـٰت ؼڂٸاڋ ٬هفاـ ؼاـؼ. تځهاتفاڌٿ ؼـ ټ٭اڌىهڅ ؼڂ ڀهڃٞ اڂ اـ٪  ؼـ ؼوهت   ڂټځاٍهف ٌهؽڄ    و ه اڂ ټٙاٸ١هڅ، اڂ

 ڂ ڋپهڃٸ  اوهت ڍو ا٠ٽهاٶ  ؼڂٸهت،  تڃخهڅ  ڊٰىفتأټڍٿ  ڂ ڊا٬اّاؼ ڊچا ٘فش ڋټاٸتأټڍٿ  تفاڊټٍاـٰت تاڀٯ ټفٰكڊ 

ڊ ٴهؿا ـ څڌوفټا ؼـ ټفؼٺ ټٍاـٰت ًڌا٨كا ڂ وڃؼ ڀفظ واغااـ ڊواق ځڅڍتڇ څ،ڌوفټا تاقاـ ؼـ تځڃٞ داؼڌا ،ڋځٵڌڀ٭ؽ ٰځافٶ

اـ٪ ټٍاـٰت ټځاٍف ٌؽڄ تڃوٗ ؼڂٸت اق خاڌٵاڄ تالاتف ڂ تڇافڊ تف ټاڀځؽ آپڂ     .غڃـؼاـ اوتڀىثت تڅ اڂ

 ٪ڃطڀ ٶتڃزٻ

اـ٪ تڇاؼاـٰاـٴڍفڊ  تڅ ڂ ٠لاڂڄ تف تٽهاٺ آثهاـ ا٬اّهاؼڊ    ؼاـؼ تىاٵڋ ٠ٽ٫ تاقاـچاڊ ټاٸڋ ٍٰڃـ  ټاٸڋ تڅتأټڍٿ تفاڊ  اڂ

اـ٪ تڅ اـ ٨فاچٻ ټڋ اـټ٥اپ ټڋ  ټثثاڋ ٰڅ اڀاٍاـ اڌٿ اڂ ٰځؽ. اق وڃڊ ؼڌٵهف، تها تڃخهڅ     آڂـؼ، قټڍځڅ ا٨كاڌً ـٌؽ ا٬اّاؼڊ 

پهؿڌف   اٸٽٹٹڋ اټٱاپ ټاٸڋ اق تاقاـچاڊ تڍٿتأټڍٿ  ٰاـٴڍفڊ اتكاـچاڊ ټفوڃٺ ، تڅاولاٺ ؼڌؽٴاڄ ٌفٞ ټ٭ؽنتطفڌٻ ـتا اق   تڅ

اـ٪ڀڍىت  اـ پهف    ټځاٍهف ڀٱهفؼپ  ڀاٌهڋ اق   تا ضؽ قڌهاؼڊ غهلأ   ټٍاـٰت ټاځڃٞ ؼـ اڌٿ قټڍځڅ ڂ اڀاٍاـ اڂ اـ٪ ټا١هاـ٦  اڂ

اـ٪ ټطىڃب ټڋتڃاڀؽ  ټڋڂ  ٰځؽ ټڋ  ٌڃؼ. خاڌٵكڌٿ ټځاوثڋ تفاڊ اڌٿ اڂ

اـ٪ ټٍاـٰت تڅ  ڂ اڀاٍاـ تڃٸڍهؽڊ  چاڊ  خؿب ڀ٭ؽڌځٵڋ خاټ١څ ڂ ڀطڃڄ ټّف٦ ڂخڃڄ آپ اٴف ؼـ ٘فشوثة ٠فٔڅ اڂ

اـ٪      .تڇافڌٿ ـڂي اوت ،چا ټاٸڋ ٘فشتأټڍٿ چاڊ   ڂ ٠ٽفاڀڋ ټّف٦ ٌڃؼ، اق ټڍاپ ـڂي ټڍهكاپ ٬اتهٷ ٬ثهڃٶ اڀاٍهاـ اڂ

چهاڊ تڃوه١څ    ڀٝهف ؼـ تفڀاټهڅ   ټٙٽصڂ اچؽا٦  چاڊ ٰٹڋ ا٬اّاؼڊ تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ټٍاـٰت تاڌؽ تا تڃخڅ تڅ وڍاوت

اـ٪ ټٍاـٰت تفاڊ ڌٯ واٶ، تاڌؽ تا تڃخهڅ تهڅ اڌهٿ ڀٱاهڅ      أت١ڍڍٿ ٴفؼؼ. ټځٍ ټطاوثڅ ڂ ت١ڍڍٿ و٭٧ ڌا ضدٻ اڀاٍاـ اڂ
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اـ٪ ټٍاـٰت، ټڇٻ تهڃـټڋ اڀاٍهاـ    تأثڍفٴڍفڊ  تفڌٿ ٠ڃاټٷ تفاڊ تّٽڍٻ ِڃـت ٴڍفؼ. ؼـ ت١ڍڍٿ ضدٻ ڌا و٭٧ اڀاٍاـ اڂ

اـ٪ ټٍاـٰت ڂ ٰ  .اوتځافٶ تڃـٺ، ټڍكاپ تٍٱڍٷ وفټاڌڅ ثاتت ڀاغاٸُ ڂ تڃؼخڅ ٠ٽفاڀڋ ٰٷ ٍٰڃـ اڂ
اـ٪ ټٍهاـٰت    ؼـ تڅټإثف  چاڊ تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ٌاغُتځؽڊ  ټځٝڃـ ـتثڅ تڅ اـ٪ ټٍاـٰت ؼڂٸاهڋ ڂ اڂ ٰاـٴڍفڊ اڂ

 تهڅ  @ATOPSISڂ  @AAHPاق ؼڂ ـڂي ، ا٬اّهاؼڊ ٍٰهڃ ـ ٴڃڀهاٴڃپ  چهاڊ   ټاٸڋ تػًتأټڍٿ  تاڀٯ ټفٰكڊ ؼـ ڀٝاٺ
   ٌؽ.$تا اتٱا تڅ ڀٝف غثفٴاپ# اوا٩اؼڄ ڀاټڅ  پفوً چاڊ ټڍؽاڀڋ تا تڃقڌٟ ِڃـت تفٰڍثڋ ڂ چٽسځڍٿ ؼاؼڄ

اٺ ټاٸڋ ٍٰڃـ تڅ تڅ ٰڅ ـڂ اقآپ اـ٪ ټٍاـٰت تاڀٯ ټفٰكڊ ڂ ؼڂٸاڋ ؼـ ڀٝ ً   ٰاـٴڍفڊ اڂ چهاڊ   ټځٝڃـ تأټڍٿ ټهاٸڋ تػه
چهاڊ    فټاڌڅڂ تڃوهٗ ١٨هالاپ ڂ وه    پهؿڌفؼ تىهڇڍٷ ټڇهاـ تهڃـٺ     ٴڃڀاٴڃپ ا٬اّهاؼ ِهڃـت ټهڋ    اـپ ؼـ تاقاـ ټاځهڃٞ ڂ  ٴهؿا

ځا تهڃؼڄ، تها   ٴڍفؼ، خاټ١څ آټاـڊ  ٬فاـ ټڋ اوا٩اؼڄ ټڃـؼ ٰځځؽٴاپ ټّف٦ اڌٿ تط٭ڍ٫ ا٨فاؼڊ چىاځؽ ٰڅ تا ټ٩اچڍٻ ؾٰف ٌؽڄ آٌ
اڀدهاٺ  تهفاڊ  پفؼاقڀؽ. تا تڃخڅ تڅ ټطهؽڂؼڄ قټهاڀڋ اڌهٿ تط٭ڍه٫،     تىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  ڀاټڅ ټڋ آٴاچڋ لاقٺ تڅ تځٝڍٻ پفوً

تـثڅټ٭اڌىات ق ؼاؼچاڊ ؾٰف ٌؽڄ، ت١ؽاؼ  ڂخڋ ڂ  ُ، ٰهڅ   ټڍاپ ڀاټڅ  پفوً 30تځؽڊ ٬فاـ ٹٟٙ ڂ ټاػّه ت١ؽاؼڊ اق غثفٴاپ ټ
ځا تڅ ټ٩هاچڍٻ ڂ تهأثڍف اڌهٿ ٌهڍڃڄ تهأټڍٿ       ٌځاغت ٰا٨ڋ ؼـ غّڃَ اڌٿ ٌاغُ اٺ تأټڍٿ ټاٸڋ ڂ آٌ تـفؼ آپ ؼـ ڀٝ چا ڂ ٰا

اځؽ   ؼاؼڄ ٌؽ.  تڅ خاټ١څ ت١ٽڍٻ ٌؽڄ ح ضاِٷ ؽ ڂ ڀااڌڌفؼٴتڃقڌٟ  هڀٽڃڀڅ  فاڊت هټاٸڋ تف ا٬اّاؼ ٍٰڃـ ؼاٌ
ڂي  ٽٿ ټطاوثڅ ڂقپ چف ڌٯ اق @AAHPتا اوا٩اؼڄ اق ـ اٙٸ١هڅ  چهاڊ ؼـ ؼوهت   تىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  اٌغُ،ٔ  تهفاڊ  ټ

ڂي  اوا٩اؼڄ تڅ  ـتڃـٺ  اٌغُ ،@٠ATOPSISځڃاپ ڂـڂؼڊ ـ ٞ ڂ ؼـخهڅ      چاڊتىڇڍٷ ټڇا ؽڄ تف اوهان اضاٽهاٶ ڂ٬هڃ ټٙفشٌ 
ڊ آ تـثڅڀڇتأثڍفٴؿاـ فڌة اڂٸڃڌت   ،ث٫٘ ڀااڌح .ڌؽتځؽڊ ٴفؼ ا  ٰت،      اٌغُه تڅ تفتڍة  ه تف اوانٔ  چهاڊ تط٭ه٫ ڂا١٬هڋ ټٍهاـ

اٌٿ ضهؽا٬ٷ چكڌځهڅ ڂ    ځٰافٶ تڃـٺ، ؼا  ـ ٻ تڃؼپ چكڌځڅ، ټإثف تڃؼپ ؼ اـ٪ٰ، اـڌڋ اڂ اٰ ٟ ټاٸڋ، ج واغاٿ ټځات  ـوفټاڌڅ، غاـ ٨٭ؽاپ تاقا
ڂي ٌڃڀؽ ټٙفش ټڋ ٬اتٹڍت ټ١اټٹڅ ؼـ تاقاـ ڂ ڀ٭ؽٌڃڀؽٴڋ ٰتتځؽڊ  تـثڅ تفاڊ@ ATOPSIS. اق ـ اـٍ اـ٪ ټ  ـؼوهت   اڂ اٙٸ١هڅ  ؼ ټ

څ ت اـ٪ ا تڃخڅ تڅ اوا٩اؼڄ ٴفؼڌؽٰ  ٰت، تڅټاچڍت اڂ اـٍ  ـتأټڍٿ اچؽا٦ ټإثفتف اوت. ټ ٰت تاڀٯ ټفٰكڊ ؼ اـٍ اـ٪ ټ ٴڍفڊ اڂ   اـٰ
اڂـا٪ ټٍاـٰت تاڀٯ ټفٰكڊ ڀىثت تڅ اڂـا٪ ؼڂٸاڋ Aآټؽڄ، ٨فٔڍڅ تط٭ڍ٫ ټثځڋ تف  ؼوت تاتڃخڅ تڅ ڀااڌح تڅ

تىهڇڍٷ ټڇهاـ    تفـوڋ ٴفؼڌؽ. ڀااڌح تط٭ڍ٫ ڀٍهاپ ټهڋ  @ اڊ ٰاـٰفؼ تڇافڊ ؼاـؼ چاڊ ټ٭اڌىڅ اغُتف اوان ٌ
 ٴفؼؼ. ؼچؽ ٨فٔڍڅ ټؿٰڃـ تأڌڍؽ ټڋتڃـٺ 

اـ څ  تا تڃخڅ تڅ  ٴفؼؼ: تڃـٺټڇاـ تىڇڍٷ  ٠ځڃاپ پڍٍځڇاؼچاڊ وڍاواڋ ټٙفش ټڋ تڅڀٱات ؾڌٷ ٌؽڄ،   ڀااڌح ا
اـ٪ تڇتفاڊ تىافواقڊ  - اؼاـ ؼڂٸاڋ ؼـ تاقاـچاڊ ثاڀڃڌڅ تڃوٗ تاڀٯ ټفٰكڊ تها تڃخهڅ تهڅ    اڀاٍاـ غفڌؽ ڂ ٨فڂي اڂ

اـ٪ ټٍاـٰت تاڀٯ ټفٰكڊ ڂ ؼڂٸاڋ ؼـ تاقاـټٍٱلات   ؛اڂٸڍڅ اڀاٍاـ اڂ
اـ٪ تڇاؼاـ خاڌٵكڌٿ تڃوٗ تاڀٯ ټفٰكڊ خٽڇڃـڊ اولاټڋ اڌفاپ -  ؛٘فاضڋ اڂ
اـڄ - اـ٪ ټٍاـٰت تاڀٯ ټ ت٭ڃڌت تڃخڅ تڅ   ؛فٰكڊ ؼـ تاقاـچاڊ تڍٿ تاڀٱڋاڀؽاقڊ تاقاـچاڊ ثاڀڃڌڅ ټفتثٗ تا اڂ
اـ٪ تڇاؼاـ ٠فٔڅ ٌؽڄ تڃوٗ تاڀهٯ ټفٰهكڊ ڂ ؼڂٸهت   تفاڊ ٘فاضڋ واغااـ ټځاوة  - تهف اوهان    ٧ٍٰ ٬ڍٽت اڂ

 ؛ڀٝاٺ ٠فٔڅ ڂ ت٭أا
اـ٪ تڃوٗ اڌٿ ٌفٰتتىڇڍٷ ټڇاـ تڃـٺ  ٘فاضڋ واقڂٰاـ ټځاوة تفاڊ تأوڍه ٌفٰت -  چا؛ چاڊ ڂاوٗ ڂ ٠فٔڅ اڂ
اـ٪ تڇاؼاـ ټځاٍف ٌؽڄاٸطىاب وڃؼ  ٠ٹڋ ت١ڍڍٿ ڀفظ - ٴهؿاـڊ ِهطڍص ڂ    تهڃـٺ ټڇهاـ  تىهڇڍٷ   اـقيتف اوان  اڂ

  .چاڊ ا٬اّاؼڊ ؼ٬ڍ٫ ٘فش
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 ٲٷبثٕ
 .ڀٵاڄ ؼاڀً ،تڇفاپ ذ وڃٺ، ،(MADM٪ڃطڀ ٦بضثطزڀ )ضٸڂ٧طز  تهٳڃٱ، 1387قاؼڄ،  ـخة٠ٹڋ ڂ  ٠اؼٶ آؾـ،

 ٭ات پڃٸڋ ڂ تاڀٱڋ.، تڇفاپ، ټڃوىڅ تط٭ڍپڃطاٲٹٴ اؾت٣لا٬ ثبٶ٥ ٲط٦عڀ، 1372وڃپ تڃـپ ڂ چٽٱاـاپ، 
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