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 مدارس مديران فردی دانش مديريت بر خودراهبری تأثير بررسي
  *1مختار رنجبر

 28/3/97تاریخ پذیرش:      309-328  صص    11/11/96 دریافت:تاریخ 

 

    چکيده
روش . هدف از این پژوهش بررسی تأثیر خودراهبری بر مدیریت دانش فردی مدیران مدارس می باشد

جامعه آماری این پژوهش شامل کلیه مدیران مدارس شهرستان  پژوهش توصیفی از نوع پیمایشی و

ابزار پژوهش شامل مقیاس . نفر مورد بررسی قرار گرفتند 171 لامرد بودند که با روش سرشماری

روایی پرسشنامه ها با استفاده از . بود و مقیاس مدیریت دانش فردی باقری خودراهبری شیخ نظامی

 85/0 فاده از روش آلفای کرونباخ محاسبه گردید که برای خودراهبریتحلیل گویه و پایایی آن با است

داده ها با استفاده از آمار توصیفی و آمار استنباطی . گزارش شد 92/0 و برای مدیریت دانش فردی

و آزمون تحلیل مسیر با  SPSSشامل تحلیل رگرسیون خطی و چندگانه با استفاده از نرم  افزار 

یافته ها نشان داد که خودراهبری بر مدیریت . تجزیه و تحلیل شدند Lisrel استفاده از نرم افزار

دانش فردی مدیران مدارس تأثیر معناداری دارد. همچنین ابعاد خودراهبری شامل خودپرورشی، 

مدیریت زمان، مهارتهای ارتباطی، مدیریت اسناد، برنامه ریزی رشد حرفه ای و توجه به حفظ سلامت 

نیز تأثیر مثبت و معناداری بر مدیریت دانش فردی مدیران مدارس شهرستان لامرد جسمانی و روانی 

تأثیر همزمان متغیرها در مدل نهایی با استفاده از رگرسیون چندگانه و آزمون تحلیل مسیر . دارد

نشان داد که کلیه ابعاد خودراهبری پیش بینی کننده مثبت و معناداری برای مدیریت دانش فردی 

 .دارس شهرستان لامرد می باشدمدیران م

خودراهبری، مدیریت دانش فردی، مدیریت زمان، مهارت های ارتباطی، برنامه ریزی ه ها: واژ ديکل

 رشد حرفه ای.
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  مقدمه 
مدیریت دانش فردی عکس . بر بهبود بهره وری فردی دانشگران در محیط کاری است

به طور فزاینده مسئول رشد و یادگیری العملی نسبت به این ایده است که دانشگران باید 

دانشگران نیازمند فرآیندها و ابزاری برای توانمندسازی و ارزیابی دانسته های . خود باشند

 ,Vermaموقعیتی و سپس جستجوی روش های تکمیل شکافهای دانشی خود هستند )

جنبه ها و  دانش فردی به عنوان عاملی قدرتمند و تأثیرگذار به منظور موفقیت در .(2009

اجزای . موقعیت های مختلف زندگی، کاری و تحصیلی و شغلی مورد توجه قرار می گیرد

مدیریت دانش فردی شامل ارزیابی خودآموزی، مدیریت یادگیری خویشتن، میزان سواد 

اطلاعاتی، مهارتهای کاوشگری، شبکه همیاران دانشی، هوشیاری دانشی، مهارتهای ادراکی، 

در این میان، از مهمترین مهارتهایی که  .و مهارتهای مشارکتی می باشند مهارتهای خلاقانه

. افراد، به ویژه دانشگران را مورد کمک و همیاری قرار می دهد، خودراهبری است

 ,Haistenخودراهبری فرآیند کنترل هدفدار رفتار به منظور نیل به شکوفایی فردی است )

را قادر می سازد تا خود یا زندگی حرفه ای و  (. خودراهبری فرآیندی است که افراد2008

شخصی خود را به واسطه بکارگیری راهبردهای رفتاری، انگیزشی و شناختی تنظیم و هدایت 

(. سازمانهای مدرن امروزی در شرایط متغیر و سرعت بالا، وجود James, 2009کنند )

ی بی سابقه ای مواجه فناوریهای پیشرفته و محیط رقابتی مبتنی بر اطلاعات، با چالشها

از مدیران سطوح بالا تا کارکنان سطوح ) بر این اساس، تمام اعضا و کارکنان سازمان. هستند

بنابراین، . باید مسئولیت بیشتری نسبت به وظایف و نقشهای خود تقبل نمایند( پایین

 (.Houghton & Yoho, 2005)خودراهبری نقش حیاتی و اجتناب ناپذیری دریافت می کند 

اجزای خودراهبری شامل خودپرورشی، مدیریت زمان، مهارتهای ارتباطی، مدیریت اسناد، 

 .برنامه ریزی رشد حرفه ای، حفظ سلامت جسمی و روانی می باشند

های خودراهبری، مفهوم خودراهبری تفکر را مورد ( در میان مولفهReyes,2007ریز )

ها است. با توجه به این نظریه، انسان دهد و برای آن اهمیت بیشتری قائلتأکید قرار می

نگر )بیش فعال(، خوداندیش و خود تنظیم شونده بیشتر به عنوان خود سازماندهنده، پیش

گیرند.براساس این رویکرد، فرد خودراهبر به دنبال توسعه و گسترش مورد مشاهده قرار می

هدایت رفتار و عملکرد  تفکرات مثبت و متعالی در درون خود است و به این ترتیب توسعه و

 گرددمی بر خود بر تأثیر به مربوط هاینظریه به مفهوم این ریشهکند.فردی خود را دنبال می

باشد. بنابراین خودراهبری مجموعه بر خودراهیابی کنترل بر خود می تأکید آن در که

ود را در های درونی و فردی است که افراد به واسطه آن رفتار، اعمال و عملکرد خمهارت

نمایند. دهی میراستای اهداف و مقاصد فردی، اجتماعی و کاری و شغلی هدایت و جهت
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های خود نیز ها و قابلیتها، قادر به رشد و توسعه سایر مهارتافراد برخوردار از این قابلیت

باشند. های زندگی و کاری موفق و توانمند میباشند و به این ترتیب، در سایر عرصهمی

 اند:بنظران در زمینه تعریف خودراهبری رویکردهای مختلفی را مطرح کردهصاح

گرایی )رفتارگرایی(: برخی اندیشمندان همچون استیرز، رابینز، داگلاس، رویکرد برون -

جوکیوس، اسکلندر و ایروین و بین،تحت عناوینی همچون خود مدیریتی رفتاری و کنترل 

با ارایه راهبردها و راهکارهای مختلفی، درصدد کنترل و رفتار خود، بر رفتار تمرکز کرده و 

باشند. از دیدگاه این دسته از اعمال تغییر در رفتار خود در راستای اهداف موردنظر می

 صاحبنظران، مدیریت بر خود به معنای کنترل رفتار خود و ایجاد تغییر در آن است.

تی، گردن، بنیس ندان همچون دینگرایی )ابعاد نامشهود(: برخی اندیشمرویکرد درون -

اند. این دسته تمرکز کرده -هاهمچون احساسات و ارزش -و اسلوکم، بر ابعاد نامشهود انسان

از صاحبنظران تحت عناوینی همچون مدیریت بر خود و خودرهبری مباحث خویش را ارایه 

ه موثر از ابعاد اند. براساس این رویکرد، مدیریت برخود به معنای شناخت و استفادنموده

 باشد.منظور تحقق اهداف مینامشهود خود به

گرا:برخی از صاحبنظران همچون مانز و سیمز، بنیسو پاریخ، درون -گرارویکرد برون -

زمان، هم بر ابعاد طور همول، ایون سون و وودکاک بهفاری، بیکلسم، وتن و کامرون، بن

جام دادن، بعد فیزیکی جسمی، ایجاد ارتباط و همچون رفتار، ان -مشهود )نمودهای بیرونی(

همچون ذهنی )فکر(، احساسی،  -و هم بر ابعاد نامشهود )نمودهای درونی( -ریزیبرنامه

اند. در ضمن برخی توجه نموده -هاپاسخ فیزیولوژیک، حس عصبی، هوشیاری و ارزش

اند. نیز تاکید کردهاندیشمندان در این دسته بر مدیریت زمان، مدیریت استرس و خودآگاهی 

این دسته از صاحبنظران مباحث خود را تحت عناوینی همچون خودرهبری، مدیریت برخود، 

 اند.مدیریت شخصی و مدیریت بعد داخلی ارایه نموده

نگر:برخی اندیشمندان همچون کاوالری و فیرون، کوک، دهرتی و هرن، بر رویکرد جامع -

ا زندگی کاری تاکید داشته و معتقدند که مدیران در تعامل و ارتباط نزدیک زندگی شخصی ب

اند: چه سر کار باشند یا در حال بازی یا اینکه در هر زمان و هر مکان در حال انجام وظیفه

خانه یا در اداره باشند. تفکر جداسازی زندگی شخصی از زندگی شغلی کارکنان و مدیران، از 

های زندگی ری است که به تمام ابعاد و جنبهمد خارج شده است. بر اساس این رویکرد، ضرو

های خلاق، تناسب اندام، مدیران در ارتباط با خانواده، دوستان، جامعه، ذهنی، روحی، حالت

ای، روحی معنوی و اجتماعی تغذیه و خواب در حد مناسب؛ مادی، فیزیکی، احساسی، حرفه

راهبردهای متنوعی مطرح  در خصوص خودراهبری (.Rezaeizadeh,2007. P.58توجه نمود )

 شده است:
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راهبرد رفتاری: راهبرد رفتاری بر افزایش خودآگاهی و مدیریت رفتارهای اصلی تاکید  -

دارد و شامل نظارت بر خود، تنظیم اهداف شخصی، خود انگیزشی، پاسخ خواهی از خود، 

 Millikin, Homدهی به خود و آموزش به خود است. میلیکین، هوم و مانز )پاداش

&Manz,2010نگری، تنظیم اهداف، شخصی، تشویق ( راهبردهای رفتاری را شامل خویشتن

 دانند.های محیطی میخود، تنبیه خود و تنظیم یا تعدیل اشاره

راهبرد پاداش طبیعی: پاداش طبیعی به تجربیات مثبت در ارتباط با انجام یک کار و  -

آمیز یک کار به خودی خود انگیزاننده قیتشود. انجام موففرآیند رسیدن به آن مربوط می

-شود. افراد باید کار را به شکل یک عمل خوشایند، لذتاست و نوعی پاداش محسوب می
بخش و سودمند ببینند، چرا که چنین دیدی، نوعی حس توانایی، رقابت و کنترل بر خود 

 (.Rostami,2005انجامد )کند که در نهایت به بهبود عملکرد میایجاد می

-راهبرد الگوی فکری سازنده:راهبرد الگوی فکری سازنده به الگوهای فکری مربوط می -
توانند آوری و تکرارپذیر هستند. افراد میاند. الگوهای فکری قابل جمعشود که ذاتاً سازنده

-های آنالگوهای سازنده یا مخرب را اتخاذ کنند که این امر حالت رفتاری و حسی و واکنش
-دهد. استراتژی الگوی فکری سازنده در برگیرنده گفتگو با خود بهت تاثیر قرار میها را تح

آمیز است طور مثبت، غلبه بر باورهای کژکاردی و شبیه سازی بروندادهای موفقیت

(Millikin, Hom &Manz,2010.) 

گیری مفهوم جامعه دانایی محور، ضرورت مدیریت دانش فردی در میان با توجه به شکل

باشد. از طرفی امروزه دانش فردی به عنوان مبنا و اساسی اد مختلف بسیار ضروری میافر

شود. برای رشد و گسترش دانش جمعی و موفقیت افراد در انجام کارها و وظایف شناخته می

آوری، سازماندهی و توسعه افراد برای موفقیت در عرصه زندگی و کاری باید قادر به جمع

ای آن را قالب ضمنی و صریح است باشند، تا بتوانند به نحو شایسته دانش فردی خود که در

کنند که مدیریت دانش فردی ( در نظر کلی بیان میLi,2009مورد استفاده قرار دهند. لی)

 & Schmidtبرای یادگیری، کار کردن و زندگی ضروری و الزامی است. اسکمیت و هنینگر )

Henninger,2008عه امروز، توانایی اعمال مدیریت دانش فردی یک ( نیز معتقدند: در جام

صلاحیت کلیدی شده است. توانمندی در مدیریت اثربخش دانش؛ جذب دانش سودمند؛ 

های تخصصی؛ بازیابی دانش شکل گرفته در کتابخانه دانشی خود؛ بکارگیری ماهرانه فناوری

یجی همچون برخورداری از زمان از دانش سایرین، نتاگیری هماشتراک آن با سایرین؛ و بهره

العمر مستقل را مطالعه خوب، سواد اطلاعاتی و در نهایت، تبدیل شدن به یک فراگیر مادام

کند، آورد. همچنین مدیریت دانش فردی، افراد را در جذب دانش ضروری کمک میپدید می

سی برای دهد، پایه و اساراه و رسم و آگاهی نسبت به یادگیری مادام العمر را پرورش می
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های تخصصی و کند، و به این ترتیب، مهارتمطالعه دانش فردی و پیشرفت توانایی ایجاد می

دهد.به طور کلی سه حلقه اساسی برای مدیریت دانش قدرت رقابتی افراد را افزایش می

فردی ارایه شده که در نتیجه ترکیب و اشتراک با یکدیگر، نقشی کلی به نام مدیریت دانش 

 ها عبارتند از:کنند. این حلقهایفا میفردی را 

تقویت دانش فردی: تقویت دانش فردی اشاره به تکامل دانش دارد، که آفرینش دانش  -

جدید و بهبود دانش موجود را از طریق بازسازی ساختار و منابع دانش و غیره تحت پوشش 

دانش ضمنی افراد آوری دهد. تقویت دانش فردی بیانگر توسعه دانش صریح و جمعقرار می

 در جهت کسب و تولید دانش است.

اشتراک دانش فردی: مدیریت دانش فردی محدود به سطح فردی نیست. و برای  -

 وسعت و گسترش فضای دانش فردی، استفاده از دانش بیرونی ضروری است.

شد، استفاده یا استفاده مجدد دانش فردی: دانش اگر قادر به تغییر رفتارها و اندیشه نبا -

قدرتمند نیست. استفاده/ استفاده مجدد دانش اشاره بر این دارد که استخراج صحیح و 

بکارگیری دانش موجود، هدف نهایی مدیریت دانش است. دانش باید به طور فعال با فرآیند 

کار و آداب و رسوم اجتماعی جامعه توام شود. استفاده/ استفاده مجدد دانش اغلب بیانگر 

عمل است، که به طور ویژه به عنوان پشتیبان تصمیم گیری و توانایی حل تبدیل دانش به 

(. نکته مهم دیگر این است که مدیریت دانش فردی تنها Li,2009شود )مسائل وانمود می

محدود به فرد و اقدامات شخصی نیست، بلکه فرد برای توسعه دانش فردی خود باید قادر به 

متایان نیز باشد. بنابراین، با توجه به اهمیت ویژه گیری از تعامل و همکاری با هبهره

بررسی ابعاد خودراهبری مدیران  به حاضر خودراهبری و نیز مدیریت دانش فردی، تحقیق

 .پرداخته و میزان تاثیر این ابعاد را بر مدیریت دانش فردی مدیران مورد ارزیابی قرار می دهد

 

 پيشينه پژوهشي
 تباط با موضوع تحقیق عبارتند از:پژوهش های انجام شده در ار  

مدیریت دانش فردی: شایستگی رقابتی ( با عنوان Bagheri, 2015پژوهش باقری) -

 فردی دانش مدیریت های مهارت و مفهوم معرفی ، به دنبالانجام شد. این پژوهش دانشگران

 دانش مدیریت های مهارت از شیراز دانشگاه مدیران برخورداری توضعی همچنین. است

نفر از  97پیمایشی به بررسی  -ده است. با استفاده از روش توصیفیش ارزیابی فردی

 سطح دارای دانشگاه مدیران که داد نشان نتایج. است شده پرداخته شیراز دانشگاه مدیران

http://erj.khu.ac.ir/article-1-39-fa.pdf
http://erj.khu.ac.ir/article-1-39-fa.pdf
http://erj.khu.ac.ir/article-1-39-fa.pdf
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 مدیران میان مقایسه در همچنین،. هستند فردی دانش مدیریت های مهارت از متوسطی

 نشد. مشاهده معناداری تفاوت مختلف، ای دانشکده

های فردی و ای به بررسی شبکه( در مطالعهRejeb-Khachlouf,2011رجب خاچلوف) -

ها این بود که انتقال دانش و سایر موارد را ها پرداختند. هدف آنانتقال دانش در این شبکه

های فردی مورد بررسی قرار دهند. یک مطالعه کمی به ختلف شبکههای متحت تاثیر جنبه

های کوچک و متوسط تانزیا به منظور واسطه انجام پرسشنامه رو در رو با افراد کلیدی شرکت

ها با استفاده از رویکرد مدل ساختاری و ها مورد استفاده قرار گرفت و دادهآوری دادهجمع

و تحلیل قرار گرفتند. نتایج بیانگر تاثیر اندازه شبکه، های مدل سازی مورد تجزیه تکنیک

های مستقیم، قوت ها و ظرفیت جذب بر دستیابی به منابع راهبردی و تاثیر رابطهقوت رابطه

که ظرفیت جذب تاثیر مثبتی بر ها بر ظرفیت جذب است. همچنین، در حالیو دامنه رابطه

 یابی به منابع یافت نشد.انتقال دارد، هیچ حمایتی نسبت به تاثیر دست

ای مدیران ای کیفی به بررسی تجارب فردی و حرفه( در مطالعهDanko,2010دانکو) -

های مدیریت زمانی که آموزشی میانی در سیستم آموزشی کارولینای شمال شرقی و تکنیک

 مصاحبه عمیق با 20دهد، پرداخت. برای این منظور ها را تحت تاثیر قرار میادراکات آن

مدیران باتجربه و با سابقه انجام شد. نتایج نشانگر این بود که در میان عوامل موثر بر مدیریت 

، ، تقویمالعجلدرصد ضرب 30وری بودند، درصد از مدیران معتقد به بهره 35اثربخش زمان، 

 کردند مدیریت، مسئول ودرصد نیز فکر می20ها و سازمان را در نظر گرفته بودند و اولویت

های مدیریت زمان منجر به به موثر است. و در نهایت نتیجه بیانگر این است که تکنیک

 وری خواهند شد.افزایش بهره

( در پژوهشی به Macan, Gibson & Cunningham,2010ماکان، گیبسون و کانینگهام) -

های نگر و مدیریت زمان پرداختند. مدیریت زمان و فرآیندبررسی رابطه بین حافظه آینده

حافظه در برگیرنده تنوعی از مفاهیم و اهداف مشترک هستند، برای مثال کنترل زمان 

تکمیل وظایف متداول و سپس یادآوری تکمیل وظایف مورد نظر. در این مطالعه همبستگی 

نگر انجام گرفته است که نتایج نشان از یک نگر و گذشتهبین مدیریت زمان و حافظه آینده

-دهد. به این ترتیب، افرادی که زمان خود را به خوبی مدیریت مییهمبستگی معنادار م
نگر بهتری هستند. افرادی که درگیر در نگر و گذشتهکنند، برخوردار از حافظه آینده

 دهند، دارای حافظه بهتری هستند.بندی هستند و به سازمان اولویت میهدفگذاری و اولویت

( در پژوهشی به بررسی تاثیر خودراهبری Weng & McElroy,2010ونگ و مک الروی) -

شغلی و تبلور خود پنداره شغلی بر اثربخشی تصمیمات کاری پرداختند و اینکه تبلور 

خودپنداره شغلی چگونه واسطه ارتباط بین خودراهبری شغلی و اثربخشی تصمیم کاری می 
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های . روشنفر از کارکنان چینی در این مطالعه مورد بررسی قرار گرفتند 111شود. 

کار گرفته شد. ای و مدل سازی معادله یا رابطه ساختاری در این پژوهش بهرگرسیون مرتبه

( خودراهبری شغلی تاثیر مستقیم مثبتی بر تبلور خود پنداره 1نتایج بیانگر این است که: 

( خودراهبری شغلی تاثیر مستقیم مثبتی بر اثربخشی تصمیمات شغلی دارد؛ 2شغلی دارد؛ 

( 4بلور خودپنداره شغلی تاثیر مثبت مستقیمی بر اثربخشی تصمیمات شغلی دارد؛ و ( ت3

ای واسطه ارتباط بین خودراهبری شغلی و اثربخشی تبلور خود پنداره شغلی تا اندازه

 تصمیمات شغلی است.

ای به بررسی تاثیر ( در مطالعهMillikin, Hom &Manz,2010میلیکان، هوم و مانز) -

ها به بررسی این های چند تیمی پرداختند. آنوری سیستمخودراهبری بر بهرههای قابلیت

تواند های خودراهبری اعضای گروه چگونه میای از قابلیتپرداختند که دامنه گسترده

نفر از  716ها را تحث تاثیر قرار دهد. با اجرای پیمایشی بر روی وری گروهاثربخشی و بهره

های برخوردار از اعضای دارای خودراهبری نتیجه حاصل شد که، تیمها، این اعضای این گروه

 کنند.وری و اثربخشی بیشتری را کسب میبالا، بهره

( در تحقیقی به بررسی میزان پذیرش یادگیری Liaw et. al,2010لیا و همکاران) -

توانند یهای سیار یا متحرک ممتحرک یا سیار به منظور مدیریت دانش فردی پرداختند. ابزار

تعاملات انسانی و دستیابی به منابع دانش را در هر زمان و هر مکانی تسهیل کنند. با توجه 

های کاربردی وسیع یادگیری متحرک، بررسی پذیرش فراگیران نسبت به ابزارهای به قابلیت

ای ضروری باشد. مبتنی بر رویکرد تئوری فعالیت، این پژوهش عوامل تواند مسالهمتحرک می

دهد. در این های یادگیری متحرک را مورد کاوش قرار میثبت برای پذیرش سیستمم

 152تحقیق، یک سیستم یادگیری متحرک برای مدیریت دانش فراگیران ایجاد شده و 

شرکت کننده که نسبت به نحوه کار با آن آشنا بودند، دعوت شدند و سپس تجاربشان را 

فزایش رضایت فراگیران، تشویق استقلال فراگیران، دهد که اگزارش دادند. نتایج نشان می

های تعامل و ارتباطات تاثیر مثبت توانمند سازی کارکردهای سیستم و تقویت فعالیت

 های یادگیری متحرک دارد.معناداری بر پذیرش سیستم

( در پژوهشی به Javaherizadeh and Charmian,2009زاده و چرمیان )جواهری -

های فردی آنان در دانشگاه آزاد های مدیران و ویژگییت زمان با مهارتبررسی رابطه مدیر

نفر از مدیران ارشد و میانی دانشگاه  201اسلامی پرداختند. نتایج این مطالعه که بر روی 

های فنی و انسانی با مدیریت زمان همبستگی ضعیف، انجام شد، عبارت است از: بین مهارت

 مدیریت زمان او همبستگی بالا و معناداری وجود دارد. ولی بین مهارت ادراکی مدیر و
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های ( در تحقیقی به بررسی رابطه بین مهارتTorabi et. al,2008ترابی و همکاران) -

اند. ها از دیدگاه مدیران مدارس متوسطه شهر شیراز پرداختهارتباطی مدیران و کارایی آن

ی شهر شیراز را مورد بررسی قرار داده های دولتنفر از مدیران دبیرستان 130این پژوهش 

ها های ارتباطی و کارایی آنها نشان داد که براساس ادراکات مدیران، بین مهارتاست. یافته

رابطه معناداری وجود دارد. نتایج به دست آمده از تحلیل رگرسیون نشان داد که بعد فردی 

کارایی مدیران را دارد. ولی دو  بینی کنندگیهای ارتباطی از نظر مدیران قدرت پیشمهارت

بینی کند. همچنین تواند کارایی مدیران را پیشهای گروهی و سازمانی نمیبعد مهارت

های ارتباطی و کارایی نشان داد، مقایسه میانگین نمرات مدیران زن و مرد در زمینه مهارت

 رند.های ارتباطی و کارایی بیشتری نسبت به مدیران زن دامدیران زن مهارت

( در تحقیقی به Mullahosaini and Barkhordar,2007ملاحسینی و برخوردار ) -

های استان کرمان های خود مدیریتی و نوآوری کارکنان در سازمانبررسی ارتباط بین مهارت

صورت پیمایشی در بین شش شرکت انجام شد و در مجموع نظرات پرداختند. این مطالعه به

طور مسئولان از طریق پرسشنامه مورد بررسی و تحلیل قرار گرفت. بهنفر از کارکنان و  175

کلی، نتایج بیانگر این است که نوآوری و نحوه نظارت بر آن در سازمان بر روی خود مدیریتی 

تاثیر مثبت دارد. همچنین درآمد و طول دوره تصدی شدیداً به رفتار نوآورانه در کار بستگی 

 دارد.

 

 فرضيه اصلي پژوهش: 

تاثیر مثبت و  لامرد شهرستان مدارس مدیران فردی دانش مدیریت بر خودراهبری

 معناداری دارد.

 فرضيه های فرعي پژوهش:

 برخوردار خودراهبری مهارتهای از مطلوبی میزان به لامرد شهرستان مدارس مدیران -1

 .هستند

دانش  مدیران مدارس شهرستان لامرد به میزان مطلوبی از مهارت های مدیریت -2

 .فردی برخوردار هستند

ابعاد خودراهبری پیش بینی کننده مثبت و معنادار مدیریت دانش فردی مدیران  -3

 .مدارس شهرستان لامرد می باشند

 

 



 

 
 

317 

 

 مدارس مديران فردی دانش مديريت بر خودراهبری تأثير بررسي

 

 روش تحقيق

این پژوهش از منظر هدف از جمله پژوهش های کاربردی و از نظر روش گردآوری        

عه آماری تحقیق شامل کلیه مدیران مدارس های پژوهش توصیفی پیمایشی است. جامداده

 109زن و  62نفر شامل 171 شهرستان لامرد اعم از ابتدایی، راهنمایی و متوسطه به تعداد

نفر مرد می باشد که با توجه به محدودیت جامعه و به منظور تعمیم بهتر نتایج از جامعه به 

 عنوان نمونه کل شماری صورت گرفت. 

در این پژوهش از روش کتابخانه ای و میدانی استفاده شد. در  برای گردآوری داده ها

روش کتابخانه ای از کتاب ها، پایان نامه ها، مقاله های پژوهشی، مجله ها و سایت های 

معتبر علمی استفاده گردیده است. در روش میدانی از دو پرسشنامه استفاده شد. پرسشنامه 

ای از نوع مقیاس گزینه 5گویه  37( شامل Sheikhnezami,1998خودراهبری شیخ نظامی )

 3بعد به شرح زیر می باشند:خود پرورشی ) 6های مقیاس در برگیرنده لیکرت است. گویه

گویه(،  5گویه(، مدیریت اسناد ) 11های ارتباطی )گویه(، مهارت 7گویه(، مدیریت زمان )

گویه(.  7گویه( و توجه به حفظ سلامت جسمانی و روانی ) 4ای )برنامه ریزی رشد حرفه

( Bagheri, 2015برای سنجش مدیریت دانش فردی از مقیاس مدیریت دانش فردی باقری )

های مقیاس ای از نوع لیکرت است. گویهگزینه 5گویه  37استفاده شد. این مقیاس شامل 

گویه(، مدیریت یادگیری  4دآموزی )بعد به شرح زیر است: ارزیابی خو 9تشکیل شده از 

گویه(، شبکه  4گویه(، مهارتهای کاوشگری ) 4گویه(، میزان سواد اطلاعاتی ) 5خویشتن )

-گویه(، مهارت 4های ادراکی )گویه(، مهارت 4گویه(، هوشیاری دانشی )4همیارن دانشی )
خودراهبری با گویه(. روایی پرسشنامه  4های مشارکتی )گویه( و مهارت 4های خلاقانه )

و پایایی آن با استفاده از  0001/0در سطح معناداری  60/0-82/0استفاده از تحلیل گویه

گزارش شد و روایی پرسشنامه مدیریت دانش فردی با استفاده از 85/0ضریب آلفای کرونباخ 

و پایایی آن با استفاده از ضریب آلفای  0001/0در سطح معناداری  50/0 -84/0تحلیل گویه

اعلام گردید و قابلیت اعتماد و اطمینان بالای پرسشنامه های تحقیق را تایید 92/0ونباخ کر

 می کند.
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 هايافته
 يافته های توصيفي:    

 9/59نفر)معادل  109پس از گردآوری داده ها نتایج نشان داد که از نظر جنسیت تعداد 

می باشند. همچنین از نظر درصد( زن  1/40نفر )معادل 62درصد( از پاسخگویان مرد و 

درصد( دارای مدرک فوق دیپلم،  1/8نفر از پاسخ دهندگان )معادل  14سطح تحصیلات 

درصد( فوق لیسانس و بالاتر  1/13نفر )معادل  22درصد( لیسانس و  8/78نفر )معادل  135

نفر 104سال،   15تا  10درصد( بین  9/8نفر )معادل  16می باشند. از نظر سابقه شغلی نیز 

سال سابقه  20درصد( بالاتر از 2/30نفر)معادل 51سال و 20تا  16درصد( بین  9/60)معادل 

 خدمت دارند.

 يافته های استنباطي:

برای بررسی فرضیه ها ابتدا از آزمون کلموگروف اسمیرنف جهت نرمال بودن داده ها 

 استفاده شده و سپس به آزمون فرضیات پرداخته شده است. 

 

 ج آزمون کولموگروف اسمیرنف در بررسی نرمالیته بودن داده هانتای -1جدول

انحراف  ميانگين تعداد متغير

 معيار

ی مقدار آماره
z 

p-value 

 061/0 29/2 44/0 49/4 171 خود پرورشی

 129/0 99/1 42/0 45/4 171 مدیریت زمان

 215/0 05/1 47/0 24/4 171 مهارت های ارتباطی

 058/0 02/2 62/0 16/4 171 مدیریت اسناد

 083/0 02/2 52/0 22/4 171 ایبرنامه ریزی رشد حرفه

توجه به حفظ سلامت جسمانی و 

 روانی

171 49/4 44/0 16/2 209/0 

 

از آنجا که مقدار سطح معناداری بدست آمده برای متغیرهای پژوهش در جدول بالا عددی 

باشد؛ لذا دلیلی برای ریک را بلامانع میباشد، استفاده از آماره های پارامتمی 05/0بزرگتر از 

 شود.ها تأیید میوجود نداشته و فرض نرمال بودن، در مورد متغیر H0رد فرض

تاثیر  لامرد شهرستان مدارس مدیران فردی دانش مدیریت بر فرضیه اصلی: خودراهبری

 مثبت و معناداری دارد.
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 مربوط به فرضیه اصلیتحلیل مدل رگرسیون  -2جدول

 سطح معناداری R 2R β T یرمتغ

 0001/0 29/44 96/0 92/0 96/0 خودراهبری

 

درصد از  92شود متغیر خودراهبری مدیران مشاهده می 2همانگونه که در جدول شماره 

متغیر  96/0کند و بر اساس ضریب بتای واریانس مدیریت دانش فردی آنان را تبیین می

بر مدیریت دانش فردی دارد. بنابرین  0001/0خودراهبری مدیران تاثیر مثبتی در سطح 

 فرضیه پژوهش تایید می گردد.

 مهارتهای از مطلوبی میزان به لامرد شهرستان مدارس فرضیه فرعی اول: مدیران

 .هستند برخوردار خودراهبری

 

 اول فرعی فرضیه تحلیل نتایج -3جدول 

ی
بر

راه
ود

 خ
اد

ابع
 

ن
گی

یان
م

 

طح
س

 
ت

فای
ک

 

ب
لو

مط
(Q

3
)

 

دار
مق

 t 

سط  
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دار
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ح م
 

طح
س

 
ت

فای
ک

 
ل

قاب
 

ول
قب

 

(Q
2
)

 

دار
مق

 t 

  

ی
دار

عنا
ح م

سط
 

 0001/0 29/44 3 0001/0 58/14 4 49/4 خود پرورشی

 0001/0 60/44 3 0001/0 97/13 4 45/4 مدیریت زمان

 0001/0 37/34 3 0001/0 69/6 4 24/4 ارتباطی مهارت های

 0001/0 56/24 3 0001/0 51/3 4 16/4 مدیریت اسناد

برنامه ریزی رشد 

 حرفه ای

22/4 4 58/5 0001/0 3 70/30 0001/0 

توجه به حفظ 

سلامت جسمانی و 

 روانی

49/4 4 60/14 0001/0 3 29/44 0001/0 

 0001/0 80/46 3 0001/0 81/11 4 34/4 کل خودراهبری

df=170 
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 یهامعیار با آن وضعیت خودراهبری مدیران و ابعاد آن و مقایسه میانگین 3جدول

 دهد.می نشان را (چارک دوم Q2) قبول قابل کفایت و سوم( چارکQ3 )مطلوب کفایت

زمان،  میانگین خودراهبری و ابعاد آن شامل خودپرورشی، مدیریت که شودمی ملاحظه

 سلامت حفظ به ای، توجه حرفه رشد ریزی اسناد، برنامه ارتباطی، مدیریت مهارتهای

به طور معناداری  ( Q2) و کفایت قابل قبول (Q3) لوبروانی، از سطح کفایت مط و جسمانی

 بالاتر هستند. بر این اساس فرضیه پژوهش تایید می گردد. 

فرضیه فرعی دوم: مدیران مدارس شهرستان لامرد به میزان مطلوبی از مهارت های 

 .مدیریت دانش فردی برخوردار هستند

 
 نتایج تحلیل فرضیه فرعی دوم -4جدول 
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مدیریت دانش 

 فردی

25/4 4 49/8 0001/0 3 22/41 0001/0 

df=170 

 

های کفایت میانگین وضعیت مدیریت دانش فردی مدیران و مقایسه آن با معیار 4جدول

دهد. ملاحظه میرا نشان می(چارک دوم Q2) و کفایت قابل قبول سوم( چارکQ3)مطلوب

و کفایت قابل  (Q3) شود که میانگین مدیریت دانش فردی مدیران از سطح کفایت مطلوب

 به طور معناداری بالاتر هستند. بر این اساس فرضیه پژوهش تایید می گردد.  ( Q2) قبول

ننده مثبت و معنادار مدیریت دانش فرضیه فرعی سوم: ابعاد خودراهبری پیش بینی ک

 .فردی مدیران مدارس شهرستان لامرد می باشند
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 نتایج تحلیل رگرسیون فرضیه فرعی سوم -5جدول 

سطح  R 2R β T بعد

 معناداری

 0001/0 61/5 39/0 15/0 39/0 خود پرورشی

 0001/0 99/17 81/0 65/0 81/0 مدیریت زمان

 0001/0 44/31 92/0 85/0 92/0 مهارت های ارتباطی

 0001/0 45/13 71/0 52/0 71/0 مدیریت اسناد

برنامه ریزی و رشد حرفه 

 ای

69/0 48/0 69/0 61/12 0001/0 

توجه به حفظ سلامت 

 جسمانی و روانی

84/0 71/0 84/0 98/28 0001/0 

 

ر ب 0001/0شود ابعاد خودراهبری تاثیر مثبت و معناداری در سطح همانگونه که مشاهده می

 مدیریت دانش فردی مدیران دارند؛ بنابرین فرضیه پژوهش تایید می گردد.

در نهایت به منظور اعتبارسنجی و ارائه مدل نهایی تحقیق از روش تحلیل مسیر با استفاده از 

نرم افزار لیزرل بهره گرفته شد. برای این منظور ابعاد خودراهبری به عنوان متغیر مستقل و 

دیران مدارس شهرستان لامرد، به عنوان متغیر وابسته در نظر گرفته مدیریت دانش فردی م

شده است. نتایج به دست آمده حاکی از آن است که ابعاد خودراهبری بر مدیریت دانش 

 فردی مدیران مدارس شهرستان لامرد تأثیر دارند. که این نتایج عبارتند از:

(؛ بر مدیریت دانش فردی مدیران t=31/3؛ β= 17/0و  P >05/0خودپرورشی تأثیر مثبتی )

 مدارس شهرستان لامرد دارد.

(؛ بر مدیریت دانش فردی t=10/9؛ β= 25/0و  P > 05/0مدیریت زمان تأثیر مثبتی )

 مدیران مدارس شهرستان لامرد دارد.

(؛ بر مدیریت دانش فردی t=78/3؛ β= 48/0و  P >05/0مهارت های ارتباطی تأثیر مثبتی )

 هرستان لامرد دارد.مدیران مدارس ش

(؛ بر مدیریت دانش فردی t=32/4؛ β= 12/0و  P >05/0مدیریت اسناد تأثیر مثبتی )

 مدیران مدارس شهرستان لامرد دارد.
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(؛ بر مدیریت دانش t=45/6؛ β= 16/0و  P >5/0ای تأثیر مثبتی )برنامه ریزی رشد حرفه

 فردی مدیران مدارس شهرستان لامرد دارد.

(؛ بر t=69/3؛ β= 19/0و  P >05/0لامت جسمانی و روانی تأثیر مثبتی )توجه به حفظ س

 مدیریت دانش فردی مدیران مدارس شهرستان لامرد دارد.

 

 
 

تأثیر ابعاد خودراهبری بر مدیریت دانش فردی مدیران شهرستان لامرد مدل در حالت اعداد  -1شکل

 استاندارد

 

 

مقادیر مختلف برازش محاسبه شد  ،Liserlافزار  برای تعیین برازش مدل، با استفاده از نرم

های توان دریافت که با توجه به قابل قبول بودن شاخص(. طبق جدول می6)جدول شماره 

مدل مذکور از برازش  SRMRبودن شاخص خطای و پایین NFI ،CFI ،IFI،GFIبرازش 

 باشد.نسبتاً خوبی برخوردار می
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ر مدیریت دانش فردی مدیران شهرستان لامرد  مدل در تأثیر ابعاد خودراهبری ب -2شکل 

 حالت اعدادمعناداری

 

 

 های برازش مدل تأثیر خودراهبری بر مدیریت دانش فردیشاخص -6جدول 

چه زماني برازنده  معيار اصلي شاخص

 است؟

 مقدار توضيحات

NFI  مقایسه مدل مورد نظر با

 مدل بدون رابطه هایش

 9/0باید بزرگتر از 

  باشد.

 91/0 شاخص برازش استاندارد 

 CFI  مقایسه مدل مورد نظر با

 مدل بدون رابطه هایش

 9/0باید بزرگتر از 

 باشد.

 92/0 شاخص برازش تطبیقی

GFI  مقدار نسبی واریانس و

 کوواریانس

 9/0باید بزرگتر یا برابر 

 باشد. 

 89/0 شاخص نیکویی برازش

 IFI  مقایسه مدل مورد نظر با

 لمدل استقلا

 9/0باید بزرگتر از 

 باشد.

ساخص برازش این کری 

 منتال )افزایشی(

91/0 

SRMR  خطای مجموع مجذورات

 میانگین

باید کوچکتر از یک 

 باشد.

ریشه میانگین مجذور 

 پس مانده استاندارد

92/0 

 

های بدست آمده مشاهده می شود که تمامی ابعاد خودراهبری بر با توجه به نتایج و یافته 

ت دانش فردی مدیران مدارس شهرستان لامرد تاثیر مثبت و معناداری دارد و قوی مدیری

باشد. این های ارتباطی میترین پیش بینی کننده مدیریت دانش فردی متعلق به بعد مهارت
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باشد. همچنین اولویت های ارتباطی مدیران میامر بخوبی نشانگر قوی بودن مهارت

ن لامرد مربوط به بعد توجه به حفظ سلامت جسمانی و خودراهبری مدیران مدارس شهرستا

 روانی بود که این امر نشاندهنده توجه مدیران به نیازهای اولیه در هرم مزلو می باشد.

 

 گيریبحث و نتيجه
مدیران مدارس به عنوان دانشگران، از جمله افرادی هستند که به واسطه فعالیت در        

نقش و مسئولیت در توسعه فرآیندهای آموزشی و تصمیمات نظام آموزشی و برخورداری از 

های مدیریت دانش فردی هستند تا به این ترتیب، در راستای مدیریت لازم، نیازمند مهارت

های آموزشی دارای سطح قابل نظام آموزشی به نحوی اثربخش و کارآمد عمل نمایند. سازمان

ها به کارگیری این فعالیتیص و بههای مدیریت دانش هستند و تشخاهمیتی از فعالیت

هایی همچون عنوان بنیانی برای توسعه بیشتر فرآیندهای آموزشی با اهمیت است. سازمان

های در حال تغییر خود در جامعه دانش بنیان شناخت کسب مدارس باید نسبت به نقش

، نسبت به این محورهای دانشهای خلق داراییمدار و صریح فرآیندنمایند و با مدیریت هدف

 (. Zampetakis et. al,2008نقش جدید عکس العمل نشان دهند )

طور خلاصه یافته های این تحقیق نشان می دهد که ابعاد خودراهبری مدیران مدارس بر به

طور مدیریت دانش فردی آنان تاثیر دارد و در مدل نهایی که تاثیر ابعاد خودراهبری به

رها پیش بینی کننده معناداری برای مدیریت دانش فردی همزمان سنجیده شد کلیه متغی

(، میلیکان، هوم و Weng & McElroy,2010بودند. این نتایج با تحقیقات ونگ و مک الروی)

 Mullahosaini and( و ملاحسینی و برخوردار )Millikin, Hom &Manz,2010مانز)

Barkhordar,2007میان )زاده و چر( همسو و با نتیجه تحقیق جواهریJavaherizadeh and 

Charmian,2009ابعاد خودراهبری  اهمیت مبین آمده، دست به ی ( ناهمسو می باشد. نتیجه

 و ها فعالیت سایر در باشد، برخوردار بالایی و قوی های ارتباطی مهارت از که مدیری است.

 نیز خصیش و فردی های فعالیت که چرا کرد؛ عمل خواهد بهتر نیز فردی های فعالیت حتی

یابند.  می گسترش اجتماعی های تعامل ی واسطه و به گیرند می شکل جتماعی ا محیط در

 بهبود و تخیل و ذهن گشودگی موجب سایرین با متناسب و صحیح تعامل و ارتباط برقراری

 با را فرد مختلف،  های شخصیت و افراد با و گو گفت و تعامل جهتی، از تفکر می شود.

 فردی های فعالیت ی توسعه و رشد نتیجه، در که کند می آشنا ات مختلفنظر و ها دیدگاه

 دانشی هوشیاری خویشتن، یادگیری مدیریت خودآموزی، خلاقانه، ارزیابی های مهارت مانند

 در معناداری نقش دارای ای، رشد حرفه ریزی برنامه ترتیب، این به .دارد دنبال به را فرد

 ریزی برنامه که مدیری زیرا باشد؛ می مشارکتی هارتم و همیاران دانش ی شبکه بهبود
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 و سازی شبکه ارتباط، برقراری طریق از تا است دارد، درصدد خود ای حرفه رشد برای

 بپردازد. بعد خود ای حرفه های شایستگی و دانش، مهارت ی توسعه به سایرین، با همکاری

 .است فردی مدیران مدارس و  مدیریت دانش مثبت ی کننده بینی پیش نیز زمان مدیریت

 خواهد شغلی وری بهره افزایش ، زمان مدیریت های تکنیک کارگیری به منفعت نخستین

 می کارآمدتر تحلیل کنند، و تجزیه را زمان بتوانند ن مدیرا اگر است معتقد نیز بود. دراکر

 دتش که به هستند ابعادی دانشی، همیاران ی شبکه و خویشتن یادگیری مدیریت شوند.

 شده حساب ی استفاده و ریزی برنامه نیازمند یادگیری، در موفقیت اساساً، هستند. بر زمان

 کوتاه در بهینه یادگیری به یابی دست برای زمان، صحیح مدیریت همچنین، است. از زمان

 است فعالیتی نیز دانشی همیاران ی شبکه دیگر، سوی از است. ضروری زمان ممکن ترین

 نشود، سازماندهی و ریزی برنامه درستی به سایرین با تعامل و ارتباط راریزمان برق اگر که

 و و گو گفت به را زیادی زمان فرد، است ممکن داشت. خواهد را در پی زمان شدن تلف

 دست از را سایرین تجارب و نظرات از بهره گیری فرصت و خاص بگذراند فردی با تعامل

 باشد، سایرین با سازی شبکه طریق از ارتباط و املتع چنان مشغول آن است ممکن یا بدهد؛

یافته های  بنابراین، .بازماند زندگی و کاری های ضروریِ برنامه و ها فعالیت سایر از که

 و تأیید را دانش فردی مدیران مدارس مدیریت در خودراهبری ضرورت و تحقیق اهمیت

 های مدیریت فعالیت بسیاری تایراس در اقدام ترین مفید و نخستین زیرا نماید؛ می تصدیق

 برنامه مدیریت اسناد، ارتباطی، های مهارت جمله از خودراهبری های فردی، مهارت دانش

است. به منظور پرورش خودراهبری و تقویت مدیریت  زمان مدیریت و حرفه ای رشد ریزی

 دانش فردی در مدیران مدارس پیشنهادهای ذیل ارائه می شود:

مدیران مدارس از موضوع خودراهبری و مدیریت دانش فردی و  ارتقا سطح آگاهی -

 های مرتبط با این موضوع. پیشگیری از چالش

ریزی، اعمال مدیریت و رهبری مؤثر و کارآمد در قبال خودراهبری به ویژه در امور برنامه -

 تصمیم گیری و مدیریت زمان.

رشد حرفه ای مداوم مدیران کاربرد اصول آموزش بزرگسالان در فرآیند برنامه های  -

ضرورتی اجتناب ناپذیر است. بر این اساس رشد حرفه ای مدیران باید در حین کار از طریق 

 ارتباط با بیرون از مدرسه فراهم شود.

از آنجائیکه بین مدیر به عنوان رهبر سازمان یادگیرنده و رشد حرفه ای معلمان نیز ارتباط  -

با بهره گیری از سبک رهبری تحول آفرین در پرورش  وجود دارد؛ لذا مدیران بایستی

 ری معلمان نیز تاثیر گذار باشند.خودراهب
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