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 ∗محور-ی راهبردی توسعة محلة آخوند شهر قسوین با رویکرد بازآفرینی اجتماعسیر برنامه

 ؿٟش٢، دا٘ـٍبٜ ؿ٥ٟذثٟـت٣ س٤ض٢ ثش٘بٔٝ اسؿذ وبسؿٙبع -لٙبد فبًٕٝ

 ا٢، دا٘ـٍبٜ ؿ٥ٟذثٟـت٣ ٌٔٙمٝ ٚ ؿٟش٢ س٤ض٢ ثش٘بٔٝ دا٘ـ٥بس -∗∗كشاف٣ ٔظفش

 06/02/1398: ٔمبِٝ ذ٥٤تأ 05/12/1397: ٔمبِٝ شؽ٤پز

چک٘ذُ
ٖهغرش ؿْشٕباصآفشٌٖٗتاؿْشٕباصػاصٕاصتکاهلٖػ٘شدسؿْشًَٕػاصٍٕبْؼاصٕسٍٗکشدّإ .ؿرًَذهر

ِباکِاػتًگشکلٍٗکپاسچِجاهغ،سٍٗکشدٕؿْشٕباصآفشٌٖٗ ِصهراىّرنتَجر ٕتوراػٖ،اجابؼرادبر ٍالتصراد

ٖک٘ف٘رتػرغ افرضاٗؾٍپاٗذاسٕٕاستمإبشاهؤثشابضاسٕهٌضلٔبِ،صٗؼتٖهح٘ظ سٍٗکرشد.داسدکراسبشدصًرذی

ِی٘شدهٖلشاسؿْشٕباصآفشٌٖٗاصبٌذٕعبمِکٗدسهحَسباصآفشٌٖٗاجتواع ِجذٗرذاؿرکا کر هـراسکتٍهذاخلر

ُؿکؼتبِهٌجشػٌتّٖإسٍؽکِجذٗذٕشػصبشإساؿْشٕباصآفشٌٖٗدسهحلٖاجتواػات هغرش اًرذؿرذ

ٕظشف٘رتٔاسائبشإّاٖٗپتاًؼ٘لٍکٌذٖه ٖداًرؾٔاسائرٍبرااسصؽّرا ٍٖهحلر ّٖرذ .داسدهشدهر براصآفشٌٗ

ٖهح٘ظٍاجتواػٖالتصادٕ،سکَدداسإهحلٖاجتواػاتتَاًوٌذػاصٕهحَساجتواع ٍٕصٗؼرت اجتواػراتباصػراص

ِاػتؿْشاٗيتاسٗخّٖٕاهحلِاصٗکٖلضٍٗي،ؿْشآخًَذٔهحل.اػتخَد ُاصکر التصرادٕ،،ٕکالبرذدٗرذیا

ٖؿرشاٗظًْادٕ-هذٗشٗتٍٖصٗؼتٖهح٘ظاجتواػٖ، ِاٗريّرذ بٌرابشاٗي؛داسدًاهٌاػرب ِترذٍٗيهمالر ٍبشًاهر

پظٍّؾ.اػتهحلِاٗيتهـکلاکشدىهشتفغهٌظَسبِهحَساجتواعباصآفشٌٖٗسٍٗکشداصَ بشاػاعساّبشدّاٖٗ

ٕبرشاّرادادُاعلاػراتٍٕآٍسجورغ،آىٍابؼرادّاٗظیٍٖبِتَجِباکِاػتکاسبشدٍٕتحل٘لٖ-تَص٘فٖحاضش

ٖه٘واٗؾٍپٕاػٌاد-ٕاکتابخاًِسٍؽدٍکوکبِ٘بٖتشک٘لٍتحلتجضِٗ ُعشٗرك)اص٘رذاً ٍِهـراّذ ٍهصراحب

اسائِآخًَذٔهحلهحَساجتواعباصآفشٌٌٖٗٗذافشبشإإهشحلِؿؾهذ ،پظٍّؾاٗيدس.ؿذاًجام(ًظشػٌجٖ ،ٍ

ًْادٕ-هذٗشٗتٍٖصٗؼتٖهح٘ظاجتواػٖ،التصادٕ،،ٕکالبذابؼادّؤدسالذاهاتٍّٖاػ٘اػتساّبشدّا،دسًْاٗت

ٖاعرلاعٔپاٗبشبشتشساّبشدّإ.ؿذپ٘ـٌْادهحلٍِضؼ٘تبْبَدبشإٗکپاسچٍِجاهغصَستبِ آهرَصؽ،،سػراً

ِاًَاعاصی٘شٕبْشٍُهـاسکتهذٗشاى،ٍػاکٌاىػاصٕظشف٘تٍتَاًوٌذػاصٕ ٍّٖراػرشهاٗ ٕداساٗر اجتوراعّرا

.یشفتلشاسهحلِهؼکًٍَٖتاسٗخَّٖٗتاح٘إًٍَػاصٍٕبْؼاصٕٔصهٌ٘دسهحلٖ



 .آخًَذٔهحلؿْشلضٍٗي،،ّبشدٕساسٗضٕبشًاهِهحَس،باصآفشٌٖٗاجتواعاجتواعهحلٖ،:کل٘ذّٕٕاٍاطُ
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همذهِ
-وبِجذ٢ تغ٥٥شات دچبس آٖ وٟٗ ٞب٢ ثبفت ٚ ؿٟش٢ ٔشاوض ؿٟشٞب، ٌؼتشؽ ٚ تٛػؼٝ ؿٟش٘ـ٣ٙ٥، ؿتبثبٖ سؿذ د٘جبَ ثٝ

 ا٤ٗ ثب س٤ٚبس٣٤ٚ ٔٙظٛس ثٝ تبوٖٙٛ ص٤بد٢ س٤ٚىشدٞب٢. ا٘ذ ؿذٜ فشاٚا٣٘ التلبد٢-ارتٕبػ٣ ٞب٢ ٘بسػب٣٤ ز٥ٝدس٘ت ٚ فوب٣٤

 ؿٟش٢ پب٤ذاس ثبصآفش٣ٙ٤ تب ؿٟش٢ ثبصػبص٢ اص تىب٣ّٔ ٢ش٥ػ دس دس ٘ظش ٌشفتٝ ٚ وبِجذ٢ ٚ التلبد٢ ارتٕبػ٣، ٢ٞب ٘بسػب٣٤

 ٚ صٚاَ ثب ٔمبثّٝ ٔٙظٛس ثٝ ساٞجشدٞب تش٤ٗ ٟٔٓ اص ٤ى٣ ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤ (.17: 1392 ٕٞىبساٖ، ٚ ثحش٣ٙ٤) ا٘ذ ؿذٜ ٌٔشح

 اػتفبدٜ ًٛلا٣٘ ٔذت ثٝ ٔؼى٣٘ٛ ٞب٢ ٔح٥ي ثٟجٛد ثشا٢ 1ٔزذد ١تٛػؼ ساٞجشدٞب٢ وٝ دسحب٣ِ ؛اػت ؿٟش٢ ٔحش٥ٔٚت

 ٔح٣ّ ارتٕبع تؼّك حغ ٚ ثٛدٖ فشد ٔٙحلشثٝ ٤ٛٞت، ٔب٘ٙذ ٘بٔـٟٛد ٞب٢ داسا٣٤ ٚ ٞب ػشٔب٤ٝ ا٘ذ ٘تٛا٘ؼتٝ اِجتٝ وٝ ؿٛد ٣ٔ

 ٣حّ ساٜ ؿٟش٢ ٣ٙ٤ثبصآفش ا٘ذ وشدٜ اػتذلاَ س٤ضاٖ ثش٘بٔٝ ٚ ٔذاساٖ ػ٥بػت ،پظٚٞـٍشاٖ اص ثؼ٥بس٢ ثٙبثشا٤ٗ ؛وٙٙذ حفظ سا

-Jin et al., 2018: 11) ٔٛفك ٞؼتٙذ ٔح٣ّ ارتٕبػبت حفظ دس وٝ اػت صٚاَ سٚثٝ ٢ٞب ٔحّٝ ٘ٛػبص٢ ثشا٢ رب٤ٍض٤ٗ

 ؿٛد ٣ٔ اًلاق رذ٤ذ٢ ٞب٢ ٤ٚظ٣ٌ ٚ ٞب ٔٛلؼ٥ت ثٝ وٝ رذ٤ذ فوب٣٤ ػبصٔبٖ ا٤زبد ٣ؼ٤ٙ ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤ اكٌلاح. (12

 McDonald) ٌزاس٘ذ تأح٥ش ؿٟش٢ دسدػتشع سٚاثي ٤ب لذ٣ٕ٤ سٚاثي اص٘ٛ  ٣ف٤ؼشت ٤ب رذ٤ذ ؿٟش١٢ ساثٌ ا٤زبد ثش ٣ٍٕٞ ٚ

et al., 2009: 50; Izadi et al., 2018: 137). ًش٤ك اص ٔىبٖ ٤ه ًج٥ؼت دس تغ٥٥ش ٔؼٙب٢ ثٝ ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤ ٤ٙذافش 

 ٔختّف ٘فؼبٖ ر٢ ٥ٔبٖ بسوتٔـ ٚ ٕٞىبس٢ ثب ٔتؼذد ٞب٢ فؼب٥ِت ٚ اٞذاف اص اػتمجبَ ،٘فؼبٖ ر٢ ػب٤ش ٚ ػبوٙبٖ ١ٔذاخّ

 ؿٟش٢ ٔح٥ي پب٤ذاس٢ ثٝ ٔٙزش ٔحٛس ارتٕبع ١تٛػؼ دس ٔذ٣٘، ٔـبسوت ٚ ٔح٣ّ ارتٕبػبت ١ٔذاخّ وٝ ًٛس٢ ثٝ ؛اػت

 دس رٛأغ ثٛدٖ ػ٥ٟٓ شث تأو٥ذ ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤ اكَٛ اص ٤ى٣ دسٚالغ( Bevilacqua et al., 2013: 1361) ؿٛد ٣ٔ

 اػت ؿذٜ ؿٟش٢ فشػٛد٣ٌ ١ص٥ٔٙ دس ٥ٔلاد٢ 90 ١دٞ دس ٔحٛس ارتٕبع س٤ٚىشد ظٟٛس ثٝ ٔٙزش وٝ اػت أٛس ا٘زبْ

 وٝ صٔب٣٘ ٤ٚظٜ ثٝ ٞب،ٝ ٔحّ ثبصآفش٣ٙ٤ ٤ٙذافش دس ٔح٣ّ ارتٕبػبت ١ٔذاخّٞذف  .(86-85: 1389 ٕٞىبساٖ، ٚ پٛساحٕذ)

؛ (Clark and Wise, 2018: 1-5) اػت 2فشا٥ٌش ؿٟشٞب٢ ثٝ دػت٥بث٣ داس٘ذ، تؼّك ارتٕبػبت ا٤ٗ ثٝ پز٤ش آػ٥ت ٞب٢ ٌشٜٚ

دس  ٣ارتٕبع ٔحّ ١ٔذاخّ ٢ٔحٛس ٚرٛد داسد وٝ ثش ٔجٙب-ارتٕبع ٣ٙ٤ثبصآفش ٢،ؿٟش ٣ٙ٤اص ثبصآفش ٢ثٙذ ًجمٝ ٤ه دس ثٙبثشا٤ٗ

 ٤بفتٝ تى٤ٛٗ ٚ اػتمشاس آٖ دس ٔح٣ّ ارتٕبع وٝ اػت ؿٟش فوب٢ اص ٚاحذ٢ ٔحّٝ ،٥ٔبٖ ا٤ٗ دس .اػت ثبصآفش٣ٙ٤ ٤ٙذافش

 ا٢ ٤ٚظٜ ا٥ٕٞت خبف ًٛس ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤ ٚ ػبْ ًٛس ثٝ ٢ؿٟش س٤ض٢ ثش٘بٔٝ ٤ٙذافش دس وٝ( 1392، كشاف٣ ٚ ٔحٕذ٘ظاد)

 ٣حت ٤بوبسوشد ؿٟش  ٣٤تٛا٘ب ،ٞب ٔحّٝ ٥ت. ٔٛفم٥ٓربٔؼٝ ثذا٘ ٠ص٘ذ ٢ٞب خـتسا  ٞب ٔحّٝثب٤ذ  ٤ذٔٗفش ٥٠ذثٝ ػم چشاوٝ داسد؛

، فش٤ذٔٗ) ثبؿذ ٤ض٢س ثش٘بٔٝ ٤ٙذافش اص رضئ٣ ثب٤ذ ٔحّٝ ٣ارتٕبػ ٢تٛرٝ ثٝ داؿتٗ دٚسٕ٘ب ٤ٗثٙبثشا ؛وٙذ ٣ٔ ٥ٗوـٛس سا ٔؼ

 دس ثبصٍ٘ش٢ هشٚست وٝ دا٘ؼت پشداص٢ ٘ظش٤ٝ تش٤ٗ ثشرؼتٝ سا «فش٤ذٔٗ ربٖ» ثتٛاٖ ؿب٤ذ ؿٟشػبص٢ ٠حٛص دس .(1396

 اس سٚصٔشٜ ص٘ذ٣ٌ ٞب٢ ػشكٝ ٚ ٔح٣ّ ٞب٢ رٙجٝ ثٝ ٥ٌش٢ تل٥ٕٓ ولاٖ ػٌٛح ٚ ٞب ػشكٝ اص چشخؾ ٚ س٤ض٢ ثش٘بٔٝ ١ا٘ذ٤ـ

 ػٙت بِتل دس سا ٔح٣ّ ارتٕبع ٚ ٔحّٝ ١تٛػؼ س٤ض٢ ثش٘بٔٝ تٛاٖ ٣ٔ ٔٙظٛس ثذ٤ٗ .(39: 1385، پٛس حبر٣) اػت وشدٜ ٌٔشح

 ثش ٔجت٣ٙ) ٣3الذاْ استجبً ػٙٛاٖ ثٝسا  س٤ض٢ ثش٘بٔٝ وٝ ػٙت٣. داد لشاس اٚ ١چٟبسٌب٘ ٞب٢ ػٙت ٥ٔبٖ اص ارتٕبػ٣ ٤بد٥ٌش٢

                                                           
1. Redevelopment 

2. Inclusive 

3. Communicative Action 



 213هحَس-ٕساّبشدٕتَػؼٔهحلٔآخًَذؿْشلضٍٗيباسٍٗکشدباصآفشٌٖٗاجتواعضٗسبشًاهِ

 (3ٕٞىبسا٘ٝ ٚ 2دادٚػتذ٢ س٤ض٢ ثش٘بٔٝ ٘ظش٤ٝ ثش ٔجت٣ٙ) 1ٔذ١٣٘ ربٔؼ دس ٌٛٚ ٌفت ٠ثشپبوٙٙذ ٚ( ٞبثشٔبع استجب٣ً وٙؾ

 ا٤ٗ دس. ؿٛد ٣ٔ ٣ثب دا٘ؾ ثٛٔ ٣دا٘ؾ ػّٕ ٥ٛ٘ذپ ٤بٚس س٤ض ثش٘بٔٝوٝ  دا٘ذ ٣ٔ 4خ٥ضد ثش٣ٔ وٙؾ اص وٝ دا٘ـ٣ ت٥ِٛذ ثشا٢

 ٤يؿشا ٤ز٣تذس ٥٥شدس تغ ٣ٔحّٚ ٔـبسوت ارتٕبػبت  ٢تٛإ٘ٙذػبص ،وشدٖ فؼبَ ٢ثشا دٚػ٤ٛٝ ٣استجبً فشا٤ٙذ ثٝ ،ػٙت

 شد٥ٌ ٣ٔلشاس ٔشدْ  ٢ثشا ٤ض٢س ثش٘بٔٝ ٍب٤ٜربدس ثب ٔشدْ  ٤ض٢س ثش٘بٔٝ ٚ ؿٛد ٣ٔ تأو٥ذ پب٥٤ٗ اص ٣ٔٛرٛد ٚ تحمك اٞذاف

 ٢ثشا ٞب٣٤ ًشح دس ٔحّٝ ٖبٙوػب حوٛسثشاػبع  وٝ ٢ا ٢ض٤س ثش٘بٔٝ ٤ؼ٣ٙ ؛(6: 1377، كشاف٣ ؛1394، ٕٞىبساٖ ٚ كشاف٣)

 ٚ اػت ارتٕبػ٣ ١ثشػبخت 5ِٛفٛس ٠ػم٥ذ ثٝ وٝ ٌفت ػخٗ فوب٣٤ خّك اص تٛاٖ ٣ٔ ٍٞٙبْ ا٤ٗ دس .ػتبٞ آٖ ٣ص٘ذٌ ٢فوب

 ثٝ ٔٙزش وٝ( 239-238: 1394، رٟب٘ضاد ٚ سف٥ؼ٥بٖ) فوبػت آٖ ثب ٔشتجي ارتٕبع ػوب٢ا ١ٕٞ ٚ ارتٕبػ٣ فوب٢ ١پب٤ ثش

 ٤ٙذٞب٢افش وٕه ثٝ ٞبٝ ٔحّ ثٙبثشا٤ٗ ؛ؿٛد ٣ٔ صٔبٖ ٚ فوب لبِت دس ارتٕبع آ١ٖ پب٤ ثش فشد ٔٙحلشثٝ فوب٣٤ ت٥ِٛذ

 ثب ؿبٖ سٚصا٘ٝ ٥٘بصٞب٢ ١ص٥ٔٙ دس ٔشدْ وٝ ٞؼتٙذ رب٣٤ ٚ ؿٛ٘ذ ٣ٔ ػبختٝ ٔىبٖ ٚ صٔبٖ دس ػ٥بػ٣ ٚ التلبد٢-ارتٕبػ٣

 ٚ كلاح٥ت اص ا٢ ؿذٜ تو٥ٕٗ ػٌح ثش وٙٙذٌبٖ اػتفبدٜ ثشا٢ فوب ت٥ِٛذ ،ِٛفٛس ٠ػم٥ذ ثٝ. وٙٙذ ٣ٔ تؼبُٔ ٚ د٤ذاس ٞٓ

 .(Clark and Wise, 2018: 1-5) وٙذ ٣ٔ دلاِت وبسا٣٤ اص ٔـخل٣ ػٌح ٚ ؿب٤ؼت٣ٍ

 ادأٝ خٛد ح٥بت ثٝ تبوٖٙٛ وٝ اػت ؿٟش ا٤ٗ تبس٤خ٣ ٢ٞب ٔحّٝ اص ٤ى٣ لض٤ٚٗ، ؿٟش 1 ١ٌٔٙم دس ٚالغ آخٛ٘ذ ١ٔحّ

. داسد رش٤بٖ آٖ دس ٘بٔٙبػج٣ ؿشا٤ي ٟ٘بد٢-ٔذ٤ش٤ت٣ ،ص٤ؼت٣ ٔح٥ي ارتٕبػ٣، التلبد٢، ،٢وبِجذ د٤ذٌبٜ اص أب اػت، دادٜ

ثب ػٙبكش  ىپبسچ٤ٝثشخٛسد  ػذْ ؿبٞذ أشٚصٜ وٝ داسد لبربس ٠دٚس ثٝ ٔتؼّك ٣فشاٚا٘ ثباسصؽ ٚ تبس٤خ٣ ٢ثٙبٞب ٔحّٝ ا٤ٗ

 ٢ٞب اسصؽ ٚ ٣خ٤ٔحّٝ ثذٖٚ تٛرٝ ثٝ ثؼتش تبس ٢٘ٛػبص ٢اٍِٛ ٥ٕٗٞچٙ ،ثٙب ته ٣ٔشٔت ٔذاخلاتٔحّٝ ٚ  ٣خ٤تبس

 ث٥ىبس٢، ٚ بد٤ص فمش ٘با٣ٙٔ، ثبلاثٛدٖ ٔحّٝ، دس ثضٜ ٚ رشْ ،ثبلااػت٥بد  ٔب٘ٙذ ىلات٣ٔـ ،٤ٗثشا ػلاٜٚ .٥ٓٞؼتآٖ  ٣فشٍٞٙ

 اص ص٤ؼت٣ ٔح٥ي ٔـىلات ٚ ٔؼبئُ ٔحّٝ، دس ٞب و٣ِٛ ٚ افغب٘ؼتب٣٘ الٛاْ ػىٛ٘ت ٚ ٟٔبرشت افضا٤ؾ فش٣ٍٙٞ، هؼف

 ا٤ٗ رٕؼ٥ت وبٞؾ ػجت شد٤ٍ ػ٢ٛ اص ٔؼئَٛ ٚ وبسا پبػخٍٛ، ٔذ٤ش٤ت ٘جٛد ٔب٘ذ ٟ٘بد٢-ٔذ٤ش٤ت٣ ٔـىلات ٚ ػٛ ٤ه

 .اػت ؿذٜٔٙزش  آٖ ا٥ِٚٝ ٚ اك٥ُ ػبوٙبٖ اص ثؼ٥بس٢ خشٚد ٚ ٌزؿتٝ اص ٔحّٝ

 ثٝ تٛرٝ، ب٥ٖٔ ٤ٗاؿٛد. دس  ت٥ٟٝ ٔختّف٣ ٞب٢ ثش٘بٔٝ ٚ ٞب ًشح ،ٔحّٝ ا٤ٗ ٔـىلات ٚ ٔؼبئُ سفغ ثشا٢اػت  ٢هشٚس

 ؿذٜ ٞب ًشح ا٤ٗ ارشا٢ ؿىؼت ثٝ ٔٙزش ٖآ٘ب ٥٘بصٞب٢ ٚ ػبوٙبٖ ثٝ تٛرٝ ٞشٌٛ٘ٝ اص فبسؽ ٚ كشف وبِجذ٢ ٞب٢ رٙجٝ

 دس ٔتأخش س٤ٚىشد٢ وٝ ،ٔحٛس ارتٕبع ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤ س٤ٚىشدثشاػبع  وٝ اػت ا٤ٗ حبهش ١ٔمبِ ٞذف ٤ٗثٙبثشا؛ اػت

 ٚ ربٔغ كٛست ثٝ سا ٟ٘بد٢-ٔذ٤ش٤ت٣ ٚ ص٤ؼت٣ ٔح٥ي ٚ ارتٕبػ٣ التلبد٢، وبِجذ٢، اثؼبد ١ٕٞ ٚ اػت ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤

 ا٤ٗ ٔـىلات سفغ ٔٙظٛس ثٝ ٔحٛس ارتٕبع ثبصآفش٣ٙ٤ س٤ٚىشد اكَٛثشاػبع  ا٢ ثش٘بٔٝ تذ٤ٚٗ ثٝ ،٥ٌشد ٣ٔ دس٘ظش ٤ىپبسچٝ

 ٔح٣ّ، ارتٕبع س٤ٚىشدٞب٢ اص ٞش٤ه ثٝ ٔشثٛى اكَٛ ٚ ٔفب٥ٞٓ ٚ ٔجب٣٘ ٔؼشف٣ اص پغ ٔٙظٛس ثذ٤ٗ. ثپشداصد ٔحّٝ

                                                           
1. Civil Society 
2. Transactive Planning 

3. Collaborative Planning  داود یومشدٌ از بالا  کار تعييه مشارکتی است ي مشارکت را بىا بر دستًر یسیر بروامٍاز بيش. 

4 .Learning by Doing شعار معريف جان دیًئی؛ 
5. Lefebvre 
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 اسائٝ آخٛ٘ذ ١ٔحّ ٔحٛس ارتٕبع ثبصآفش٣ٙ٤ ٤ٙذافش ثشا٢ ا٢ ٔشحّٝ ؿؾ ٔذ٣ِ ،ٔحٛس-ارتٕبع ثبصآفش٣ٙ٤ ٚ ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤

 .شد٥ٌ ٣ٔكٛست  ٔحّٝ دس ٔحٛس ارتٕبع ثبصآفش٣ٙ٤ ساٞجشدٞب٢ ٚ ثش٘بٔٝ تذ٤ٚٗ، ٔذَ ا٤ٗثشاػبع  ػپغ ٚ ؿٛد ٣ٔ

ًظشٕهباًٖ
ؿْشٕباصآفشٌٖٗ

 ؿبٞذ ثؼذ ثٝ 1950 ١دٞ اص( 2008) ساثشت ٠ػم٥ذ ثٝ وٝ اػت ؿٟش٢ س٤ض٢ ثش٘بٔٝ دس و٥ّذ٢ ٢ىشد٤سٚ 1ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤

. ٞؼت٥ٓ 1990 ١دٞ دس ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤ ػٕت ثٝ ؿٟش٢ ٔزذد ١تٛػؼ ٚ ٘ٛػبص٢ ح٥بت، تزذ٤ذ ثبصػبص٢، اص تىب٣ّٔ ػ٥ش

 ثٝ حشوت، ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤ ٔؼ٥بس ٞب آٖثشاػبع  وٝ وشد اػتفبدٜ تىب٣ّٔ ػ٥ش ا٤ٗ تٛك٥ف ثشا٢ ؼ٥بسٔ ٞفت اص ساثشت

 ث٥ـتش تٛاصٖ ساٞجشد٢، ا٘ذاص چـٓ ثبصت٥ِٛذ و٥ّذ٢، ثبص٤ٍشاٖ ؿشاوت ١پب٤ ثش چ٤ٝىپبس الذأبت ٚ ٞب ػ٥بػت اص ربٔؼ٣ ؿىُ

 ٥ٔشاث حفظ ٚ ٤ذرذ ؼ١تٛػ ٔح٣ّ، ارتٕبػبت ٘مؾ ثش تأو٥ذ داًّٚجب٘ٝ، ٚ خلٛك٣ ػ٣ٕٔٛ، ثخؾ ٔب٣ِ ٔٙبثغ ب٥ٖٔ

 ٣ٙ٤اكٌلاح ثبصآفشأشٚصٜ  .(Roberts, 2008: 14) اػت ٔح٣ٌ٥ پب٤ذاس ١تٛػؼ اص ا٢ ٌؼتشدٜ ٞب٢ ا٤ذٜ ٥٘ض ٚ فش٣ٍٙٞ

 Izadi et) اػت 4ٔمتذسػبص٢ ٚ 3ثبصػبص٢ ،2ثخـ٣ تٛاٖ ثٟجٛد، ٔب٘ٙذ د٤ٍش٢ ٔفب٥ٞٓ ؿبُٔ ٚ ػ٣ٕٔٛ ٣اكٌلاح ٢ؿٟش

al., 2018: 137). 5ٞذف ػٝ وٝ اػت ٍ٘ش وُ ٚ ٤ىپبسچٝ ربٔغ، ٢ىشد٤سٚ ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤ (3E) ،ثشاثش٢ التلبد ٚ 

 ٚ ٔح٣ٌ٥ پب٤ذاس٢ تحمك ثش ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤ ٞب٢ پشٚطٜ .(24-22: 1392، ٕٞىبساٖ ٚ ثحش٣ٙ٤) ٥ٌشد ثش٣ٔدس سا ٔح٥ي

 ارتٕبػ٣ ١ؿجى ا٤زبد ًش٤ك اص ٔح٣ّ ارتٕبػبت اح٥ب٢ ٚ ص٘ذ٣ٌ و٥ف٥ت افضا٤ؾ ،ٞب ص٤شػبخت ١تٛػؼ ٢ػٛاص  ارتٕبػ٣

 ٚ 6ؿَٕٛ ت،ػذاِ ٢استمب ٔٙظٛس ثٝ ا٢ ٌؼتشدٜ اٞذاف ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤ دس. (Lee and Lim, 2018: 4-11) داسد تأو٥ذ

 ٤ىذ٤ٍش ثب ٕٞىبس٢ ٚ ٔـبسوت ،7«خٛداسصؿ٣» حغ افضا٤ؾ خٛاٞبٖ ٚ ٔـتبق سا ٔشدْ اٞذاف ا٤ٗ .ؿٛد ٣ٔ د٘جبَ ثشاثش٢

 ٚ ٕٞىبس٢ ٤ٗا. وٙذ ٣ٔ ارتٕبػ٣ خذٔبت ١اسائ ثٟجٛد ٚ اؿتغبَ ٞب٢ فشكت ا٤زبد ص٘ذ٣ٌ، و٥ف٥ت افضا٤ؾ ٔٙظٛس ثٝ

 ،التذاس ٚ تٛإ٘ٙذ٢ حغ ٚ ارتٕبػ٣ ١ػشٔب٤ ت٥ِٛذ ارتٕبػ٣، تؼبٔلات وٕه ثٝ دٚػتب٘ٝ سٚاثي ١تٛػؼ ٚ ٤ىذ٤ٍش ثب ٔـبسوت

 حغ ٤ؾافضا آٌب٣ٞ، ٚ دا٘ؾ افضا٤ؾ ث٥ـتش، وٙتشَ حغ ،٘فغ ػضت ثٟجٛد افشاد، ٥٘ىجخت٣ ٚ سفبٜ حغ ثش ٔؼتم٥ٓ ٢ش٥تأح

 .(Clark and Wise, 2018: 1-5) داسد ارتٕبػ٣ ٞب٢ حٕب٤ت ٚ ارتٕبػ٣ ١ؿجى ٌؼتشؽ ٚ ٔح٣ّ ارتٕبع تؼّك

 .ؿٛد ٣ٔ ٔحؼٛة ٟٔٓ ٣رضئ وبِجذ٢ ١تٛػؼ وٝ دسحب٣ِ ؛اػت ف٥ض٤ى٣ ٔزذد ١تٛػؼ اص فشاتش ٔؼبكش، ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤

 افضا٤ؾ ٚ ارتٕبػ٣ ٞب٢ ٘بثشاثش٢ وبٞؾ ثب ٕٞشاٜ التلبد٢، سؿذ تحشن ثٝ تٕب٤ُ ؿبُٔ ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤ اك٣ّ اٞذاف

 ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤ ٞب٢ ػ٥بػت دس ثشرؼتٝ ٣ٞذف ٥٘ضص٤ؼت٣  ٔح٥ي پب٤ذاس٢ ٕٞچ٥ٙٗ. اػت ٔح٣ّ ارتٕبػبت دس ا٘ؼزبْ

 ١تٛػؼ ٞب٢ پتب٘ؼ٥ُ افضا٤ؾ ٤ب اؿتغبَ ت٥ِٛذ ٣ؼ٤ٙ التلبد٢ سؿذ تحشن .(Jones and Evans, 2013) ذ٤آ ٣ٔؿٕبس  ثٝ

 ٚ ٔحُ آٖ اص ٌزاساٖ ػشٔب٤ٝ ادسان تغ٥٥ش ثٝ ٔٙزش ؿذٜ، ثٟؼبص٢ ٚ ٘ٛػبص٢ ٔح٥ي دس رذ٤ذ ٞب٢ ػبختٕبٖ. ٢التلبد

 ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤ ارتٕبػ٣، ثؼذ دس ٕٞچ٥ٙٗ. (Evans, 2005) ؿٛ٘ذ ٣ٔ ٔح٣ّ التلبد دس ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ افضا٤ؾ س٘ت٥زٝد

                                                           
1. Urban Regeneration 

2. Rehabilitation 

3. Reconstruction 

4. Empowerment 

5. Economy, Equity, Environment 

6. Inclusion 

7. Self-Value 
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 تٕشوض ٚ ٌض٣ٙ٤ رذا٣٤ ثب ٔمبثّٝ ثشا٢ سا٣ٞ ػٙٛاٖ ثٝ ،1ٔختّف دسآٔذٞب٢ ثب ٔح٣ّ ارتٕبػبت ا٤زبد ثشا٢ ٞب٣٤ ا٥ٍ٘ضٜ ؿبُٔ

 ؿَٕٛ اص ثبلاتش٢ ػٌح ثٝ وٝ اػت 2ارتٕبػ٣ تشو٥ت ثشا٢ ث٥ـتش ٢ٞب فشكت ١اسائ ٚ ٔحُ ٤ه دس فم٥شتش خب٘ٛاسٞب٢

 .(Magalhaes, 2015: 920) ؿٛد ٣ٔٔٙزش  3ارتٕبػ٣

 

.ػٌاصشکل٘ذٕدسدػت٘ابٖبِباصآفشٌٖٗؿْشٕهَفك1ؿکل

Schuurmans, 2019هٌبغ:

هحلٖاجتواعهفَْم
 ثب سٚا٣٘ ٚ ارتٕبػ٣ پ٥ٛ٘ذٞب٢ ٚ وٙٙذ ٣ٔ ص٘ذ٣ٌ ٔؼ٥ٗ رغشاف٥ب٣٤ ٘بح٥ٝ ٤ه دس وٝ افشاد٢» اص اػت ػجبست ٔح٣ّ ارتٕبع

 ،(2007) ثب٤ذس ٠ػم٥ذ ثٝ .(Mattessich and Monsey, 2004: 56)« داس٘ذ ،وٙٙذ ٣ٔ ص٘ذ٣ٌ آٖ دس وٝ رب٣٤ ثب ٚ ٤ىذ٤ٍش

 ،ٞب فؼب٥ِت ٚ اػتمبدات ؿخل٣، اػت ٕٔىٗ وٝ ؿٛ٘ذ ٣ٔ تٛك٥ف ٤ب تؼش٤ف ٔـتشن ٞب٢ ٤ٚظ٣ٌثشاػبع  ٔح٣ّ ارتٕبػبت

 وٙذ ٣ٔ وٕه ٔح٣ّ ػبوٙبٖ ثٝ ٔح٣ّ ارتٕبع ١تٛػؼ .(Beider, 2007) ثبؿذ ٔـتشن خذٔبت دٞٙذٌبٖ اسائٝ ٤ب وبسثشاٖ

 ارتٕبع ٚ افشاد دا٘ؾ ٚ ٞب ٟٔبست ثٟجٛد ًش٤ك اص ظشف٥ت ا٤زبد ثٝ آٖ د٘جبَ ثٝ ٚ وٙٙذ ؿٙبػب٣٤ ساخٛد  ٠٘ـذ ثشآٚسدٜ ٥٘بصٞب٢

 ٚ ػبص٢ ظشف٥ت ٔٙظٛس ثٝ ٔح٣ّ ارتٕبع ثٝ وٕه ٔح٣ّ ارتٕبع ١تٛػؼ اك٣ّ ٞذف. ثپشداص٘ذ وُ ٤ه ػٙٛاٖ ثٝ ٔح٣ّ

 اػت فش٣ٍٙٞ ٚ ٔح٣ٌ٥ ارتٕبػ٣، التلبد٢، ٔـىلات ٚ ٔؼبئُ حُ ٔٙظٛس ثٝ ،تٛػؼٝ ثشا٢ ػبوٙبٖ ٔـبسوت

(AbuSamah and Aref, 2009: 86).  ثشآٚسدٖ دس ػ٣ٕٔٛ خذٔبت احشثخـ٣ ثٟجٛد ٔح٣ّ ارتٕبع س٤ض٢ ثش٘بٔٝٞذف 

                                                           
1. Mixed income communities 

2. Social mix 

3. Social inclusion 
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 استجبى ثشلشاس٢ ؿبُٔ ٥ٕٗٞچٙ. اػت ٕٞٝ ثشا٢ ص٘ذ٣ٌ و٥ف٥ت ثٟجٛد ٚ ٔح٣ّ ارتٕبػبت ١تٛػؼ اص حٕب٤ت ْ،ٔشد ٥٘بصٞب٢

 اػت تٛػؼٝ دس ٕٞىبس٢ ثٝ ػ٣ٕٔٛ خذٔبت ٞب٢ ػبصٔبٖ تٕبْ حوٛس ٔؼتّضْ وٝ اػت ٔح٣ّ ارتٕبػبت ٚ ٔشدْ ثب تؼبُٔ ٚ

(Wates, 2008: 6). ًشح ٞش ١ٔؤِف تش٤ٗ اػبػ٣ ٚ داسد لشاس ٔذاخّٝ ٞب٢ ػ٥بػت ١ٕٞ ٔشوض دس ٔح٣ّ ارتٕبػبت 

 ٔح٣ّ ارتٕبع ٤ٛٞت ٚ تؼّك حغ ١پب٤ ثش ٔىبٖ حغ پشٚسؽ ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤ ١ص٥ٔٙ دس ثٙبثشا٤ٗ؛ اػت ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤

 ;McDonald et al., 2009: 53) اػت ٔح٣ّ ارتٕبع فش٣ٍٙٞ ٚ ارتٕبػ٣ ٞب٢ فؼب٥ِت ١تٛػؼ اص ا٢ پ٥ٛػتٝ ثخؾ ٤ه

Ladouceur and Darchen, 2013: 3-4). 

1هحَساجتواعباصآفشٌٖٗ
 ث٥بٖ 2«ٔجٙب ٔىبٖ ٚ ٔجٙب ٚوبس وؼت ٔجٙب، ٔشدْ» ثبصآفش٣ٙ٤ ػٙٛاٖ ثب سا ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤ اص ٢ا ٢ثٙذ ًجمٝ ،(2010) تّٖٛ

 اص آٖ ثش ػلاٜٚ ٚ ٔح٣ٌ٥-وبِجذ٢ فش٣ٍٙٞ،-ارتٕبػ٣ التلبد٢، ثبصآفش٣ٙ٤ اص ،ٔـبثٝ ثٙذ٢ دػتٝ دس ٕٞچ٥ٙٗ .وٙذ ٣ٔ

 4ٟ٘بد٢ چبسچٛة ٚ ٔح٣ّ ارتٕبػبت تؼبٔلات ثش آٖ اك٣ّ تٕشوض وٝ ثشد ٣ٔ ٘بْ 3«حىٕشٚا٣٤» ػٙٛاٖ ثب چٟبس٣ٔ دػتٝ

 وٝ داسد ًٛلا٣٘ ٢ا ػبثمٝ ػ٣ٕٔٛ ػ٥بػت دس ٔح٣ّ ارتٕبع ١ٔذاخّ اٚ،٠ ػم٥ذ ثٝ .(Magalhaes, 2015: 920) اػت

 ١دٞ اثتذا٢ اص ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤ دس ٔـبسوت ٚ ٣ّٔح ارتٕبع ١ٔذاخّ رذ٤ذ اؿىبَ. ٌشدد ثبص٣ٔ 1960 ١دٞ ثٝ آٖ لذٔت

 آٔذٜ اػت ٔحٛس ارتٕبع ثبصآفش٣ٙ٤ س٤ٚىشد ٥ٌش٢ ؿىُ ػُّدس ادأٝ . ٤بفت تىبُٔ 1990 ١دٞ اٚاخش تب ٚ ؿذ ؿشٚع 1990

(Tallon, 2010: 146): 

 ١بٔؼر دس اخلال٣ ا٘ؼزبْ ؿىؼت ثٝ ٕٙذاسصؿ پبػخ٣ ٔٙض١ِ ثٝ ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤ دس ٔح٣ّ ارتٕبع ٔـبسوت •

 ؛ث٥ىبس٢ ٚ فمش اص ٔتـىُ ارتٕبػ٣ پب٥٤ٗ ًجمبت ظٟٛس ٚ ٔذسٖ پؼت

 ٔٙبثغ ٞب٢ ٔحذٚد٤ت ؿٙبختٗ سػ٥ٕت ثٝ ٚ ؿٟش٢ حىٕشٚا٣٤ ثٝ ؿٟش٢ حىٛٔت اص ػ٣ٕٔٛ حشوت ٤ه اص ثخـ٣ •

 ؛ص٤ؼت ٔح٥ي رٟب٣٘ سٚصافضٖٚ ٞب٢ پ٥چ٥ذ٣ٌ دس لب٣٘ٛ٘ ٚ دِٚت٣

 ٔح٣ّ ارتٕبػبت ٚ افشاد حمٛق ٥ٕٗٞچٙ پز٤ش ٔؼئ٥ِٛت ٚ ؼبَف ؿٟشٚ٘ذ٢ ثش تأو٥ذ ٚ سفبٜ تأ٥ٔٗ دس تمبهب افضا٤ؾ •

 ؛آٖ ٔحذٚد ٔٙبثغ ٚ دِٚت رب٤ٍض٤ٗ ٤ب ٔىُٕ ػٙٛاٖ ثٝ

 افشاد تؼذاد افضا٤ؾ ًش٤ك اص ٔح٣ّ ػٌح دس دِٚت ٔـشٚػ٥ت وؼت ثٝ ٥٘بص ٚ دٔٛوشاػ٣ ثٝ ثبٚس دس ؿىؼت •

 .ا٘تخبثبت دس وٙٙذٜ ٔـبسوت

 سٚؽ ا٤ٗ. ا٘ذ ؿذٜ ؿىؼت ثٝ ٔٙزش ػٙت٣ ٞب٢ سٚؽ وٝ اػت رذ٤ذ ٢ػلش ا٢ثش ٘ٛآٚسا٘ٝ ٣سٚؿ ٔحٛس ارتٕبع ثبصآفش٣ٙ٤

 ٢ا رٙجٝ ٔح٣ّ ارتٕبع تؼبُٔ. اسدد ٔشد٣ٔ ٚ ٔح٣ّ دا٘ؾ ١اسائ ٚ ثباسصؽ ٞب٢ ظشف٥ت ث٥ـتش ١اسائ ثشا٢ ٞب٣٤ پتب٘ؼ٥ُ

 ثؼ٥ذثشاػبع  ثب٤ذ ؿٟش٢ ٣ٙثبصآفش٤ ٤ٙذافش .(Smith, 2011) اػت التلبد٢ ٚ ارتٕبػ٣ ثبصآفش٣ٙ٤ ٞب٢ ثش٘بٔٝ اص ٘بپز٤ش رذا٣٤

 ,UNEP) ثبؿذ ؿٟش٢ ٔٙبًك ثٟجٛد ثشا٢ رٕؼ٣ تلاؽ دس ؿذٖ ػ٥ٟٓ ٔٙظٛس ثٝ ،ٞب آٖ و٥ّذ٢ ثبص٤ٍشاٖ ٚ ٔح٣ّ ارتٕبػبت

 التلبد٢، سوٛد اص وٝ ٔح٣ّ ارتٕبػبت تٛإ٘ٙذػبص٢» اص اػت ػجبست ٔحٛس-ارتٕبع ثبصآفش٣ٙ٤ اٞذاف اص ٤ى٣ .(28 :2004
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 ثبصآفش٣ٙ٤ اص د٤ٍش ٞذف .(www.npt.gov.uk) «خٛد ارتٕبػبت ثبصػبص٢ ٔٙظٛس ثٝ ثش٘ذ ٣ٔ س٘ذ ٛدخص٤ؼت٣  ٔح٥ي ٚ ارتٕبػ٣

 ٔح٣ّ ارتٕبػبت حفظ ٚ تزبس٢ ٘ٛاح٣ ٚ فشػٛدٜ ؿٟش٢ ٔشاوض اح٥ب٢ ثشا٢ ٔح٣ّ ٚوبسٞب٢ وؼت تش٤ٚذ ٔحٛس ارتٕبع

 ؿبُٔ ٔحٛس ارتٕبع ثبصآفش٣ٙ٤ ٙبثشا٤ٗث ؛اػت صٚاَ سٚثٝ ٔؼى٣٘ٛ ٘ٛاح٣ دس دسآٔذ وٓ افشاد ص٘ذ٣ٌ ؿشا٤ي ثٟجٛد وٕه ثٝ

 ػبوٙبٖ ثش تٕشوض ثب ٔح٣ّ ارتٕبػبت ح٥بت تزذ٤ذ ٚ ٞب ص٤شػبخت ١تٛػؼ ص٘ذ٣ٌ، ؿشا٤ي ثٟجٛد ٔم٥بع وٛچه ٞب٢ پشٚطٜ

 ًش٤ك اص ٔحّٝ ثبصآفش٣ٙ٤ دس ساٞجشد٢ ٞذف چٟبس ،(2010) تّٖٛ ٠ػم٥ذ ثٝ. (Lee and Lim, 2018: 4) اػت ٔح٣ّ ػٌٛح

 ارتٕبػ٣ ؿَٕٛ(، ٞب ٟٔبست ٚ ٘فغ اػتٕبدثٝ ظشف٥ت، ١تٛػؼ) ارتٕبػ٣ ١ػشٔب٤ استمب٢ اص اػت ػجبست ٔح٣ّ ارتٕبػبت ٔذاخّٝ

 خذٔبت ١اسائ ( ٚٔح٣ّ ارتٕبػبت ١ٔذاخّ ٚ 1ٔؤحش كذاٞب٢ ١تٛػؼ) حىٕشٚا٣٤(، ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ا٘ؼزبْ ؿجىٝ،) ا٘ؼزبْ ٚ

 .(Tallon, 2010: 144) 2ٕٞشاٜ ٞؼتٙذ( ٢شٌزاس٥حأت ٚ كذا ثب وٝ ارتٕبػبت٣ ثٝ ػ٣ٕٔٛ خذٔبت ١اسائ ثش تأح٥شٌزاس)

هحَس-اجتواعٌٖٗدسباصآفشٖؿشطاػاػ،هـاسکتًٖگشؽ
 ٞب٢ پشٚطٜ و٥ّذ٢ ٞب٢ ٔؤِفٝ اص ٚ ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤ ٞب٢ ًشح دس ٔٛفم٥ت أىبٖ تم٤ٛت ٔؼٙب٢ ثٝ ٔح٣ّ ارتٕبع ٔـبسوت

 پب٤ذاس ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤ ٚ ٔح٣ّ ارتٕبع ١تٛػؼ ،٤3بس٢خٛد ٤ٙذافش دس ٣ٕٟٔ ثؼ٥بس أش ٔـبسوت. اػت ٔٛفك ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤

-Nikkhah and Redzuam, 2009: 170) ثخـذ ٣ٔ ثٟجٛد سا ٔحّٝ دس ػىٛ٘ت اص ػبوٙبٖ سهب٤تٕٙذ٢ حغ وٝ اػت

180; Jin et al., 2018: 11-12).  ٞب ًشح اٞذاف تحمك ٢ثشا ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤ ٞب٢ پشٚطٜ دس ػبوٙبٖ ٔـبسوت ؿٛد ٣ٔادػب 

 وٝ ٥٘ؼت ٔؼ٣ٙ ا٤ٗ ثٝ ادػب ا٤ٗ. وٙذ ٣ٔ وٕه ٔح٣ّ ػبوٙبٖ ٔـىلات ٚ ٔؼبئُ تش٤ٗ ثضسي ثب ٔٛارٟٝ  ثٝ ٚ اػت ٔؤحشتش

4پب٥٤ٗ ثٝ ثبلا س٤ٚىشدٞب٢
5ثبلا ثٝ پب٥٤ٗ ٤ٙذافش وٙذ ٣ٔ ب٥ٖث ثّىٝ ،ؿٛد ٌزاؿتٝ وٙبس س٤ض٢ ثش٘بٔٝ ٤ٙذافش دس ثب٤ذ 

 آٌب٣ٞ افضا٤ؾ) 

 ػبوٙبٖ، ب٥ٖٔ ٕٞىبس٢ ٚ ث٥ـتش استجبى وٕه ثٝ پب٥٤ٗ ثٝ ثبلا ٤ٙذافش ثب ثب٤ذ( ػبص٢ تل٥ٕٓ دس ث٥ـتش ٔـبسوت ٚ ٔح٣ّ ػبوٙبٖ

 ٞب٢ ثخؾ ٔؼئٛلاٖ ٚ ٔمبٔبت» ٣ّ٥ٞ6 د٤ذٌبٜ اص .(Jin et al., 2018: 11-12) ؿٛد ٕٞبًٞٙ س٤ضاٖ ثش٘بٔٝ ٚ ٔذاساٖ ػ٥بػت

 وبسآٔذوشدٖ چ٣ٍٍ٘ٛ ٚ ثبِمٜٛ ٞب٢ حُ اٜس ٔح٣ّ، ٔـىلات ،ٞب ٔىبٖ و٥ف٥ت دسٔٛسد وبف٣ دا٘ؾ تٟٙب٣٤ ثٝ دِٚت٣ ٚ ػ٣ٕٔٛ

 دسٔٛسد سٚصٔشٜ تزشثٝ ًش٤ك اص ا٢ ؿذٜ ػبختٝ دا٘ؾ ،وٙٙذ ٣ٔ ص٘ذ٣ٌ ٔح٣ّ ػٌح دس وٝ ٔشد٣ٔ. ٘ذاس٘ذ سا ٞب ػ٥بػت ػّٕىشد

 ٚالؼ٥بت ثش ٔجت٣ٙ وٝ ؿٛد ٣ٔ ٘ب٥ٔذٜ ػ٣ّٕ دا٘ؾ ٘ظش٢، دا٘ؾ ٚ سػ٣ٕ دا٘ؾ ٔمبثُ دس اغّت دا٘ؾ ا٤ٗ. داس٘ذ ٔىبٖ ٤ه

 تٛػؼٝ دس ٔؼبػ٣ تـش٤ه س٤ٚىشدٞب٢ ٕٞچ٥ٙٗ «.اػت ٔح٣ّ ٔح٣ٌ٥ ص٤ؼت ٚ التلبد٢ ارتٕبػ٣، ؿشا٤ي ٚ سٚصٔشٜ ص٘ذ٣ٌ

 ٞب٢ ؿ٥ٜٛ ٘فؼبٖ ر٢ ًش٤ك اص وٝ وٙٙذ ػُٕ ٤بد٥ٌش٢ ٞب٢ ٔح٥ي ػٙٛاٖ ثٝ تٛا٘ٙذ ٣ٔ وٝ وٙذ ٣ٔ وٕه ٞب٣٤ ػشكٝ ا٤زبد ثٝ

 ٚ اػت تٛإ٘ٙذػبص٢ ًج٥ؼ٣ ١٘ت٥ز ٔـبسوت .(117: 1391، ٥بٖوبظٕ ٚ ساد فشر٣) ٥ٌش٘ذ ٣ٔ ٤بد سا ٕٞذ٤ٍش ثب استجبى رذ٤ذ

 اص تٛػؼٝ دسحبَ وـٛسٞب٢ دس ٔح٣ّ ارتٕبػبت ٔـبسوت ثش تأو٥ذ .(Thwala, 2009: 41) اػت تٛػؼٝ ٞذف تٛإ٘ٙذػبص٢

 ٚ ٔؼبئُ ثش ٝغّج ثشا٢ ٔح٣ّ ١ثش٘بٔ ارشا٢ ٚ ا٤زبد ٔٙظٛس ثٝ آ٘بٖ، ثٝ وٕه ٢ثشا ٞب آٖ تٛإ٘ٙذػبص٢ ٚ ارتٕبػبت ثؼ٥ذ ًش٤ك

 ١ثٝ تٛػؼ تٛا٘ذ ٣ٔ ٣ٔـبسوت ارتٕبع ٔحّ .(Halsall et al., 2013: 1118-1119) تاػ ٔح٣ّ ارتٕبػبت ٔـىلات
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 ثٝ ،س٤ض٢ ثش٘بٔٝ دس ٔشدْ ١ٔذاخّ. وٙذ وٕه ٔح٣ّ ارتٕبػبت دس ٟ٘فتٝ ٞب٢ ظشف٥ت ٚ ٞب كلاح٥ت ،ٞب ؿب٤ؼت٣ٍ ،ٞب تٛا٘ب٣٤

 ١ٔذاخّ. بثذ٤ افضا٤ؾ ٞب آٖ دسن ٚ فٟٓ دس٘ت٥زٝ ٚ ؿٛ٘ذ تش ٔؼئَٛ ٚ پبػخٍٛتش ٥ٖ٘بصٞب٤ـب سفغ ثشا٢ دٞذ ٣ٔ اربصٜ ٞب آٖ

 ٔتؼّك ٞب تل٥ٕٓ ا٤ٗ ص٤شا ؛ؿٛد ٌشفتٝ پب٤ذاستش ٚ تش ٔٙبػت ثٟتش، ٞب٢ تل٥ٕٓ ؿٛد ٣ٔ ٔٙزش ػبص٢ تل٥ٕٓ دس ٔح٣ّ ارتٕبػبت

 ػٙٛاٖ ثٝ ٔح٣ّ ارتٕبع ٔـبسوت اٞذاف .(Breuer, 2002: 12) .وٙٙذ ٣ٔ ص٘ذ٣ٌ ارتٕبػبت ا٤ٗ دس وٝ اػت ٣ٔشدٔ ثٝ

 پشٚطٜ 2وبسا٣٤ ثٟجٛد پشٚطٜ، 1احشثخـ٣ افضا٤ؾ ،٘فؼبٖ ر٢ ػبص٢ ظشف٥ت ػبوٙبٖ، تٛإ٘ٙذػبص٢ :اص اػت ػجبست فؼبَ ٢ٙذ٤فشا

 حغ» تم٤ٛت ثشا٢ اػت سا٣ٞ ٣،ٔـبسوت ارتٕبع ٔحّ .(Thwala, 2009: 40) پشٚطٜ ٞب٢ ٞض٤ٙٝ ٌزاس٢ اؿتشان ثٝ ٚ

 ارتٕبع دس وٝ تؼّم٣ حغ ص٤شا ؛(Bevilacqua et al., 2013: 1364) ٤بثذ افضا٤ؾ ٚ ؿٛد حفظ ثب٤ذ حغ ا٤ٗ وٝ  3«تؼّك

 :Perdikogianni, 2007) اػت ارتٕبع آٖ دس ؿذٜ ٌزاؿتٝ اؿتشان ثٝ ٙبثغٔ ػب٤ش اص تش دائ٣ٕ ٚ پب٤ذاستش ٌشفتٝ، ؿىُ ٔح٣ّ

 ٢دس ساػتب ٣ٔحّ ارتٕبعتحَٛ دس  ػبُٔ ٕٞچ٥ٙٗ ٚ ٔحّٝ ٔذ٤ش٤ت اػبع ٚ پب٤ٝ ٔح٣ّ ارتٕبع ػبوٙبٖ ل٢ٛ ٔـبسوت .(3

 آٔٛصؽ ،٣سػب٘ اًلاع ك٤اص ًش ٟ٘بدٞب ش٤ٞب ثب ػب تؼبُٔ آٖ ٚ ٣. ٔـبسوت وٙـٍشاٖ ٔحّاػتوشدٖ آٖ  ت٤ٚ ٚارذ ٞٛ ٢ذاس٤پب

 تّم٣ش ثٝ أش ٔٙز ٤ٗوٝ ا شد٥ٌ ٣ٔوٙـٍشاٖ كٛست  ش٤ػبػبوٙبٖ ٚ  ب٥ٖٔ ٣٤ٞب ائتلافٚ  ٞب ؿجىٝ زبد٤ا ٚ افشاد ٢تٛإ٘ٙذػبص ٚ

 Rubbo, 2009 and) ؿٛد ٣ٔ ٞبآٖ ب٥ٖٔ اػتٕبد افضا٤ؾ ٕٞچ٥ٙٗ ٚ ٞب٤ـبٖ تٛا٘ب٣٤ اص ٔؼئٛلاٖ ٚ ٔشدْ ٔخجت

www.tamarackcommunity.ca) 

 :ؿٛد ٣ٔ ح٣ّٔ ارتٕبع ٔـبسوت ٚ ٔذاخّٝ افضا٤ؾ ثٝ ٔٙزش٢ ص٤ش ٞب سٚؽثٝ  ٔح٣ّ ارتٕبع ثبصآفش٣ٙ٤

 اص خبسد ٞب آٖ ٚفلُ حُ وٝ ؿٛد ٣ٔ ٔٙزش ٔٛهٛػبت٣ ثشا٢ ٞب٣٤ حُ ساٜ ٤بفتٗ ثٝ ٔح٣ّ ارتٕبع ػبوٙبٖ دا٘ؾ •

 ؛اػت دؿٛاس ٔح٣ّ ارتٕبػبت

 ؛دِٚت ٞب٢ وٕه اص تمبهب وبٞؾ دس٘ت٥زٝ ، ...ٚ ارتٕبػ٣ ١ػشٔب٤ ،ٞب ٟٔبست ١تٛػؼ ًش٤ك اص ٔشدْ خٛد سفبٜ ثٝ وٕه •

 ٔٙزش ث٥ـتش پب٤ذاس٢ ٚ ٤ىپبسچ٣ٍ ثٝ خٛد، دسٖٚ ٞب٣٤ حُ ساٜ اص ٔٙذؿذٖ ثٟشٜ ٔٙظٛس ثٝ ٔح٣ّ رٛأغ تـ٤ٛك •

 وٙٙذ ٣ٔ حفبظت داس٘ذ ٔـبسوت ٚ ٔذاخّٝ آٖ دس وٝ ا٢ ٔحّٝ اص ث٥ـتش ص٤بد احتٕبَ ثٝ ػبوٙبٖ شا٤ص ؛ؿٛد ٣ٔ

(Tallon, 2010: 146-147). 

. اػت ٔح٣ّ ػبوٙبٖ ٚ خلٛك٣ ٚ ػ٣ٕٔٛ ثخؾ ٔح٣ّ، حىٛٔت ب٥ٖٔ ٕٞىبس٢ ؿبُٔ ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤ دس ٔـبسوت

. ثشد ٣ٔ ػٛد خلٛك٣ ثخؾ ٔب٣ِ ٚسٚد٢ اص د٥ُِ ٥ٕٞٗ ثٝ ٘ذاسد، ٔب٣ِ تأ٥ٔٗ ثشا٢ وبف٣ ١ثٛدر ػ٣ٕٔٛ ثخؾ ٔؼٕٛلاً

 فشا٤ٙذ دس ٔح٣ّ ارتٕبع ٘مؾ. داسد ؿٟش٢ ثبصآفش٠٣ٙ٤ پشٚط دس ٔـبسوت ثٝ تٕب٤ُ ػٛد، وؼت د٥ُِ ثٝ ٞٓ خلٛك٣ ثخؾ

 اص اٌش وٝ داسد خٛد ٔحّٝ دس تغ٥٥شات٣ اص حٕب٤ت ثشا٢ ث٥ـتش٢ تٕب٤ُ ٔح٣ّ ارتٕبع شا٤ص ؛اػت ٟٔٓ ثؼ٥بس ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤

 ٚ آٚس٘ذ دػت ثٝ پشٚطٜ اص ث٥ـتش٢ ٔضا٤ب٢ ٚ ٔٙبفغ تٛا٘ٙذ ٣ٔ ٔح٣ّ ارتٕبػبتذ، وٙٙ ؿشوت ثبصآفش٣ٙ٤ ٤ٙذافش دس اثتذا ٕٞبٖ

 .(McCarthy, 2007) دٞٙذ دثٟجٛ ػ٣ٕٔٛ خذٔبت ٚ أىب٘بت ١اسائ ثب سا خٛد ٔحّٝ ٔٛلؼ٥ت

 ٣استجبًوٝ  ٥ذ٘ذسػ ٥زٝ٘ت ٤ٗثٝ ا «ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤ دس ٔح٣ّ ارتٕبع ٘مؾ» ٣ثشسػ( دس 2013) ٕٞىبساٖ ٚ ث٤ٛلان

ٚ  ٣ؿشاوت ثخؾ ػٕٛٔ ٕٞچ٥ٙٗ .ٚرٛد داسد ٢ؿٟش ٣ٙ٤ثبصآفش ٢ٞب ًشحٚ  ٣ارتٕبع ٔحّ ٤ض٢س ثش٘بٔٝ ب٥ٖٔ ٢لٛ
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خبف  ًٛس ثٝ ٢ؿٟش ٣ٙ٤ثبصآفش ٢ٞب ًشحػبْ ٚ  ًٛس ثٝ ٢ؿٟش ٤ض٢س ثش٘بٔٝ ٤ٙذادس فش ٥ٍّشتؼٟ ػٙٛاٖ ثٝ 1(PPPs) ٣خلٛك

ثبؿذ،  ٥ـتشث ٣ٚ خلٛك ٣ٛٔػٕ ٢ٞب ثخؾٚ ؿشاوت  ٣ٞشچٝ ٔـبسوت ارتٕبػبت ٔحّ ٥تتشت ٤ٗ. ثٝ اوٙذ ٣ٔ ٤فب٘مؾ ا

.(1 ٕ٘ٛداس) داؿت ٥ٓخٛاٞ ٤ذاستش٢ٚ پب تش ٔٛفك ٢ؿٟش ٣ٙ٤ثبصآفش

 
ؿْشٕباصآفشٌٖٗفشاٌٗذدسّا(ًفؼاى)بخؾٕاصرٗکخافهـاسکتّشٗل.دلا2ؿکل

 Bevilacqua et al., 2013:ٌبغه

 
ؿْشٕباصآفشٌّٖٕٗاهَفكعش ٕدساجشاٍٖخصَصٖػوَهّٕاٍؿشاکتبخؾٖ.هـاسکتاجتواػاتهحل1ًوَداس

Bevilacqua et al., 2013:هٌبغ

پظٍّؾسٍؽ
 ٞب دادٜاًلاػبت ٚ  ٢آٚس رٕغ ،پظٚٞؾ ٤ٗٚ اثؼبد ا ٞب ٤ظ٣ٌٚثٝ  تٛرٝ ثب. اػت ٢وبسثشد ٚ تح٣ّ٥ّ-تٛك٥ف٣ حبهش پظٚٞؾ

اص ػبوٙبٖ ٔحّٝ  ٘ظشػٙز٣ٔـبٞذٜ ٚ  ٤١ثش پب ٥ٔذا٣٘ پ٥ٕب٤ؾ ٚ اػٙبد٢-٢ا وتبثخب٘ٝدٚ سٚؽ  اص ،تح٥ُّ ٚ تزض٤ٝ ٢ثشا

 ساٞجشد٢ س٤ض٢ ثش٘بٔٝ فشا٤ٙذ .ٌشفت كٛست ػبوٙبٖ ٔـبسوت ثب آٖ ٠آ٤ٙذ ا٘ذاص چـٓ ٚ ٔحّٝ ٔـىلات ؿٙبػب٣٤ ٔٙظٛس ثٝ

 /ٔحّٝ ٔـىلات ١ث٥ب٥٘ تذ٤ٚٗ ٚهؼ٥ت، ػٙزؾ١ ٔشحّ ؿؾ دس ٔحٛس ارتٕبع ثبصآفش٣ٙ٤ س٤ٚىشد ثب لض٤ٚٗ ؿٟش آخٛ٘ذ ١ٔحّ

 ٚ ٌزاس٢ ػ٥بػت ٔحّٝ، فوب٣٤ ساٞجشدٞب٢ ٚ اٞذاف١ ث٥ب٥٘ تذ٤ٚٗ ٔحّٝ، آسٔب٣٘ ا٘ذاص چـ١ٓ ث٥ب٥٘ تذ٤ٚٗ ٔح٣ّ، ارتٕبع

 .اػت آٔذٜ 2 ٕ٘ٛداس دس وٝ ٌشفت كٛست ارشا٣٤ الذاْ دسٟ٘ب٤ت

                                                           
1. Public-Private Partnerships 
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آخًَذهحَسهحلٔ-باصآفشٌٖٗاجتواعٕفشاٌٗذاهشحلِؿؾ.هذ 2ًوَداس

 1396ًگاسًذیاى،:هٌبغ

 پظٍّؾٓهحذٍدهؼشفٖ

 آٖ لذ٣ٕ٤ ٢ٞب ٔحّٝ اص ٤ى٣( آخٛ٘ذ ١ٔحّ) ٌٔبِؼٝ ٔٛسد ٠ٔحذٚد وٝ داسد ؿٟشداس٢ ١ٌٔٙم ػٝ حبهش حبَ دس لض٤ٚٗ ؿٟش

آخٛ٘ذ ثٝ  ١ٔحّ ٢ش٥ٌ ؿىُ .اػت ؿذٜ ٚالغ لض٤ٚٗ ؿٟش تبس٤خ٣ ١ٞؼت دس ٚ ؿٟش غشث٣ رٙٛة لؼٕت دس ٚ ٤ه ١ٌٔٙم دس

ٔحّٝ آخٛ٘ذ ثب  ٢لبربس ا٘زبْ ؿذٜ اػت. ٔشصٞب ٠آٖ دس دٚس ٣خ٤تٛػؼٝ ٚ ػبخت أبوٗ تبس ـتش٥ٚ ث ٌشدد ٣ثبصٔ ٤ٝكفٛ ٠دٚس

 ؿ٥ٟذ خ٥بثبٖ رٙٛة اص ٢ِٛٛٔ، خ٥بثبٖ ؿشق اص ا٘لبس٢، ؿ٥ٟذ خ٥بثبٖ ؿٕبَ اص تشت٥ت ثٝسا  ٞىتبس 22/35 حذٚد ٔؼبحت

اص  تٛاٖ ٣ٔٔحّٝ  ٤ٗا ٣خ٤اص رّٕٝ أبوٗ ثشرؼتٝ ٚ آحبس تبس. ا٘ذ دادٜ تـى٥ُ كف٢ٛ ٘ٛاة خ٥بثبٖ غشة اص ٚ ٔٙتظش٢

ٔحلق  ١خب٘ ،٢ذ٥ؿٟ رٕؼٝ أبْ ١حٕبْ ثّٛس، خب٘ وبظٓ، حبد ا٘جبس آة ،ػشداس وٛچه ا٘جبس آةػشداس ٚ  ١ٔذسػ-ٔؼزذ

 1977 آخٛ٘ذ ١ٔحّ 1390 ػبَ ثٝ ٔشثٛى ٔؼىٗ ٘فٛع ػشؿٕبس٢ آخش٤ٗ ثشاػبعآخٛ٘ذ ٚ... سا ٘بْ ثشد. ٠، ٔمجش٢ٔؼتـبس

 تحٛلات. دٞذ ٣ٔ اختلبف خٛد ثٝ سا لض٤ٚٗ ؿٟش رٕؼ٥ت اص دسكذ 1/2 ػ٣ٕٟ وٝ داسد رٕؼ٥ت ٘فش 6627 ٚ خب٘ٛاس

 .اػت آٖ رٕؼ٥ت ّكٌٔ وبٞؾ اص حبو٣ ،1390 تب 1375 ٞب٢ ػشؿٕبس٢ ٣ً ٔحّٝ رٕؼ٥ت٣
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ٗيآخًَذدسؿْشلضٍٔهحلتٍ٘هَلؼي٘صهٕکاسبشًٔمـ.3ؿکل

1396ًگاسًذیاى،:هٌبغ

 پظٍّؾّإٗافتِ

ٍضؼ٘تػٌجؾ

ؿذٜ  سٚٝ سٚث رٕؼ٥ت ٌّٔك وبٞؾ ثب ػشؿٕبس٢ ٞب٢ دٚسٜ ٣ً وٝ اػت ثب٤ٛٞت ٚ تبس٤خ٣ ٢ا ٔحّٝ لض٤ٚٗ ؿٟش آخٛ٘ذ ١ٔحّ

 ؿتبثبٖ سؿذ ٚ ٔحّٝ دس ػىٛ٘ت و٥ف٣ ٞب٢ ؿبخق ثٛدٖ پب٥٤ٗ ٔب٘ٙذ ػٛا٣ّٔ ٔؼَّٛ سا ٔحّٝ رٕؼ٥ت وبٞؾ تٛاٖ ٣ٔ. اػت

 وٝ دا٘ؼت ا٘لبس٢ ؿ٥ٟذ خ٥بثب٠ٖ پشٚط رّٕٝ اص ؿٟش٢ ٔذ٤ش٤ت ٘بدسػت ٞب٢ ػ٥بػت ٕٞچ٥ٙٗ ،ؿٟش ا٤ٗ دس ٔشوض اص خبسد

 ا٘لبس٢ ؿ٥ٟذ خ٥بثبٖ ٠دٌؼتش ٞب٢ تخش٤ت. ؿذٜ اػت آٖ رٕؼ٥ت ؿذٖ خب٣ِ ٚ ٔحّٝ ا٤ٗ اص اػظ٣ٕ ثخؾ تخش٤ت ثٝ ٔٙزش

 ؿٟشداس٢ وبس دػتٛس دس 1379 ػبَ اص ؿبسٔٙذ ٔـبٚس ٖبٟٔٙذػ تفل٣ّ٥ ٚ ربٔغ ًشحثشاػبع ( ٔحّٝ ؿٕب٣ِ ٔحٛس) غشث٣

 اػت رذ٤ذ ٚػبص ػبخت ا٘تظبس دس ٔخشٚثٝ ٚ ثب٤ش ص٥ٔٗ كٛست ثٝ ػبَ ؿب٘ضدٜ اص پغ ٘ٛاس ا٤ٗ اص اػظ٣ٕ ثخؾ وٝ ٌشفت لشاس

 اص ٢بس٥ثؼ ثب ؼ٤ٝٔمب دس ٚ اػت ٤ٕ٣لذ ٔحّٝ ا٤ٗػبخت  1ٚستٟب٤ٓ تؼت ثشاػبع .(1394، بٔٝثش٘ ٚ ؿٟش ٔـبٚس ٖب)ٟٔٙذػ

( دسكذ 89) لض٤ٚٗ ؿٟش ثب ٔمب٤ؼٝ دس ض٥٘( دسكذ 82) ٔحّٝ ثبػٛاد٢ ٘شخ. داسد ٥٤ٙ٣پب ٣ارتٕبػ ٔٙضِت ٗ،٤ؿٟش لضٚ ٢ٞب ٔحّٝ

 ٤ٗثبلاتش ٚ بفت٤ٝ ؾ٤افضا ٢ىبس٥ث ٘شخ ،1390 ٚ 1385 ٢ٞب ػبَٔحّٝ دس  ٢ثشاػبع آٔبس التلبد. اػت تش٢ پب٥٤ٗ ػٌح دس

 دس ؿبغلاٖ ثٝ ٔشثٛى( دسكذ 20) ؿبغلاٖ ٥ٔضاٖ ث٥ـتش٤ٗ ٥ٕٗٞچٙػبَ اػت.  29-15 ٣ٔشثٛى ثٝ ٌشٜٚ ػٙ ٢ىبس٥ث ضا٥ٖٔ

، ا٤شاٖ آٔبس ٔشوض)( دسكذ 17) ا٘ذ ٘ىشدٜ اظٟبس سا خٛد ؿغُ وٝ اػت ٞب٣٤ ٌشٜٚ ػپغ ٚ ٔشثٛى ٔـبغُ ٚ كٙؼتٍشاٖ ٌشٜٚ

 ٣ؿشل ؿٕبَ دس ثبصاس اػتمشاس ٥ُدِ ثٝ .ثبلاػت ٔحّٝ دس غ٥شسػ٣ٕ ٔـبغُ ٚرٛد ،ؿذ ٔـخق ٥ٔذا٣٘ ٢ٞب پظٚٞؾ ثب. (1390

دس ػٌح  ٣خذٔبت-٢ٚ ٘مؾ تزبس ٞؼتٙذ ٤ٗثبصاس لضٚ جب٥ٖپـت ٢آخٛ٘ذ اص ٘ظش التلبد ١ٔحّ ٣ؿشل ٚ ٣ؿٕبِ ٢ٔحٛسٞب ٔحّٝ،

                                                           
1. Wertheim Test 
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ٔؼبحت ٔحّٝ سا ثٝ خٛد اختلبف  اص دسكذ 60 حذٚد وٝ تاػ ٣ٔحّٝ ٔؼىٛ٘ ٤ٗا ـتش٥ث ٢. وبسثشداس٘ذؿٟش ٚ ٌٔٙمٝ 

 آخٛ٘ذ ١ٔحّ دس .اػت ٔٛارٝ ٚسصؿ٣ ٚ فش٣ٍٙٞ ػجض، فوب٢ ٞب٢ وبسثش٢ ؿذ٤ذ وٕجٛد ثب ٔحّٝ ٤ٗا ٥ٕٗٞچٙ .دٞذ ٣ٔ

 ـتش٥ث ذد٤ اص ٔحّٝ ٔىبٖ خٛؿب٤ٙذتش٤ٗ ٚ ثٟتش٤ٗ أبٔضادٜ. ٘ذاسد ٚرٛد ٔؼبرذ ٚ أبٔضادٜ رض ثٝ فشاغت٣ اٚلبت ٌزساٖ ٞب٢ ٔىبٖ

 ٚهؼ٥ت تح٥ُّ. ؿٛد ٣ٔ ثشٌضاس ٥٘ض ٔزٞج٣ٚ  ٞٙش٢، فش٣ٍٙٞ ٞب٢ فؼب٥ِت آٖ دس وٝ اػت ٔحّٝ( دسكذ 94)ػبوٙبٖ 

 ٚ( هؼف لٛت،) دس٣٘ٚ ػٛأُ ؿٙبػب٣٤ لبِت دس ٔذ٤ش٤ت٣ ٚص٤ؼت٣  ٔح٥ي التلبد٢، فش٣ٍٙٞ،-ارتٕبػ٣ وبِجذ٢، ٞب٢ ٤ٚظ٣ٌ

 .اػت آٔذٜ 3 ٕ٘ٛداس دس آٖ ٘تب٤ذ ٚ ٜؿذ اسص٤بث٣ ٚ ػٙزؾ( تٟذ٤ذ ٚ فشكت) ث٥ش٣٘ٚ ػٛأُ

 
آخًَذٔهحل(تْذٗذ ٍ فشصت)ب٘شًٍٖػَاهلٍ(ضؼف لَت،)دسًٍٖػَاهل ؿٌاػاٖٗ.3ًوَداس

1396،ًگاسًذیاى:هٌبغ

هحلٖاجتواع/هحلِهـکلاتٔب٘اً٘تذٍٗي

 ذ٥تِٛ ٚ ساٞجشدٞب اٞذاف، ،ا٘ذاص چـٓ ٤ٗتذٚ ٢ثشا ٢ا ٔمذٔٝ ٔـىلات، ٥١ب٥٘ث ذ٥تِٛ ٚ ٢ؿٟش ٢ض٤س ثش٘بٔٝ ٔـىلات ٥٥ٗتج

ثشاػبع  ٔـىلات تج٥٥ٗ اص پغ لؼٕت ٤ٗا دس ٔٙظٛسٗ ٤ثذ( 12: 1377، پٛس دا٘ؾ) اػت ٔـىلات حُ ٔٙظٛس ثٝ ثش٘بٔٝ

-٣ت٥رٕؼ اثؼبد دس ٔـىلات ١ث٥ب٥٘ ١اسائ ثٝ ،ٖبػبوٙ اص ٘ظشػٙز٣ ٥٘ض ٚ تح٣ّ٥ّ-تٛك٥ف٣ ؿٙبخت ١ٔشحّ فشادػت، اػٙبد

 .ؿٛد ٣ٔ پشداختٝ 1 رذَٚ دس ٢ٟ٘بد-٣ت٤ش٤ٔذ ،٣ؼت٤ص ي٥ٔح ،٣٤فوب-٢جذوبِ ،٢التلبد ،٣ارتٕبػ
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آخًَذٍاسائٔب٘اً٘ٔهـکلاتهحلٕٔبٌذجوغ.1جذٍ 

هـکلاتٔ٘اً٘بٖهَضَػللوشٍ

 ٣ارتٕبػ-٣ت٥رٕؼ

 آٖ ٣ٔٙف سؿذ ٘شخ ٚ ٔحّٝ ت٥رٕؼ وبٞؾ

 ػبِخٛسدٜ ٢ا ٔحّٝٔحّٝ ثٝ  ٤ُتجذ

 ٣ارتٕبػ ٤١ػشٔب زبد٤ا ٢ساػتب دس ٔحُ ذ٤رذ ٚ ٤ٓلذ ػبوٙبٖ ب٥ٖٔاػتٕبد  وٕجٛد
 ذ٤رذ ػبوٙبٖ ب٥ٖٔدس  خبًش تؼّكحغ  ثٛدٖٗ ٥٤پب

 ٥٤ٗپب ٥ّ٣تحل ٚ ٣ؿغّ اسصؽ ٥ُدِ ثٝ ٔحّٝ ٣ارتٕبػ ٔٙضِت ثٛدٖٗ ٥٤پب

 ٔحّٝ ٣خ٤تبس ت٤ٞٛ ؿذٖ سً٘ وٓ

 ٟٔبرشاٖ ٚ ٥ُاك ػبوٙبٖ ب٥ٖٔ ٣ارتٕبػ تفشق ٚ ٔحّٝ دس ٣وِٛ ٚ ٣افغب٘ ٟٔبرشاٖ ثبلاثٛدٖ

 ٔحّٝ ٤ٕ٣لذ ٚ ٥ُاك ػبوٙبٖ اص ٢بس٥ثؼ تشن

 ٔحّٝ دس سٚا٣٘ آػب٤ؾ ٚ ا٥ٙٔت وٕجٛد

 ٔحّٝ( ٤هٚ تبس ثؼت ثٗ ٢ٞب وٛچٝٔخشٚثٝ ٚ  ٢ٞب خب٘ٝ٘بأٗ دس ٔحّٝ ) ٢ٞب ٔىبٖ ٛدٚر

 اٚثبؽ ٚ اسارَ ٚرٛدٚ ػشلت( ٚ  ٢ٔٛاد ٔخذس، دصد فشٚؽ) ٣ارتٕبػ ٞب٢ ٢٘بٞٙزبس ٌؼتشؽ

 ارتٕبػ٣ پب٥٤ٗ ًجمبت ػىٛ٘ت ثٝ ٔحّٝ اختلبف ٚ ٔحّٝ دس ػبوٗ ارتٕبػ٣ ًجمبت دس تٙٛع ٘جٛد

 خذٔبت ١ػبدلا٘ ٚ ٔٙلفب٘ٝ تٛص٤غ دس هؼف

 ٖبػبوٙ ب٥ٖٔ دس ؿٟش ٘مبى ش٤ػب اص ٔحّٝ ت٥ٔحشٚٔ احؼبع ثبلاثٛدٖ

 ٢وبِجذ

 دس ثشاثش صِضِٝ پز٤ش٢ ٥تآػٔؼبوٗ ٚ  ٢وبِجذ فشػٛد٣ٌ ٚ ثبفت س٤ضدا٣ٍ٘

 پ٥بدٜ ٚ ػٛاسٜ حشوت تذاخُ ٚ ٔؼبثش وٓ ػشم
 ٘بٔٙبػت آٖ ٤غٔحّٝ ٚ تٛص ٣خذٔبت ٢ٞب ػشا٘ٝ وٕجٛد

 ٣ٌزساٖ اٚلبت فشاغت ٚ وٕجٛد ٔشاوض فشٍٞٙ ،تفش٤ح٣ تؼ٥ٟلات هؼف

 ٔحّٝ ٣خ٤تبس ثؼتش ثٝ تٛرٝ ثذٖٚ ٔحّٝ ٢٘ٛػبص ٢اٍِٛ

 ثٙب ته ٣ٔشٔت ٔذاخلاتٔحّٝ ٚ  ٣خ٤ثب ػٙبكش تبس ىپبسچ٤ٝثشخٛسد  ػذْ

 اٚسطا٘غ ثٝ ٔىبٖ حبدحٝ دس ٔٛالغ ثحشاٖٚ  ٣٘ـب٘ آتؾ ٢ٞبٗ ٥ٔبؿ ٣دػتشػ هؼف

 ٣ػبختٕب٘ ٣ٚ ػٙت ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ػجه ٥خت٣ٍآٔ دسٞٓٚ  ٞب ٚ وٛچٝ ٞب بثب٥ٖٔحّٝ ٚ ٔٙظش خ ٢ٕب٥ػ دس اغتـبؽ

 ٢التلبد

 ػبَ 29-15رٛا٘بٖ  ٢دسكذ 5/68 ٢ىبس٥ث ٚ 1385ػبَ  ثب ؼ٤ٝٔمبدس ثبس تىفُ دس ٔحّٝ  ٚ ث٥ىبس٢ ٘شخ افضا٤ؾ

 آٖ پب٥٤ٗ ؿغ٣ّ اسصؽ ٚ ٔحّٝ دس خذٔبت٣ ٚ بسٌش٢و ٔـبغُ ٥ٔضاٖ ثبلاثٛدٖ

 ٔٛاد ٔخذس( دس ٔحّٝ ٣)فشٚؿٙذٌ ٥بٜٚ ٔـبغُ ػ ٥شسػ٣ٕغٔـبغُ  ٥ضأٖ ثبلاثٛدٖ

 ٤ٗثب ؿٟش لضٚ ٤ؼٝٚ ٔؼىٗ ٔحّٝ دس ٔمب ٥ٗصٔ ٠افضٚد اسصؽ ثٛدٖ پب٥٤ٗ

 ٔحّٝ ٔشصٞب٢ ٢ٞب ٣فشٚؿ ػٕذٜ تزبس٢ ٚ خذٔبت٣ ٔشاوضدس سلبثت ثب  ٣خشد ٔحّ ٞب٢ ٢وبسثشدػت دادٖ  اص

 ٔحّٝ بٖػبوٙ التلبد٢ تٛاٖ ثٛدٖ پب٥٤ٗ

 خب٘ٛاس ػشپشػتبٖ ٚ ؿبغلاٖ ب٥ٖٔدس  ٣ؿغّ ت٥احؼبع أٙ وٕجٛد

 ص٤ؼت٣ ٔح٥ي

 ٤خ٣آحبس تبس ٞب٢ ٢ٚسٚددس  ٥ذؿذٜتِٛ ٢ٞب صثبِٝتزٕغ  ٚ ٥يٚ ثٟذاؿت ٔح بِٝصث ٢آٚس رٕغدس  هؼف
 ٔحّٝ ٢ٚ ٘ٛػبص ٤تاص تخش ٣٘بؿ ٣ػبختٕب٘ ٢ٞب ٘خبِٝ ٚرٛد

 فبهلاة دس ٔحّٝ ٢آٚس رٕغ ١ؿجى ٘جٛد

 ٔحّٝ دس ثبص ٚ ػجض فوب٢ ٘جٛد

 ٘بٔٛصٖٚ ٚ ٘بٔتٛاصٖ ٢ٕ٘بٞب ٚ ٔجّٕبٖ ؿٟش ،ٞب رذاسٜاص  ٣٘بؿ ٢ثلش آِٛد٣ٌ

 ٟ٘بد٢-ٔذ٤ش٤ت٣

 ٣فشأحّٚ  ٣ٔحّ ٢ٟ٘بدٞب ب٥ٖٔ ه٤٘ضد استجبى ٘جٛد
 ؿٟش ٢ٚ ؿٛسا ٢ؿٟشداس دسٔٛسدٔشدْ  ٣ٔٙف ذٌب٤ٜد

 ٔحّٝ أٛس ت٤ش٤ٔذ دس ٔشدْ ٔـبسوت ٚ حوٛس ٢ثشا ٢هشٚس لاصْ ٚ وبسػبصٚ ٘جٛد

 أٛس ٔحّٝ ٠دس اداس ٣شسػ٥ٕغٚ  ٣سػٕ ٢ٟ٘بدٞب ب٥ٖٔ ٢استجبى ٚ ٕٞىبس هؼف

 ٔحّٝ دس ػٌح خشد ت٤ش٤ٔذ ٘جٛد

 دس أٛس ٔحّٝ ٥شٌزاس٢تأح ٢ثشا ٟ٘بد ٔشدْ ٢ٞب تـىُ ٥بساخت ٥ضأٖ ثٛدٖ پب٥٤ٗ

 ٞبٚػبص ػبختثش  ٢٘ظبست ؿٟشداس هؼف

 ٚ لبٕ٘ٛ٘ٙذ وبسا ،پبػخٍٛ، ؿفبف، ٔؼئَٛ ٢ؿٟش ت٤ش٤ٔذ ٘جٛد

 ٖثب ٔؼئٛلا ٘ظش تجبدَٔـٛست ٚ  ٙذ٤فشأحشْٚ دس  ٢ٞب ٌشٜٚ ثشاثش ٞب٢ فشكت ٘جٛد

 ؿٟش٢ ٔمشسات ٚ لٛا٥٘ٗ اص ؿٟشٚ٘ذاٖ آٌب٣ٞ دس هؼف

 ٔـىلات حُ ٔٙظٛس ثٝ ٔحّٝ دس ٔٛرٛد ٟ٘بدٞب٢ ٔؼئٛلاٖ ثب ؿٟش٢ ٔؼئٛلاٖ ب٥ٖٔ رٕؼ٣ تٛافك ٘جٛد

 ٔحّٝ ٣خ٤تبس ثبفت ثب ٘بٔتٙبػت ٚ( ٓوتشا)فشٚؽ  ذاس٤٘بپب ٢ثش دسآٔذٞب ٢ؿٟش ت٤ش٤ٔذ بد٤ص ٢بىتا

1396ٍ٘بس٘ذٌبٖ، ٔٙجغ:



 1398تابؼتاى،2،ؿواس7ٓسٗضٕؿْشٕ،دٍسّٓإجغشاف٘إبشًاهِپظٍّؾ224

 هحلِآسهاًٖاًذاصچـنٔب٘اً٘تذٍٗي

 ٔذَ وبس٥ٌش٢ ثٝ ٚ( ػبوٙبٖ اص ٘ظشػٙز٣ ثش ٔجت٣ٙ) ٔح٣ّ ارتٕبع ٞب٢ داسا٣٤ ٚ ٥٘بصٞب ٔـىلات، ثٝ تٛرٝ ثب ،ٔشحّٝ ا٤ٗ دس

 پشداختٝ آخٛ٘ذ ١ٔحّ ٔحٛس ارتٕبع ثبصآفش٣ٙ٤ ٔٙظٛس ثٝ ا٘ذاص٢ چـٓ تذ٤ٚٗ ثٝ ،ػبوٙبٖ ٔـبسوت ثب آسٌٖٛ ا٘ذاصػبص٢ ـٓچ

 :اػت كٛست ثذ٤ٗ ٔحّٝ ا٘ذاص چـ١ٓ ث٥ب٥٘. ؿذ

 

هحلِفضاٖٗساّبشدّإٍاّذا ٔب٘اً٘تذٍٗي
 ٚ ٞب اسصؽفشادػت، سٚؽ اػتٙتبد اٞذاف اص  ٢ٞب ًشحثش  ٣ٔجتٙ اٞذاف اػتٙتبد ٞب٢ سٚؽ اص ٔحّٝ اٞذاف تذ٤ٚٗ ٔٙظٛس ثٝ

ص٤ؼت٣  ٔح٥ي ،٢التلبد ،٣فشٍٞٙ-٣ارتٕبػ ،٢وبِجذ ثؼذ، پٙذ بِتلوٝ دس  ؿذ ثشدٜ ثٟشٜ ٔـىلات اص اٞذاف اػتٙتبد سٚؽ

 آٔذٜ اػت. 2 رذَٚ دس ٢ٟ٘بد-٣ت٤ش٤ٔذ ٚ

 ٤ٗ( كٛست ٌشفتٝ اػت. اSWOTت )آػٛ ٤غػتفبدٜ اص ٔبتشپظٚٞؾ ثب ا ٤ٗدس ا ٤ض٢س ثش٘بٔٝ ٢ساٞجشدٞب تذ٤ٚٗ

ثٝ ًٛس٤ىٝ ٕٞٝ ساٞجشدٞب٢  پشداصد ٣ٔحّٝ ٔ ١ٔؤحش ثش تٛػؼ ٣ٚ خبسر ٣ػٛأُ داخّ صٔبٖ ٞٓ ٥ُٚ تحّ ٤ٝثٝ تزض ٤غٔبتش

 ٚ ٞب فشكت اص ث٥ش٣٘ٚ ػٛأُ ٚ ٞب هؼف ٚ ٞب لٛت اص دس٣٘ٚ ػٛأُوٕه ٝ ث ػٛآت ٔبتش٤غ اصآٔذٜ  دػت لبثُ لجَٛ ثٝ

 تذافؼ٣ ،(ST) التوب٣٤ ،(WO) اٌ٘جبل٣ ،(SO) تٟبر٣ٕ: اص ا٘ذ ػجبست ٔبتش٤غ ا٤ٗ ٢ساٞجشدٞب. ؿٛد ٣ٔ ػٙز٥ذٜ تٟذ٤ذٞب

(WT( .)ٖ72-70: 1392، صادٌبٖ ؿش٤ف اص ٘مُ ثٝ ٍ٘بس٘ذٌب).ٗػٛآت ٔبتش٤غثشاػبع  پظٚٞؾ ا٤ٗ دس ساٞجشدٞب تذ٤ٚ 

 ثب ثشتش ساٞجشد ا٘تخبة ٚ ساٞجشدٞب اسص٤بث٣ ثٝ ػپغ ٚ ٌشفت كٛست فٛق ٥ٌش٢ تل٥ٕٓ ١ػشك پٙذ بِتل دس( تمبث٣ّ) تّف٥م٣

 ٚ دس٣٘ٚ ػٛأُ اص ٞش٤ه ثٝ ،غ٤ٔبتش ٤ٗا دس. ؿذ پشداختٝ 1(QSPM) و٣ٕ ساٞجشد٢ س٤ض٢ ثش٘بٔٝ ٔبتش٤غ اص اػتفبدٜ

 أُػٛ اص ٞش٤ه ثشا٢ هشا٤ت ا٤ٗ ٔزٕٛع وٝ ؿذ دادٜ هش٤ت داس٘ذ ػٕذٜ ٣٘مـ ٔحّٝ ١تٛػؼ ٔٛفم٥ت دس وٝ ث٥ش٣٘ٚ

 ٚاوٙؾ ٔؼ٣ٙ ثٝ 4 ػذد. ؿذ دادٜ 4 تب 1 اص رزاث٥ت ٠ٕ٘ش آٖ، ساٞجشد ثب ٔشتجي ػبُٔ ٞش ثٝ ػپغ. اػت 1، ث٥ش٣٘ٚ ٚ دس٣٘ٚ

 ٚاوٙؾ ٔؼ٣ٙ ثٝ 1ػذد  ٚ ٔتٛػي حذ دس ٚاوٙؾ ٣ٔؼٙ ثٝ 2، ػذد ثبلا ثٝ ٔتٛػي حذ اص ٚاوٙؾ٣ ؼ٤ٙ 3، ػذد ػب٣ِ ثؼ٥بس

                                                           
1. Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) 

وبسوشد  ،٣فشٚؿ ػٕذٜ ٣خذٔبت-٢تزبس ٔشاوض ٚ ٤ٗلضٚ ثبصاس ثب استجبى دس وٝیشدؿگشٍٕکاسٍػکًَتًمؾاػت ثب  ٢ا آخٛ٘ذ ٔحّٝ ١ٔحّ»
ٔحّٝ سا  دسیشدؿگشحضَساسصؿٕٙذ،  ٣خ٤ؿٟش، دس وٙبس ػٙبكش تبس ٣خ٤تبس ١پٛػت دسهحلِالتصادٕػشصًذیٖداسد.  ٢ؿٟشٚ  ٢ا فشأٌٙمٝ

ػاکٌاىٞؼتٙذ.  ثشخٛسداسهغلَبٖپشاکٌؾٍػشاًِ اصهحلًِ٘اصهَسدخذهات ش٤وٙبس ػب دسیشدؿگشٕپـت٘باىخذهاتوشدٜ ٚ  بد٤ص
( ...ٚ ٢وبس ٤ٝٙآ ٚ ـ٥ٝ)ؿٖدػتغٗصٌاّإکاسیاٍُهحلّٖإباصاسچِبشپاٖٗدؿٍشاٖ ثٝ ٞشػبِٝ ثب ٚسٚد ٌشهحلِخلاقٍهَلذ

تَاًوٌذٍباهْاستدٗذُ،آهَصؽباػَاد،ػاکٌاى. داس٘ذ ٣ٔثش ٌبْصاٖٗاؿتغا ٍخَدکفاٍٖٗالتصادٕسًٍك ٢وٝ دس ساػتب پشداص٘ذ ٣ٔ
دسهـاسکت ٢داد٘ذ وٝ ٔـتبق ثشا ؿىُبالااجتواػٖػشهاٗٔباّوذ ٍهٌؼجناجتواػٖ ٞؼتٙذ،ؿْشًٍذٕحمَقبِآؿٌاوٝ  ،آٖ
ػاکٌاى،هحلِ،هؼتوذاىٔؼبرذ ٚ أبٔضادٜ،  ٢أٙب ئت٥ٞ ،ًْادهشدمّإتـکلأٛس ٔحّٝ ثب حوٛس پشسً٘  ٠اداس. ٞؼتٙذ خٛدهحلِاهَس
 ،ؿٛد ٣ٔحّٝ ا٘زبْ ٔ ت٥ٚ ٔٙبػت ثب ظشف ٣خ٤تبس ت٥ؿخلوٝ ثب تٛرٝ ثٝ  ٣٤ٞب ٢. ٘ٛػبصشد٥ٌ ٣كٛست ٔ ٣ٔزٞج ٢ٞب ئت٥ٞ ٙذٌب٤ٖٕ٘ب ٚکؼبِ

 ػىٛ٘ت فشكت ٚ پشداختٝهحلِاص٘لػاکٌاىحفظوٝ ثٝ  ثٛدٜٖصًذیت٘ف٘کؾٗافضا ٚخاعشتؼلك ٚبافتَّٗتتمَٗت ٢دس ساػتب
ٍػشصًذُهحلِهشاکض ،٣ثبفت ٔؼىٛ٘ ب٥ٖدادٜ اػت. دس ٔ ؾ٤سا افضا ٢ثبصاس ٚ ٌشدؿٍش جب٥ٖؿبغلاٖ ثخؾ پـت ٥ٕٗٞچٙ ٚ رٛا٘بٖ ٢ثشا

ٚ  اػتبْذاؿتٍٖػالنإهحلِآخٛ٘ذ،  ١ٔحّ. ؿٛ٘ذ ٣ٔهذاسپ٘ادُهؼابش ٚ ت٤تمٛاجتواػٖتؼاهلاتٍهشدمحضَس ٚ ؿذُفؼا 
 زبد٤ا سافضادسػٌّٖإیشٍُتواهٖحضَسأىبٖ  ٣،ٔحّ ٢ٞب ٢وبسثش ش٤ٔٙبػت ٚ دس استجبى ثب ػب ٣پشاوٙؾ ٚ دػتشػ ثبػبضفضاّإ

اػت.  دادٜکاّؾ اجتواػٖساّإآػ٘بًٍااهٌٖوٝ  اػت ؿذٜ زبد٤اباًـاطٍصو٘وٖاجتواػٖػبوٙبٖ،  ٣شدٜ وٝ ثب ٘ظبست ارتٕبػو
ٍّاصٗشػاختؿبکٔبِهٌاػبٖدػتشػٖاػت وٝ  ٤ٗخٌشآفش ٢ذادٞب٤ٚ سٚ ٣ؼ٥ًج ٢ب٤ثشاثش ثلا دساٗويإهحلِآخٛ٘ذ،  ١ٔحّ
 «.داسدػوَهًٍٖملحول



 225هحَس-ٕساّبشدٕتَػؼٔهحلٔآخًَذؿْشلضٍٗيباسٍٗکشدباصآفشٌٖٗاجتواعضٗسبشًاهِ

 اص پغ تشت٥ت ثذ٤ٗ. ؿذ ٔحبػجٝ ساٞجشد ٞش ٟ٘ب٣٤ أت٥بص ٞب آٖ رزاث٥ت ٠ٕش٘ دس ساٞجشدٞب ٚصٖ هشة حبكُ اص. اػت هؼ٥ف

وبُٔ ؿشح  ًٛس ثٝ ه٥ٕٕٝ دس وٝ) QSPM ٔذَثشاػبع  ٣ػٛآت تمبثّ ٤غآٔذٜ اص ٔبتش دػت ثٝ ساٞجشدٞب٢ ثٝ أت٥بصد٣ٞ

 .ؿذٜ اػت اسائٝ 3دس رذَٚ  ٣ٔٛهٛػ ١ثبلاتش دس ٞش ػشك ٥بصثب أت ٣٤ساٞجشدٞب دادٜ ؿذٜ اػت(

اجشاٖٗالذامٍیزاسٕ٘اػتػ

 پٙذ لبِت دس ٔحّٝ ثشا٢( ٔٛهؼ٣) فوب٣٤ تٛػؼ١ ٌزاس٢ ػ٥بػت ٚ( ٔٛهٛػ٣) ثخـ٣ تٛػؼٝ ٌزاس٢ ػ٥بػت ثؼذ، ٔشح١ّ دس

 ٚ ساٞجشدٞب اص تش ّٕٔٛع تل٤ٛش٢ وٝ ؿٛد ٣ٔ تـش٤ح ارشا٣٤ الذأبت آخش ٔشح١ّ دس. اػت ؿذٜ اسائٝ ٔٛهٛػ٣ لّٕشٚ

 اٞذاف ٔٛهٛػ٣، ػشك١ ،4 رذَٚ دس س٤ض٢، ثش٘بٔٝ فشا٤ٙذ دس پ٥ٛػت٣ٍ ٚ تذاْٚ سػب٤ت ٔٙظٛس ثٝ. دٞذ ٣ٔ اسائٝ ٞب ػ٥بػت

 ٌزاس٢ ػ٥بػت ،4 تل٤ٛش دس دسٟ٘ب٤ت ٚ ٔحّٝ ثشا٢ ٔشثٛى ارشا٣٤ الذأبت ٚ ٞب ػ٥بػت ساٞجشدٞب، خشد، اٞذاف ولاٖ،

 .ؿٛد ٣ٔ اسائٝ ٔحّٝ فوب٣٤

 هَضَػٖللوشٍبشاػاعهحلِکلاىاّذا .2جذٍ 

کلاىاّذا ٖهَضَػشٍللو
 ٔحّٝ دس ػىٛ٘ت ٚ ص٤ؼت و٥ف٥ت استمب٢ وبِجذ٢

 ٔتٙٛع ٚ ٔٙؼزٓ ٔح٣ّ ارتٕبع ثٝ دػت٥بث٣ ٚ ارتٕبػ٣ ٚ فش٣ٍٙٞ ؿشا٤ي ثٟجٛد فش٣ٍٙٞ-ارتٕبػ٣
 ٔح٣ّ ٚ ا٢ ٌٔٙمٝ ٔم٥بع دس ٔحّٝ التلبد٢ ٘مؾ ١تٛػؼ ٚ تم٤ٛت التلبد٢ ثؼذ

 حّٝٔ ص٤ؼت٣ ٔح٥ي و٥ف٥ت ثٟجٛد ص٤ؼت٣ ٔح٥ي ثؼذ
 (ٔحٛس-ارتٕبع حىٕشٚا٣٤ تحمك) ٔحٛس-ارتٕبع حىٕشٚا٣٤ ١پب٤ ثش ٔحّٝ ٔذ٤ش٤ت تحمك ٟ٘بد٢-ٔذ٤ش٤ت٣ ثؼذ

 1396ٍ٘بس٘ذٌبٖ، :ٔٙجغ

هَضَػٖٔػشصّشدسبشتشاٍلَٗتباٖساّبشدّاٗاهت٘اص.3جذٍ 

ٔػشص

هَضَػٖ
ٗتتشت٘ببِساّبشد لَ اٍ

اهت٘اص

اٖٗ ًْ
QSPM 

جِذ٢  وب

S1O1- ػبص٢  ٔحّٝ ٔؼى٣٘ٛ ٤ٛٞت اح٥ب٢ ٚ فشػٛدٜ ب٢ٞ ثبفت ؼبص٢ثٟ ٚ ٛ٘
W3O3- ٗ٥ٔ جٕٛد تأ ٥ٔٗ دس ٞب وبسثش٢ ا٤ٗ اػتمشاس ًش٤ك اص خذٔبت٣ ٞب٢ وبسثش٢ ػشا١٘ و  ثب٤ش ب٢ٞ ص

W1O2- اٛسٜ حشوت تذاخُ سفغ ب٢ دس پ٥بدٜٚ  ػ ج٣ٞ) ٟٔٓ ٔحٛسٞ  (تبس٤خ٣ ٚ ٔز

S2O2- ٓٞ ٛ٘ذ٢ بٙكش ب٥ٖٔ ٣٤فوب پ٥  ٣ٚ فشٍٞٙ ٤خ٣٘مؾ تبس ٤تتمٛ ٔٙظٛس ثٝٔحّٝ  ٤خ٣ٟٔٓ ٚ تبس ػ

410/5 
149/5 
927/4 
832/4 

- ارتٕبػ٣
 فش٣ٍٙٞ

 

W3T1- بٖ٘ ٥ٔبٖ دس ظ٤ٜٚ ثٝ ،ارتٕبػ٣ ب٢ٞ آػ٥تٚ  ثضٜٚ  رشْ ثٝ اثتلااص  ٥ـ٥ٍش٢وبٞؾ ٚ پ اٛ  ر

S2T3- ٕٙذػبص٢ ا٘ٛ ٣-ارتٕبػ٣ ب٢ٞ ٟٔبست آٔٛصؽ وٕه ثٝ ٟٔبرشاٖ فش٣ٍٙٞ ٢استمب ٚ ت  ٔحّٝ اك٥ُ ٤ٛٞت تم٤ٛت ساػتب٢ دس فشٍٞٙ

S1O2- بٔ٘ذ٣ٞ ب٢ تم٤ٛت ٚ ػب لات افضا٤ؾ ٢ثشا ػ٣ٕٔٛ فوبٞ  ػبوٙبٖ تؼبٔ

S5O5- بٞ زبد٤ٚ ا استمب ٞٙش ٣فشٍٞٙ ٢فوب زؿتٝ بْ٘ كبحتاؿخبف  حوٛس١ ٤پب دس ٔحّٝ ثش ٢ٚ   ٔحّٝ دسٌ 

3/5 
27/5 
11/5 
04/5 

 التلبد٢
W1O2O4- ٜؼ٥ُ اص ٥ٌش٢ ثٟش  ّٝٔح دس س٤ٚذاد٢ ٚ تبس٤خ٣ ٌشدؿٍش٢ پتب٘

W1O4- ب٤ٕت ٚ وبسآفش٣ٙ٤ اص اػتفبدٜ ثب ؿغ٣ّ ب٢ٞ فشكت ا٤زبد ب٢ٞ وؼت اص ح  ٔح٣ّ وٛچه ٚوبس
W1O5- ذ٣ٞ ب٘ٔ ٣ ٔـبغُ تشغ٥تٚ  ػب اٖٛ ؾ٤افضا ساػتب٢ دس خبٍ٘ بٖٙ التلبد٢ ت  ػبو

03/6 
6 
84/5 

 ص٤ؼت٣ ٔح٥ي
W2W4W5W6T1- د٣ٌ سفغ اٛ،) ص٤ؼت٣ ٔح٥ي ٞب٢ آِٛ ػؼ ٚ( كٛت٣ ،ثلش٢ ٞ  ٝٔحّ ثٟذاؿت ١تٛ

W
3
O

1
O

2
ػؼ ٚ ا٤زبد - ب٢ ١تٛ  ػشص٘ذٜ ٚ ػجض فوبٞ

84/6 
269/5 

-ٔذ٤ش٤ت٣
بد٢ ٟ٘ 

 

S2 S3O2- ب٢ٞ تم٤ٛت ٚ ا٤زبد بد  غ٥شسػ٣ٕ ٔشد٣ٔ ٟ٘
W2W3O2- بد ٔشدْ ب٢ٞ ػبصٔبٖ ٚ ٞب تـىُ ١پب٤ ثش خشد ػٌح دس ٔحّٝ ٔذ٤ش٤ت تحمك ٚ تؼش٤ف ٟ٘ 

S4O3- ٕٙذػبص ٢ػبص ت٥ظشف ا٘ٛ بٖٙ  ٢ٚ ت ٛس٠ اداس دس ٔـبسوت ٔٙظٛس ثٝػبو  ٔحّٝ أ

W6O5- ٕٙذػبص٢ ٚ ػبص٢ ظشف٥ت ا٘ٛ ذ ٚ پبػخٍٛ ٚ ؿفبف ٔذ٤ش٤ت٣ ا٤زبد ٔٙظٛس ثٝ ؿٟش٢ ٔذ٤شاٖ ت  وبسآٔ

91/5 
772/5 
72/5 
7/5 
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آخًَذٔهحلهحَساجتواعباصآفشٌٖٗالذاهاتٍّاػ٘اػتساّبشدّا،اّذا ،.4جذٍ 

ٖالذام بّشد ػ٘اػت اجشاٗ   سا
ذا
اّ


خشد

 

 
ذا
اّ


ى
کلا

 

ابؼاد
 

ٛ ٣٤ؿٙبػب - بٕس ٢اٍِ ػبص ٣اػلأ-٣شا٤٘ا ٢ٔؼ  ٤ٗا ثشاػبعثبفت  ٢ٚ ٛ٘
ٛ  اٍِ

ى - ػبص ٣ٔحّ ٢اػتجبس ٢ٞب كٙذٚق ٥ُتـ اْٚ ٛ٘ ٝ ػبوٙبٖ ٢رٟت دادٖ   ث

ٛ ذ٤تشٚٚ  ٣ٔؼشف - بٕس ٢اٍِ –٣شا٤٘ا ٢ٔؼ
 ٣اػلأ

ٛ٘ ٣بِٔ ٣م٤تـٛ ٢ٞب بػت٥ػ - ٓ(  ٣ٚ لب٘ )تشاو
ؼبت ٔ غ٥تزٕ ٔٙظٛس ثٝ ٛ٘لٌ  ضدا٤٘ٝس ٣ؼى

S
1
O

1
ػبص - ؼبص ٚ ٢ٛ٘  ٢ثٟ

 ٢ب٥اح ٚ فشػٛدٜ ٢ٞب ثبفت
ٛ٘ ت٤ٞٛ  ٔحّٝ ٣ٔؼى

ػبٔب٘ذ٣ٞ
 

٢
وبِجذ

 
ت

ثبف
 

ٔؼى٣٘ٛ
 

٢
استمب

 
ت

و٥ف٥
 

ت
ص٤ؼ

  ٚ
ت

ػىٛ٘
دس 

 
ٔحّٝ

 

وبجِذ
٢-

وب
ف

٣٤
 

جبس آة اتلبَ ثشا٢ ساٜ پ٥بدٜ ا٤زبد -  ١خب٘ ،ٔحلق ١خب٘ ،ػشداس١ ٔذسػ ،ا٘
بْٔ ٛ٘ذ ٠ٔمجش ،رٕؼٝ ا بْٕ ،آخ س ح جبس آة ٚ ثّٛ  وبظٓ حبد ا٘

ذ٣ٞ ٚ ص٢ص٤جبػب - ب ػبٔب٘ ب٣٤ٚ  ساٜ پ٥بدٜ ٠رذاس ،ٕ٘  ربٕ٘
ت٥جبٖ ٚ رزاة ٞب٢ وبسثش٢  ٔحٛس ا٤ٗ دس ٌشدؿٍش٢ پـ

٤ٛتٚ  تبس٤خ٣ آحبس اتلبَ ٚ استجبى -  ٔحّٝ ثبٞ
 لبِت دس) ٌشدؿٍشاٖ ثشا٢ پ٥بدٜ ٔحٛس ًش٤ك اص

 (ٌشدؿٍش٢ ١ٔزٕٛػ

S2O2- ٛ٘ذ٢ ٞٓ ا٤زبد  ٣٤فوب پ٥
بٙك ب٥ٖٔ  ٤خ٣ٟٔٓٚ  تبس شػ

٘مؾ  ٤تتمٛ ٔٙظٛس ثٝٔحّٝ 
ٍٞٙ ٤خ٣تبس  ٣ٚ فش

ػبٔب٘ذ٣ٞ
 

٢
ػّٕىشد

 
ت

فؼب٥ِ
 

٢
ٞب

 
ٔحّٝ

 

تٔشٚو ش٤ثب ٢ٞب ٢وبسثش ش٥٥تغ ٢ثشا ٣ًشح ٤ٗتذٚ -  زبد٤ا ،ٔحّٝ ١ٚ 
ٍٞٙ ٢فوب ٢ٞب ٢وبسثش ٚ فش لٚبت فشاغت  ٖ ا زسا  ٢ٚ ثبص ٣ٚسصؿ-٣ػجض ٌٚ 

 وٛدوبٖ
ر - بت ٣ٔؼشفٚ  ٥ٝتٛ ضأ بٕػ اِ ٍٞٙف ٚ ٣ارت  ٢اداس ت٥فؼبِ ٣٤رب ثٝرب ،٣ش

بْٔ ١خب٘ ٣خ٤اص احش تبس ٞب ثبغؼتبٖػبصٔبٖ  اختلبف  ٚ ٢ذ٥ؿٟ رٕؼٝ ا
ٍٞٙ ٢ٞب ت٥فؼبِ ٝ آٖ ٢ٚ ٌشدؿٍش ٣فش  ث

ػؼ - ّٕىشد ٣ى٤ض٥ف ١تٛ بٔت ٢ٞب ٢وبسثش ٢ٚ اكلاح ػ رٛد ٣خذ ٔٛ 

- ٟ ت٘ـبس آٌ ٖ رزة  ٣ا اٛ بٔفشاخ  ٞب آٖ ٣٤ٚ ؿٙبػب ٌزاساٖ ٤ٝػش

ٝ ٚ  ،ب٘ػبصٌبس ٢ٞب ٢وبسثش ش٥٥تغ - لان ٔتشٚو أ
ٝ وبسثش ش٤ثب ٥ٗصٔ بٔت ٢ث  ٣خذ

ٔختّي دس ٔشاوض ٔحّٝ ٚ  ٢ٞب پٟٝٙ ف٤تؼش -
 شٔح٤ّٝص

اٛثي تـٛ دس٘ظشٌشفتٗ - رزة  ٢ثشا ٣م٤ه
 ٣خذٔبت ٢ٞب ٢وبسثش زبد٤دس ا ٌزاس ٤ٝػشٔب

W
3
O

3
دٗ ٥تأٔ -  ١ػشا٘ وٕجٛ

 ك٤ًش اص ٣خذٔبت ٢ٞب ٢وبسثش
 دس ٞب ٢وبسثشٗ ٤ا اػتمشاس
 ٔحّٝ ثب٤ش ٞب٢ ص٥ٗٔ

َ ٔشوض ٔحّٝ ثٝ  ٢ػبص ساٜ بد٥ٜپ - ٚ ٔحٛس اتلب بٔضادٜ  ٝ ثٝ أ ٔحٛس ٔشوض ٔحّ
 ٣خ٤آحبس تبس

ح ثشا كٛست ثٝ ٣دػتشػ زبد٤ا - ِٛ٢ ٌ اٛسٜ ثٝ  ٢ش٥دٚسصدٖ رّٛ اص تشدد ػ
 ساٜ بد٥ٜپ

ب اًشاف دس ٤ٚظٜ  ثٝ ٥ًٙپبسو ٥ٗتأٔ -  بد٥ٜپ ٢ٔحٛسٞ

ة ٔؼبثش رٟت آػب ٢ػبص وف- اٛسٜٚ  پدس حشو ؾ٤ٌّٔٛ  بد٥ٜت ػ
ٝ  ٣اًشاف ٔحّٝ ثٝ دػتشػ ٢اختلبف ٔحٛسٞب - اٛسٜ دسر ٚ دٚ،  ه٤ػ

حٚ  ض٤تجش بثب٥ٖاختلبف خ اٛسٜ ٔحّ ٣ثٝ دػتشػ ٞب ِٛ  ٣ػ

 ٔحٛسٞب ٣ثشخ وشدٖ ساٜ بد٥ٜپ -
اٛسٜ بد٥ٜػجٛسٚ  ٔشٚس پ ٢ػبص ٤ٕٗا -  ٚ ػ

 ف٤ٚ تؼش ٞب ٣دػتشػ ٔشاتت ػّؼّٝ ف٤تؼش -
ِٚٛثب  ٣ٔحّ ٣دػتشػ  ٔشاوض ب٥ٖٔ بد٥ٜپ ت٤ا

W
1
O

2
 حشوت تذاخُ سفغ -

اٛسٜ  بد٥ٜپ ٚ ػ

ؾ
افضا٤

 
ػٌح
 

ا٣ٕٙ٤
دس 

 
دػتشػ٣
ٞب 

 

جٞ ،٢تزبس ٢اختلاى وبسثش - ٍٞٙ ٚ ٣ٚسصؿ ،٣ٔز  دس ػجض ٢فوبٚ  ٣فش
ٚ ٔشوض ٔحّٝش٤ص ٔشاوض  ٔحّٝ 

جّٕٔبٖ ؿٟش -  ٖ ، ٔىجٚ  حوٛس دس فوب ٢ثشأٙبػت  ٢لشاسداد ؼتٗ  ٘ـ

اٛسٜ ٢ثشٌضاس - بٞ ٢شٙٞ-٣فشٍٞٙ ٢ٞب رـٙ ٝ ) ٣ػٕٛٔ ٢دس فوب ٔشوض ٔحّ
 ٚ ٝ بْٔٔحّ  (صادٜ ا

ق ٢ب٥اح - ٛ٘ذٚ   ٤ٕ٣لذ ٢ٞب پبتٛ ٖ ٔلاخ چٛ
 ٌشدٔحّٝ

ٔختّي  ٢ٞب پٟٝٙٚ  ب٤پٛ ٢ٞب ت٥فؼبِ ف٤تؼش -
 دس ٔشاوض ٔحّٝ

ػؼ ك٤حوٛس دس فوب اص ًش ٥ٙ١صٔ ؾ٤افضا -  ١تٛ
 ػجض ٢فوب

S1O2- ٞذ  ت٤ٚ تمٛ ٣ػبٔب٘
ب قٚ  ٣ػٕٛٔ ٢فوبٞ  ٢ٞب پبتٛ
لات ؾ٤افضا ٢ثشأحّٝ   تؼبٔ

 ػبوٙبٖ

ثٟجٛد
 

ساٚثي
 

ارتبٕػ
٣ 

ثٟجٛد
 

ؿشا
ي٤

 
فشٍٞٙ

٣ ٚ
 

ارتبٕػ
٣ ٚ

 
دػت
بث٥

ثٝ ٣
 ٤

 ه
ارتبٕع
 

ٔحّ
٣ 

ٔٙؼزٓ
  ٚ

ع
ٔتٛٙ

 

ارتبٕػ
٣-

فشٍٞٙ
٣ 

زٕٗ خٛؿٛٙ - ٖ ٚ ا٘  ٔحلق١ خب٘ ثٝ ؼب٤ٖاختلبف وبٛ٘

ًٞٙ دس آحبس تبس ١خب٘ زبد٤ا - ٘ٙذ ٣خ٤فش بْٔ ١خب٘ ٔب  رٕؼٝ ا
بٕ زبد٤ا -  ٘  ػشداس ١دس ٔزٕٛػ ٣دػت غ٤بكٙ ـٍب٤ٜٔٛصٜٚ 

ذٞ - ػؼ ٣ػبٔب٘ جبس آةاٚلغ دس  ٢ا ـ٥ٝؿ ٢ٞٙشٞب ٣آوبد١ٔ ٚ تٛ  حبد وبظٓ ا٘

ذٜ - ٗ  ٢ػبص ثبصص٘ بٔو بٙكشٚ  ا  ٣بدٔب٤٘ػ
 ثٝ ثبفت ٔحّٝ ٣ثخـ ت٤ٞٛ ٔٙظٛس ثٝ
ق زبد٤ا - ذٖ  ٌشدٞٓ ٢ثشا ٣٤ٞب پبتٛ آٔ

ٚ... ؼب٤ٖٛ٘ خٛؽ ُ لّٓ  ٔٙذاٖ اٞ  ٚ ٞٙش

ّٕىشد ك٤تضس ٍٞٙ ذ٤رذ ػ جِذ  ٢ٞٙش-٣فش ٝ وب ث
 ٣خ٤تبس آحبس ٤ٓلذ

S5O5- ب زبد٤ٚ ا استمب  ٢فوبٞ
ٍٙٞ ثش دس ٔحّٝ  ٢ٞٙش ٚ ٣فش

 بْ٘ كبحتحوٛس اؿخبف  ٤١پب
زؿتٝ  ٔحّٝ دسٌ 

اح
ب٥

٢ 
ٛٞ٤

ٚ ت
 

ل
ؿخ

٥
 ت

تبس
خ٤

٣ 
ٔحّٝ

 

بٟستآٔٛصؽ  ٢ٞب ولاع ٢ثشٌضاس - بٕػ ٢ٞب ٔ ٍٞٙ-٣ارت بْٔدس  ٣فش  صادٜ ا
ٛ ٢ٞب ٔىبٖٚ  ٝ  ت٤ثبٞ ٘ٙذٔحّ بْق ٚ ٔحل ١خب٘ ٔب  رٕؼٝ أ

ب٘ٔٝ ٢ثشٌضاس - ٍٞٙ ٢ٞب ثش جٞ-٣فش شاػٓ تؼض خبف ٥٤ٙ٣ٚ آ ٣ٔز (ٔ٤،ٝ 
اٛسٜ  ٔرـٙ  (بٞ ت٥لٛ

صؽ  - بٕػ ٢ٞب ٟٔبستآٛٔ ٍٞٙ-٣ارت ثٝ  ٣فش
بٟرشاٖ ٔ 

بٙ - ٚ لذٔت ثبفت ٚ  ت٤ٟٔبرشاٖ ثب ٞٛ ٣٤آؿ
 ٞب دس آٖ خبًش تؼّكحغ  زبد٤ا

S2T3- ٕٙذػبص ا٘ٛ  ٢استمبٚ  ٢ت
ٍٙٞ بٟرشاٖ اص ًش ٣فش  ك٤ٔ

بٟستصؽ آٛٔ بٕػ ٢ٞب ٔ -٣ارت
ٍٙٞ  ٣فش

ٍٞٙ ٚ ٣ح٤تفش-٣ٚسصؿ ٢ٞب ٢وبسثش زبد٤ا -  ش٤ثب ٣دس اساه ٣آٔٛصؿ -٣فش
بٟستآٔٛصؽ  ٢ٞب ولاع ٢ثشٌضاس - بٕػ ٢ٞب ٔ  ٢ا حشفٝٚ  ٣فٙ ،٣ارت

ب١ٖ٘ اسائ - اٛ ٝ ر ٜ ث بٔت ٔـبٚس  خذ

ب٘ٔٝ ٣ف٥و ٢استمب - بٖ ٢ٞب ثش ا٘ٛ  ٔؼبرذ ثب ٞذف رزة ر

ػبص - لان ٔتشٚوٝٚ  ٢ٛ٘ ٚ اساه أ ثٝٚ  ؾ  ٔٙظٛس ثٝ ش٤ثب ٣ٔخش  رشائٓوبٞ

بٙ - ؿ جٛد سٚ  ٔؼبثش ٢ثشا ٣٤ثٟ

ذٞ - ٚ  ٌشد ٣ػبٔب٘ ٖ  ؾ٤افضا ٢ثشأحّٝ  ٔشوض ٔحّٝ  دس فوبحوٛس ػبوٙب
بػ َ ارتٕ بٖ ٣ٚ وٙتش ػي حوٛس آ٘  تٛ

ٖ  ،٣ح٤تفش-٣ٚسصؿ ٢ٞب ٔىبٖ زبد٤ا - وبٛ٘
ٍٞٙ -٣ػّٕ لبت فشاغت ٣فش زساٖ اٚ  ٌٚ 

شٜ - بٟستاص  ٢ش٥ٌ ثٟ ٚ  ػبوٙبٖ  ٢ٞب ٔ بٖ ا٘ٛ ر
بٖاؿتغبَ  زبد٤ا ٢دس ساػتب  آ٘

صؽ - بٕػ ٢ٞب ٟٔبست آٛٔ  ٢ا حشفٝ-٣فٙ ،٣ارت
بٖ ا٘ٛ ٚ ر  ٚ... ثٝ افشاد 

ذٞ - ٗ ٔحّٝ ٢ٞب ٔىبٖ ٣ػبٔب٘  ٘بأ

W3T1- ؾ ٚ پ  اص ٢ش٥ـ٥ٍوبٞ
ٜ ٚ  اثتلا ْ ٚ ثض ٝ رش  ٢ٞب ت٥آػث

بٕػ  ب٥ٖدس ٔ خلٛف ثٝ ٣ارت
بٖ ا٘ٛ  ر

استمب
٢ 

أٙ
٥

 ت
ٔحّٝ
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 آخًَذٔهحلهحَساجتواعباصآفشٌٖٗالذاهاتٍّاػ٘اػتساّبشدّا،اّذا ،.4جذٍ اداهٔ

ٖالذام ا٘ػت اجشاٗ بشد ػ   ساّ
ذا
اّ


خشد

 

 
ذا
اّ


ى
کلا

 

ابؼاد
 

ذٞ ٥١تٟ - ب٘ ؼبص ٣ًشح ػبٔ بٙكش ٔزٕٛػٝ ٥ٌ٣ٔح ٢ٚ ثٟ ٛ٘ذ ١ٔحّ ٣خ٤تبس ػ  آخ
بٔت پ ١اسائ ٢ثشا ش٤ثب ٣ٚ اساه ٤ٕ٣ٚ لذ ٣خ٤تبس ٢ٞب خبٝ٘اختلبف  - ٚ  ٣٤شا٤زخذ

 ٢ٌشدؿٍش

ذٞ ١ثش٘بٔ ٤ٗتذٚ - ب٘ٔ ٖٚ   ٥ٙ٣حؼ ٢تبػٛػب ٢ػضاداس ٣ػب شدؿٍشا  ٌٝ بٔت ث ٝ خذ ٚ اسائ
ٖ لضٚ ٚ٘ذا  ٤ٙ٣ؿٟش

بٟست ٢ٞب ولاع ٢ثشٌضاس - ٛص ٔ ِٛ ٢آٔ ٝ،٥ؿ) ٣دػت غ٤كٙب ذ٥ٚ ت َ،...( دس  ـ ػفب
ج٘بس آة ٓ )آوبدٔ ا  ػشداس ١(ٚ  ٔزٕٛػ٢ا ـ٥ٝؿ ٢ٞٙشٞب ٣حبد وبظ

بٙفشٚؽ  - ٖ دس ػبوٙ ٣دػت غ٤ك ٘ٙذ ٣خ٤تبس ٢ٞب ٔىبٖب ٚ آة ١ٔزٕٛػ ٔب ج٘بس  ػشداس  ا
 وبظٓ حبد

ب زبد٤ا - سٞ بٙ ٢ثشا ٢ٌشدؿٍش ٢تٛ  ٣خ٤تبس ثب آحبس ٣٤آؿ

بٙكش ؿبخقدس  ٣ؼت٥ٕػ ١ٔذاخّ - ٚ  ٣خ٤تبس ػ
تـ ٢بٞ ت٥فؼبِ ف٤تؼش ب ٢ٌشدؿٍش جب٥ٖپ  ٢فوبٞ

ٍٞٙ -٣خ٤تبس  ٣فش
شٜ - ٍٞٙ ذاد٤اص سٚ ٢ش٥ٌ ثٟ جٞ-٣فش ٔشاػٓ ٔحّٝ ) ٣ٔز

 ػب(تبػٛ

ٛصؽ  - ِٛ ٢ثشا ٣٤ٞب ٟٔبستآٔ  ٣دػت غ٤كٙب ذ٥ت

W
1
O

4
O

2
شٜ - ؼ اص ٢ش٥ٌ ثٟ  ٥ُپتب٘

 ٔحّٝ دس ٢ذاد٤سٚ ٚ ٣خ٤تبس ٢ٌشدؿٍش

ك
سٚ٘

 
التلبد
 

ٔح٣ّ
 

٣
جٔتٙ

ثش 
 

٢
ٌشدؿٍش

 

ت
تم٤ٛ

 ٚ 
ػؼٝ

تٛ
 

ؾ
م٘

 
٢

التلبد
 

ٔحّٝ
دس 

 
ع

م٥ٔب
 

مٝ
ٌٙٔ

 
٢

ا
  ٚ

ٔح٣ّ
 

٢
التلبد

 

بٙػب- ٖ داسا ٣٤ؿ ب ا٘ٛ بٟست  ٢ر شٜٔ  بٖـ٤ٞباػتؼذاداص  ٢ش٥ٌ ٚ ثٟ
ب٘ٝٔ - ٛصؿ ٢بٞ ولاع ٢ثشٌضاس ٢ض٤س ثش بٖ ٠ظ٤ٚ ٤ٙ٣ٚ وبسآفش ٣آٔ ا٘ٛ  ر

ب ٢ثشٌضاس - ب٤ٍٜٕ٘ ِٛ ٢بٞ ـ ٚ فشٚؽ ت  ٝ شاوض  ٣داخّ ذات٥ػشه  ٔٚ ٝ ػبوٙبٖ ٔحّ
 ٣خٛداؿتغبِ

-ٓ ٖ  فشاٞ بٔؿشاوت  ٢ثشا ٢ا ٥ٙٝصٔوشد شدْ ٌزاس ٤ٝػش  ثبٔ 

ٛع  ٢بٞ ٢وبسثش زبد٤ا - تٙٔ  ٚ ي  ٚ٘ك  ٔٙظٛس ثٝٔختّ خشد  ٢ٔشاوض تزبس ٚوبس وؼتس
 ٔحّٝ

شٜ - ٖ داسا ٢ش٥ٌ ثٟ ب ا٘ٛ بٟست  ٢اص ر  ٢ا حشفٝ-٣فٙٔ
 دس ٔحّٝ

بٖ٘ ث - اٛ ٛصؽ ر شاوض فٙ ىبس٥آٔ بٟست دسٔ   ٔ  ٣ٚ ثذٖٚ
بػت ثب  ٢ا حشفٝٚ  ؼتٙٔ ٔٛرٛد دس  ٣ؿغّ ٢بٞ ٥ُپتب٘

 ٔحّٝ

 ٣خٛداؿتغبِ ٢ثشا ظ٤ٜٚ لات٥دس٘ظشٌشفتٗ تؼٟ -
 ػبوٙبٖ

 ٔحّٝ خشد ٢تزبس ٔشاوض ت٤تمٛ -
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 ٣ؿغّ ٢بٞ فشكت زبد٤ا -

 ٚ ٤ٙ٣وبسآفش اص اػتفبدٜ ثب( ٣٤صا اؿتغبَ)
بٕ ب وؼت اص ت٤ح  ٣ٔحّ وٛچه ٢ٚوبسٞ

ؾ
افضا٤

تاٖٛ 
 

٢
التلبد

 
ػبوٙبٖ

 

ٖ داسا ٣٤ؿٙبػب - اٛ َ خبٍ٘ ٢ثب٘ بٖ٘ ت٤حٕب ٔٙظٛس ثٝ ٣اؿتغب  اص آ
ٛصؿ ٢ٞب ولاع ٢ثشٌضاس - ثٚبٖ دٚص ،٢ػبص ٌُ ،٣ب٥ً)خ ٣آٔ ٖ ٚ  ٢( ثشا...ٚ ٢س اٛ ثب٘

ٟذاس ش٥تؼ٠ٕ دٚس  ٣ب٥ًخ چشخ ٢ٚ ٍ٘

بٔت خبٍ٘ زبد٤ا - ٘ٙذ ٣خذ بٟست ٢،ٌّذٚص ،٣خشدوٙ ٢ػجض ٔب تٛش ٔ پ٥ٔ ٝ وب بٍ٘ فٞت ، ب٢ٞ 
... ٚ 

ٛقٗ ٥٥تؼ - تـ بٞ ٔـ وبس دس  ٢ٞب ت٥فؼبِاص  ٣جب٥٘ٚ پ
 خبٝ٘

ٛصؽ  - َ خبٍ٘ ٢لاصْ ثشا ٢ٞب ٟٔبستآٔ  ٣اؿتغب
اٖٛ ب٥ٖدس ٔ ظ٤ٜٚ ثٝ  ثب٘
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ذٞ - ب٘ٔ بـغ ت٥تشغ ٚ ٣ػب ُٔ 

اٖٛ ؾ٤افضا ٢ساػتب دس ٣خبٍ٘  ٢التلبد ت
 ػبوٙبٖ

ب ٣٤شا٥ثبصپ ٚ ض٥احذاث، تزٟ -  ٔحّٝ دس ػجض ٢فوبٞ
١ّٕ ٥تٟ - ؼ ساِ  دس ٔحّٝ ٢وبس ٌُٚ  ٢دسختىبس ٢ثشا ٣دػتٛ

ّٕ ٥١تٟ - ؼ ساِ ٖ ثٝ  ٣ذ٥ٌسػ ٢ثشا ٣دػتٛ ب ؼتٍ ٚ  ثبص٘ـ بٖ ا٘ٛ ػتبٖر  ٔحّٝ ٢ٞب ثٛ

 ٔحّٝ ش٤ثب ٢ٞب ٥ٗصٔ دس ٚ ثبصػجض  ٢فوب زبد٤ا -
ىُ زبد٤ا - ػجض  ٢حفظ فوب ٢ثشا ٣ٔشدٔ ٢ٞب تـ

 ٔحّٝ

بٕػ ٢بٞ ٌشٜ ض٥تزٟ - ٛدٌٚ  ٣ارت  ٣٤فوب ٢بٞ ٣ٌـ
 ٝ  ػجض ٢بٞ ِىٝث
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ب ١تٛػؼٚ  زبد٤ا -   ٢فوبٞ

ذٜ ٚ ػجض  ػشص٘

ػؼٝ
تٛ

  ٚ
د

ثجٟٛ
 

٢
وبٞب

ف
 

ػجض
 ٚ 

ثبص
 

د
ثجٟٛ

 
ت

و٥ف٥
 

ٔح٥ي
 

ص٤ؼت٣
 

ٔحّٝ
 

ٔح٥ي
 

ص٤ؼت٣
ذ١ٞ ٥تٟ -  ب٘ ٚ ػبٔ حّٝ ١ؿجى ٣ًشح احذاث   دفغ فبهلاةٔ 

بٌٜ - ٛصؿٗ ٤تذٚ ٚ ٢ػبص آ ٝ آٔ ْ دس تفى ٣ثش٘بٔ ٝ اص  ه٥ٔشد ج٘بؿت  جٔذأصثبِ ؾ ا ٚ وبٞ
 صثبِٝ

ٚ اٗ ٥تأٔ - بٔت  ٛ ٢ثشارزاة  ٢ٞب ٢وبسثش زبد٤خذ  ٢سٚ بد٥ٜپ ك٤تـ

ذٞ ٚ ض٥تزٟ - ب٘ٔ ٝ  ٥١حبؿ ١جِ ٣ػب ب زبد٤ا ٔٙظٛس ثٝسٚدخب٘ ٚ  ٢سٚ بد٥ٜپ ٔىج، ٢فوبٞ
اٛس دٚچشخٝ  ٢ػ

ذٞ - ب٘ٔ بٖ ؿٟش ٣ػب جّٕٔ ٔٙبػت  ؾ  ٔٙظٛس ثٝ ٢ٚ اػتمشاس  دٌوبٞ  ٢ثلش ٢بٞ ٣آِٛ

ذٞ - ب٘ٔ بٞ بد٥ٜپ ض٥ٚ تزٟ ٣ػب  ػجض ٢ثٝ فوب ض٤تجش بثب٥ٖخ ٢سٚ

اٛس ش٥ٔؼٚ  ساٜ بد٥ٜپ ٢بٞ رذاسٜ ٢جبػبص٤ص -  ض٤تجش بثب٥ٖخ ٣اكّ ٠ػ

س رٕغ ٢ػشاػش ١ؿجى زبد٤ا - ٛ(فبهلاة ) ٢آٚ  اٌ
ٚ٘ذاٖ دس صٔ - ٛصؽ ؿٟش  ت٥ف٥و ؾ٤افضا ٥ٙ١آٔ

 ؼت٤ص ي٥ٔح

ٛٔ ٚمُ٘ حُٕ ١تٛػؼ - ساٜ ػجض  ١ؿجى زبد٤ٚ ا ٣ػٕ
اٛس دٚچشخٝٚ  ٢سٚ بد٥ٜپ ٔٙظٛس ثٝ  ٢ػ

ذٞ - ب٘ٔ ٝ ٚ ػب ٢بٞ ػٌُ ٣ػب بٖ ش٤صثبِ  ٢ؿٟش جّٕٔ

ب بد٥ٜپ زبد٤ا - حّ ٢ٞب ثبغچٝٚ  سٞٚ  ٔٙظٛس ثٝ ٣ػجضٔ 
 ٥ٕ٣الّ ؾ٤آػب ؾ٤افضا

ذٞ - ب٘ٔ ٛٞب ٞب رذاسٜ ٣ػب  ٚ تبثّ
اٛثي  ٤ٗتذٚ - بػبصه ٕ٘٢ 
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 سفغ -

دٌ اٛ،) ٣ؼت٤ص ي٥ٔح ٢ٞب ٣آِٛ  ،٢ثلش ٞ
تٛ ذاؿت ١تٛػؼٚ ( ٣ك  ٔحّٝ ثٟ

 

٢
استمب

 
ت

و٥ف٥
 

ٔح٣ٌ٥
  ٚ

و
ؾ

بٞ
 

د٣ٌ
آِٛ

 
٢

ٞب
 

٣
ٔح٥ٌ

 

 

ٚ  ٣٤ؿٙبػب - ب  بدٞ ىُٟ٘  ٣ٔشدٔ ٢ٞب تـ
ىُٚ  بٞ ٌشٜٚ ت٥ظشف ٣٤ؿٙبػب -  ٞب تـ

ٚ حوٛس ٔشار -  ٝ ب٘ٝٔؼ شا٥ٖتؼٟٚ  ضا٤ٖس ثش  ٣جٞٔز ٢بٞ ئت٥ٞٚ  ٞب ٔىبٖثٝ  ٍّ

ذ ٣٤ؿٙبػب - ؼتٕ حّٝ ٚ كبحت ذ٥ػف ؾ٤س ،افشادٔ   ف٘ٛر دسٔ 

-  ٝ ىُاتىب ث ٚ ا ٣ٔحّ ٢ٞب تـ  زبد٤ٔٛرٛد 
ىُ  ٤ٗٛ٘ ٢ٞب تـ

بٔ - بٕػ ٤١اػتفبدٜ اص ػش جٞ ٣ارت ز ْ ثشا ٣ٚٔ   ٢ٔشد
بٕػ ٣ثؼتٍ ٞٓ زبد٤ا  ٣ارت

ى - ُٕٙ ٥تـ ز ٝ،  ٤ٕ٣اص ػبوٙبٖ لذ ٣ا٘ حّ ٗ دسٔ  ػبو
  ٖٚ ذا  ذا٥ٖػف ؾ٤سٔؼتٕ
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ب ت٤تمٛ ٚ زبد٤ا - بٟدٞ ٘٢ 
 ٣شسػ٥ٕغٚ  ٣ٔشدٔ

 

ت
رّ

 
ت

بـسو
ٔ

  ٚ
٢

اػتٕبدػبص
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ارتٕبع
 

ٔحٛس
 

ٔذ٤ش٤ت٣
-

٢
٘بٟد

 

ٛصؽٚ  آؿٙب ٢ٞب ولاع ٢ثشٌضاس - ٚ٘ذ ٣٤آٔ بْٔدس  ٢ثب حمٛق ؿٟش  ٚ ٔؼبرذ صادٜ ا
لاع - ٝ اص ًش ٣سػب٘ اً ٛس ٔحّ ٝ ٔبٜ ٥١تٟ ب٤ثشٚؿٛس  ٥١تٟ ك٤ٔٙظٓ أ ٝ ٚ  ،بٔ٘ بٔ٘ خجش

لاع ٢ٞب ت٤ػب  ٣سػب٘ اً

ؼُٕ ٥١تٟ - ساِ ٕٙذػبص دػتٛ ا٘ٛ ٖ دس اداس ٢ت ٛس ٔحّٝ ٠ػبوٙب  أ

ٛصؽٚ  آؿٙب - ٚ٘ذ ٣٤آٔ  ٢ثب حمٛق ؿٟش
- ٓ ا٘ٛ وشدٖ فشاٞ تـ ٛ٘ ١پ بـسوت ػبوٙبٖ  ٢ثشا ٣لب٘ ٔ

ٛس ٔحّٝ  دس أ

ٕٙذػبصرٟت  ٢ٌزاس ٤ٝػشٔب - ا٘ٛ بـسوت  ٢ت ٔ ٚ
ٛس ٔحّٝ ٖ دس أ  ػبوٙب
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ٕٙذػبصٚ   ٢ػبص ت٥ظشف - ا٘ٛ  ٢ت
بـسوت دس اداس ٔٙظٛس ثٝػبوٙبٖ  ٛس  ٠ٔ أ

 ٔحّٝ

ت
ظشف٥

 
٢

ػبص
 

ذ٤ش٤ت٣
خٛدٔ

 
ػبوبٖٙ

 
ٔحّٝ

 

بد اػىبٖ ٚ حوٛس ٢ثشا ٣٤فوبٗ ٥٥تؼ -  ٔحّٝ ١تٛػؼ ٟ٘
ى ١بٔ٘ٗ ٥٤آ ٥١تٟ - بٟد تٛػؼُ ٥تـ  ٔحّٝ ١٘

فٞتٍ ٢ثشٌضاس - ب٘ ٣رّؼبت  بٞ ذ ٞٓ ١ٚٔ  ى ٤٣ـا٘ ٚ تـ  ٝ ٛس ٔحّ  ٢ٞب وبسٌشُٜٚ ٥دس أ
ف تخلل  ٣ٔختّ

ى - بٕ اص ٣ٌشُٞٚ ٥تـ ْ، ٙذٌب٤ٖ٘ بٖ٘ ٔشد اٛ ٖ،ر اٛ بٖٔ، وؼجٝ ، ثب٘ بٟد ٔشدْ ٢ٞب ػبص ٘  ٚ
ٔٙب ئت٥ٞ ضادٜ ٢ا بٔٔ  ٔؼبرذٚ  ا

بد  زبد٤ا -  ٢بس٤ؿٛسا ٚ ٔحّٝ ت٤ش٤ٔذٔحّٝ ) ١تٛػؼٟ٘
 (ٔحّٝ

شٜ - ب ٢ش٥ٌ ثٟ بٟدٞ ٚ  ٣شسػ٥ٕٚ غ ٣سػٕ ٢اص٘ 
ىُ بد تٛػؼ ٣ٔشدٔ ٢ٞب تـ  ٔح١ّٝ دس ٟ٘

شٜ - ٛصؽاص ػبوٙبٖ  ٢ش٥ٌ ثٟ ٕٙذؿذٜٚ  ذ٤ٜد آٔ ا٘ٛ ، ت
حّٝ وشدٜ ٥ُتحل بٟدٔ   دس٘ 
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 تحمكٚ  ف٤تؼش -

 ٤١پب ثش خشد ػٌح دس ٔحّٝ ت٤ش٤ٔذ
ىُ بٖ ٞب ٚ تـ بٟد ٔشدْ ٢بٞ ػبصٔ ٘ 

ٔٙظٓ  - بس  تـ٘ بٌٜ ٔٙظٛس ثٝ ٢ؿٛسا ٚ ؿٟشداس ٢ٞب ٢ش٥ٌ ٥ٓتلٕا بٖٙ اص  وشدٖ آ ػبو
طٜٚ ب٘ٝٔٚ  ٞب پش بٕدػبص ٔٙظٛس ثٝٔحّٝ  ٢اثش ؿذٜ ٥ٝتٟ ٢ٞب ثش  ٢اػت

ذ ٞٓرّؼبت  ٢ثشٌضاس - ػؼ ٤٣ـا٘ بٟد تٛ ْ دس٘  شد ٖ ثبٔ   ٔٙظٛس ثٝٔحّٝ  ١ٔؼئٛلا
اٞٛ اٛفك رٕؼ ذ٥ٖٚ سػ ٣٘ظشخ حّٝ ٢ثشا ٣ثٝ ت ـىلاتٔ   حُٔ 

شدْ ثشا ٢ٞب ٣٘ظشػٙز - ٕٙذ٤سهبػٌح  ٥٥ٗتؼ ٢ٔىشس اصٔ  طٜٚاص  ؿبٖ ٢ت ٚ  بٞ پش
 دس ٔحّٝ ارشاؿذٜ ٢ٞب ثش٘بٝٔ

بٌٞ - اٚدا ٣آ ْ حىٕش ضٚ  ِٝ رٝ ث ٚ  تٛ  ٢اص ػٛ ٣٤دٖ
 ٔؼئٛلاٖ

ت٘مبَ  ٢ثشا ٢ػبصٚوبس زبد٤ا - ب٥٘ا اٛػتٝٚ  بصٞ  ٢بٞ خ
لا ٖ ثٝ ٔؼئٛ ٚ٘ذا  ٖؿٟش

ٛ٘ ٢خلأٞب وشدٖ ثشًشف - ٚ  ٢ٕٞىبسٔٛسد دس ٣لب٘
ٍٙٞ بٕ ب ب٥ٖٔ ٣ٞ بٟدٞ ٘ 

 ٞب ثش٘بٝٔ ؾ٤ٚ پب ٣بث٤ػبصٚوبس اسص زبد٤ا-
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ٕٙذػبصٚ  ٢ػبص ت٥ظشف - ا٘ٛ  ٢ت

 ٣ت٤ش٤ٔذ زبد٤ا ٢ثشا ٢ؿٟش شا٤ٖٔذ
بـسوت ؿفبف، ذٚ  پبػخٍٛ ،٣ٔ ؾ وبسآٔ

افضا٤
 

استجبى
 

٢
ٟ٘بدٞب

 
تل٥ٕٓ

 
٢

٥ٌش
 ثب 

ػبوٙبٖ
 

1396ٍ٘بس٘ذٌبٖ، :ٔٙجغ
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ٕفضاٖٗهحلٔآخًَذدسؿْشلضٍٗيیزاساػت٘ػ.4ؿکل

1396،ًگاسًذیاى:هٌبغ

ی٘شٕ٘جًِت
 ٚ ارتٕبػ٣ التلبد٢، وبِجذ٢، اثؼبد ١ٕٞ ثٝ صٔبٖ ٞٓ تٛرٝ بث وٝ اػت ٍ٘ش وُ ٚ ٤ىپبسچٝ ربٔغ، ٢ىشد٤سٚ ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤

 ١تٛػؼ ثٝ سػ٥ذٖ ٢ثشا ٟٔٓ ٌب٣ٔ ٚ وٙذ ٣ٔ ا٤فب ؿٟش٢ ٘ٛػبص٢ ٚ ثٟؼبص٢ ٞب٢ ػ٥بػتٟٔٓ سا دس  ٣٘مـص٤ؼت٣  ٔح٥ي

 ثشا٢ ذ٤ذر ٚ ٘ٛآٚسا٘ٝ ٣سٚؿ ٔح٣ّ، ارتٕبع ٔـبسوت ٚ ٔذاخّٝ ١پب٤ ثش ٔحٛس ارتٕبع ثبصآفش٣ٙ٤ ،٥ٔبٖ ا٤ٗ دس. اػت پب٤ذاس

 ٔٙظٛس ثٝ ٔح٣ّ ارتٕبع ػبوٙبٖ دا٘ؾ ٚ ٞب ػشٔب٤ٝ اص ٥ٌش٢ ثٟشٜ د٘جبَ ثٝ وٝ س٤ٚىشد ا٤ٗ. ؿذ ٌٔشح حبهش ػلش

 تم٤ٛت ٢ثشا ،ٞب آٖ ٔـىلات ٚ ٔؼبئُ ثٝ پبػخ٣٤ٍٛ ثش ػلاٜٚ اػت، ارتٕبػبت ا٤ٗ دسٖٚ اص ٞب٣٤ حُ ساٜ اص ٔٙذؿذٖ ثٟشٜ

 دس ٔح٣ّ ارتٕبع ٔـبسوت شا٤ص داسد؛ وبسثشد پب٤ذاس ١تٛػؼ تحمك تدسٟ٘ب٤ ٚ ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤ ٞب٢ ًشح دس ٔٛفم٥ت

 ١تٛػؼ ٚ تٛإ٘ٙذػبص٢ ٔح٣ّ، ارتٕبع ٤ٛٞت ٚ تؼّك حغ ،ٔح٣ّ ٞب٢ ػشٔب٤ٝ افضا٤ؾ ػجت ؿٟش٢، ثبصآفش٣ٙ٤ ٞب٢ پشٚطٜ

 ٚ دؿٛ ٣ٔ ٣رٕؼ ٢ش٥بد٤ٌ ٚ ٣آٌبٞدا٘ؾ،  ؾ٤افضا ٕٞچ٥ٙٗ ٚ رٕؼ٣ ٔبِى٥ت افضا٤ؾ ،ٞب آٖ ٞب٢ فشكت ٚ ٞب ٟٔبست

، پظٚٞؾ ا٤ٗ دس ٤ٗثٙبثشا؛ ا٘زبٔذ ٣ٔارتٕبػبت  ٤ٗا ٣ىجخت٥سفبٜ ٚ ٘ ،٢تٕٙذ٤سهب حغ ،٣ص٘ذٌ ت٥ف٥و ؾ٤افضا ثٝ ز٥ٝدس٘ت

 اص ٥ٌش٢ ثٟشٜ ثب ٥ٕٗٞچٙؿذ.  ٔشتفغ آخٛ٘ذ ١ٔحّ دس تٛػؼٝ ٞب٢ ٘بسػب٣٤ ٔحٛس، ارتٕبع ثبصآفش٣ٙ٤ س٤ٚىشد اص اػتفبدٜ ثب

 اٞذاف ثٝ سػ٥ذٖ ٢ثشا ساٞجشدٞب٣٤ ،ا٘ذاص چـٓ تذ٤ٚٗ ٚ ٔحّٝ ٔـىلات ٚ ٔؼبئُ ٥٘بصٞب، ؿٙبػب٣٤ لبِت دس ٖبػبوٙ ٘ظشات

 .ؿذ ا٘تخبة ٔختّف اثؼبد دس ثشتش ساٞجشدٞب٢ ساٞجشدٞب، ا٤ٗ ثٝ أت٥بصد٣ٞ اص پغ ٚ دس٘ظش ٌشفتٝ ٔحّٝ ثشا٢ ولاٖ ٚ خشد

ثشتش ثب تٛرٝ ثٝ اثؼبد  ٢اٞجشدٞبسدس ادأٝ . كٛست ٌشفت ٞب آٖ ثشا٢ ارشا٣٤ الذأبت ٚ ٞب ػ٥بػتتذ٤ٚٗ  ض٥٘ دسٟ٘ب٤ت

 ؿذٜ اػت: ب٥ٖثٌٛ٘بٌٖٛ 
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 ٞب٢ وبسثش٢ ١ػشا٘ وٕجٛد ٥ٔٗأت ٔحّٝ، ٔؼى٣٘ٛ ٤ٛٞت اح٥ب٢ ٚ فشػٛدٜ ثبفت ثٟؼبص٢ ٚ ٘ٛػبص٢ ،وبِجذ٢ ثؼذ دس

ٟٔٓ ٚ  ػٙبكش ب٥ٖٔ ٣٤فوب پ٥ٛ٘ذ٢ ٞٓ ،(تبس٤خ٣ ٚ ٔزٞج٣) ٟٔٓ ٔحٛسٞب٢ دس پ٥بدٜ ٚ ػٛاسٜ حشوت تذاخُ سفغ خذٔبت٣،

 ؛آٖ ٣ٚ فشٍٞٙ ٤خ٣٘مؾ تبس ٤تتمٛ ٔٙظٛس ثٝٔحّٝ  ٤خ٣ستب

 ًش٤ك اص ٟٔبرشاٖ فش٣ٍٙٞ ٢استمب ٚ تٛإ٘ٙذػبص٢ ارتٕبػ٣، ٞب٢ آػ٥ت ٚ ثضٜ ٚ رشْ ثٝ اثتلاوبٞؾ  ،ارتٕبػ٣ ثؼذ دس

ٚ  استمب ػبوٙبٖ، تؼبٔلات افضا٤ؾ ٔٙظٛس ثٝ ػ٣ٕٔٛ فوبٞب٢ تم٤ٛت ٚ ػبٔب٘ذ٣ٞ فش٣ٍٙٞ،-ارتٕبػ٣ ٞب٢ ٟٔبست آٔٛصؽ

 ؛دس ٌزؿتٝ ٘بْ كبحتحوٛس اؿخبف  ٤١پب دس ٔحّٝ ثش ٢ٞٙش-٣فشٍٞٙ ٢فوبٞب زبد٤ا

 اص اػتفبدٜ ثب ؿغ٣ّ ٞب٢ فشكت ا٤زبد ٔحّٝ، س٤ٚذاد٢ ٚ تبس٤خ٣ ٌشدؿٍش٢ پتب٘ؼ٥ُ اص اػتفبدٜ ،٢التلبد ثؼذ دس

 تٛاٖ ؾ٤اافض ساػتب٢ دس خب٣ٍ٘ ٔـبغُ تشغ٥ت ٚ ػبٔب٘ذ٣ٞ ٔح٣ّ، وٛچه ٚوبسٞب٢ وؼت اص حٕب٤ت ٚ وبسآفش٣ٙ٤

 ؛ػبوٙبٖ التلبد٢

 ؛ػشص٘ذٜ ٚ ػجض فوبٞب٢ تٛػؼٝ ٚ ا٤زبد ٔحّٝ، ثٟذاؿت ١تٛػؼ ٚ ٔح٣ٌ٥ ٞب٢ آِٛد٣ٌسفغ  ،ص٤ؼت٣ ٔح٥ي ثؼذ دس

 ١پب٤ ثش خشد ػٌح دس ٔحّٝ ٔذ٤ش٤ت تحمك ٚ تؼش٤ف غ٥شسػ٣ٕ، ٔشد٣ٔ ٟ٘بدٞب٢ تم٤ٛت ٚ ا٤زبد ،ٔذ٤ش٤ت٣ ثؼذ دس

 ،أٛس ٔحّٝ ٠ٔـبسوت دس اداس ٔٙظٛس ثٝػبوٙبٖ  ٢ٚ تٛإ٘ٙذػبص ٢ػبص ت٥ظشف ،ٟ٘بد ٔشدْ ٞب٢ ػبصٔبٖ ٚ ٞب تـىُ

 .وبسآٔذ ٚ ٔؼئَٛ پبػخٍٛ، ؿفبف، ٔذ٤ش٤ت٣ ا٤زبد ساػتب٢ دس ؿٟش٢ ٔذ٤شاٖ تٛإ٘ٙذػبص٢ ٚ ػبص٢ ظشف٥ت
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هٌابغ
 تب ثبصػبص٢ اص) ؿٟش٢ ٘ٛػبص٢ ٞب٢ ػ٥بػت ٚ س٤ٚىشدٞب» ،1392 ٔف٥ذ٢، ٟٔشا٘ٛؽ ٚ ػؼ٥ذ ٔحٕذ ا٤ضد٢، ،حؼ٥ٗ ػ٥ذ ثحش٣ٙ٤،

 .30-17 كق ،9 ٠ؿٕبس ؿٟش٢، ٌٔبِؼبت ١فلّٙبٔ ،«(پب٤ذاس ؿٟش٢ ثبصآفش٣ٙ٤

ثٝ ػٙٛاٖ س٤ٚىشد٢ ٘ٛ دس  ؿٙبػ٣ ثبصآفش٣ٙ٤ ؿٟش٢ ػ٥ش تحَٛ ٔفْٟٛ» ،1389 وـبٚسص،ٟٔٙبص  ٚ و٥ٛٔشث حج٥ج٣، احٕذ، ،پٛساحٕذ

 .92-73 كق ،1 ٠ؿٕبس اػلا٣ٔ،-ا٤شا٣٘ ؿٟش ٌٔبِؼبت ١فلّٙبٔ، «ؿٟش٢ ٠ٞب٢ فشػٛد ثبفت

 ،26 ٠ؿٕبس ص٤جب، ٞٙشٞب٢ ١٘ـش٤ ،«ذاس٤پب ٢ؿٟش ت٤ش٤ٔذ زبد٤ا دس بسآٔذو ٣بفت٥سٞ ٔجٙب-ٔحّٝ س٤ض٢ ثش٘بٔٝ» ،1385، خ٥ُّ ،پٛس حبر٣

 .46-37 كق

 ، تٟشاٖ.ؿٟش آسٔبٖ ا٘تـبسات ،س٤ض٢ ثش٘بٔٝ ١٘ظش٤ دس ا٘ذ٤ـٝ دٌش٣ٌ٘ٛ ،1394 رٟب٘ضاد،٘ش٤ٕبٖ  ٚ ٔزتج٣ سف٥ؼ٥بٖ،

 س٤ض٢ ثش٘بٔٝ دس تػٛآ تح٣ّ٥ّ ٔبتش٤غ وبس٥ٌش٢ ثٝ تزبسة ٚ ٘ظش٢ ٔجب٣٘ ،1392 اكُ، پٛس ّٔهثٟضاد  ٚ حٕذحؼ٥ٗٔ ،صادٌبٖ ؿش٤ف

 .تٟشاٖدا٘ـٍبٜ ؿ٥ٟذثٟـت٣،  ،ا٢ ٌٔٙمٝ ١تٛػؼ اػتشاتظ٤ه

مجمًعٍ مقالات َمایش پىجاٌ سال  ،«٤شاٖا ١تٛػؼ ٤ض٢س ثش٘بٔٝ ١٘ظش٤ دس دٌش٣ٌ٘ٛ هشٚست» ،1377، ٔظفش كشاف٣،

 ، تُران.ریسی تًسعٍ در ایران، دفتر تحقيقات ي معيارَای فىی بروامٍ
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 .32-28 كق، 7ؿٕبس٠ ُ،ىتـ
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فضاٖٗ-کالبذٕػاختاسلف٘مٖتػَآتهاتشٗغ.5جذٍ 

 داخلٖػَاهل

 فضاٖٗ-کالبذٕػاختاس

 (Strength)لَت (Weakness)ضؼف

W1- اٛسٜ حشوت تذاخُ ٚ( پب٥٤ٗ ٘فٛرپز٤ش٢وٓ ٔؼبثش ) ػشم  پ٥بدٜٚ  ػ

W2- ارتٕبػ٣ ٞب٢ ٔىبٖ ٚرٛد ٗ لان دس ٤ٚظٜ ثٝ ،ٔحّٝ دس ٘بأ  ٚ ٔتشٚوٝ أ
 ٞب ثؼت ثٗٚ  ثبس٤ه ٚ تًٙ ٔؼبثش

W3- د ؿذ  ٢ا ٔحّٝ ٣خذٔبت ػٕٛٔ ٢ٞب ػشاٝ٘ ٤ذوٕجٛ

W4- بـ٣٘ آتؾ ب٢ٞ ٔبؿ٥ٗ دػتشػ٣ هؼف سطا٘غ ٚ ٘  دس حبدحٝ ٔىبٖ ثٝ اٚ
اٛلغ  ثحشاٖ ٔ

W5- ٕٙذ ٤خ٣ثبفت تبس ٢بٞ ٚ غفّت اص اسصؽ ثبفت فشػٛد٣ٌ  اسصؿ

W6- بـؽ ٙظش خ ػ٥ٕب٢ دس اغت  ٥خت٣ٍآٔ بٞ ٚ دسٞٓ ٚ وٛچٝ بٞ ٥بثبٖٔحّٝ ٚٔ 
 ٞب ػبختٕبٖ ٣ٚ ػٙت ٤ٗٛ٘ ٢بٞ ػجه

W7- بٙػت ثب ٞٛ ٚػبص ػبخت ٢بٞ ت٥فؼبِ ثش ٢ؿٟشداس ٘ظبست هؼف  ت٤ٔت
 ٔحّٝ ٣ٚ فشٍٞٙ ٣خ٤تبس

S1- ػبص بت ٛ٘ دس ػٌح  ٢الذأ
٢ اص بد٤صتؼذاد  وٕه ثٝٔحذٚدٜ 

 لٌؼبت فشػٛدٜ

S2- ٛٞبٙكش ثب ٚ ؿبخق  ٤تٚرٛد ػ
ؼزذ  ٔ،ٜ بٔٔضاد ٘ٙذ ا ٔذسػٝ ػشداس، ، بٔ

جبس آة ٓ، وبظ ػشداس وٛچه ٚ حبد ا٘
ٛ٘ذ ٠ٔمجش بْٕ ٔحلق، ١خب٘ ،آخ  ح

ٛس  ...ٚ ثّ

 

W1O2-اٛسٜ حشوت تذاخُ سفغ  ٚ ٔزٞج٣) ٟٔٓ ٔحٛسٞب٢ دس پ٥بدٜ ٚ ػ
 (تبس٤خ٣

W2O1- ب٢ٞ ٔىبٖ ثشدٖ ث٥ٗ اص ٗ ػبص٢ وٕه ثٝ ٔحّٝ ٘بأ  ٞب٢ ثبفت ٛ٘
 ٔخشٚثٝ

W3O3- ٔا٤ٗ اػتمشاس ًش٤ك اص خذٔبت٣ ب٢ٞ وبسثش٢ ػشاٝ٘ وٕجٛد ٥ٗتأ 
 ٔحّٝ ثب٤ش ٞب٢ ٥ٗصٔ دس ٞب وبسثش٢

W5O2- ػبص٢ ثبصص٘ذٜ ًش٤ك اص ٔحّٝ تبس٤خ٣ ٘مؾٚ  بٞ اسصؽ تم٤ٛت 
ب٢ٞ  ٞب ساٜ پ٥بدٜٚ  رٕؼ٣ فوب

W6O4- جِذ٢ ا٘ؼزبْ ٢استمب ٢ٛ ٚ وب بٙػت ٚػبص ػبخت اٍِ  ثبفت ثب ٔت
 ٔحّٝ تبس٤خ٣

ل٣
جٌب

ا٘
 (

W
O

)
 

S1O1- ػبص٢ ؼبص٢ٚ  ٛ٘  ثٟ
 اح٥ب٢ ٚ فشػٛدٜ ٢بٞ ثبفت

 ٔحّٝ ٔؼى٣٘ٛ ٤ٛٞت

S2O2- ٛ٘ذ٢ ٞٓ ا٤زبد  پ٥
بٙكش ٥ٔبٖ فوب٣٤  ٚ ٟٔٓ ػ

 رٟت دس ٔحّٝ تبس٤خ٣
 ٚ تبس٤خ٣ ٘مؾ تم٤ٛت

 فش٣ٍٙٞ

٣ٕ
ٟبر

ت
 (

S
O

)
 

O1- ٖىب  ثب ٔؼى٣٘ٛ تشاوٓ افضا٤ؾ أ
٥ٕغ بٔتٗ ٥تأٔ ٚ فشػٛدٜ لٌؼبت تز  دس خذ

 ٔؼى٣٘ٛ ب٢ٞ ٔزٕٛػٝ

O2-ٖىب  ثبفت دسٖٚ اص بٞ ساٜ ٥بدٜپ ٤زبدا أ
بٞفو ٢ػبص ٚ فؼبَ ٚ ثبصص٘ذٜ تبس٤خ٣  ٢ب

 ٞب خبًشٜ ٚ بٞ ٤تٞٛ ٣،رٕؼ

O3- ٖىب ٚ  ٤شثب ب٢ٞ ٥ٗاص صٔ ٥ش٢ٌ ثٟشٜ أ
لان ٔتشٚوٝ  وٕجٛد  ٥ٗتأٔ ٔٙظٛس ثٝأ

 ٞب ٢وبسثش

O4-ٖىب ٔحّٝ اص  ٔؼى٣٘ٛ ٤تٞٛ اح٥ب٢ أ
ػبص٢ ٤كًش ٘ٛ ٛ  ثبفت ٣ػٕٛٔ ٢ثب حفظ اٍِ

ت
شك

ف
 (

O
p
p
o
rt

u
n
it
y

)
 

ُ
ػأٛ

 
ر٣

خبس
 

W4T1- بٞ آٖ ػّٕىشد٢ ٥بعثشاػبع ٔم پشتشاوٓ ٔؼبثش ثشخ٣ تؼش٤ن 
٣ خذٔبت ثٝ پبػخ٣٤ٍٛ رٟت دس ذادسػب٘ اٛلغ دس أ  ثحشاٖ ٔ

W5T2- ٗب٣٤ٞ تذ٤ٚ ىبس ٚ٘ذ فشػٛدٌ ١اص ادأ ٥ش٢رٌّٛ ثشا٢ ساٞ ثبفت  ٣س
ٕٙذ تبس  ٤خ٣ٚ حفظ ثبفت اسصؿ

W7T3- بٔ٘ذ٣ٞ  ثبفت ثب ٘بػبصٌبس ٚػبصٞب٢ ػبخت اص ر٥ٌّٛش٢ ٚ ػب
 ٔحّٝ فش٣ٍٙٞٚ  تبس٤خ٣

ؼ٣
ذاف

ت
 (

W
T

)
 

S1T2-ػىٛ٘ت ظحف ٚ 
ؾ  ًش٤ك اص ٔح٣ّ آسأ
ػبص٢  اص ر٥ٌّٛش٢ٚ  ثبفت ٛ٘

 ٔحّٝ ػبوٙبٖ خشٚد

٣٤
وب

الت
 

(S
T

)
 

-T1 صِضِٝ ثشاثش دس ٞب ػبختٕبٖ ٘بپب٤ذاس٢، 
ذادسػب٣٘ هؼفٚ  ٔؼبثش ٔؼذٚدؿذٖ خٌش  أ

 ثحشاٖ دس

- T2 ٔجِذ ٣سٚ٘ذ فشػٛدٌ ١خٌش ادا  ٢وب
ك ٔشوض  ثٝ ٤ؾؿٟش ٚ ٌشا ٢ٔٙبً

ك دس ػىٛ٘تٚ  س٣٤ٚ پشاوٙذٜ  ٚ رذ٤ذ ٔٙبً
٣٘ٛ  ؿٟش پ٥شأ

-T3 ٤ذثٝ تزذ ٢ؿٟش ت٤ش٤ٔذ تٛر٣ٟ ث٣ 
 ٢ٔشاوض ؿٟش ح٥بت

ذ٤ذ
تٟ

 (
T

h
re

at
)
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 فشٌّگٖ-اجتواػٖػاختاسلف٘مٖتػَآتهاتشٗغ.6جذٍ 

 داخلٖػَاهل

 فشٌّگٍٖاجتواػٖ،جوؼ٘تٖػاختاس

 (Strength)لَت (Weakness)ضؼف

W1- آٖ ٔٙف٣ سؿذ ٘شخٚ  ٔحّٝ رٕؼ٥ت وبٞؾ 

W2- د لبت فشاغت ٤حتفش ٢بٞ ٔىبٖ وٕجٛ  ٚ ٌزساٖ اٚ
W3- ٘ٙذ ،ارتٕبػ٣ ب٢ٞ ٘بٞٙزبس٢ ٌؼتشؽ  فشٚؽ اػت٥بد، بٔ

اٛد ثٚبؽ ٚ اسارَ تزٕغ ٚ دصد٢ ٔخذس، ٔ  ٔحّٝ دس ا
W4-بٔت ١ػبدلا٘ ٚ ٔٙلفبٝ٘ تٛص٤غ دس هؼف  خذ

S1-  حّٝ  ٣٤فوب ٞب٢ ٣ٌـٛدٌٚرٛد  ثشا٢دسٔ 
 ُ  (ٔحّٝٔحّٝ ٚ ٌشد  ٔشوضافشاد )تؼبٔ

S2- ٛصؿ٣-فش٣ٍٙٞ ب٢ٞ ثش٘بٔٝ ثشٌضاس٢ اص  آٔ
بْٔ ػ٢ٛ ٖ ٚ صادٜ ا  ٞٙش٢-فش٣ٍٙٞ وبٛ٘

ضٞشا ٔحؼٗ  اِ
S3- ثؼ٥بس ػىٛ٘ت ١ػبثم ثب ،اك٥ُ ٖبػبوٙ ٚرٛد 

 دس ٔحّٝ ػىٛ٘ت ١ادأ ثٝ ٔٙذ ػلالٝ ٚ ثبلا

S4- ٚرٛدٚ  ؿٟش تبس٤خ٣ ٔشوض دس لشاس٥ٌش٢ 
 ؿبخقٚ  ت٤ثبٞٛ ػٙبكش

S5-٘ٙذ  ٘بْ كبحتٚ  ٔـٟٛس افشاد ٚرٛد  ٔحلقبٔ
٥ّلاٚ  ٔؼتـبس٢  ٔحّٝ دس ٔلاخ

W1O1-ػبص٢ ١پب٤ ثش ٔحّٝ پز٤ش٢ رٕؼ٥ت افضا٤ؾ ٘ٛ 
ب٢ٞ بٔتٗ ٥تأٔ ٚ ٔؼى٣٘ٛ اٚحذ  خذ

W3O3- ٜبٖٙ ٔـبسوت اص ٥ٌش٢ ثٟش  ٘ظبست ١ص٥ٔٙ دس ػبو
 ارتٕبػ٣ رشائٓ ثشٚص اص ر٥ٌّٛش٢ٚ 

ل٣
جٌب

ا٘
 (

W
O

)
 

S1O2- بٔ٘ذ٣ٞ ب٢ تم٤ٛت ٚ ػب  فوبٞ
لات افضا٤ؾ ٔٙظٛس ثٝ ػ٣ٕٔٛ  ػبوٙبٖ تؼبٔ

S3O4- ب٤ٕت ٚ ٕٞىبس٢ بٖٙ اص ح  ػبو
 ب٢ٞ NGO ا٤زبد ساػتب٢ دس لذ٣ٕ٤
 ٘مؾ تم٤ٛت ٔٙظٛس ثٝ ٔحّٝ دس ٔختّف

 ٔحّٝ فش٣ٍٙٞٚ  تبس٤خ٣
S5O5- بٞ زبد٤ا ٚ استمب  ٚ ٣فشٍٞٙ ٢فوب
حّٝ ٢ٞٙش حوٛس اؿخبف  ٤١پب ثش ،دسٔ 

زؿتٝ ٘بْ كبحت  ٔحّٝ دسٌ 

٣ٕ
ٟبر

ت
 (

S
O

)
 

O1- ٔك٤ًش اص ٣ٛ٘ىٔؼٓ وتشا ؾ٤افضا بٖىا 
بٔتٗ ٥تأٔ ٚ فشػٛدٜ لٌؼبت غ٥تزٕ  دس خذ

 ٣ٛ٘ىٔؼ ٢بٞ ٔزٕٛػٝ

O2- ٔفوب٣٤ ب٢ٞ ٌـٛد٣ٌ اص اػتفبدٜ بٖىا 
ب٢ ا٤زبد ٔٙظٛس ثٝ  ٚ رٕؼ٣ فوبٞ

شٜٚ  بٞ ت٤ٞٛ ػبص٢ ثبصص٘ذٜ  ٞب خبً

O3- ٖىب  ٚ ارتٕبػ٣ ػشٔب٤ٝ استمب٢ أ
 ٔحّٝ اػوب٢ ٥ٔبٖ ارتٕبػ٣ فؼبَ ٔـبسوت

O4- ٜدس لشاسٌشفتٗ فشكت اص ٥ش٢ٌ ثٟش 
 ارتٕبػ٣ اك٥ُ ٤ٛٞت داسا٢ ٚ تبس٤خ٣ ثبفت

 رٕؼ٥ت رزة ٔٙظٛس ثٝ

O5- ٖىب  ٚ بْ٘ كبحت افشاد اص ٥ٌش٢ ثٟشٜ أ
 فشًٞٙ استمب٢ ساػتب٢ دس ؿبٖ ص٘ذ٣ٌ ٔىبٖ

 ٔحّٝ ٞٙش ٚ

ت
شك

ف
 (

O
p
p
o
rt

u
n
it
y

)
 

ُ
ػأٛ

 
ر٣

خبس
 

W3T1- ثضٜٚ  رشْ ثٝ اثتلا اص پ٥ـ٥ٍش٢ٚ  وبٞؾ ٚ 
بٖ٘ ٥ٔبٖ دس٤ٚظٜ  ثٝ ارتٕبػ٣ ب٢ٞ آػ٥ت اٛ  ر

W4T4- ٔب٣ٍ٘ ٘فغٚ  ارتٕبػ٣ ػذاِت ٥ٗتأ ػؼ دس ٕٞ  ١تٛ
 ٔحّٝ

ؼ٣
ذاف

ت
 (

W
T

)
 

S4T2-بٙكش تم٤ٛت  ا٢ ٔحّٝ ثخؾ ٤ٛٞت ػ
 ر٣ٙٞ تل٤ٛش ثشداؿتٗ ٥ٔبٖ اص ٔٙظٛس ثٝ

بٖٙ ٔٙف٣ ٥ٌش٢ ٚ ٔحّٝ دسٔٛسد ػبو  اص رّٛ
 ٞب آٖ خشٚد

S2T3-ٙذػبص٢ إٛ٘  فش٣ٍٙٞ ٢استمب ٚ ت
بٟرشاٖ  ب٢ٞ ٟٔبست آٔٛصؽ وٕه ثٝ ٔ
 ٤ٛٞت تم٤ٛت ساػتب٢ دس فش٣ٍٙٞ-ارتٕبػ٣

 ٔحّٝ اك٥ُ

٣٤
وب

الت
 

(S
T

)
 

-T1 ثضٞىبس٢ٚ  رشْ افضا٤ؾ خٌش ٚ 
ٙزبس٢  ٥ٔبٖ دس٤ٚظٜ  ثٝ ارتٕبػ٣ ب٢ٞ ٘بٞ
بٖ ا٘ٛ  ٔحّٝ ٠فشػٛد ثبفت دس ر

-T2 بٖٙ  ٟٔبرشت افضا٤ؾ خٌش  اك٥ُ ػبو
ذٜ بٕ٘  ٔـىلاتٚ  ٔؼبئُ د٥ُِ ثٝ ،ثبفت دس ثبل٥

اٖٚفش  ٔحّٝ ا

-T3 ٓثباسصؽٚ  تبس٤خ٣ ٤ٛٞت ؿذٖ سً٘ و 
ر٣ٟ ث٣ د٥ُِ ثٝ ٔحّٝ ٣ٔ ٟٔبرشاٖ تٛ  ٚ غ٥شثٛ

د  ٔحّٝ ثٝ بٞ آٖ خبًش تؼّك حغ وٕجٛ
-T4 ارتٕبػ٣ ب٢ٞ آػ٥ت افضا٤ؾ خٌش ٚ 

 ٚ تجؼ٥ن افضا٤ؾ د٥ُِ ثٝ ٔحّٝ ٔحش٥ٔٚت
ت٣ ث٣ ب٘ت تٛص٤غ دس ػذاِ ىب  ٔٙبثغٚ  أ

ذ٤ذ
تٟ

 (
T

h
re

at
)
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التصادٕػاختاسلف٘مٖتػَآتهاتشٗغ.7جذٍ 

 داخلٖػَاهل

 هحلِالتصادٕػاختاس

 (Strength)لَت (Weakness)ضؼف

W1- ٗٔحّٝ ٖبػبوٙ التلبد٢ تٛاٖ ثٛدٖ پب٥٤ 

W2- ػبَ 29-15 رٛا٘بٖ ٢دسكذ 5/68 ٢ىبس٥ث 

W3- 1385 ػبَ دس ٔمب٤ؼٝ ثب ث٥ىبس٢ ٘شخ افضا٤ؾ 

W4- ٣شلب٥٘ٛ٘غ ٚ ٣شسػ٥ٕغ ٔـبغُ ٚرٛد 

S1-تزبس٢ ٞب٢ ٌؼتشٜ ٚ ٔحٛس ٘ظشٌشفتٗدس-
 ٞب٢ ًشح دس ٢ٚ ؿٟش ٢ا ٌٔٙمٝ ػٌح خذٔبت٣

 ٔحّٝ ثشا٢ فشادػت

S2- ٓٞ٤ٗلضٚ)ثبصاس(  ٢تزبس ١ٞؼت ثب ٢رٛاس 

S3-ا٢ ٌٔٙمٝ ػّٕىشد ثب تزبس٢ ٞب٢ ِجٝ ٚرٛد ٚ 
 (٣فشٚؿ ػٕذٜ ٢تزبس ٔشاوض) ا٢ فشأٌٙمٝ

W1O2O4- ٜتبس٤خ٣ ٌشدؿٍش٢ پتب٘ؼ٥ُ اص اػتفبد ٚ 
 ٔحّٝ دس ٤ذاد٢سٚ

W1O4- وبسآفش٣ٙ٤ اص اػتفبدٜ ثب ؿغ٣ّ ٞب٢ فشكت ا٤زبد ٚ 
 ٔح٣ّ وٛچه وبسٞب٢ٚ  وؼت اص حٕب٤ت

W2O3- داسا٢ رٛا٘بٖ ثشا٢ ؿغ٣ّ ٞب٢ فشكت ا٤زبد 
 ؿغ٣ّ ٞب٢ ٟٔبست

W1O5- ساػتب٢ دس خب٣ٍ٘ ٔـبغُ تشغ٥ت ٚ ػبٔب٘ذ٣ٞ 
 ػبوٙبٖ التلبد٢ تٛاٖ افضا٤ؾ

W4 O1O3O4 - دس پب٤ذاس ؿغ٣ّ ٞب٢ فشكت ا٤زبد 
 غ٥شلب٣٘ٛ٘ ٚ غ٥شسػ٣ٕ ٞب٢ ثخؾ

٣
جبل

ٌ٘
ا

 (
W

O
)

 

S2O1-ثبصاس ثب ٔحّٝ فؼب٥ِت٣ استجبى تم٤ٛت ٚ 
 دس ثبصاس پـت٥جبٖ ػّٕىشد٢ ٔـبغُ ا٤زبد

 ٔحّٝ

٣
رٕ

ٟب
ت

 (
S

O
)

 

O1- ٞب ِجٝدس  ٢التلبد ٢ٞب ت٥فؼبِ ٚرٛد  ٚ
اؿتغبَ  ٢ثشا ٣ؿغّ ٢ٞب فشكت ؾ٤افضا

 ىبسا٥ٖث

O2- ٌٝشدؿٍش٢ ٞب٢ فشكت وبس٥ٌش٢ ث 
 ػبوٙبٖ التلبد٢ تٛاٖ ثبلاثشدٖ ثشا٢ ٔحّٝ

 ٔح٣ّ دسآٔذ افضا٤ؾ ٚ ٔحُ

O3- ٖ٣فٙ ٢ٞب ٟٔبستاص  ٢ش٥ٌ ثٟشٜ أىب  ٚ
 اؿتغبَ آ٘بٖ ٢رٛا٘بٖ ٔحّٝ دس ساػتب ٢ا حشفٝ

O4- ٖٞب٣٤ ثبصاسچٝ ٚ ٞب ٕ٘ب٤ـٍبٜ ا٤زبد أىب 
 دػت٣ كٙب٤غ ٚ ٔحلٛلات ١ػشه ثشا٢

 ٔحّٝ دسآٔذ افضا٤ؾ ٔٙظٛس ثٝ

O5- ٖ٣اص ٔـبغُ خبٍ٘ ٢ش٥ٌ ثٟشٜ أىب 
دسآٔذ  ؾ٤افضا ٢ٔٛرٛد دس ٔحّٝ دس ساػتب

 ٣ٔحّ

ت
ك

فش
 (

O
p

p
o

rt
u

n
it

y
)

 

ُٔ
ػٛا

 
٣

سر
خب

 

 

٣
افؼ

تذ
 (

W
T

)
 

S1 S2 S3T1- ػّٕىشد٢ ٔشاتت ػّؼّٝ ا٤زبد 
 ثب ٞب٣٤ فؼب٥ِت لشاس٥ٌش٢ ٚ ٞب٢ فؼب٥ِت

 ٚ ٞب ِجٝ دس ؿٟش٢ ٚ ا٢ ٌٔٙمٝ ػّٕىشد
 ٔحّٝ ُداخ دس ٔح٣ّ خشد ٞب٢ وبسثش٢

٣
وب٤

الت
 

(S
T

)
 

-T1 دس ٔح٣ّ خشد ٞب٢ وبسثش٢ دادٖ دػت اص 
 ٞب فشٚؿ٣ ػٕذٜ ٚ ا٘جبسٞب ،ٞب وبسٌبٜ ثب سلبثت

 

٤ذ
ٟذ

ت
 (

T
h

re
at

)
 

 صٗؼتٖهح٘ظػاختاسلف٘مٖتػَآتهاتشٗغ.8جذٍ 

 داخلٖػَاهل

 صٗؼتٖهح٘ظػاختاس

 (Strength)لَت (Weakness)ضؼف

W1- ٔحذٚدٜ ػٌح دس فبهلاة دفغ ١ؿجى ٘جٛد 

W2- ٔح٥ي دس صثبِٝ تزٕغ ٚ ٔح٥ي ثٟذاؿت هؼف 

W3-ٔحّٝ دس ثبص ٚ ػجض ٚرٛد ٘جٛد 
W4-جب،٤ص ٢ٚ ٕ٘بٞب ٞب رذاسٜ ٘جٛد) ٢ثلش ٢ٞب ٣آِٛدٌ ٚرٛد 

 (٢٘بٔٛصٖٚ ٔجّٕبٖ ؿٟش ٢ش٥لشاسٌ
W5-حـشات  ٞب ٔٛؽتزٕغ  ،آة ٢ٞب ٢رٛثٟذاؿت  هؼف ٚ

 دس آٖ ٢ٔٛر
W6-آة ٚ  ٢ٞب ٢رٛدسٖٚ ٔٙبصَ  ٣ؿذٖ فبهلاة ثشخ خت٤ٝس

 ثذ ٢ثٛ زبد٤ا

S1- ٤ٓحش ػٙٛاٖ ثٝؿىُ  ٢ٚرٛد دسختبٖ ٘ٛاس 
 خ٥بثبٖٔحّٝ ) ٣دس هّغ غشث ٣سٚدخب٘ٝ فلّ ٥ُٔؼ

 (٘ٛاة

S2-رٙٛة ثبص فوب٢ دس ٥ٔب٣٘ ػجض سفٛط ٚرٛد 
 (ٔحّٝ ٌشدٔحّٝ ) غشث٣

W3O1O2 - ٣ ػشص٘ذٜ ٚ ػجض فوبٞب٢ ١تٛػؼ ٚ ا٤زبد
جبل

ٌ٘
ا

 (
W

O
)

 

S1O1-ؿجىٝ ٚ ٔؼ٥شٞب ٤زبدا ٚ ػبٔب٘ذ٣ٞ 
 ػجض ٞب٢ ساٜ

٣
رٕ

ٟب
ت

 (
S

O
)

 

O1- ٖ٥١حبؿ ٞب٢ ٥ٗصٔاص  ٢ٔٙذ ثٟشٜ أىب 
–٥بدٜپ ٥شٞب٢ٔؼ ٤زبدا ثشا٢( ٞب ِجٝسٚدخب٘ٝ )

 (ؿٟش٢ ثبص فوبٞب٢ػجض ) ٢ٚ فوبٞب ٔىج

O2- ٖ٢ٞب ٣ٌـٛدٌ تز٥ٟض ٚ تٛػؼٝ أىب 
 ػجض فوب٢ ثٝ فوب٣٤

ت
ك

فش
 (

O
p
p
o
rt

u
n
it

y
)

 

ُٔ
ػٛا

 
٣

سر
خب

 

W1W6T1- ٔثٟذاؿت٣ دفغ ثشا٢ لاصْ ٢ٞب شػبخت٤ص ٥ٗتأ 
 فبهلاة

W2W4W5W6T1-ٞٛا،)ص٤ؼت٣  ٔح٥ي ٞب٢ آِٛد٣ٌ سفغ 
 ٔحّٝ ثٟذاؿت ١تٛػؼ ٚ( كٛت٣ ،ثلش٢

٣
افؼ

تذ
 (

W
T

)
 

 

٣
وب٤

الت
 

(S
T

)
 

-T1 أىبٖ ٚ ٌٛ٘بٌٖٛ أشام ٝث اثتلا خٌش 
 آِٛد٣ٌ د٥ُِ ثٝ ٔٛر٢ رب٘ٛساٖ ٚ حـشات سؿذ

 ٔحُ دس صثبِٝ تزٕغ ٚ

٤ذ
ٟذ

ت
 (

T
h

re
at

)
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ًْادٕ-هذٗشٗتٖػاختاسلف٘مٖتػَآتهاتشٗغ.9جذٍ 

 داخلٖػَاهل

 ًْادٕ-هذٗشٗتٖػاختاس

 (Strength)لَت (Weakness)ضؼف

W1- ؿٟش ٢ٚ ؿٛسا ٢ٔشدْ ثٝ ؿٟشداس ٣ٔٙف ذٌب٤ٜد 

W2- ٣ت٤ش٤ػٌح خشد دس ػٌٛح ٔذ ه٤ ػٙٛاٖ ثٝٔحّٝ  ت٤ش٤ٔذ ٘جٛد 

W3- ٔحّٝ أٛس دس ٔشدْ تٔـبسو ثشا٢ سػ٣ٕ وبس ػبصٚ ٘جٛد 
W4-ٔذ٤ش٤ت ػ٥ؼتٓ ٚ ؿٟشٚ٘ذ٢ ٔمشسات ٚ لٛا٥٘ٗ ثب ٔشدْ آؿٙب٣٤ هؼف 

 ٔحّٝ ٚ ؿٟش
W5-( ٓوتشا فشٚؽ) ذاس٤٘بپب ٢دسآٔذٞب ثش ؿٟش٢ ٔذ٤ش٤ت بد٤ص ٢بىاتٚ 

 ٔحّٝ تبس٤خ٣ ثبفت ثب ٘بٔتٙبػت
W6- لبٕ٘ٛ٘ٙذ اپبػخٍٛ، ؿفبف، ٔؼئَٛ ٚ وبس ٢ؿٟش ت٤ش٤ٔذ ٘جٛد ٚ 

W7- أٛس اداس٠ ثشا٢ ؿٟشٚ٘ذاٖ ٔـبسوت ١ص٥ٔٙ دس لٛا٣ٙ٥٘ ٚ حمٛق ٘جٛد 
 آٖ ٞب٢ ثش٘بٔٝ ارشا٢ ٚ ت٥ٟٝ فشا٤ٙذ ٚ ٔحّٝ

S1- 15) رٛاٖ رٕؼ٥ت دسكذ 29ٚرٛد-
 دا٘ـٍب٣ٞ تحل٥لات ثب رٕؼ٥ت ٚ( 29

S2-٣شسػ٥ٕغ ػٙبكش شٌزاس٥حأت ٘مؾ 
 ٔحّٝ دس ٔؼبرذ ٚ أبٔضادٜ ٢أٙب ئت٥ٞ
S3-  ٢أٙب ئت٥ٞٔحّٝ ثٝ  ٣اٞبِ ص٤بداػتٕبد 

 ٔحّٝ دس ٔؼبرذ ٚ أبٔضادٜ
S4- ُتٛرٝ ٔشدْ دس حُ  ٔـبسوت لبث

 خٛدرٛؽ كٛست ثٝٔـىلات ٔحّٝ 

W1O2O5- ٖآٌبٜ ػبصاٖ تل٥ٕٓ ٚ ٔذ٤شاٖ اص ٥ٌش٢ ثٟشٜ أىب ٚ 
 ثشدٖ ث٥ٗ اص ٚ ػبص٢ ؿفبف ٔٙظٛس ثٝ ٔشد٣ٔ ٟ٘بدٞب٢ ٚ ٞب تـىُ

 ؿٟش٢ ٔذ٤ش٤ت ػ٥ؼتٓ ثٝ ٘ؼجت ٔشدْ ٔٙف٣ د٤ذٌبٜ

W4O3-ٛٔثب ٔشدْ آؿٙب٣٤ ٔٙظٛس ثٝ ؿٟشٚ٘ذ٢ حمٛق ٚ ٔؼبئُ صؽآ 
 ٔحّٝ ٚ ؿٟش ٔذ٤ش٤ت ػ٥ؼتٓ ٚ ؿٟشٚ٘ذ٢ ٔمشسات ٚ لٛا٥٘ٗ

W2W3O2-١ پب٤ ثش خشد ػٌح دس ٔحّٝ ٔذ٤ش٤ت تحمك ٚ تؼش٤ف
 ٟ٘بد ٔشدْ ٞب٢ ػبصٔبٖ ٚ ٞب تـىُ

W5O4-رزة ًش٤ك اص ٔحّٝ ثشا٢ پب٤ذاس دسآٔذٞب٢ وؼت 
 تبس٤خ٣ ٘مؾ تم٤ٛت ساػتب٢ دس خلٛك٣ ثخؾ ٢ٞب ٢ٌزاس ػشٔب٤ٝ

 ٔحّٝ ٌشدؿٍش٢ ٚ

W6O5-ساػتب٢ دس ؿٟش٢ ٔذ٤شاٖ تٛإ٘ٙذػبص٢ ٚ ػبص٢ ظشف٥ت 
 وبسآٔذ ٚ پبػخٍٛ ٚ ؿفبف ٔذ٤ش٤ت٣ ا٤زبد

٣
جبل

ٌ٘
ا

 (
W

O
)

 

S1O1- ٜٔحّٝ، ٖبػبوٙ اص ٥ٌش٢ ثٟش 
 تحل٥لات ثب ٚ رٛاٖ رٕؼ٥ت ٤ٚظٜ ثٝ

 ٔحّٝ أٛس ٠اداس دس دا٘ـٍب٣ٞ

S2 S3O2- ٟ٘بدٞب٢ تم٤ٛت ٚ ا٤زبد 
 غ٥شسػ٣ٕ ٔشد٣ٔ

S4O3- ٢ٚ تٛإ٘ٙذػبص ٢ػبص ت٥ظشف 
 ٠اداس دس ٔـبسوت ٔٙظٛس ثٝػبوٙبٖ 

 ٔحّٝ أٛس

٣
رٕ

ٟب
ت

 (
S

O
)

 

O1- ٖارتٕبػ٣ ػشٔب٤ٝ استمب٢ أىب، 
 ارتٕبػ٣ فؼبَ ٔـبسوت ٚ ٟ٘بدػبص٢

O2-ٖ٢ٚ ٟ٘بدٞب ٞب تـىُاػتفبدٜ اص  أىب 
 ٔحّٝ ت٤ش٤دس ٔذ ٣ٚ ٔشدٔ ٣ٔزٞج

O3-ٖؿٟشٚ٘ذ٢ حمٛق ٚ بئُٔؼ آٔٛصؽ أىب 
 ٚ ٔؼتؼذ رٛا٘بٖ ٚ ػبوٙبٖ ص٤بد ٠ا٥ٍ٘ض د٥ُِ ثٝ

 وشدٜ تحل٥ُ

O4-ٖثخؾ  ٢ٌزاسٝ ٤ػشٔبٔـبسوت ٚ  أىب
 ٢٘مؾ ٌشدؿٍش ت٤تمٛ ٢دس ساػتب ٣خلٛك

 ٔحّٝ
O5-ٖ٣ت٤ش٤ٔذ ٢ٞب ٣آٌبٞ ٢استمب أىب  ٚ

 ٢ػبصاٖ دس ساػتبٓ ٥ٚ تلٕ شا٤ٖٔذ ٣تخلل
 ٣ٔـبسوت ت٤ش٤ٔذ زبد٤ا

ت
ك

فش
 (

O
p

p
o

rt
u

n
it

y
)

 

ُٔ
ػٛا

 
٣

سر
خب

 

W2T1- خشد ػٌٛح ١پب٤ ثش ؿٟش٢ ٔذ٤ش٤ت ػبختبس اص ٣٤تٕشوضصدا 
 ٔحّٝ ٔذ٤ش٤ت چٖٛ

W7T1-ؿٟشٚ٘ذاٖ ٔـبسوت ا٤زبد ثشا٢ لب٣٘ٛ٘ ٚ حمٛل٣ ثؼتشػبص٢ 
 آٖ ٞب٢ ثش٘بٔٝ ارشا٢ ٚ ت٥ٟٝ ٚ ٔحّٝ أٛس دس

٣
افؼ

تذ
 (

W
T

)
 

 

٣
وب٤

الت
 

(S
T

)
 

-T1 پب٥٤ٗ ثٝ ثبلا اص ٚ ٔتٕشوض ٤ذٌبٜد 
ٚ  ٥ٌش٢ ٥ٓتلٕدس  ٣دِٚت ٢ٞبٖ ػبصٔب

 ػبص٢ ٥ٓتلٕ

٤ذ
ٟذ

ت
 (

T
h

re
at

)
 

(QSPM)کوٖساّبشدٕسٗضٕبشًاهِهاتشٗغاصاػتفادُبافضاٖٗ-کالبذٕساّبشدّإبِاهت٘اصدّٖ.10جذٍ 

 

 بؼذکالبذٕ-فضاٖٗ
ساّبشدّا

S1O1 S2O2  W1O2 W2O1 W3O3 W5O2 W6O4 S1 T2 W4T1 W5T2 W7T3 

اهت٘اص ػَاهلداخلٍٖخاسجٖ ٍصى جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص

S1 ا٘زبْ الذأبت ٘ٛػبص٢ دس ػٌح ٔحذٚدٜ ثٛاػٌٝ ٚرٛد لٌؼبت فشػٛدٜ ص٤بد- 9 0.123 4 0.493 2 0.247 3 0.37 2 0.247 3 0.37 2 0.247 3 0.37 4 0.493 1 0.123 2 0.247 2 0.247 
S2 ...ٚ  ٓ  0.11 1 0.11 1 0.11 1 0.11 1 0.219 2 0.329 3 0.219 2 0.11 1 0.329 3 0.438 4 0.219 2 0.11 8 -ٚرٛد ػٙبكش ثب٤ٛٞت ٚ ؿبخق ٔب٘ٙذ أبٔضادٜ، ٔؼزذ-ٔذسػٝ ػشداس، آة ا٘جبس ػشداس وٛچه ٚحبد وبظ

W1ٜ0.11 1 0.219 2 0.329 3 0.329 3 0.11 1 0.219 2 0.219 2 0.219 2 0.438 4 0.219 2 0.329 3 0.11 8 - ػشم وٓ ٔؼبثش)٘فٛرپز٤ش٢ پب٥٤ٗ( ٚ تذاخُ حشوت ػٛاسٜ ٚ پ٥بد 
W20.11 1 0.11 1 0.329 3 0.219 2 0.11 1 0.11 1 0.329 3 0.438 4 0.219 2 0.219 2 0.329 3 0.11 8 - ٚرٛد ٔىبٟ٘ب٢ ارتٕبػ٣ ٘ب أٗ دس ٔحّٝ ثٝ ٤ٚظٜ دس ألان ٔتشٚوٝ ٚ ٔؼبثش تًٙ ٚ ثبس٤ه ٚ ثٗ ثؼتٟب 
W30.123 1 0.123 1 0.123 1 0.247 2 0.123 1 0.247 2 0.493 4 0.247 2 0.37 3 0.247 2 0.247 2 0.123 9 - وٕجٛد ؿذ٤ذ ػشا٘ٝ ٞب٢ خذٔبت ػ٣ٕٔٛ ٔحّٝ ا٢ 
W4ٖ0.096 1 0.096 1 0.384 4 0.192 2 0.096 1 0.096 1 0.192 2 0.096 1 0.384 4 0.096 1 0.288 3 0.096 7 -هؼف دػتشػ٣ ٔبؿ٥ٗ ٞب٢ آتؾ ٘ـب٣٘ ٚ اٚسطا٘غ ثٝ ٔىبٖ حبدحٝ دس ٔٛالغ ثحشا 
W50.219 2 0.438 4 0.11 1 0.219 2 0.329 3 0.438 4 0.329 3 0.219 2 0.219 2 0.438 4 0.329 3 0.11 8 - فشػٛد٣ٌ ثبفت ٚ غفّت اص اسصؽ ٞب٢ ثبفت تبس٤خ٣ اسصؿٕٙذ 
W6ٞب ٚ وٛچٝ ٞب ٚ دسٞٓ آ٥ٔخت٣ٍ ػجىٟب٢ ٤ٛ٘ٗ ٚ ػٙت٣ ػبختٕبٟ٘ب ٖ  0.11 1 0.219 2 0.11 1 0.219 2 0.438 4 0.219 2 0.219 2 0.11 1 0.219 2 0.329 3 0.329 3 0.11 8 -اغتـبؽ دس ػ٥ٕب٢ ٔحّٝ ٚ ٔٙظش خ٥بثب

W7ّٝ0.438 4 0.329 3 0.11 1 0.329 3 0.329 3 0.219 2 0.219 2 0.11 1 0.219 2 0.219 2 0.329 3 0.11 8 -هؼف ٘ظبست ؿٟشداس٢ ثش فؼب٥ِت ٞب٢ ػبخت ٚ ػبص ٔتٙبػت ثب ٤ٛٞت تبس٤خ٣ ٚ فش٣ٍٙٞ ٔح 
 1 73 هجوَعاهت٘اصػَاهلداخلٖ

 
2.89 

 
2.452 

 
2.767 

 
1.795 

 
2.589 

 
2.123 

 
2.123 

 
2.356 

 
1.726 

 
1.89 

 
1.562 

O1ٞب٢ ٔؼى٣٘ٛ ٝ  0.32 2 0.32 2 0.32 2 0.48 3 0.16 1 0.16 1 0.32 2 0.64 4 0.16 1 0.32 2 0.64 4 0.16 8 -أىبٖ افضا٤ؾ تشاوٓ ٔؼى٣٘ٛ اص ًش٤ك تز٥ٕغ لٌؼبت فشػٛدٜ ٚ تب٥ٔٗ خذٔبت دس ٔزٕٛػ
O2 0.32 2 0.16 1 0.16 1 0.16 1 0.32 2 0.64 4 0.32 2 0.16 1 0.64 4 0.64 4 0.32 2 0.16 8 - أىبٖ ا٤زبد پ٥بدٜ ساٜ ٞب اص دسٖٚ ثبفت تبس٤خ٣ ٚ فؼبَ ٚ ثبصص٘ذٜ ػبص٢ فوبٞب٢ رٕؼ٣، ٤ٛٞت ٚ خبًشٜ ٞب 
O30.36 2 0.18 1 0.36 2 0.18 1 0.18 1 0.18 1 0.72 4 0.54 3 0.36 2 0.36 2 0.36 2 0.18 9 -  أىبٖ ثٟشٜ ٥ٌش٢ اص ص٥ٔٗ ٞب٢ ثب٤ش ٚ ألان ٔتشٚوٝ رٟت تب٥ٔٗ وٕجٛد وبسثش٢ ٞب 
O40.36 2 0.36 2 0.36 2 0.54 3 0.72 4 0.54 3 0.36 2 0.18 1 0.36 2 0.54 3 0.36 2 0.18 9 - أىبٖ اح٥ب٢ ٤ٛٞت ٔؼى٣٘ٛ ٔحّٝ اص ًش٤ك ٘ٛػبص٢ ثب حفظ ا٢ٍِٛ ػ٣ٕٔٛ ثبفت 

T1ٖ0.12 1 0.24 2 0.48 4 0.12 1 0.12 1 0.12 1 0.24 2 0.12 1 0.24 2 0.12 1 0.24 2 0.12 6 - ٘بپب٤ذاس٢ ػبختٕبٖ ٞب دس ثشاثش صِضِٝ ٚ خٌش ٔؼذٚد ؿذٖ ٔؼبثش ٚ هؼف أذادسػب٣٘ دس ثحشا 
T20.1 1 0.4 4 0.1 1 0.4 4 0.2 2 0.1 1 0.3 3 0.1 1 0.2 2 0.2 2 0.3 3 0.1 5 - خٌش ادأٝ سٚ٘ذ فشػٛد٣ٌ وبِجذ٢ ٔٙبًك ٔشوض٢ ؿٟش ٚ ٌشا٤ؾ ثٝ پشاوٙذٜ س٣٤ٚ ٚ ػىٛ٘ت دس ٔٙبًك رذ٤ذ 
T30.4 4 0.3 3 0.2 2 0.2 2 0.3 3 0.1 1 0.3 3 0.1 1 0.2 2 0.2 2 0.3 3 0.1 5 - ث٣ تٛر٣ٟ ٔذ٤ش٤ت ؿٟش٢ ثٝ تزذ٤ذ ح٥بت  ٔشاوض ؿٟش٢ 

 1 50 هجوَعاهت٘اصػَاهلخاسجٖ
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1.98 
 

1.96 
 

1.98 
 اهت٘اصًْاٖٗساّبشد

   

5.410 
 

4.832 
 

4.927 
 

3.635 
 

5.149 
 

3.963 
 

4.123 
 

4.436 
 

3.706 
 

3.850 
 

3.542 

 



 237هحَس-ٕساّبشدٕتَػؼٔهحلٔآخًَذؿْشلضٍٗيباسٍٗکشدباصآفشٌٖٗاجتواعضٗسبشًاهِ

(QSPM)کوٖساّبشدٕسٗضٕبشًاهِهاتشٗغاصاػتفادُبافشٌّگٖ-اجتواػٖساّبشدّإبِاهت٘اصدّٖ.11جذٍ 

 
ػَاهلداخلٍٖخاسجٖ اهت٘اص ٍصى جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص

شٌد ٔحّٝ( ب٢ٞ فوب٣٤ دس ٔحّٝ رٟت تؼبُٔ افشاد)ٔشوض ٔحّٝ ٚ  S1- ٚرٛد ٌـٛد٣ٌ  9 0.123 4 0.493 3 0.37 3 0.37 3 0.37 2 0.247 2 0.247 3 0.37 3 0.37 2 0.247

ضِٞشا ػي أبٔضادٜ ٚ وبٖ٘ٛ فش٣ٍٙٞ-ٞٙش٢ ٔحؼٗ ا ب٢ٞ فش٣ٍٙٞ-آٔٛصؿ٣ تٛ ضٌاس٢ ثش٘بٔٝ  S2- ثش 8 0.11 2 0.219 1 0.11 3 0.329 3 0.329 3 0.329 2 0.219 4 0.438 3 0.329 2 0.219

ٝ ٔٙذ ثٝ ادأٝ ػىٛ٘ت دسٔحّٝ S3-ٚرٛد ػبو٥ٙٗ اك٥ُ ٚ ثب ػبثمٝ ػىٛ٘ت ثؼ٥بس ثبلا ٚ ػلال 8 0.11 3 0.329 4 0.438 3 0.329 3 0.329 1 0.11 3 0.329 2 0.219 3 0.329 1 0.11

٥ٌش٢ دس ٔشوض تبس٤خ٣ ؿٟش ٚ ٚرٛد ػٙبكش ثب٤ٛٞت ٚ ؿبخق S4-لشاس 9 0.123 3 0.37 3 0.37 3 0.37 3 0.37 2 0.247 4 0.493 3 0.37 3 0.37 1 0.123

S5-ٚرٛد افشاد ٔـٟٛس ٚ كبحت ٘ب٣ٔ چٖٛ ػشؿٙبػ٣ چٖٛ ٔحلق ٔؼتـبس٢ ٚ ٔلاخ٥ّلا دس ٔحّٝ 8 0.11 3 0.329 2 0.219 4 0.438 2 0.219 1 0.11 3 0.329 3 0.329 2 0.219 1 0.11

W1- وبٞؾ رٕؼ٥ت ٔحّٝ ٚ ٘شخ سؿذ ٔٙف٣ آٖ 7 0.096 2 0.192 1 0.096 1 0.096 4 0.384 2 0.192 3 0.288 3 0.288 1 0.096 1 0.096

ٖ اٚلبت فشاغت ب٢ٞ تفش٤ح ٚ ٌزسا W2- وٕجٛد ٔىبٖ  8 0.11 3 0.329 2 0.219 2 0.219 2 0.219 2 0.219 2 0.219 2 0.219 3 0.329 3 0.329

َ ٚ اٚثبؽ دس ٔحّٝ ب٢ٞ ارتٕبػ٣ چٖٛ اػت٥بد،فشٚؽ ٔٛاد ٔخذس، دصد٢ ٚ تزٕغ اسار W3- ٌؼتشؽ ٘بٞٙزبس٢  8 0.11 3 0.329 1 0.11 2 0.219 1 0.11 4 0.438 2 0.219 1 0.11 4 0.438 2 0.219

ص٤غ ٔٙلفب٘ٝ ٚ ػبدلا٘ٝ خذٔبت W4-هؼف دس تٛ 8 0.11 2 0.219 1 0.11 2 0.219 2 0.219 2 0.219 2 0.219 1 0.11 3 0.329 4 0.438

هجوَعاهت٘اصػَاهلداخلٖ 73 1 2.808 2.041 2.589 2.548 2.11 2.562 2.452 2.808 1.89

ب٢ٞ ٔؼى٣٘ٛ  ٝ O1- أىبٖ افضا٤ؾ تشاوٓ ٔؼى٣٘ٛ اص ًش٤ك تز٥ٕغ لٌؼبت فشػٛدٜ ٚ تب٥ٔٗ خذٔبت دس ٔزٕٛػ 7 0.099 2 0.197 1 0.099 1 0.099 4 0.394 1 0.099 1 0.099 1 0.099 2 0.197 1 0.099

بٞ  ٜ بٞ ٚ خبًش ب٢ٞ رٕؼ٣ ٚ ثبصص٘ذٜ ػبص٢ ٤ٛٞت  ب٢ٞ فوب٣٤ رٟت ا٤زبد فوب O2- أىبٖ اػتفبدٜ اص ٌـٛد٣ٌ  9 0.127 4 0.507 3 0.38 3 0.38 2 0.254 3 0.38 2 0.254 3 0.38 2 0.254 2 0.254

O3- أىبٖ استمب٢ ػشٔب٤ٝ ارتٕبػ٣ ٚ ٔـبسوت فؼبَ ارتٕبػ٣ ث٥ٗ اػوب٢ ٔحّٝ 9 0.127 3 0.38 3 0.38 3 0.38 3 0.38 4 0.507 2 0.254 3 0.38 3 0.38 2 0.254

شٌفتٗ دس ثبفت تبس٤خ٣ ٚ داسا٢ ٤ٛٞت اك٥ُ ارتٕبػ٣ رٟت رزة رٕؼ٥ت O4-ثٟشٜ ٥ٌش٢ اص فشكت لشاس 9 0.127 3 0.38 4 0.507 3 0.38 2 0.254 2 0.254 3 0.38 3 0.38 2 0.254 1 0.127

O5- أىبٖ ثٟشٜ ٥ٌش٢ اص افشاد كبحت ٘بْ ٚ ٔىبٖ ص٘ذ٥ٌـبٖ دس ساػتب٢ استمب٢ فشًٞٙ ٚ ٞٙش ٔحّٝ 9 0.127 3 0.38 2 0.254 4 0.507 2 0.254 2 0.254 1 0.127 3 0.38 2 0.254 1 0.127

ب٢ ارتٕبػ٣ رٛا٘بٖ دس ثبفت فشػٛدٜ ٔحّٝ T1-خٌش افضا٤ؾ رشْ ٚ ثضٞىبس٢ ٚ ٘بٞٙزبس٤ٟ 6 0.085 1 0.085 1 0.085 1 0.085 1 0.085 3 0.254 2 0.169 1 0.085 4 0.338 2 0.169

ٖ ٔحّٝ ب٢ٞ ػبوٙبٖ اك٥ُ ثبل٥ٕب٘ذٜ دس ثبفت ثٝ د٥ُِ ٚرٛد ٔؼبئُ ٚ ٔـىلات فشاٚا T2-خٌش افضا٤ؾ ٟٔبرشت  6 0.085 1 0.085 2 0.169 2 0.169 2 0.169 2 0.169 4 0.338 2 0.169 3 0.254 1 0.085

ر٣ٟ ٟٔبرشاٖ غ٥شث٣ٔٛ ٚ وٕجٛد حغ تؼّك خبًش آٟ٘ب  T3-وٓ سً٘ ؿذٖ ٤ٛٞت تبس٤خ٣ ٚ ثب اسصؽ ٔحّٝ ثٝ د٥ُِ ث٣ تٛ 8 0.113 3 0.338 3 0.338 3 0.338 2 0.225 3 0.338 3 0.338 4 0.451 2 0.225 1 0.113

ص٤غ أىب٘بت ٚ ٔٙبثغ T4-خٌش افضا٤ؾ آػ٥جٟب٢ ارتٕبػ٣ ٚ ٔحش٥ٔٚت ٔحّٝ ثٝ د٥ُِ افضا٤ؾ تجؼ٥ن ٚ ث٣ ػذاِت٣ دس تٛ 8 0.113 1 0.113 1 0.113 1 0.113 2 0.225 3 0.338 2 0.225 3 0.338 3 0.338 4 0.451

هجوَعاهت٘اصػَاهلخاسجٖ 71 1 2.465 2.324 2.451 2.239 2.592 2.183 2.662 2.493 1.676

اهت٘اصًْاٖٗساّبشد 5.27 4.37 5.04 4.79 4.7 4.74 5.11 5.3 3.57

W4T4
بؼذجوؼ٘تٖ-اجتواػٖ

S1O2 S3O4 S5O5 

ساّبشدّا

W3T1W1O1 W3O3 S4 T2 S2 T3



(QSPM)وٖکساّبشدٕسٗضٕبشًاهِهاتشٗغاصاػتفادُباالتصادٕساّبشدّإبِاهت٘اصدّٖ.12جذٍ 

ػَاهلداخلٍٖخاسجٖ اهت٘اص ٍصى جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص

ب٢ٞ فشادػت ثشا٢ ٔحّٝ ب٢ٞ تزبس٢-خذٔبت٣ ػٌح ٌٔٙمٝ ا٢ ٚ ؿٟش٢ دس ًشح   ٜ شٌفتٗ ٔحٛس ٚ ٌؼتش S1- دس٘ظش 9 0.15 3 0.458 3 0.46 3 0.46 2 0.305 2 0.305 1 0.153 4 0.61

S2- ٕٞزٛاس٢ ثب ٞؼتٝ تزبس٢ )ثبصاس( لض٤ٚٗ 9 0.15 4 0.61 3 0.46 3 0.46 3 0.458 3 0.458 3 0.458 4 0.61

ٝ ا٢)ٔشاوض تزبس٢ ػٕذٜ فشٚؿ٣( ٝ ا٢ ٚ فشأٌٙم ب٢ٞ تزبس٢ ثب ػّٕىشد ٌٔٙم  ٝ S3-ٚرٛد ِج 9 0.15 3 0.458 3 0.46 3 0.46 2 0.305 3 0.458 3 0.458 4 0.61

اٖ التلبد٢ ػبو٥ٙٗ ٔحّٝ W1- پب٥٤ٗ ثٛدٖ تٛ 7 0.12 1 0.119 4 0.47 4 0.47 1 0.119 4 0.475 2 0.237 1 0.119

W2- ث٥ىبس٢ 68.5% دسكذ٢ رٛا٘بٖ 15-29 ػبَ 8 0.14 1 0.136 3 0.41 3 0.41 4 0.542 3 0.407 3 0.407 1 0.136

W3-افضا٤ؾ ٘شخ ث٥ىبس٢ ٘ؼجت ثٝ ػبَ 85 8 0.14 1 0.136 3 0.41 3 0.41 3 0.407 3 0.407 3 0.407 1 0.136

W4- ٚرٛد ٔـبغُ غ٥ش سػ٣ٕ ٚ غ٥ش لب٣٘ٛ٘ 9 0.15 1 0.153 2 0.31 3 0.46 2 0.305 3 0.458 4 0.61 1 0.153

هجوَعاهت٘اصػَاهلداخلٖ 59 1 2.068 2.97 3.12 2.441 2.966 2.729 2.373

بٞ ٚ افضا٤ؾ فشكتٟب٢ ؿغ٣ّ ثشا٢ اؿتغبَ ث٥ىبساٖ O1-ٚرٛد فؼب٥ِتٟب٢ التلبد٢ دس ِجٝ  9 0.18 4 0.735 3 0.55 3 0.55 3 0.551 3 0.551 4 0.735 2 0.367

اٖ التلبد٢ ػبوٙبٖ ٔحُ ٚ افضا٤ؾ دسآٔذ ٔح٣ّ شٌدؿٍش٢ ٔحّٝ دس رٟت ثبلاثشدٖ تٛ ب٢ٞ  ٥ٌش٢ فشكت  O2-ثٝ وبس 9 0.18 1 0.184 4 0.73 3 0.55 2 0.367 3 0.551 3 0.551 1 0.184

ب٢ ف٣ٙ ٚ حشفٝ ا٢ رٛا٘بٖ ٔحّٝ دس ساػتب٢ اؿتغبَ آ٘بٖ O3- أىبٖ ثٟشٜ ٥ٌش٢ اص ٟٔبستٟ 8 0.16 1 0.163 3 0.49 3 0.49 4 0.653 3 0.49 4 0.653 1 0.163

ب٣٤ٞ ثشا٢ ػشهٝ ٔحلٛلات ٚ كٙب٤غ دػت٣ رٟت افضا٤ؾ دسآٔذ ٔحّٝ بٞ ٚ ثبصاسچٝ   ٜ ٍب O4- أىبٖ ا٤زبد ٕ٘ب٤ـ 8 0.16 2 0.327 4 0.65 4 0.65 3 0.49 3 0.49 4 0.653 2 0.327

O5-أىبٖ ثٟشٜ ٥ٌش٢ اص ٔـبغُ خب٣ٍ٘ ٔٛرٛد دس ٔحّٝ دس ساػتب٢ افضا٤ؾ دسآٔذ ٔح٣ّ 8 0.16 2 0.327 3 0.49 3 0.49 3 0.49 4 0.653 1 0.163 1 0.163

بٞ بٞ ٚ ػٕذٜ فشٚؿ٣  بٞ، ا٘جبس بٌٜ  ب٢ٞ خشد ٔح٣ّ دس سلبثت ثب وبس T1-اص دػت دادٖ  وبسثش٢  7 0.14 3 0.429 1 0.14 1 0.14 1 0.143 1 0.143 1 0.143 4 0.571

هجوَعاهت٘اصػَاهلخاسجٖ 49 1 2.163 3.06 2.88 2.694 2.878 2.898 1.776

اهت٘اصًْاٖٗساّبشد 4.23 6.03 6 5.13 5.84 5.63 4.15

S1 S3 S2T1

ساّبشدّا

W4O1O3O4
بؼذالتصادٕ

S2O1 W1O2O4 W1O4 W2O3 W1O5



(QSPM)کوٖساّبشدٕسٗضٕبشًاهِهاتشٗغاصاػتفادُباصٗؼتٖهح٘ظساّبشدّإبِاهت٘اصدّٖ.13جذٍ 

ػَاهلداخلٍٖخاسجٖ اهت٘اص ٍصى جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص

S1- ٚرٛد دسختبٖ ٘ٛاس٢ ؿىُ ثٝ ػٙٛاٖ حش٤ٓ ٔؼ٥ُ سٚدخب٘ٝ فل٣ّ دس هّغ غشث٣ ٔحّٝ)خ٥بثبٖ ٘ٛاة( 8 0.119 4 0.478 3 0.358 1 0.119 3 0.358

شٌد ٔحّٝ( ط ػجض ٥ٔب٣٘ دس فوب٢ ثبص رٙٛة غشث٣ ٔحّٝ) S2- ٚرٛد سفٛ 8 0.119 3 0.358 3 0.358 1 0.119 3 0.358

W1- فمذاٖ ؿجىٝ دفغ فبهلاة دس ػٌح ٔحذٚدٜ 8 0.119 1 0.119 1 0.119 4 0.478 3 0.358

W2- هؼف ثٟذاؿت ٔح٥ي ٚ تزٕغ صثبِٝ دس ٔح٥ي 9 0.134 1 0.134 3 0.403 3 0.403 4 0.537

W3- فمذاٖ ٚرٛد  فوب٢ ػجض ٚ ثبص دس ٔحّٝ 9 0.134 3 0.403 4 0.537 1 0.134 3 0.403

ٖ ٔجّٕبٖ ؿٟش٢( ٥ٌش٢ ٘بٔٛصٚ ب٢ٞ ص٤جب، لشاس بٞ ٚ ٕ٘ب د٥ٌٟب٢ ثلش٢)فمذاٖ ٚرٛد رذاسٜ  W4- ٚرٛد آِٛ 8 0.119 2 0.239 2 0.239 1 0.119 4 0.478

ب٢ آة ٚ تزٕغ ٔٛؿٟب ٚ حـشات ٔٛر٢ دس آٖ W5- هؼف ثٟذاؿت ر٤ٟٛ 9 0.134 1 0.134 1 0.134 3 0.403 4 0.537

ب٢ آة ٚ ا٤زبد ث٢ٛ ثذ ٖ ر٤ٟٛ W6- س٤ختٝ ؿذٖ فبهلاة ثشخ٣ ٔٙبصَ دسٚ 8 0.119 1 0.119 1 0.119 4 0.478 4 0.478

هجوَعاهت٘اصػَاهلداخلٖ 67 1 1.985 2.269 2.254 3.507

ب٢ٞ ثبص ؿٟش٢(  ب٢ٞ ػجض)فوب ب٢ٞ پ٥بدٜ–ٔىج فوب بٞ( رٟت ا٤زبد ٔؼ٥ش O1- أىبٖ ثٟشٜ ٔٙذ٢ اص ص٥ٟٔٙب٢ حبؿ٥ٝ سٚدخب٘ٝ )ِجٝ  7 0.292 4 1.167 4 1.167 1 0.292 3 0.875

ب٢ٞ فوب٣٤ ثٝ فوب٢ ػجض ػؼٝ ٚ تز٥ٟض ٌـٛد٣ٌ  O2- أىبٖ تٛ 9 0.375 2 0.75 4 1.5 1 0.375 3 1.125

د٣ٌ ٚ تزٕغ صثبِٝ دس ٔحُ ٖ ٔٛر٢ ثٝ د٥ُِ آِٛ ٌٖٛ ٚ أىبٖ سؿذ حـشات ٚ رب٘ٛسا ٌٛ٘ب T1- خٌش اثتلاء ثب أشام  8 0.333 1 0.333 1 0.333 4 1.333 4 1.333

هجوَعاهت٘اصػَاهلخاسجٖ 24 1 2.25 3 2.000 3.333

اهت٘اصًْاٖٗساّبشد 4.235 5.269 4.254 6.841

ساّبشدّا
بؼذهح٘ظصٗؼتٖ

W3O1O2 W1W6T1 W2W4W5 W6T1S1O1
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(QSPM)کوٖساّبشدٕسٗضٕبشًاهِهاتشٗغاصاػتفادُباًْادٕ-هذٗشٗتٖساّبشدّإبِاهت٘اصدّٖ.14جذٍ 

ػَاهلداخلٍٖخاسجٖ اهت٘اص ٍصى جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص جزاب٘ت اهت٘اص

S1- ٚرٛد29% رٕؼ٥ت رٛاٖ)15-29( ٚ رٕؼ٥ت ثب تحل٥لات دا٘ـٍب٣ٞ 8 0.092 4 0.368 3 0.276 3 0.276 1 0.092 3 0.276 3 0.276 1 0.092 2 0.184 2 0.184 1 0.092

S2- ٘مؾ تبح٥شٌزاس ػٙبكش غ٥شسػ٣ٕ ٥ٞئت أٙب٢ أبٔضادٜ ٚ ٔؼبرذ دس ٔحّٝ 9 0.103 1 0.103 4 0.414 3 0.31 3 0.31 2 0.207 3 0.31 2 0.207 2 0.207 3 0.31 3 0.31

ب٣ِٞ ٔحّٝ ثٝ ٥ٞئت أٙب٢ أبٔضادٜ ٚ ٔؼبرذ دس ٔحّٝ S3-اػتٕبد ثبلا٢ ا 8 0.092 1 0.092 4 0.368 3 0.276 3 0.276 2 0.184 3 0.276 2 0.184 2 0.184 2 0.184 1 0.092

رٝ ٔشدْ دس حُ ٔـىلات ٔحّٝ ثٝ كٛست خٛدرٛؽ S4-ٚرٛد ٔـبسوت لبثُ تٛ 8 0.092 3 3 0.276 4 0.368 1 0.092 3 0.276 3 0.276 2 0.184 3 0.276 3 0.276 3 0.276

بٌٜ ٔٙف٣ ٔشدْ ٘ؼجت ثٝ ؿٟشداس٢ ٚ ؿٛسا٢ ؿٟش W1-د٤ذ 7 0.08 1 0.08 1 0.08 2 0.161 4 0.322 2 0.161 1 0.08 1 0.08 3 0.241 1 0.08 1 0.08

W2- فمذاٖ ٚرٛد ٔذ٤ش٤ت ٔحّٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ػٌح خشد دس ػٌٛح ٔذ٤ش٤ت٣ 9 0.103 3 0.31 3 0.31 3 0.31 2 0.207 2 0.207 4 0.414 1 0.103 3 0.31 4 0.414 3 0.31

W3- فمذاٖ ػبص ٚ وبس سػ٣ٕ ثشا٢ ٔـبسوت ٔشدْ ٘ؼجت ثٝ أٛس ٔحّٝ 8 0.092 3 0.276 3 0.276 3 0.276 2 0.184 2 0.184 4 0.368 1 0.092 3 0.276 3 0.276 3 0.276

W4-هؼف آؿٙب٣٤ ٔشدْ ثب لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسات ؿٟشٚ٘ذ٢ ٚ ػ٥ؼتٓ ٔذ٤ش٤ت ؿٟش ٚ ٔحّٝ 7 0.08 2 0.161 3 0.241 3 0.241 2 0.161 4 0.322 3 0.241 2 0.161 2 0.161 3 0.241 2 0.161

ب٢ٞ ٘بپب٤ذاس )فشٚؽ تشاوٓ( ٚ ٘بٔتٙبػت ثب ثبفت تبس٤خ٣ ٔحّٝ W5-اتىب٢ ص٤بد ٔذ٤ش٤ت ؿٟش٢ ثشدسآٔذ 7 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 4 0.322 2 0.161 1 0.08 1 0.08

W6- فمذاٖ ٚرٛد ٔذ٤ش٤ت ؿٟش٢ پبػخٍٛ، ؿفبف، ٔؼئَٛ ٚ وبسآ ٚ لبٕ٘ٛ٘ٙذ 9 0.103 1 0.103 3 0.31 3 0.31 3 0.31 3 0.31 3 0.31 1 0.103 4 0.414 3 0.31 2 0.207

بٞ  ٝ W7-فمذاٖ ٚرٛد حمٛق ٚ لٛا٣ٙ٥٘ دس ص٥ٔٙٝ ٔـبسوت ؿٟشٚ٘ذاٖ ثشا٢ اداسٜ أٛس ٔحّٝ ٚ فشآ٤ٙذ ت٥ٟٝ ثش٘بٔ 7 0.08 2 0.161 3 0.241 3 0.241 3 0.241 2 0.161 3 0.241 1 0.08 3 0.241 2 0.161 4 0.322

هجوَعاهت٘اصػَاهلداخلٖ 87 1 1.736 2.874 2.851 2.276 2.368 2.874 1.609 2.655 2.517 2.207

O1-أىبٖ استمب٢ ػشٔب٤ٝ ارتٕبػ٣ ٚ ٟ٘بدػبص٢ ٚ ٔـبسوت فؼبَ ارتٕبػ٣ 8 0.163 3 0.49 3 0.49 3 0.49 2 0.327 3 0.49 3 0.49 2 0.327 3 0.49 3 0.49 3 0.49

ب٢ٞ ٔزٞج٣ ٚ ٔشد٣ٔ دس ٔذ٤ش٤ت ٔحّٝ O2-أىبٖ اػتفبدٜ اص تـىّٟب ٚ ٟ٘بد 9 0.184 4 0.735 4 0.735 3 0.551 4 0.735 3 0.551 4 0.735 1 0.184 3 0.551 3 0.551 3 0.551

O3-أىبٖ آٔٛصؽ ٔؼبئُ ٚ حمٛق ؿٟشٚ٘ذ٢ ثٝ د٥ُِ ا٥ٍ٘ضٜ ثبلا٢ ػبوٙبٖ ٚ رٛا٘بٖ ٔؼتؼذ ٚ تحل٥ُ وشدٜ 8 0.163 3 0.49 3 0.49 4 0.653 1 0.163 4 0.653 3 0.49 2 0.327 3 0.49 2 0.327 2 0.327

شٌدؿٍش٢ ٔحّٝ ضٌاس٢ ثخؾ خلٛك٣ دس ساػتب٢ تم٤ٛت ٘مؾ  O4-أىبٖ ٔـبسوت ٚ ػشٔب٤ٝ  7 0.143 1 0.143 2 0.286 1 0.143 1 0.143 1 0.143 1 0.143 4 0.571 2 0.286 1 0.143 1 0.143

ٖ دس ساػتب٢ ا٤زبد ٔذ٤ش٤ت ٔـبسوت٣ ب٥ٌٟٞب٢ ٔذ٤ش٤ت٣ ٚ تخلل٣ ٔذ٤شاٖ ٚ تل٥ٕٓ ػبصا O5-أىبٖ استمب٢ آ 9 0.184 1 0.184 3 0.551 3 0.551 4 0.735 3 0.551 3 0.551 2 0.367 4 0.735 2 0.367 3 0.551

بٟٔ٘ب٢ دِٚت٣ دس تل٥ٕٓ ٥ٌش٢ ٚ تل٥ٕٓ ػبص٢ بٌٜ ٔتٕشوض ػبص T1-د٤ذ 8 0.163 2 0.327 3 0.49 3 0.49 1 0.163 2 0.327 3 0.49 1 0.163 3 0.49 4 0.653 4 0.653

هجوَعاهت٘اصػَاهلخاسجٖ 49 1 2.367 3.041 2.878 2.265 2.714 2.898 1.939 3.041 2.531 2.714

اهت٘اصًْاٖٗساّبشد 4.1 5.91 5.728 4.54 5.08 5.772 3.55 5.7 5.048 4.92

W2W3O2 W5O4 W2T1 W7T1
بؼذهذٗشٗتٖ-ًْادٕ

S1O2 S2S3O2 W1O2O5 W4O3S4O3

ساّبشدّا

W6O5

 


