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دس ایشاى ٍ ٍاوبٍی پَیبی افَل آى ثب اػتفبدُ اص سٍیىشد   پَؿبن یكٌؼت ذیتَلثش  هؤثشّذف ایي همبلِ ؿٌبػبیی ػَاهل 

ّب اػتتفبدُ ؿتذُ اػتت ٍ     ؿٌبػی ػیؼتن ( اػت. ثشای تحمك ایي اهش اص اثضاسّبی پَیبیی1374-1394ػیؼتوی عی دٍسُ )

 بىیت پتغ اص ث  هبًذّی ؿذُ اػت.هَخَد( فشآیٌذ تحمیك ػبّبی  دس ػِ گبم )تؼشیف هؼئلِ، ػبختبس هذل ٍ اسصیبثی ثشًبهِ

چبلؾ هْتن   15ثب خجشگبى كٌؼت ٍ ػیبػتگزاساى  گشفتِ كَست ی ػویكّب ٍ هلبحجِ ادثیبت هَضَعهؼئلِ، ثب تَخِ ثِ 

آًْب اػتخشاج ؿذ ٍ ػیؼتتن ثتش اػتبع     یهؼلَل -یسٍاثظ ػلّ ی ولیذی ٍشّبیهتغٍ اكلی كٌؼت ؿٌبػبیی ٍ ثشاػبع آى 

ًْبیت ثشًبهِ ساّجشدی ٍصاست كٌؼت، هؼذى ٍ تدتبست ثتشای تَػتؼِ     دس .گشدیذ یػبص ؿجیِ یثخؾ اكل ّفت ػبختبس

  ِ ّتبیی   تَلیذ كٌؼتی پَؿبن اص حیث خبهؼیت ٍ وبسایی ثب ػبختبس اسائِ ؿذُ هَسد ثشسػی ٍ تغجیك لشاس گشفتت ٍ حلمت

هؼتذى ٍ تدتبست ػتذم    وِ دس ثشًبهِ ساّجشدی هغفَل ثبلی هبًذُ ثَد هؼشفی گشدیذ. دس ثشًبهِ ساّجشدی ٍصاست كٌؼت، 

 ِ ِ        ّتبی   تَخِ ثِ حلمت ّتبی ختبلی هَختَد    ثتش رشفیتت   هتؤثش ّتبی   هحتشن ػتوت تمبضتبی ثتبصاس، ػتذم تَختِ ثتِ حلمت

ّبی ایي ثشًبهتِ  ّبی هَخَد دس كٌؼت اص خولِ وبػتیتَلیذوٌٌذگبى كٌؼتی ٍ ػذم تَخِ ثِ ػبصٍوبس اثشگزاسی تؼشفِ

 ساّجشدی هـخق گشدیذ.

 

  JEL :L670, M11, O250 ثٌذیعجمِ

  بیپَ هؼئلِ  ،یگزاس بػتیػ ،یؼتویػ ىشدیسٍ پَؿبن، یكٌؼت ذیتَل كٌؼت، سؿذ ٍ افَلٍاطگبى ولیذی: 

 

                                                            
  :11/2/1398تبسیخ پزیشؽ:   16/7/1397تبسیخ دسیبفت 
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 . مقدمٍ 1

ًمتؾ  ّبی هختلتف،  دس التلتبد وـتَس   2كٌؼت هَلذّبی  یىی اص صیشثخؾػٌَاى  ثِ 1یكٌؼتتَلیذ 

دس دػتشع، هحیظ، ػتبختبس   ّب، هٌبثغ وٌذ. دس وـَسّبی هختلف ثب تَخِ ثِ تَاًوٌذی ایفب هی هْوی

    ِ  كتٌبیغ یبثٌتذ. ػوَهتب     هتی  التلبدی ٍ دیگش فبوتَسّب، كٌبیغ هـخلتی لبثلیتت ؿتىَفبیی ٍ تَػتؼ

ِ  یب ٍاثؼتِ ثِ هٌبثغ عجیؼی )كٌبیغ هٌجغ هحَس(  تتمهیي چٌتذاى پیییتذُ ٍ هتشتجظ ثتب      داسای تىٌَلَطی ًت

تَػتؼِ ثتِ    وـَسّبی دسحبل یبسی اصدس هشاحل اٍلیِ ٍ ثؼ هَتَس تَػؼِ كٌؼتی ًیبصّبی اٍلیِ اًؼبى،

(. كٌبیغ پَؿبن ٍ صًدیشُ كٌبیغ ٍاثؼتتِ ثتِ   12، ف1992، 3)ّیَیت، خبًؼَى ٍ ٍیلذ آیذ ؿوبس هی

آى اص خولِ كٌبیؼی اػت وِ هَسد تَخِ ثؼیبسی اص وـَسّبی دس حبل تَػؼِ لتشاس گشفتتِ ٍ ًمتؾ    

ُ   افتضٍدُ ًبختبلق دا   پشسًگی دس التلبد ایي وـَسّب ٍ ایدتبد اسصؽ  ، 2015، 4خلتی آًْتب داسد )آهتَ

 . 6(2016لَپض ٍ ساثیٌؼَى،  ،2015، 5ًَسالضهبى

اّویت صًدیشُ كٌبیغ پَؿبن ثشای وـَس اص خْبت هختلفی لبثل ثشسػتی اػتت. اص یته ػتَ     

افتضٍدُ ایدتبد ؿتذُ دس تَلیتذ      اسصؽ ثبصاس ٍ حدن هجبدلات ایي هحلَلات دس ػغح خْبى ٍ اسصؽ

صًدیشُ لبثل تَخِ اػتت. اص ػتَی دیگتش ػتبثمِ دیتشیي ًؼتبخی ٍ        یه ٍاحذ ٍصًی اص وبلاّبی ایي

ًیتبص    ای، پبییي ثَدى ّضیٌِ ایدبد اؿتغبل، پَؿبن دس وـَس، ٍخَد ثبصاسّبی ثضسي داخلی ٍ هٌغمِ

ثِ ػغح پبییي تش هْبست وبسوٌبى، ٍخَد هٌبثغ غٌی ًفت ٍ گبص ثِ هٌظَس تَلیذ هَاد اٍلیتِ، تتبثیشات   

ذم ٍاثؼتتگی فشآیٌتذ تَلیتذ ثتِ هَلؼیتت خغشافیتبیی ٍ ًذاؿتتي هـتىلات         فشٌّگی لبثل هلاحظِ، ػ

 . 7صیؼت هحیغی ثشخؼتِ، ثبػث خزاثیت تحلیل ٍ تَخِ ثِ ایي كٌؼت اػت

                                                            
1. Manufacturing 

2. Industry 

3. Hewitt, Johnson and Wield 
4. Amoah 
5. Nuruzzaman 
6. Lopez and Robertson 

سٟنشاٖ:   .(1395)ٔؼنذٖ ٚ سجنبسر   ثش٘بٔٝ ساٞجشدی ٚصاسر صنٙؼز   ؿبن دس وـٛس ثٝ ثشای ٔغبِؼٝ ٔضایبی سٛػؼٝ صٙؼز دٛ .7

 .ٔؼبٚ٘ز عشح ٚ ثش٘بٔٝ  سجٛع ؿٛد
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 333...           کشور پوشاک یصنعت دیتول افول یواکاو

 

پیؾ آهذُ دس ساػتبی افتضایؾ  ّبی  ػلیشغن فشكت اص آى اػت یحبو یذاًیٍ ه یؿَاّذ آهبس

ثتِ ًحتَ   ّتب   ًِ تٌْب اص ایي فشكت  كٌؼت پَؿبن وـَساخیش، ّبی  تَلیذ ٍ هبصاد تمبضب دس عی ػبل

ی ٍ پظٍّـوٌىبؽ دس هحبفل ػلوی افَل ؿذُ اػت. هغلَثی اػتفبدُ ًىشدُ اػت ثلىِ ٍاسد هشحلِ 

ٍ اسایِ ػیبػتْبی  هتٌبػتت ثتشای   افَل  كٌؼت پَؿبن  آػیت ؿٌبػی هَضَعدّذ وِ  هی ًیض ًـبى

 .  تحشن ٍ سًٍك ثخـی ایي كٌؼت چٌذاى هَسد تَخِ ًجَدُ اػت

 یثتشا  یػَ ٍ ػذم هغبلؼبت خذ هیاص  اخیشّبی  دس عی ػبلتَخِ ثِ افَل كٌؼت پَؿبن  ثب

َ   يیثشٍى سفت اص ا ِ   گتش، ید یچبلؾ هْتن اص ػت  ثٌظتش  یخلتَف ضتشٍس   يیت دس اای  اًدتبم هغبلؼت

ٍ سًٍتك  كتٌؼت افتَل     یپظٍّؾ تلاؽ ؿذُ تب ثتب ّتذف تحتشن ثخـت     يیدس ا سٍ يیاص ا  ،سػذ هی

آًْتب،   بىیت سٍاثتظ ه  ییبیت پَ یٍ ثب ثشسػ ییاثشگزاس ثش ػبختبس، ؿٌبػب یلاك یشّبیپَؿبن، هتغ بفتِی

ثْجتَد آى   یّتب  بػتت یٍ ساّىبسّب ٍ ػ حیوٌٌذُ سفتبس كٌؼت تـش دبدیا یاكل یّب ضمیٍ هىبً لیدلا

 .شدیلشاس گ یبثیهَسد اسص

پَؿتبن   یكتٌؼت  ذیػولىشد تَل تَاًٌذ یچگًَِ هدوَػِ ػَاهل فؼبل دس التلبد وـَس ه ٌىِیا

 تیخْتت دادُ ٍ ٍضتؼ   شییت كتٌؼت سا تغ  يیت ا یسًٍذ ًضٍل تَاًٌذ یـَس سا ثِ افَل ثجشًذ ٍ چگًَِ هو

وـتَس، ثْجتَد دٌّتذ     یهـخق ثب تَخِ ثتِ ػتبختبس التلتبد    یّب ؿبخق ثیآى سا اص ح یػولىشد

 پبػخ آى اػت بفتيی یدس خؼتدَ كیتحم يیاػت وِ ا یػَال

 ذیافَل تَل ی،بیحل هؼئلِ پَیؼتوی ثِ هٌظَس عشاحی هذلی ػ ،هغبلؼِ يیاّبی  اصخولِ ًَآٍسی

هجتٌی ثش ًتبیح پتظٍّؾ اػتت. اًتظتبس ثتش آى      هـخق یّب بػتیػٍ پیـٌْبد كٌؼت پَؿبن وـَس 

ٍصاست كتٌؼت، هؼتذى ٍ    یثشًبهِ ساّجتشد  فَق ضوي استمبء اثشثخـیّبی  اػت وِ اخشای ػیبػت

دس  یافتضٍدُ التلتبد   ٍ اسصؽ ػتْن ثتبصاس  ثِ سًٍك ٍ تحشن ایي كتٌؼت اص حیتث افتضایؾ    تدبست، 

 صًدیشُ تَلیذ هٌدش ؿَد.  

گًَِ اػت وِ دس اثتتذا ضتوي ثشسػتی ٍضتؼیت وٌتًَی كتٌؼت        ػبختبس اداهِ ایي پظٍّؾ ایي

ؿٌبػی پتظٍّؾ اسائتِ    پَؿبن،هشٍسی ثش هجبًی ًظشی ٍ پیـیٌۀ تدشثی پظٍّؾ اًدبم ٍ ػپغ سٍؽ

گشفتتِ ٍ ػتبختبس ػیؼتتن هتَسد هغبلؼتِ، دس       ّبی پظٍّؾ هَسد تحلیل لتشاس  گشدد. دس اداهِ یبفتِ هی
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ِ  ّبی  لبلت هذل ّتبی ثْجتَد    ّتبی ػلتی ٍ هؼلتَلی تـتشیح ٍ ساّىبسّتب ٍ ػیبػتت       تـتشیحی ٍ حلمت

 گشدًذ. پیـٌْبدی اسائِ هی

 . بزرسی يضعیت جاری صىعت پًضاک کطًر2

ِ    فشاٍاى ثشؿوشدُ، ایي كٌؼت دس وـَس ثب چبلؾّبی  ػلیشغن هضیت ٍ  ّتبی ختذی سٍثت دس  سٍ اػتت 

ّبی  ّبی هتوبدی اص ًمؾ آفشیٌی آى دس التلبد وـَس وبػتِ ؿذُ ٍ دس ثؼیبسی اص ؿبخق عی ػبل

كٌبیغ ( اسصؽ تَلیذات صًدیشُ 1سٍ ثَدُ اػت. ًوَداس ؿوبسُ ) ای سٍثِ ػولىشدی ثب افَل لبثل تَخِ

ثِ لیوتت ثبثتت ٍ ًؼتجت اسصؽ تَلیتذات ایتي صًدیتشُ كتٌؼتی سا ثتِ وتل           ًؼبخی، پَؿبن ٍ چشم

ًوبیذ. ّوبًگًَتِ وتِ هـتخق اػتت اسصؽ      اسائِ هی 1383-1394ّبی  تَلیذات كٌؼتی سا عی ػبل

تَلیذات ٍ ًؼجت اسصؽ تَلیذات ایي صًدیشُ كٌؼتی اص ول تَلیذات كٌؼتی ثب سًٍذی ًضٍلی هَاخِ 

 ثَدُ اػت. 

 
 1391 ػبل ثبثت وتیق ثِ چشم ٍ پَؿبک  ،یًؼبخ غیصٌب ذاتیتَل اسصؽ .1 ًوَداس

 ثبًه هشوضی: هبخز                        

 

ّبی هختلف كٌؼتی وـتَس ًـتبى اص افتَل صًدیتشُ اسصؽ پَؿتبن دس       ّویٌیي همبیؼِ هیبى ثخؾ

( وتِ هتَػتظ ًتشش سؿتذ     2ّتبی تَلیتذ كتٌؼتی وـتَس داسد. دس ًوتَداس ؿتوبسُ )       همبیؼِ ثب دیگش ثختؾ 

ّتب دس ػتبختبس    بیؼتِ ثتب ػتْن آى   ػتبلِ دس هم  15سؿذ هتَػتظ   ّبی هختلف كٌبیغ سا ثش اػبع ًشش گشٍُ

ّبی داسای دُ ًفش وبسوي ٍ ثیـتش ثِ تلَیش وـیذُ ؿذُ، هـخق اػت وِ كتٌبیغ   وبسگبُ افضٍدُ اسصؽ

تش اص هتَػظ سؿذ ثخؾ، ػْن ختَد سا اص دػتت    ػبخت هٌؼَخبت ٍ پَؿبن ثب هتَػظ ًشش سؿذ پبییي
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 1383-1394رًٍذ ارسش تَلیذ صٌعت ًساجی، پَشاک ٍ چزم  طی دٍرُ 

 اسصؽ سِٛیذ صٙبیغ ٘ؼبجی  دٛؿبن ٚ چشْ

 ػٟٓ سِٛیذ صٙبیغ ٘ؼبجی  دٛؿبن ٚ چشْ دس صٙؼز
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تی پَؿبن وـَس دس لیتبع ثتب اًتذاصُ    اًذ. ایي هَاسد ػجت ؿذُ تب ؿىبف هیبى اسصؽ تَلیذات كٌؼ دادُ

 (. 3ّبی اخیش سٍ ثِ افضایؾ ثبؿذ )ًوَداس ؿوبسُ  ثبصاس داخل ایي كٌؼت دس داخل وـَس دس ػبل

 

 
  یصٌؼت یّب تیفؼبل هتَػظ سؿذ ًشخ. 2 ًوَداس

 1376 ػبل ثبثت وتیق ثِ افضٍدُ  اسصؽ دس ّب آى ػْن ٍ صٌؼت هتَػظ ثب ؼِیهقب دس

 شاىیا آهبس هشوض: هبخز                      
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 (ػبِٝ 18ا٘جبؿشٝ )ػٟٓ سؿشٝ دس صٙؼز ثٝ ٔمیبع ٔحٛس چخ
 (ثٝ ٔمیبع ٔحٛس ساػز)ػبِٝ سؿشٝ فؼبِیز  18ٔمیبع ػٕز ساػز ٔشٛػظ ٘شخ سؿذ 
 (ثٝ ٔمیبع ٔحٛس ساػز)ػبِٝ ثخؾ صٙؼز  18ٔشٛػظ سؿذ 

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
je

rp
.ir

 a
t 1

1:
34

 +
03

30
 o

n 
S

un
da

y 
S

ep
te

m
be

r 
29

th
 2

01
9

http://qjerp.ir/article-1-2321-fa.html


 8989بهار  ،98 شماره ،هفتم و ستیب سال ،های اقتصادی ها و سیاست صلنامه پژوهشف          993

 

 

  کـَس پَؿبک صٌؼت ذیتَل بىیه ؿکبف .3 ًوَداس

 تَهبى( بسدیلیه) یخبس یّب وتیق ثِ پَؿبک یداخل یتقبضب هدوَع ٍ

  شاىیا آهبس هشوض: هبخز                                 

 . مباوی وظزی ي ادبیات تحقیق 3

 . مباوی وظزی3-1

تَاى هفَْم افَل سا دس همبیؼِ ثب دیگتش هشاحتل    وِ ثب تىیِ ثِ آى هی اػت خِ ػوش كٌؼت تئَسی چش

ایي چشخِ ثِ ًحَ هغلَثی تجییي ٍ تـشیح وشد. كٌؼت داسای هبّیتی پَیتب اػتت. ثتش هجٌتبی الگتَی      

ًوبیذ ٍ دس ّش وتذام اص هشاحتل ایتي     اًتضاػی چشخِ عَل ػوش، ّش كٌؼتی فشآیٌذ تىبهلی سا عی هی

ّتتبی هٌحلتتشثفشدی ثشخَسداساػتتت. ّویٌتتیي تغییتتش دس ػَاهتتل ٍ    ظگتتیفشآیٌتتذ اص ػتتبختبس ٍ ٍی

ؿتَد. دس یته ًگتبُ ولتی      هتغیشّبیی هـخق ػجت گزس كٌؼت اص یه هشحلِ ثِ هشحلتِ ثؼتذ هتی   

كٌؼت دس فشآیٌذ تىبهتل ختَد چٌتذ دٍسُ ٍ هشحلتِ اكتلی ؿتبهل هؼشفتی، سؿتذ، ثلتَؽ ٍ افتَل سا           

ایي هشاحل سا ثِ ٍاػغِ ًمبط ػغف هجتٌی ثش ًشش سؿذ فشٍؽ دس كتٌؼت   (1998)گزساًذ. پَستش  هی

اػتت.   یبد ٍ ًشش سؿذ تمبضب فضآیٌتذُ ص ی هحلَلات كٌؼتسؿذ، تمبضب ۀدس هشحلوٌذ.  هؼشفی هی

 حتبل  یتي  ا ثتب  وٌٌتذ  یه یذاسؿذ وشدُ ٍ سًٍك پ یغكٌب ،تَػؼِ اػتسؿذ ٍ هشحلِ دٍم وِ هشحلِ  دس

سؿذ  ؿًَذ، اص یه یتوِ ٍاسد هشحلِ تثج بیؼیكٌ ًْبیتب اص هشحلِ لجل اػت.  تش ینهلا یًشش سؿذ، وو

ًتشش   یثبؿتذ ٍلت   یؾفشٍؽ هوىي اػت ٌَّص دس حبل افضا یضاىه ی ثشخَسداس خَاٌّذ ثَد.تش هتؼبدل
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 تمبضبی داخلی ثبصاس پَؿبن وـَس 

 اسصؽ ػتبًذُ كٌؼت پَؿبن
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ٍ افتَل  ثتب سوتَد   اداهِ هوىتي اػتت ثشختی كتٌبیغ     لجل اػت. دس  هشاحلاص  تش ییيپب ثؼیبس سؿذ آى

دس ایي هشحلِ هحلَلات كٌؼت دیگش هَسد خَاػت هـتشیبى ًیؼتتذ ٍ هوىتي اػتت     ًذ.هَاخِ ؿَ

ؿىل صیش تشػیوی اًتضاػتی اص چشختِ عتَل ػوتش كتٌؼت       ثب هحلَلاتی دیگش خبیگضیي ؿذُ ثبؿذ.

 ًوبیذ. اسائِ هی

 
 (1998)پَستش  -هذل چشخِ ػوش صٌؼت. 1 ؿکل

 پیطیىٍ تجزبی . 3-2

وتِ سؿتذ یته كتٌؼت دس یته ثتبصُ صهتبًی         افَل یىی اص هشاحل اكلی چشخِ حیبت اػت. صهتبًی 

تتتَاى گفتتت آى كتتٌؼت ثتتب افتتَل هَاختتِ ؿتتذُ اػتتت )تیلتتَسٍ  داس هٌفتتی یتتب ثبثتتت ثبؿتتذ، هتتی هؼٌتتی

ِ دس كتٌبیغ افتَل یبفتتِ لیوتت هحلتَل      وٌٌذ وت  ثیبى هی 2(1983). ّبسیگبى ٍ پَستش 1(2012تیلَس،

 3(2014) ؿتًَذ. وتیي ٍ وًَیمتبم    ّب هتَلف هتی  افضایؾ، ویفیت وبّؾ ٍ تجلیغبت ٍ دیگش تبوتیه

 ؿًَذ. سٍ هی ّب ثب ووجَد هٌبثغ ٍ تْذیذات دائوی ٍ هضهي سٍثِهؼتمذًذ، دس ٌّگبم افَل ػبصهبى

هیلادی ثشسػی ٍ هغبلؼِ افتَل هتَسد    1970ّبی دِّ دّذ وِ پغ اص ػبل بى هیثشسػی هغبلؼبت ًـ

، 1980، 4اًتذ )ٍتتي   تَخِ لشاس گشفتِ ٍ هَضَػبتی ّویَى ٍسؿىؼتگی، سوَد، یتب افتَل ثشسػتی ؿتذُ    

                                                            
1. Taylor and Taylor 
2. Harrigan and Porter 
3. Kane and Cunningham 

4. Whetten 

 فشٍؽ

 صهبى

 هؼشفی افَل ثلَؽ  سؿذ
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تتتَاى ثتتب تَختتِ ثتتِ دٍ خشیتتبى فىتتشی   افتتَل كتتٌؼت سا هتتی (.2015، 2، ختتًَض ٍ ػتتیٌگلض2006، 1لؼتتتش

ِ پ(. 2015جتٌی ثش هٌبثغ دس ادثیبت ًظتشی ثشسػتی وتشد )آهتَُ،     ٍ تئَسی ه كٌؼتی التلبد  یمتبت تحم یـتیٌ

اًتذاص   ثش ثبصاس، وتِ دس چـتن   یاص ػَاهل هجتٌ یا اص آى اػت وِ داهٌِ یحبو (1956، 3ی )ثیيالتلبد كٌؼت

 یتبى خش یتي . ثِ عَس خبف، ا(4،1980ّؼتٌذ )ّبسیگبىػبص افَل كٌؼت  یٌِصه وٌذ، هی ییشتغ یدبدا یسلبثت

 تتتشیي یتتذیول یتتت،سل یغكتتٌب یاص ػتتَ یفـتتبس سلتتبثت تـتتذیذاػتتت وتتِ وتتبّؾ تمبضتتب ٍ  ثتتت وتتشدُ ثب

ثش  یهجتٌ یذگبُد( اص ػَی دیگش، 1996، 5)آگبسٍال ٍ گَست ثبؿٌذ یدسحبل افَل ه یغكٌب یّب هـخلِ

ُ  ٍ ًمتبط لتَت    ّتب  یترشف ّب، تَاًوٌذی ؿٌبختثٌگبُ اهىبى  هٌظشاص  (1959، 6غ )پٌشٍعهٌبث ا س ّتش ثٌگتب

هٌحلشثفشد ّش ثٌگبُ  ّبی یظگیاص ٍ یًبؿهؼئلِ افَل كٌؼت وِ  وٌذ یادػب ه یي دیذگبُ. اوٌذ یفشاّن ه

 یي،ثٌتبثشا 2002، 7ثٌگبُ اػت )ٍى وشًجشي، پتبلن ٍ پتبفي   یداخل ّبی یتٍ لبثل هؼتْله ؿذى هٌبثغهبًٌذ 

ّتبی یته    ٍ لبثلیتت   ظش تَاًوٌتذی ، اص هٌثش هٌبثغ یهجتٌثب توشوض ثش سلبثت ٍ دیذگبُ  ثش ثبصاس یػَاهل هجتٌ

 (2015كٌؼت دس پی تـشیح دلایل افَل كٌؼت ّؼتٌذ.)آهَُ، 

خلاكتِ اّتن ًتتبیح ایتي      داًٌتذ.  ّبی هختلفی سا صهیٌِ ػبص افَل كٌبیغ هتی  پظٍّـگشاى هحشن

 ( اسائِ ؿذُ اػت.1هغبلؼبت دس خذٍل) 

  

                                                            
1. Lester 

2. Jones and Singels  
3. Bain 
4. Harrigan 
5. Agarwal and Gort 

6. Penrose 
7. Van Kranenburg, Palm and Pafn 
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 ػَاهل ایدبد افَل صٌؼت .1خذٍل 

افَل صٌؼت دبدیػَاهل ا  ًَیؼٌذُ ٍ ػبل ؿٌبػِ 

ثْبی ثبلای توبم ؿذُ کبلای 

 تَلیذی
A1 

(، خیي، 2116) (، یَسٍتکغ2116ٍیذ ٍ اثشٍل )  ،(1995هٌذال ٍ ػَّبل )

  (،2111اػاتبسک، گشییای ٍ اػتیؼای )     (،2112خبگ، هبتئَع ٍ گبپتاب ) 

 (2118ػبًْیلذ )

  (،1983َستش)(، ّبسیگبى ٍ پ2111کبچَى ٍ ػَییٌی ) A2 کیییت ثبلاتش هحصَلات سقجب

ػذم ثشخَسداسی اص صشفِ ثِ 

 هقیبع
A3 

(، 2116لاَپض ٍ ساثشػاتَى )    (،2113(، ثشیٌتَع )2112کبسًجشگ ٍ ٍاى )

 (2112خیي، خبگ، هبتئَع ٍ گبپتب )

کبّؾ قیوت هصشف کٌذُ 

 تَػظ سقجب
A4 

کبچَى ٍ   ،(2115ٍ ّوکبساى ) وَفیاثشاّ(، 1985(، پَستش )2111پتَع )

 (2111ػَییٌی )

ّب اص صٌؼت خشٍج ثٌگبُ  A5 ( 2113(، ثشیٌتَع )2112کبسًجشگ ٍ ٍاى،)  (1998) کوجل 

 A6 پبییي ثَدى ػغح تکٌَلَطی

ٍ  نیکا   (،2115آهَُ )   (،1983(، ّبسیگبى ٍ پَستش)2112کبسًجشگ ٍ ٍاى )

  (،2111(، کابچَى ٍ ػاَییٌی )  2116، لَپض ٍ ساثشػاتَى ) (2116پبسک )

 (1999پشی )

ٍسی غح ثْشُپبییي ثَدى ػ  A7 
اػاتبسک،    ،(2114)(، آلٌاذس، لاگابکَع ٍ اٍّبًیابى    2116هبستیي آدًی )

 (2116لَپض ٍ ساثشػتَى )  (،2111گشییی ٍ اػتیؼی )

 (2112خیي، خبگ، هبتئَع ٍ گبپتب )  (،2118ًیکلایؼي ٍ کیؼش ) A8 ثبصاسیبثی ٍ تجلیغبت پبییي

ًذػبصیضؼف دس ثش  A9 ( 2116ًیٌگ) 

 A10 افضایؾ فـبس سقبثتی
آهااَُ  (، 2113(، ثشیٌتااَع )2112(، کاابسًجشگ ٍ ٍاى )2111پتااَع )

 (2111) شایَیکبلذاست ٍ ال  (،2115)

 A11 کبّؾ دس هیضاى ػَدآٍسی
، (2115ٍ ّوکابساى )  واَف یاثشاّ  (،1997ّویلتَى، هَلاذاٍی )   ّبسفیلذ،

 (،2116ٍیذ ٍ اثشٍل )

ذ فشٍؽ ٍ هیضاى کبّؾ سؿ

 فشٍؽ
A12 ( 1985پَستش ،)( 1995هٌذال ٍ ػَّبل) 

کبّؾ ًَآٍسی، تٌَع هحصَل ٍ 

 تحقیق ٍ تَػؼِ
A13 

(، آلٌذس، 2116ٍیذ ٍ اثشٍل )  (،2116) (، یَسٍتکغ2116لَپض ٍ ساثشػتَى )

(، 2111، کاااابچَى ٍ ػااااَییٌی ) (2114)لاگاااابکَع ٍ اٍّبًیاااابى  

 (1985(، پَستش )2111(، پتَع )2115ثبکؼی)

فؼبلّبی  تٌگٌبّبی هبلی ثٌگبُ  A14 ( 2114کیي ٍ کًَیقبم،)  ( 1983پَستش ٍ ّبسیگبى) 

 A15 فضبی کؼت ٍ کبس ًبهٌبػت
(، پتااااَع 2113اػااااویت )  (،2114(، اػااااویت )2115ًَالضهاااابى )

 (2115اػویت ) (،2111)

 (،1985(، پَستش )2111(، پتَع )2116ٍل )ٍیذ ٍ اثش A16 تغییش دس خظ ٍ هـی دٍلت
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افَل صٌؼت دبدیػَاهل ا  ًَیؼٌذُ ٍ ػبل ؿٌبػِ 

هٌبػتّبی  ضؼف دس صیشػبخت  A17 ( 2115(، اػویت )2116لَپض ٍ ساثشػتَى) 

افضایؾ ٍاسدات ٍ قبچبق    A18 
  ،(2115ٍ ّوکبساى ) وَفیاثشاّ(، 2115(، آهَُ )2116لَپض ٍ ساثشػتَى )  

 (2115ًَالضهبى )

 A19 کبّؾ صبدسات
  ،(2115)(، اثشاّیواَف ٍ ّوکابساى   2115آهاَُ )    (،2116هبستیي آدًای ) 

 (2111اػلام ٍ هکییل)

 (،2116ٍیذ ٍ اثشٍل ) A20 ًظبم تَصیغ ًبکبسآهذ

ضؼف دػتشػی ثِ هَاد اٍلیِ 

 هٌبػت
A21 ( 1985(، پَستش )2116لَپض ٍ ساثشػتَى) 

گزاسی کبّؾ هیضاى ػشهبیِ  A22 
(، 2115(، ًَالضهاابى )2116ٍیااذ ٍ اثااشٍل )  (،2116شػااتَى )لااَپض ٍ ساث

 (2111اػتبسک، گشییی ٍ اػتیؼی )

کبّؾ توبیل هـتشیبى ثِ 

 هصشف 
A23 (2111پتَع ) (، 2116(، ًیٌگ )2116) یَسٍتکغ 

 A24 کبّؾ اًذاصُ تقبضبی کل
، خاایي، خاابگ، (2115ٍ ّوکاابساى ) وااَفیاثشاّ(، 2116ٍیااذ ٍ اثااشٍل )

 (،1985(، پَستش )2111(، پتَع )2112) هبتئَع ٍ گبپتب

 A25 هْبست پبییي ًیشٍی اًؼبًی
(، اػتبسک، گشییی ٍ اػتیؼی 2116) یَسٍتکغ  (،2116لَپض ٍ ساثشػتَى )

 (1983(، پَستش ٍ ّبسیگبى )2111کبچَى ٍ ػَییٌی )  (،2111)

 هبخز: ًتبیح تحمیك

ّب اكلی افتَل   اسًذ وِ هحشنثشسػی هغبلؼبت ثب هحَسیت هَضَع افَل كٌؼت ًـبى اص آى د

ّبی سؿذ كٌؼت  پَؿبن ثبیتذ ثتب تَختِ     كٌؼت اص تٌَع ثبلایی ثشخَسداس ّؼتٌذ، ٍ پیـٌْبد ػیبػت

 ثِ ایي گؼتشُ ٍػیغ ثِ اًدبم سػذ.

 َای ارتقاء ي رضد صىعت پًضاک . سیاست3-3

ّیتت ختزاة   وٌٌتذ ٍ هب   ًفؼتبى هختلتف ایدتبد هتی     تَػؼِ كٌبیغ ثشای ری  هٌبفغ هتؼذدی وِ سؿذ ٍ

هَضَع سؿذ ٍ سًٍك كٌبیغ، ػجت گشایؾ عیف ٍػیؼی اص هحممبى ثِ ایي هَضَػبت ؿتذُ اػتت.   

ًوبیتذ. ٍیظگتی    ّبی پیـٌْبدی ثشای سؿذ كتٌؼت پَؿتبن اسائتِ هتی     خذٍل صیش هشٍسی ثش ػیبػت

توبهی ایي هغبلؼبت آى اػت وِ اسائِ پیـٌْبدات ػیبػتی ثب تَخِ ثِ تحلیل دلیك كتٌؼت ٍ ػتبختبس   

 ؿىل پزیشفتِ اػت.آى 
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 341...           کشور پوشاک یصنعت دیتول افول یواکاو

 
 

 ّبی پیـٌْبدی ثشای سؿذ ٍ تَػؼِ صٌؼت پَؿبک  هشٍسی ثش ثشخی اص ػیبػت .2خذٍل 

 ّبی پیـٌْبدی ثشای سؿذ ٍ تَػؼِ صٌؼت ػیبػت ػبل هٌجغ سدیف

 2117 1تبلای، اٍکؼجبسٍ ٍ ثشیٌذلی 1
تَلیاذ هحصاَلات    -توشکض ثش تَلیذ ثب هحصَلات ثب اسصؽ افاضٍدُ ثابلا  

 گزاسی دس تکٌَلَطی هبیِػش -ثشهجٌبی هذ

 2116 لَپض ٍ ساثشػتَى 2

تؼْیل دػتشػی ثِ صهیي ثشای ایدابد   -تؼْیل ٍاسدات ثشای صبدسات

 -گزاسی هؼتقین خابسخی  ػشهبیِ -ّبی کَچک ٍ هتَػظ خَؿِ ثٌگبُ

تغبثق ثب اػتبًذاسدّب ٍ ًیبصّبی صیؼت هحیغی  -تشغیت هـبسکت صًبى

 یکپبسچگی ػوَدی -ٍ فشٌّگی هحصَلات

 افضایؾ ًَآٍسی هحصَل -ایدبد ثبصاسّبی خذیذ 2116 هغبلؼبت ػبصهبى یَسٍتکغ 3

 2115 آهَُ 4
کابّؾ ٍاسدات ٍ    -ّابی هابلی   اسائاِ موبیات   -تشغیت خشیاذ داخلای  

 تَلیذ صٌؼتیّبی  موبیت اص ثٌگبُ -قبچبق

 تَػؼِ ثشًذ -ثبصاسػبصی 2112 خیي، خبگ، هبتئَع ٍ گبپتب  5

 2112 َئذػَدستَى اص ػداًـگبُ  6
 ِ توشکاض ثاش    -ایدبد توبیض هحصَل اص عشیق اػتشاتظی تحقیق ٍ تَػاؼ

 یذخذ یّبایدبد ثبصا -توبیض دس هحصَل -عشامی ٍ ثشًذػبصی

 2111 هَػؼِ هغبلؼبتی قشضی 7
موبیات اص   -ثاِ ػاَی هحصاَلات صابدساتی    ّاب   دّای موبیات   خْت

 هـتشکّبی  گزاسی ػشهبیِ

 2111 کبچَى ٍ ػَییٌی  8
 -تَلیذیّبی  ثشٍى ػپبسی ثخـی اص فؼبلیت -ػتشاتظی تَلیذتغییش دس ا

 توشکض ثش عجقِ هتَػظ هصشف کٌٌذگبى

 2118 ػبًْیلذ  9
 کبسا ٍ اثشثخؾ تأهیي یشُصًد یشیتهذ

 2114 دالی ٍ تبٍسص  ثَسٍع، 11

 2114 2هغبلؼبت ػبصهبى یَسٍتکغ 11

یک  ایدبد -تدویغ ػبختبس تحقیقبتی هَخَد ٍ یکپبسچِ ػبصی تدشثی

 -تؼْیل دػتشػی ثِ هٌبثغ هبلی پبیذاس ٍ هٌبػت -ًقـِ ساُ تحقیقبتی

 تَػؼِ تکٌَلَطی

 هبخز: ًتبیح تحمیك

  

                                                            
1. Talay, Oxborrow and Brindley 

2. EuroTex 
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 ضىاسی پضيَص . ريش4

ًگتش داسد ٍ ٍختَد    دسن ػبختبس كٌؼت ثب تَخِ ثِ گؼتشدگی حیغتِ ؿتوَل، ًیتبص ثتِ ًگتبّی وتل      

اسی آًْتب ثتش یىتذیگش، ّوضهتبى ثتب      هتغیشّبی هتؼذد اثشگزاس ثش ػبختبس كتٌؼت ٍ تبثیشگتز  ػَاهل ٍ 

ٍخَد سٍاثظ غیشخغی هیبى هتغیشّب، تمذم ٍ تبخش صهبًی ایي اثشات، ٍخَد ًگتبُ ػیؼتتوی ٍ پَیتب سا    

وتِ   دّتذ،  ًوبیذ. هغبلؼِ ادثیبت پظٍّؾ ًیض ًـتبى هتی   هی دس ؿٌبخت ٍ تحلیل كٌؼت اختٌبة ًبپزیش

تَخِ ثِ ؿشایظ دلیك صهبًی ٍ هىبًی دس پیـٌْبدی ثشای سؿذ ٍ تَػؼِ ّش كٌؼت ثبیذ ثب ّبی  ػیبػت

( 1988تؼبهل ثب هحیظ كٌؼت اسائِ ؿَد تب اخشای آًْب هَفمیت آهیض ثبؿذ. وبهشٍى ػتبتَى ٍ ٍتتي )  

ّتبی   وٌٌذ وِ افَل كٌؼت یته پذیتذُ چٌذثؼتذی اػتت ٍ ثتشای دسن آى ثبیتذ اص هتذل        تبویذ هی

ذ اػتتفبدُ ًوتَد تتب اهىتبى اختز      وٌٌت هٌؼدن ٍ هٌبػت وِ فبوتَسّبی هشتجظ ٍ هختلف سا لحبػ هی

 تلویوبت هٌبػت فشاّن آیذ. 

ِ  ّتب  ػیؼتن ؿٌبػی پَیبیی سٍیىشد اثضاسّبیاػتفبدُ اص  ثب یك،تحم یيدس ا ثٌبثشایي   سٍیىتشدی  وت

هتَسد هغبلؼتِ    یؼتتن ػ ،(19، ف2000)اػتشهي,  اػت پیییذُ ٍ پَیب ّبی ػیؼتن تحلیل دس لذستوٌذ

 .گیشد یلشاس ه

تَاًتذ دس   هتی  گیشی اص سٍیىشدّب ٍ اثضاسّبی هٌبػتت  وٌذ وِ ثْشُ بسُ هی( اؿ1999) 1لٌذ چه

وٌٌذگبى دًیبی ٍالؼی ووه وشدُ ٍ اهىبى وؼت ثیٌـتی   اوتـبف ٍ اػتٌجبط اعلاػبت اص هـبسوت

وٌٌذ وِ دس تـشیح هؼبئل ( ثیبى هی1999)2هٌبػت ثشای هذلؼبصی سا فشاّن آٍسد، ًٍیىغ ٍ فَػتش

گیشی اص ًظشات خوؼی ثؼیبس ساّگـب اػتت. اص ایٌتشٍ   ُ ؼبصی گشٍّی ٍ ثْشثؼیبس پیییذُ فشآیٌذ هذل

تتش   دس ایي پظٍّؾ ثب تَخِ ثِ اّویت دسن ٍ ؿٌبخت كحیح اص دًیبی ٍالؼی ٍ ثِ هٌظَس تجییي دلیك

 ّب( ثِ آى ٍ ّویٌیي، ثب تَخِ ثِ پیییذگی هؼئلِ هَسد ثشسػی )تؼذاد ثبلای هتغیشّب ٍ سٍاثظ هیبى آى

ِ   ٍ هتذل  ػبختبس هؼئلِ، فتؼشی ّبی گبم ساّجتشدی دس حتبل اختشا ثتشای تَػتؼِ      ّتبی   اسصیتبثی ثشًبهت

                                                            
1. Checkland 
2. Vennix and Forrester 
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 343...           کشور پوشاک یصنعت دیتول افول یواکاو

 

 ؿَد. ٍاحذ تحلیل تحمیك حبضش تَلیذ كٌؼت پَؿبن اػت ٍ ثب هی كٌؼت پَؿبن وـَس پشداختِ

 اػت.  هغبلؼِ هَسد، ػیؼتن ٍ گشدد ًوی اًدبم ثشداسی هبّیت سٍیىشد ػیؼتوی ًوًَِ ثِ تَخِ

تؼتذاد   ّب دس ایي پظٍّؾ دس یه ثبصُ صهبًی یه ػتبلِ ثتب   اعلاػبت ٍ یبفتِثشای گشدآٍسی ٍ تبییذ 

ٍ   ًظتشاى،  ریٌفؼبى ایي كٌؼت اص خولِ كتبحت  اص ای لبثل تَخِ فؼتبلاى كتٌؼت،     خجشگتبى،  پظٍّـتگشاى 

ِ تىشاس ؿًَذُ اًدبم پزیشفت. تؼذاد  وِ ثَد ًفش 23 ؿًَذگبى هلبحجِ ػیبػتگزساى ٍ ثشًبهِ سیضاى هلبحج

ػِ ًفش   سیضاى كٌؼتی وـَس، ػِ ًفش اص پظٍّـگشاى ٍ هحممبى، ایـبى اص ػیبػتگزساى ٍ ثشًبهِ اص ّفت ًفش

ٍ ػِ ًفش اص فؼبلیي ؿجىِ تَصیتغ ٍ ٍاسدات   1ؿؾ ًفش اص فؼبلیي تَلیذ كٌؼتی  كٌفی هشتجظ،ّبی  اص اًدوي

ػتخ هلتبحجِ   كٌؼت پَؿبن ٍ یه ًفش اص اػبتیذ داًـگبُ ثتب تخلتق هتذیشیت كتٌؼتی ثَدًذ.الجتتِ پب     

 ؿًَذگبى هجتٌی ثش تدشثِ دٍ دِّ اخیش فؼبلیتـبى دس ایي حَصُ اػت. 

ثش الگَّبی  یِثب تىؿٌبػبیی ٍ  یذیول یشّبیهتغثب سٍیىشدی هـبثِ سٍیىشد هذلؼبصی گشٍّی 

ٍ  آیٌتذ فش یته ٍ دس  وـف هؼلَلی-ػلّی ّبی سٍاثظ ٍ حلمِ گزؿتِّبی  دس ػبل آًْب سفتبسی  سفتت 

ػلی ٍ هؼلتَلی  ّبی  تحمیك ؿبهل حلمِ ّویٌیي  هذل پیـٌْبدی . گشدیذًذ یذیٍ تم یعشاح ثشگـتی

 .گشدد هی اخشا عشاحی ٍ 2ثب اػتفبدُ  اص  ًشم افضاس ًٍؼین

 . وتایج مصاحبٍ با خبزگان5

تتشیي   ّب ٍ ادثیبت هَضَػی، وِ هْن تحلیل هلبحجِ حبكل اص ًتبیح ( خلاك3ِخذٍل ؿوبسُ )

روش اػتت وتِ ػَاهتل     دّذ. ؿبیبى ًوبیذ اسائِ هی س سا تَخیِ هیدلایل افَل كٌؼت پَؿبن دس وـَ

ّتبی اثشگتزاس ثتش     اػتخشاج ؿذُ اص ادثیبت هَضَػی پغ اص تبییذ خجشگبى كٌؼت ثِ ػٌَاى هحتشن 

ّب ثب تَخِ ثِ ًتتبیح حبكتل    افَل كٌؼت پَؿبن وـَس هَسد اػتفبدُ لشاس گشفتِ اػت. ایي هحشن

ِ  دس ّفتت ثختؾ اكتل     اص ادثیتبت هَضتَػی،   ُ   ی )صیشػیؼتتن( عجمت یتی  سٍااًتذ. ّویٌتیي    ثٌتذی ؿتذ

آًْتب ثتش اػتبع ًظتش      یيدس هذل ٍ سٍاثظ ثت  ؿذُ وبس گشفتِ ثِ یشّبیهتغ یثاص ح یهذل ػلّ ػبختبسی

 .گشفتلشاس  ییذخجشگبى، هَسد تم

                                                            
 . ثؼضب ایي هلبحجِ ّب هجتٌی ثش تدبسة گشٍُ هذیشیتی ٍ ساّجشی  ّیبت هذیشُ ّبی كٌؼت هَسد ًظش ثَدُ اػت.1

2. Vensim 
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  کـَس پَؿبک ی ػوذُ تَلیذ صٌؼتیّب چبلؾ اص یا خلاصِ .3ذٍل خ

 ػبص  س هذل ؿجیِػلی ٍ هؼلَلی هتٌبظش آًْب دّبی  ٍ ملقِ

 صیش ػیؼتن
ّبی ػوذُ  تَلیذ  چبلؾ

 1صٌؼتی پَؿبک کـَس 

ملقِ ػلی ٍ 

 2هؼلَلی
 ثشخی اص دلایل ػوذُ ٍ ثشخؼتِ

ػبختبس، 

اػتشاتظی ٍ 

 سقبثت

ثْبی توبم ؿذُ ثبلای کبلای 

 تَلیذی

(A1, A3, A7) 

R13/R18/R20

/R21 

/R22/R23 

 افضایؾ ظشفیت ثلا اػتیبدُ تَلیذ

گیشی اص  ذّبی تَلیذی ٍ ػذم ثْشُاًذاصُ کَچک ٍام

 صشفِ ثِ هقیبع تَلیذ

ّبی غیشهؼتقین تَلیذ اص خولِ  ثبلا ثَدى ّضیٌِ

 هبلی تأهیيّبی  ّضیٌِ

گؼتشؽ تَلیذات 

 (A5سػوی) غیش

R14/ R15 

R16 
سػوی ّبی  ّبی تحویلی ثِ فؼبلیت ثبلا ثَدى ّضیٌِ

 اقتصبد

ضؼف دس تَلیذ هحصَلات 

 (A4,A6,A13پزیش ) سقبثت

R4/R5 

R18 
B4 

ػغح پبییي تکٌَلَطی ٍ ضؼف دس اًؼغبف پزیشی 

 تَلیذ

ػذم تَخِ ثِ تحقیق ٍ تَػؼِ ٍ پبییي ثَدى ػغح 

 ٍسی ثْشُ

کیییت پبییي هحصَلات ٍ ضؼف دس ًظبست ثش 

 سػبیت اػتبًذاسدّبی تَلیذ

 دٍلت

ًبهؼبػذ ثَدى هحیظ کؼت ٍ 

 (A15,A17کبس )

R12 

R15 

R13 

 ثبًکی  هبلی اص ؿجکِ يتأهیّبی  ثبلا ثَدى ّضیٌِ

 دػتَسی ًیشٍی کبسّبی  ثبلا ثَدى ّضیٌِ

ّبی  ػذم تٌبػت ػبصٍکبس هبلیبت ػتبًی ثب ٍاقؼیت

 صٌؼت

ثیٌی هتغیشّبی اصلی کلاى اقتصبد  ػذم اهکبى پیؾ

 ...ّوبًٌذ ًشخ تَسم، اسص

ّبی ثب اثشثخؾ پبییي  موبیت

دٍلت 

(A14,A15,A16,A17) 

R25/R26/R27 

R29/R30 

B8 

ًْبد هتَلی ٍامذ دس تَػؼِ صٌؼت پَؿبک  ًجَد

 کـَس

تذاٍم اػتیبدُ اص تؼشفِ ثِ ػٌَاى اثضاسی ثشای 

 موبیت تَلیذ داخل

                                                            
( ثب اػتفبدُ اص 1( ٍ ادثیبت هَضَػی تحمیك دس خذٍل ؿوبسُ )3ئِ ؿذُ دس خذٍل ؿوبسُ )استجبط هیبى چبلؾ ّبی اسا. 1

 ثشلشاس گشدیذُ اػت. Aiّبی  ؿٌبػِ

 گشدًذ. ًوبیٌذ، دس اداهِ تـشیح هی وِ ػبختبس هذل سا تَكیف هی  حلمِ ّبی ػلی ٍ هؼلَلی، .2
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 صیش ػیؼتن
ّبی ػوذُ  تَلیذ  چبلؾ

 1صٌؼتی پَؿبک کـَس 

ملقِ ػلی ٍ 

 2هؼلَلی
 ثشخی اص دلایل ػوذُ ٍ ثشخؼتِ

 تدبست خبسخی

سًٍق ٍاسدات سػوی ٍ غیش 

ضؼف دس کٌتشل  سػوی ٍ

 قبچبق

(A10, A17, A18) 

R29 

 ػَدآٍسی ٍ صشفِ اقتصبدی پَؿبک ٍاسداتی

ک ٍ تَصیغ ػَْلت ٍاسدات غیش سػوی ٍ قبچبق پَؿب

 آى

کوجَد اهکبًبت گوشک ٍ دؿَاسی هجبسصُ هؼتقین ثب 

 قبچبق کبلا

 - (A19ضؼف دس صبدسات)
ػذم هـبسکت دس صًدیشُ خْبًی تَلیذ ٍ تَصیغ 

 پَؿبک

صًدیشُ 

پـتیجبى 

 ٍ هکول

ؿجکِ 

 تَصیغ

ػْن ثبلای ًظبم تَصیغ اص 

 (A20قیوت فشٍؽ هحصَل)

R6/R18/R19 

R20 

هذ ٍ تؼذد تؼذاد ؿجکِ ػشضِ ػٌتی ٍ ًبکبسآ

 ّبی فشٍؽ ٍاػغِ

 قیوت ثبلای ٍامذّبی تدبسی

ػَْلت تَصیغ ٍ فشٍؽ 

 پَؿبک قبچبق

(A18, A20) 

R28 
ػذم ٍخَد ػیؼتوی خبهغ خْت ؿیبفیت ٍ کٌتشل 

 فشٍؿی گشدؽ کبلا دس ًظبم تَصیغ ٍ خشدُ

گیشی ثشًذّبی  ؿکل  ػذم

 ,A8هؼتجش ٍ پزیشفتِ ؿذُ )

A9) 

R7 

R8 

R15 

 اسیبثی ٍ تجلیغبتضؼف دس ثبص

گیشی اص داًؾ ًَیي هذیشیت ثشًذ ٍ ًجَد  ػذم ثْشُ

 هشتجظّبی  ًیشٍّبی هتخصص دس مَصُ

ؿجکِ 

 تأهیي

هَاد  تأهیيکبّؾ توبیل ثِ 

اٍلیِ اص تَلیذکٌٌذگبى داخلی 

(A21) 

R24 

قیوت ثبلای هَاد اٍلیِ ٍ تدْیضات تَلیذ داخلی دس 

 هقبیؼِ ثب کـَسّبی سقیت

 د اٍلیِ ثب کیییت ٍ هتٌَعضؼف دستَلیذ هَا

 گزاس ػشهبیِ

گزاسی  کبّؾ توبیل ثِ ػشهبیِ

 دس صٌؼت پَؿبک

(A11, A12, A22) 

R11/R12 

R17 
B1/B2 

گزاسی ػَدآٍستش دس دیگش  ّبی ػشهبیِ فشصت

 ّبی اقتصبدی مَصُ

 فـبس سقبثتی ثبلای صٌؼت

 تقبضبی ثبصاس

کبّؾ هیضاى توبیل هصشف 

کٌٌذگبى داخلی ثِ تَلیذات 

 (A23لی )داخ

R3/R4/R5 
R9/ R10 

کبّؾ اػتوبد هـتشیبى ثِ هصشف کبلاّبی تَلیذ 

 داخل

ًجَد تٌَع کبفی ٍ ضؼف دس کیییت دس تَلیذات 

 داخلی

 کبّؾ تجلیغبت

کبّؾ ػشاًِ هصشف پَؿبک 

 (A24دس کـَس)
R2 

 ّبی دیگش اخضاء ػجذ خبًَاس افضایؾ ّضیٌِ

 کبّؾ تجلیغبت

 آهَصؽ

ّبی  ًبّوؼبًی هیبى هْبست

هَسد ًیبص صٌؼت ٍ ًیشٍی 

 (A25اًؼبًی هَخَد )

B5/B6 
ّبی ػوَهی ٍ  سٍصسػبًی ػبختبس آهَصؽ تبخیش دس ثِ

 تخصصی کـَس

 ًتبیح تحمیكهبخز: 
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 . ارایٍ مدل پیطىُادی6

تتَاى، ػتبختبس ػیؼتتن هتَسد      ثش اػبع ًتبیح اٍلیِ خبهؼِ آهبسی ٍ هغبلؼتبت ادثیتبت هَضتَػی هتی    

ن دٍلت، خبهؼِ، فؼبلیي كٌؼت، تدبست خْبًی، صًدیتشُ پـتتیجبى،   هغبلؼِ سا ثلَست ّفت صیشػیؼت

 گزاس ٍ ػیؼتن آهَصؿی ٍ سٍاثظ هیبى آًْب هؼشفی وشد. ػشهبیِ

 
 تَلیذ صٌؼتی پَؿبک کـَسّبی  صیشػیؼتن .4 ًوَداس

  

گتزاسد   ّبی دٍلت هؼتمین ٍ غیشهؼتمین ثش وؼت ٍوبسّب ٍ كٌبیغ اثش هی تلویوبت ٍ ػیبػت 

اسصی تتبثیش هؼتتمین ثتش لیوتت ًؼتجی وتبلای داخلتی ٍ        ّبی  . ثِ ػٌَاى ًوًَِ ػیبػت(1985)پَستش، 

(. فؼبلیي كٌؼت، وتِ ػتبختبس ٍ سلبثتت سا    1995، لال 2015، آهَُ، 2015خبسخی داسد )ًَسالضهبى، 

ِ  دس كٌؼت ؿىل هی ، 1ثبؿتٌذ )آگتشاٍال ٍ گتَست    هتی  دٌّذ، ثبصیگشاى اكلی كحٌِ تَلیذ ٍ ػشضت

، ػبلن ٍ ػبصًذُ هیبى فؼبلیي كٌؼت افضایؾ یبثذ ٍ ّوضهبى ثب ثْجتَد  هؤثشسلبثت (. ّشچِ هیضاى 1996

                                                            
1. Agarwal and Gort 

 تولید

صنعت   

 دِٚز

جبسر س

 خبسجی

ٚ  ص٘جیشٜ دـشیجبٖ

 ٔىُٕ

 ٌزاسػشٔبیٝ

 جبٔؼٝ

 آهَسش

 ٚ سلبثز اػششاسظی ػبخشبس

 ی ٚ حٕبیشیػیبػشٟبی دِٛی  سـٛیم

  

سثش٘بٔٝ

 سؼشفٝ/ اػشب٘ذاسد

فشًٞٙ ػبصی 

ٔصشف وبلاٞبی 

 داخّی

  

لٛا٘یٗ سـٛیمی 

 ٚ حٕبیشی

  

 ٘یبصٞبی ٟٔبسسی

  

سیؼه ٚ ثبصدٜ ػشٔبیٝ 

 ٌزاسی

یىذبسچٍی ػٕٛدی ٚ 

  افمی

 ٔـبسوز ٚ ٕٞىبسی/ سىِٙٛٛطی

  

سمبضبی ثٟجٛد فضبی وؼت 

 ٚ وبس

دغ 

 سلبثز زسلبث
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(. هجبدلتِ ٍ  1983تىٌَلَطی ٍ ػَاهل دیگش حوبیت گشدد، كتٌؼت ثبلٌتذُ تتش خَاّتذ ثتَد )پتَستش،       

وٌتذ. ایتي تؼبهتل دس ػتِ ختضء خشیتبى        تؼبهل ثب خْبى خبسج، اثش فشاٍاًی ثش ػبختبس كٌؼت ایفب هتی 

لبثل تفىیه ٍ تمؼین ثٌتذی  ّب  ثبصاس ٍ خشیبى هحلَل ٍ خشیبى لَاػذ ٍ سٍیِ  َطی،ػشهبیِ ٍ تىٌَل

(. خشیبى ٍسٍد هحلَل اص ختبسج اص وـتَسدس كتٌؼت پَؿتبن     1993، 1وشٍص اػت )ساگوي ٍ دی

ایشاى ثؼیبس لبثل تَخِ ٍ تبهل اػت ٍ ثبصاس وـَس سا ثؼیبس تحت تبثیش خَد لشاس دادُ اػتت. صًدیتشُ   

 تتمهیي پزیشی كتٌؼتی داساػتت. اهىتبى     دس سلبثتای  كٌؼت ًمؾ ثؼیبس لبثل تَخِپـتیجبى ٍ هىول 

پتزسی كتٌؼت سا ثؼتیبس افتضایؾ      تَاًذ لبثلیتت سلبثتت   هی هَاد اٍلیِ هتٌَع، ثبویفیت ٍ ثب ّضیٌِ پبییي

تَاًتذ   هی ی ثؼیبس ثب اّویت دس تَلیذ كٌؼتی اػت. خشیبى ػشهبیِ (. ػشهبیِ، ًْبد1998ُدّذ )پَستش،

لتتَی ثتتشای افتتضایؾ تتتَاى ٍ لبثلیتتت تَلیتتذی ثبؿتتذ. دس كتتَستیىِ ثتتبصدّی ًبؿتتی اص        هحشوتتی

گزسای دس كٌؼت اص هغلَثیت لاصم ثشخَسداس ثبؿذ ػشهبیِ گزاساى هتوبیل ثِ كٌؼت ؿتذُ ٍ   ػشهبیِ

. دس ًْبیتت یته   2(2010 ،گشدًتذ )وبلتذاست ٍ اٍلیتَیشا    هحشوی ثشای ًَآٍسی ٍ سًٍك كٌؼت هتی 

ثبیذ لبدس ثبؿذ ًیبصّبی كٌؼت سا پیؾ ثیٌی ٍ هتٌبػت ثب آى ػشهبیِ اًؼتبًی   ػیؼتن آهَصؿی تَاًوٌذ

 (.2016هَسدًیبص سا تشثیت وٌذ )ساثیٌؼَى ٍ لَپض، 

 پضيَصَای  . یافت7ٍ

ػلتی ٍ هؼلتَلی دس   ّتبی   ّبی تـشیحی ٍ حلمِ ّبی حبكل اص اخشای پظٍّؾ وِ دس لبلت هذل یبفتِ

ٌذ هغبلؼِ اػت، ًـبى اص آى داسد وِ سفتبس تَلیذ كتٌؼت  ؿًَذ ٍ حبكل اخشای فشآی اداهِ تـشیح هی

ّبی اخیش هٌتح اص چٌذ هىبًیضم اكلی اػت وِ ثش ّن وتٌؾ آًْتب ػتجت     پَؿبن وـَس دس عی ػبل

ؿذُ ػْن تَلیذات ایي كٌؼت اص ثبصاس داخلی وـَس چٌذاى استمتبء ًیبفتتِ )ٍ حتتی وتبّؾ یبثتذ( ٍ      

ثش كٌؼت پَؿبن وـَس گزؿتِ، ًـبى اص وتبّؾ   كبدسات هحلَلات آى لبثل تَخِ ًجبؿذ. آًیِ

پزیشی هحلَلات ایشاًی ٍ اص دػت دادى ػْن ثبصاس داخلی اػتت. افتضایؾ تتَاى     لبثل تَخِ سلبثت

وبس ثتِ ختَثی سؿتذ ٍ    ٍ  ّبی خذیذ وؼت سلبثتی سلجبی خبسخی وِ دس ایي كٌؼت ثب اػتفبدُ اص هذل

                                                            
1. Rugman and D’Cruz 

2. Caldart and Oliveira 
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پزیش داخل، فـتبس هضتبػفی ثتش ػتبختبس كتٌؼت       تَػؼِ یبفتِ اًذ ّوضهبى ثب وبّؾ تَاى تَلیذ سلبثت

پَؿبن وـَس ٍاسد آٍسدُ ٍ ثیؾ اص پیؾ ػجت ؿذُ تب ایي كٌؼت ًتَاًتذ اص هَتتَس هحشوتِ سؿتذ     

تمبضب وِ دس ًتیدِ افضایؾ خوؼیت حبكل ؿذُ، اػتفبدُ وٌذ ٍ تَلیذ داخل وـَس ثب افَل سٍثتِ سٍ  

گتبم پتظٍّؾ    يیحبكتل اص چٌتذ   حیًتب ؾیوِ حبكل پبلا كیتحم یىیٌبهید بتیفشضؿَد. دس اداهِ 

 .گشدًذ یه تـشیح یٍ هؼلَل یػلّبی  ٍ حلمِ یحیتـش یّب اػت ثِ دٍ گًَِ هذل

 . افشایص میشان رقابت در باسار داخلی7-1

سؿذ خوؼیت ٍ افضایؾ ػشاًِ هلشف پَؿبن دٍ هحشن اكلی اػتت وتِ تمبضتبی داخلتی ثتشای      

ّبی اخیش اص سًٍذ سٍ ثِ سؿذی  وـَس عی ػبل دٌّذ. خوؼیت هحلَلات ایي كٌؼت سا افضایؾ هی

ثشخَسداس ثَدُ ٍ ػشاًِ هلشف پَؿبن )ثتِ لیوتت ثبثتت( ًیتض ػلیتشغن ًَػتبًبت، ثتب سًٍذوبٌّتذُ         

پَؿتبن وـتَس اص دٍ گتشٍُ ػوتذُ تَلیتذات داخلتی ٍ ٍاسدات        هتؤثش افضایؾ یبفتِ اػت. تمبضبی 

حلتَلات ختبسخی )وتِ هٌدتش ثتِ      گشدد. افضایؾ سلبثت پتزیشی ه  هی تمهیي)سػوی ٍ غیش سػوی( 

افضایؾ هغلَثیت ایي وبلاّب ؿذُ اػت( ػجت ؿذُ تب فشٍؽ هحلَلات تَلیذ داختل دس وـتَس ثتب    

چبلؾ هَاخِ ؿَد. وبّؾ فشٍؽ وبلاّبی تَلیذ داخل ػْن ثبصاس سا وبّؾ دادُ ٍ تمبضتبی هتَسد   

ِ ) 1دّتذ  اًتظبس ثبصاس داخلی ثشای وتبلای تَلیتذ داختل سا وتبّؾ هتی      ثتب وتبّؾ فتشٍؽ    (. R1 حلمت

وبلاّبی تَلیذ داخل، ػْن ثبصاس وبلای خبسخی اص ثبصاس داخلتی افتضایؾ یبفتتِ ٍ ایتي هؼتئلِ ػتجت       

 . 2(R2 حلمِؿَد) هی افضایؾ فـبس سلبثتی

 

                                                            
 گشدًذ. هتغیشّبیی وِ دس وبدس  لشاس گشفتِ اًذ دس دیگش حلمِ ّبی ػلی ٍ هؼلَلی تـشیح  هی. 1

 گشدد. گشدد ٍ هبثمی حلمِ ّب ثِ هٌظَس سػبیت تلخیق دس خذاٍل هشتجظ روش هی ای اص حلمِ ّب اسائِ هی تـشیح  ًوًَِ. 2
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  ملقِ ػلی ٍ هؼلَلی هشتجظ ثب افضایؾ هیضاى سقبثت دس ثبصاس داخلی . 2ؿکل 

 

 اخلی. تقاضا ي افشایص اوگیشٌ مصزف کالای تًلید د7-2

 یتأثیشگزاسهکبًیضم  ًبم ملقِ

توبیل ثِ هصشف 

 R3 -پَؿبک

توبیل ثِ هصشف پَؿبک اص ػَاهل اصلی تؼییي کٌٌذُ تقبضبی پَؿبک اػت کِ تحت تبثیش دٍ 

هَلیِ اصلی رٌّیت هثجت هصشف کٌٌذُ ًؼجت ثِ کبلاّبی تَلیذ داخلی ٍ تجلیغ پَؿبک تَلیذ 

، هیضاى فشٍؽ افضایؾ یبفتِ ٍ هٌبثغ دس دػتشع ثشای داخل قشاس داسد. ثب افضایؾ تقبضبی پَؿبک

 گشدد. هی یبثذ کِ ایي اهش ػجت افضایؾ توبیل ثِ هصشف پَؿبک هی تجلیغبت افضایؾ

 -تجلیغبت ػوَهی

R4 

تجلیغبت دس صٌؼت پَؿبک دس کَتبُ هذت رٌّیت هصشف کٌٌذُ ٍ توبیل ثِ هصشف پَؿبک سا 

گشدد.  هی ایؾ خبیگبُ ثشًذّبی داخلی دس صٌؼتدّذ ٍ ثب تبخیش صهبًی ػجت افض هی افضایؾ

هدوَػِ ایي ػَاهل اًگیضُ هصشف کبلای تَلیذ داخل دس ثبصاس داخلی سا افضایؾ دادُ ٍ ًْبیتب 

 ؿَد. هی هٌدش ثِ افضایؾ تقبضبی داخلی پَؿبک داخل کـَس

رٌّیت هصشف 

 R5 -کٌٌذُ

ِ کبلای خبسخی دس ثبصاس داخل تجلیغ پَؿبک تَلیذ داخل، ًؼجت هغلَثیت کبلای تَلیذ داخل ث

کـَس، تدشثِ هصشف پَؿبک تَلیذ داخل ثِ ّوشاُ خبیگبُ ثشًذّبی داخلی، رٌّیت هصشف 

کٌٌذ. رٌّیت هصشف کٌٌذگبى ثِ پَؿبک داخلی ّن  هی کٌٌذگبى ثِ تَلیذات داخلی سا ایدبد

تَلیذ داخل سا ػجت تقَیت خبیگبُ ثشًذّبی داخلی ؿذُ ٍ ّن تقبضب هَسد ا ًتظبس ثشای کبلاّبی 

 دّذ. هی افضایؾ

ػشا٘ٝ ٔصشف
ؿبن دٛ

جٕؼیز
ؿبن وُ سمبضبی دٛ

دس داخُ وـٛس

++

سمبضبی ٔٛسد ا٘شظبس ثبصاس داخّی
ِیذ داخُ ثشای وبلای سٛ

+

ِیذ بٞی سٛ ٔیضاٖ فشٚؽ وبلا
داخُ دس ثبصاس داخّی

+ R1:
ػٟٓ ثبصاس

بٞی داخّی اص وُ ػٟٓ ثبصاس وبلا
سمبضبی ثبصاس داخّی

-

+

+

بٞی ٔیضاٖ فشٚؽ وبلا
خبسجی)ٚاسداسی( دس ثبصاس داخّی

-

بٞی فـبس سلبثشی اص ػٛی وبلا
بٌٖ داخّی ِیذوٙٙذ خبسجی ثٝ سٛ

+

-

بٞی خبسجی اص وُ ػٟٓ ثبصاس وبلا
سمبضبی ثبصاس داخّی

+

-

R2:ساؽف سصا
سلبثشی ثش ٔیضاٖ
بٞی فشٚؽ وبلا

سِٛیذ داخُ
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تجلیغبت دّبى ثِ 

 R6 -دّبى

دّذ ٍ  هی تجلیغبت دّبى ثِ دّبى، اًگیضُ هصشف کبلاّبی تَلیذ داخل سا دس ثبصاس داخلی افضایؾ

 گشدد. ایي اًگیضُ خَد ػجت افضایؾ تجلیغبت دّبى ثِ دّبى هی

تدشثِ هصشف 

 -پَؿبک داخلی

R7 

داخلی ثش افضایؾ رٌّیت هثجت هصشف کٌٌذُ اص کبلای داخلی  تذاٍم ٍ اػتوشاس دس هصشف کبلای

گزاسد. هـتشی کِ کبلای هغلَة داخلی سا هصشف کشدُ اػت ثِ هشٍس صهبى، ثِ هصشف  هی اثش

 کٌذ. کبلای داخلی ػبدت هی

 
 

 افضایؾ اًگیضُ هصشف کبلای تَلیذ داخلی )هبخز: ًتبیح تحقیق( ثب هشتجظ یهؼلَل ٍ یػل ملقِ. 3ؿکل 
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 351...           کشور پوشاک یصنعت دیتول افول یواکاو

 
 

 یصىعت دکىىدگانیاس مىابع در دستزط تًل یزیگ بُزٌ. 7-3

 یتأثیشگزاسهکبًیضم  ًبم ملقِ

 تحقیق ٍ تَػؼِ

- R8 

 ؾیٍ تَػؼِ صٌؼت افضا قیتحق یهٌبثغ دس دػتشع ثشا ،یداخل ذیتَل یفشٍؽ کبلاّب ؾیثب افضا

 دِیٍ دس ًت بفتِی ؾیداخل افضا ذیتَل یٍ تَػؼِ تٌَع کبلا قیثَدخِ تحق ؾیثب افضا ذ،یثب هی

 تیرٌّ ؾیهَخت افضا ؾیافضا يی. ابثذی هی ؾیافضا یداخل دس ثبصاس داخل ذیتَل یکبلا تیهغلَث

گ یداخل یهثجت هصشف کٌٌذُ ًؼجت ثِ کبلا  یداخل دس ثبصاس داخل ذیتَل یهصشف کبلا ضُیؿذُ ٍ اً

تظبس ثبصاس داخل یتقبضب دِیدّذ. دس ًت هی سا افضاؽ ٍ  بفتِی ؾیداخل افضا ذیتَ یکبلا یثشا یهَسد اً

 یداخل یاص فشٍؽ کبلاّب یًبؿ یػَدآٍس ؾیاهش هَخت افضا يیکِ ا بثذی هی ؾیفشٍؽ آى افضا ضاىیه

 دّذ. هی ؾیسا افضا یصٌؼت ذکٌٌذگبىیؿذُ ٍ هٌبثغ دس دػتشع تَل

 R9 - کیییت

ؼت صٌ ذاتیتَل تیییاستقبء ک یهٌبثغ دس دػتشع ثشا ،یداخل ذیتَل یفشٍؽ کبلاّب ؾیثب افضا

ٍ  ؾیافضا یداخل دس ثبصاس داخل ذیتَل یکبلا تیهحصَلات، هغلَث تیییک ؾیثب افضا ذ،یثب هی ؾیافضا

اهش  يیا کِ بثذی. بثذی هی ؾیداخل افضا ذیتَل یکبلا یثشا یهَسد اًتظبس ثبصاس داخل یثِ تجغ آى تقبضب

 .بثذی هی استقبء تیییؿذُ ٍ ک یداخل یاص فشٍؽ کبلاّب یًبؿ یػَدآٍس ؾیهَخت افضا

تَػؼِ صًدیشُ 

 R10 - اسصؽ

 ؾیػشضِ افضا شُیثَدخِ تَػؼِ صًد ،یصٌؼت ذکٌٌذگبىیهٌبثغ دس دػتشع تَل ؾیثب افضا

 ذیتَل یکبلا تیؿذُ ٍ هغلَث یشاًیا یدس دػتشع ثَدى کبلا ؾیاهش هَخت افضا يیکِ ا بثذی هی

 یثشا یَسد اًتظبس داخله یتقبضب تیهغلَث ؾیدّذ. ثب افضا هی ؾیسا افضا یداخل دس ثبصاس داخل

 ؾیداخل دس ثبصاس داخل افضا ذیتَل یفشٍؽ کبلاّب ضاىیٍ ه بثذی هی ؾیذ داخل افضایتَل یکبلا

ٍ هٌبثغ دس دػتشع  بفتِی ؾیافضا یداخل یاص فشٍؽ کبلاّب یًبؿ یػَدآٍس دِیٍ دس ًت بثذی هی

 .بثذی هی ؾیافضا

خشٍج هٌبثغ اص 

 B1 - صٌؼت

تٌَع ٍ ػَْلت  وت،یق ت،یییک لیاص قجّبیی  هؤلیِ شیتحت تأث داخل ذیتَل یکبلا تیهغلَث

خشٍج هٌبثغ اص صٌؼت هَخت کبّؾ  بیاػت. دس صَست کبّؾ هٌبثغ دس دػتشع ٍ  یدػتشػ

داخل ٍ  ذیتَل تییی.. ؿذُ کِ هَخت کبّؾ ک.ٍ تیییٍ تَػؼِ، استقبء ک قیثَدخِ تحق

داخل دس ثبصاس  ذیتَل یفشٍؽ کبلاّباهش ثبػث کبّؾ  يیؿَد. ا هی داخل ذیتَل یکبلا تیهغلَث

 ؿَد. هی یداخل
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 گیشی اص هٌبثغ دس دػتشع تَلیذکٌٌذگبى صٌؼتی  ملقِ ػلی هؼلَلی هشتجظ ثب ًحَُ ثْشُ .4ؿکل 

  

ٔٙبثغ دس دػششع
بٌٖ صٙؼشی ِیذوٙٙذ سٛ

ؿبن وُ سمبضبی دٛ
دس داخُ وـٛس

سمبضبی ٔٛسد ا٘شظبس ثبصاس داخّی
ِیذ داخُ ثشای وبلای سٛ

+

ِیذ بٞی سٛ ٔیضاٖ فشٚؽ وبلا
داخُ دس ثبصاس داخّی

ػٛدآٚسی ٘بؿی اص فشٚؽ
بٞی داخّی وبلا

+

+
+

ِیذ اٍ٘یضٜ ٔصشف وبلای سٛ
داخُ دس ثبصاس داخّی

+

رٞٙیز ٔثجز ٔصشف وٙٙذٜ
ِیذ داخُ ٘ؼجز ثٝ وبلای سٛ

ویفیز وبلای
ِیذ داخُ سٛ

سٙٛع وبلای
ِیذ داخُ سٛ

لیٕز وبلای
ِیذ داخُ سٛ

-

ِیذ داخُ دس ٔغّٛثیز وبلای سٛ
ثبصاس داخّی

+

جبیٍبٜ ثش٘ذٞبی داخّی +

+

R8:
سحمیك ٚ

ػؼٝ سٛ

R9:
اسسمبء
ویفیز

ثٛدجٝ سحمیك ٚ
ػؼٝ سٛ

+

+

+

ثٛدجٝ اسسمبء
ویفیز

+

+

+

+

ٔغّٛثیز وبلای
خبسجی دس ثبصاس داخّی

-

طی ٔٛجٛد ػغح سىِٙٛٛ
ِیذ صٙؼشی ٚاحذٞبی سٛ

+
+

ػؼٝ ص٘جیشٜ ثٛدجٝ سٛ
ػشضٝ

+

دسدػششع ثٛدٖ
وبلای ایشا٘ی

+

R10: 
ػؼٝ سٛ
ص٘جیشٜ
ػشضٝ

ٔٙبثغ خبسج
ؿذٜ اص صٙؼز

+-
B1:جٚسخ
ٔٙبثغ اص
صٙؼز

+
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 353...           کشور پوشاک یصنعت دیتول افول یواکاو

 

 

 ی ي ظزفیت تًلید داخلیصىعت دیدر تًل یگذارٍ یسزما شٌیاوگ. 7-4

 یتأثیشگزاسهکبًیضم  ًبم ملقِ

 -افضایؾ هٌبثغ

R11 

ثشای ایدبد ٍ تَػؼِ ظشفیت تَلیذ اص دٍ هٌجغ اصلی هٌابثغ دس دػاتشع فؼابلیي     زاسیگ ػشهبیِ

ؿاَد.ثب افاضایؾ    های  تأهیيصٌؼتی ٍ هٌبثغ دس دػتشع تبصُ ٍاسداى ثب ؿشط ایدبد اًگیضُ  کبفی 

ثاشای ایدابد تَػاؼِ ظشفیات تَلیاذ       گازاسی  ػشهبیِهٌبثغ دس دػتشع تَلیذکٌٌذگبى صٌؼتی، 

ظشفیت تَلیذ صٌؼتی داخلای افاضایؾ ٍ ثاِ تجاغ آى      گزاسی ػشهبیِضایؾ یبثذ، ثب اف هی افضایؾ

ؿَد. ایاي اهاش هَخات افاضایؾ      هی هَخت افضایؾ فشٍؽ کبلاّبی تَلیذ داخل دس ثبصاس داخلی

 دّذ. هی ػَدآٍسی ًبؿی اص فشٍؽ کبلاّبی داخلی ؿذُ ٍ هٌبثغ دس دػتشع سا افضایؾ

اًگیضُ 

 -گزاسی ػشهبیِ

R12 

ثشای ایدابد ٍ تَػاؼِ ظشفیات     گزاسی ػشهبیِدس تَلیذ صٌؼتی،  گزاسی ػشهبیِ ثب افضایؾ اًگیضُ

ؿَد. ایاي اهاش هَخات     هی یبثذ ٍ هَخت افضایؾ ظشفیت تَلیذ صٌؼتی داخلی هی تَلیذ افضایؾ

افضایؾ  فاشٍؽ کبلاّابی داخال  ؿاذُ ٍ ػاَدآٍسی صاٌؼت سا افاضایؾ دادُ ٍ اًگیاضُ ثاشای          

 دّذ. هی ضایؾدس تَلیذ صٌؼتی سا اف گزاسی ػشهبیِ

 B2-فـبس سقبثتی

 ؾیافاضا  یداخل دس ثابصاس داخلا   ذیتَل یفشٍؽ کبلاّب ضاىیه ذ،یدس تَل گزاسی ػشهبیِ ؾیثب افضا

اهاش هَخات کابّؾ فـابس      يیا کاِ ا  بثذی هی یداخل یاص فشٍؽ کبلاّب یًبؿ یٍ ػَد آٍس بفتِی

دس  یٍاسداتا  یبلاّاب داخل ٍ کبّؾ فشٍؽ ک ذکٌٌذگبىیثِ تَل یٍاسدات یکبلاّب یاص ػَ یسقبثت

 .اػت ثبصاس داخل

اؿجبع 

 B3-گزاسی ػشهبیِ

ِ  ضُیا خولِ ػَاهل هْان تأگازاس ثاش اًگ    اص ّابی   کؼات ٍ کابس ٍ فشصات    یفضاب  ،گازاسی  ػاشهبی

 بىیا ؿاکبف ه  ؾیدس صاَست افاضا   يیاػت ّوچٌا  یاقتصبدّبی  ثخؾ گشیدس د گزاسی ػشهبیِ

 گازاسی  ػشهبیِ ضُیپَؿبک اًگ یثشاهَسد اًتظبس  یٍ هدوَع تقبضب یداخل یصٌؼت ذیتَل تیظشف

 .بثذی هی کبّؾ ضیثخؾ ً يیدس ا

 همخز: ًتبیح تحمیك 
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 گزاسی دس تَلیذ صٌؼتی ٍ ظشفیت تَلیذ داخلی  اًگیضُ ػشهبیِ ثب هشتجظ یهؼلَل یػل ملقِ. 5ؿکل 

 

 . ارتقاء تکىًلًصی7-5

 یتأثیشگزاسهکبًیضم  ًبم ملقِ

 -استقبء تکٌَلَطی 

B4 

 بثذی هی ؾیافضا کیؿکبف تکٌَلَط ،یصٌؼت ذیتَل یهَخَد ٍامذّب یػغح تکٌَلَطثب کبّؾ 

 ؾیهَخت افضا بصیً يیدّذ. ا هی ؾیسا افضا یاص تکٌَلَط ذیثِ اکتؼبة ػغح خذ بصیاهش ً يیکِ ا

سا  یتکٌَلَط ذیػغح خذ ذیؿذُ ٍ خش یاکتؼبة تکٌَلَط یهٌبثغ دس دػتشع ثشا صیتخص

 دّذ. هی ؾیافضا

ِیذ ٔیضاٖ سٛ
داخّی

ػٛداٚسی ٘بؿی اص فشٚؽ
بٞی داخّی وبلا

ِیذ ظشفیز سٛ
صٙؼشی داخّی +

R11
افضایؾ
ٔٙبثغ

ؿبن دس وُ سمبضبی دٛ
داخُ وـٛس

ِیذ بٞی سٛ ٔیضاٖ فشٚؽ وبلا
داخُ دس ثبصاس داخّی

ٔٙبثغ دس دػششع
سبصٜ ٚاسداٖ

جزاثیز ػشٔبیٝ ٌزاسی دس
بٞی الشصبدی دیٍش ثخؾ  ٔٙبثغ دس دػششع

بٌٖ صٙؼشی ِیذوٙٙذ سٛ

+

ٝ ٌزاسی ثشای ایجبد ٚ ػشٔبی
ِیذ ػؼٝ ظشفیز سٛ سٛ

+

++

اٍ٘یضٜ ػشٔبیٝ ٌزاسی
ِیذ صٙؼشی دس سٛ

+

+

بٞی فـبس سلبثشی اص ػٛی وبلا
بٌٖ داخّی ِیذوٙٙذ +ٚاسداسی ثٝ سٛ

+

ؿىبف سمبضبی وُ اص ظشفیز
ِیذ داخّی سٛ

+

-

+

-

أشیبص فضبی
وؼت ٚ وبس

+

B3: عاةؽا

ٝ ٌزاسی ػشٔبی

R12: ا ٜصیيٖ

ٝ ٌزاسی ػشٔبی

-

بٞی ٚاسداسی ٔیضاٖ فشٚؽ وبلا
دس ثبصاس داخّی

+

B2: ساؽف
سلبثشی

+
ظشفیز ثلا

ِیذ اػشفبدٜ سٛ

-
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 355...           کشور پوشاک یصنعت دیتول افول یواکاو

 

 
 ی داخل ذیتَل تیظشف ی ٍتکٌَلَط ػغحلقِ ػلی ٍ هؼلَلی هشتجظ ثب . م6ؿکل 

 

 . آمًسش مُارتی7-6

 یتأثیشگزاسهکبًیضم  ًبم ملقِ

 - استقبء آهَصؽ

B5 

 شُ،یٍ غ یثِ ًَاٍس بصیً  ،یثبصاس،  ػغح تکٌَلَط یصٌؼت هتبثش ثش فـبس سقبثت یٍاقؼ یبصّبیً

ّبی  هَخَد ٍ هْبست یّب هْبست بىییبٍت هت ذ،یًوب یصٌؼت سا هـخص ه بصیهَسد ً یّب هْبست

صٌؼت  یکِ ثب اًدبم اقذاهبت آهَصؿ کٌذ یّب سا هـخص ه ًَع ٍ ػغح آهَصؽ  بص،یهَسد ً

هذت اًدبم آهَصؽ تَػظ  اهب دس کَتبُ ذ،یًوب تأهیيخَد سا  بصیهَسد ًّبی  ْبسته تَاًذ یه

 .کٌذ یکٌٌذُ ػول ه لیل تؼذػبه کیصٌؼت سا کبّؾ دادُ ٍ ثِ ػٌَاى  بسیصٌؼت، هٌبثغ دس اخت

 – هٌبثغ آهَصؽ
B6 

 دِیٍ دس ًت بثذی هی  ؾیصٌؼت افضا یاص ػَ یاًؼبً یشٍیاهَصؽ ً ،ثِ آهَصؽ بصیً ؾیثب افضا

ساکبّؾ دادُ  یاص فشٍؽ داخل یًبؿ یاهش ػَدآٍس يیگشدد. ا هیّب  ٌِیهدوَع ّض ؾیثبػث افضا

 ؾیثَدخِ آهَصؽ افضا دِیدّذ. دس ًت هی سا کبّؾ یصٌؼت ذکٌٌذگبىیٍ هٌبثغ دس دػتشع تَل

 .بثذی یًو

 

 

ِیذ صٙؼشی ظشفیز سٛ
داخّی

ٔٙبثغ دس دػششع
سبصٜ ٚاسداٖ

ٔٙبثغ دس دػششع
بٌٖ صٙؼشی ِیذوٙٙذ سٛ

ٝ ٌزاسی ثشای ایجبد ٚ ػشٔبی
ِیذ ػؼٝ ظشفیز سٛ سٛ

+

+

+

اٍ٘یضٜ ػشٔبیٝ ٌزاسی
ِیذ صٙؼشی دس سٛ

+

٘شخ اسص

طی لیٕز سىِٙٛٛ
ٚاسداسی

+

طی اص ػٟٓ سىِٙٛٛ
ػشٔبیٝ ٌزاسی ٟٔبسر ٘یشٚی

ا٘ؼب٘ی ٔٛجٛد
دس صٙؼز

ثٟشٜ ٚسی
صٙؼز

+

+

طی ٔٛجٛد ػغح سىِٙٛٛ
ِیذ صٙؼشی بٞی سٛ ٚاحذ

طی سىِٙٛٛ
طیهٔشذاَٚ سلجب ؿىبف سىِٙٛٛ

- +

٘یبص ثٝ اوشؼبة ػغح
طی جذیذ اص سىِٙٛٛ

+

سخصیص ٔٙبثغ دس دػششع
طی ثشای اوشؼبة سىِٙٛٛ

+

ٔٙبثغ دس دػششع ثشای
طی اوشؼبة سىِٙٛٛ

+

خشیذ ػغح جذیذ
طی سىِٙٛٛ

+

+

-
+

+

+
B4: ءاقرسا
طی سىِٙٛٛ
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  ی هْبست آهَصؽ. ملقِ ػلی ٍ هؼلَلی هشتجظ ثب 7ؿکل 

 

 . کمبًد وقدیىگی7-7

 یتأثیشگزاسهکبًیضم  ًبم ملقِ

 –کوجَد ًقذیٌگی 
R13 

اػت. اػتقشاض هوکي اػت دس کَتبُ هذت هٌبثغ  یٌگیخجشاى کوجَد ًقذّبی  اص ساُ یکیاػتقشاض 

ّبی  ٌِیّض ؾیدّذ. ثب افضا هی ؾیسا افضا یهبلّبی  ٌِیدّذ اهب ّض ؾیسا افضا ذکٌٌذگبىیتشع تَلدس دػ

 .بثذی هی ؾیاًجبؿتِ افضا یثذّ دِیٍ دس ًت بثذی هی ؾیافضاّب  ٌِیهدوَع  ّض یهبل

 

 
  هبلی ّبی  ّضیٌِ ثب هشتجظ هؼلَلی ٍ ػلی ملقِ .8ؿکل 

ػٛدآٚسی ٘بؿی اص فشٚؽ
بٞی داخّی وبلا

ٔٙبثغ دس دػششع
بٌٖ صٙؼشی ِیذوٙذ سٛ

+

بٞ  ٝ ٔجٕٛع ٞضیٙ

-

آٔٛصؽ ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی
اص ػٛی صٙؼز

ٟٔبسر ٔٛجٛد ٘یشٚی
ا٘ؼب٘ی

٘یبص ثٝ آٔٛصؽ -

ؿىبف ٔیبٖ ٟٔبسر ٔٛجٛد
ٚ ٔٛسد ٘یبص ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی

ٟٔبسر ٔٛسد ٘یبص
٘یشٚی ا٘ؼب٘ی

-

+

- +

+
ثٛدجٝ آٔٛصؽ

+

+

طی ػغح سىِٙٛٛ

٘یبص ثٝ ٘ٛآٚسی

+

+

B6:  ْٖ عةا
آٔٛصؽ  

B5: ءاقرسا
ٟٔبسر

ِیذ ٔغّٛثیز وبلای سٛ
داخُ دس ثبصاس داخّی

ٔغّٛثیز ٔٛسد ا٘شظبس
ٔـششیبٖ داخّی

-

+

بٞی دسآٔذ فشٚؽ وبلا
ِیذ صٙؼشی داخّی سٛ

بٞ  ٝ ٔجٕٛع ٞضیٙ

بٞ  ٝ ٘ؼجز ٞضیٙ
بٞ ثٝ دسآٔذ

-

+

ِیذ ٔٙبثغ دس دػششع سٛ
بٌٖ صؼشی وٙٙذ

اػشمشاض

بٞی ٔبِی ٞضیٙٝ 

+

+

٘شخ ثٟشٜ
سؼٟیلار

ثذٞی ا٘جبؿشٝ+

-

+

+

R13:
وٕجٛد

٘مذیٍٙی

بٞی فؼبِیز  ٝ ٞضیٙ
سػٕی دس الشصبد

+
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 357...           کشور پوشاک یصنعت دیتول افول یواکاو

 
 

 َای غیز رسمی . فعالیت7-8

 یتأثیشگزاسبًیضم هک ًبم ملقِ

 R14 -فؼبلیت غیش سػوی 

ثصَست  تیفؼبل تیخزاث ؾیدس اقتصبد هَخت افضا یسػوّبی  ٌِیٍ ّض یهبلّبی  ٌِیّض

 تیٍ ػجت کبّؾ ظشف یسػو شیثِ صَست غ تیفؼبل  ؾیدس صٌؼت ٍ افضا یشسػویغ

گشدد ٍ دس  هی یداخل یصٌؼت ذیتَل یفشٍؽ کبلاّب ضاىیٍ کبّؾ ه یصٌؼت ذیتَل

 .بثذی هی ؾیافضا یثصَست سػو تیفؼبل تیخزاث دِیًت

فـبس ًبؿی اص فؼبلیت غیش 

 -هَلذ ثش تَلیذ صٌؼتی 

R15 

ثِ  تیثِ فؼبل لیدس صٌؼت، توب یثصَست سػو تیفؼبل تیدس صَست کبّؾ خزاث

 شدیپز هی اًدبم َُیؿ يیکِ اص ا ذاتیٍ مدن تَل بفتِی ؾیافضا یسػو شیصَست غ

 یکبلا وتیٍ ق تیییلاصم،  ک یاػتبًذاسدّب تیم سػب.  ثِ ػلت ػذبثذی هی  ؾیافضا

 تیٍ ثِ تجغ آى هَخت کبّؾ هغلَث بثذی هی کبّؾ یشسػویؿذُ ثصَست غ ذیتَل

اهش هَخت کبّؾ  يیؿَد. ا هی یداخل ذیتَل یهصشف کبلاّب ضُیٍ اًگ یداخل ذاتیتَل

ت دس صٌؼ یثصَست سػو تیفؼبل تیؿذُ ٍ خزاث یداخل یصٌؼت ذیتَل یفشٍؽ کبلاّب

 دّذ. هی سا کبّؾ

ًبتَاًی دس ایدبد ثشًذ هؼتجش 

- R16 

 یکبلا تیؿذُ ٍ هغلَث فیتضؼ یداخل یثشًذّب گبُیخب یسػو شیغ تیفؼبل ؾیثب افضا

 یصٌؼت ذیتَل یهصشف کبلاّب ضُیاهش اًگ يیدّذ، ا هی سا کبّؾ یداخل یصٌؼت ذیتَل

دّذ.  هی سا کبّؾ یداخل یصٌؼت ذیتَل یفشٍؽ کبلاّب ضاىیسا کبّؾ دادُ ٍ ه یداخل

 یسػو شیغّبی  تیؿذُ ٍ فؼبل یداخل یتَلذ صٌؼت تیکبّؾ فشٍؽ ثبػث کبّؾ ظشف

 دّذ. هی ؾیسا افضا

 

 
  ی سػو شیغ یّب تیتَػؼِ فؼبل. ملقِ ػلی ٍ هؼلَلی هشتجظ ثب 9ؿکل 

بٞی ٔیضاٖ فشٚؽ وبلا
ِیذ صٙؼشی داخّی سٛ

ِیذ ظشفیز سٛ
صٙؼشی داخّی

بٞی فؼبِیز 
غیشسػٕی

-

ِیذ بٞی سٛ اٍ٘یضٜ ٔصشف وبلا
ِیذ صٙؼشی داخّی بٞی سٛ وبلا

ویفیز وبلای
ِیذ داخُ سٛ

+

بٞی جبیٍبٜ ثش٘ذ
داخّی

+

بٞی ٔغّٛثیز وبلای وبلا
ِیذ صٙؼشی داخّی سٛ

+

جزاثیز فؼبِیز
ثصٛسر سػٕی دس

صٙؼز -

-

+

R14: سصا
فؼبِیز غیش

سػٕی ثش ظشفیز
سِٛیذ صٙؼشی

داخّی

R15: ساؽف
سلبثشی فؼبِیز غیش

سػٕی ثش سِٛیذ
صٙؼشی داخّی

R16: ٖارٚا یٖ
دس ایجبد ثش٘ذ

ٔؼشجش

لیٕز وبلای
ِیذ ؿذٜ سٛ
ثصٛسر

غیشسػٕی
-

-

فـبس سلبثشی اص ػٛی
ِیذار غیش سػٕی ثٝ سٛ

ِیذار صٙؼشی سٛ

-

-

+
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 یتأثیشگزاسهکبًیضم  ًبم ملقِ

دسآهذ تَلیذکٌٌذگبى 

 R17–صٌؼتی 

غیشسػوی، ثب ایدبد فـبس سقبثتی هٌیی دس ثبصاس تَلیذ  ّبی دس هدوَع تَػؼِ فؼبلیت

صٌؼتی پَؿبک دس کـَس، هغلَثیت تَلیذات صٌؼتی سا کبّؾ دادُ ٍ ػجت کبّؾ 

ؿَد. ثِ تجغ ایي اهش هٌبثغ دس دػتشع  هی هیضاى فشٍؽ ایي کبلاّب دس ثبصاس داخل

ظشفیت تَلیذ  یبثذ. دس ًتیدِ هی گزاسی آًبى کبّؾ تَلیذکٌٌذگبى صٌؼتی تَاى ػشهبیِ

 ؿَد. سٍ هی داخلی صٌؼت ثب کبّؾ سٍثِ

 

 
 غیش سػوی ثش دسآهذ تَلیذکٌٌذگبى صٌؼتی ّبی  . ملقِ ػلی ٍ هؼلَلی هشتجظ ثب اثش تَػؼِ فؼبلیت11ؿکل 

 

 

 . قیمت ي سوجیزٌ تًسیع7-9

 یتأثیشگزاسهکبًیضم  ًبم ملقِ

 -قیوت فشٍؽ هحصَل

R18 

یبثذ ٍ  هی یوت فشٍؽ تَصیغ کٌٌذُ ًیض افضایؾثب افضایؾ قیوت فشٍؽ تَلیذکٌٌذُ، ق

دس ًتیدِ قیوت خشدُ فشٍؿی کبلای داخل افضایؾ یبفتِ ٍ هَخت کبّؾ هغلَثیت 

ؿَد، ثب کبّؾ هغلَثیت تقبضبی هَسد اًتظبس کبلاّبی صٌؼتی  هی کبلای تَلیذ داخل

 دّذ.  هی تَلیذ داخل کبّؾ یبفتِ ٍ هیضاى تَلیذ داخلی سا کبّؾ

بٞی ٔیضاٖ فشٚؽ وبلا
ِیذ صٙؼشی داخّی ِیذسٛ ٔیضاٖ سٛ

صٙؼشی داخّی

بٞی دسآٔذ فشٚؽ وبلا
ِیذ صٙؼشی داخّی سٛ

ػٛدآٚسی ٘بؿی اص
ِیذ بٞی سٛ فشٚؽ وبلا

صٙؼشی داخّی

ِیذ ظشفیز سٛ
صٙؼشی داخّی

+

+

+

+

+

ٔبِیبر

+

بٞی فؼبِیز 
غیشسػٕی

ِیذ بٞی سٛ اٍ٘یضٜ ٔصشف وبلا
ِیذ صٙؼشی داخّی بٞی سٛ وبلا

ِیذ ٔٙبثغ دس دػششع سٛ
بٌٖ صؼشی وٙٙذ

بٞی ٔغّٛثیز وبلای وبلا
ِیذ صٙؼشی داخّی سٛ

+

جزاثیز فؼبِیز ثصٛسر
سػٕی دس صٙؼز

+

-

-

-

+

+٘شخ ٔبِیبر

فـبس سلبثشی اص ػٛی
ِیذار غیش سػٕی ثٝ سٛ

ِیذار صٙؼشی سٛ

-

بٞی لیٕز وبلا
ِیذ داخُ سٛ

+

ػشٔبیٝ ٌزاسی ثشای
ػؼٝ ظشفیز ایجبد ٚ سٛ

ِیذ داخّی سٛ

+

+

R17: آسد دْ
بٌٖ ِیذوٙٙذ سٛ

صٙؼشی

+
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 یتأثیشگزاسهکبًیضم  ًبم ملقِ

ػوَهی افضایؾ ػغح 

 R19 -قیوت ّب

یبثذ ٍ  هی ثب افضایؾ قیوت فشٍؽ تَلیذکٌٌذُ، قیوت فشٍؽ تَصیغ کٌٌذُ ًیض افضایؾ

یبثذ. افضایؾ دس قیوت خشدُ  هی دس ًتیدِ قیوت خشدُ فشٍؿی کبلای داخل افضایؾ

فشٍؿی کبلای داخلی هَخت افضایؾ دس ػغح ػوَهی قیوت خشدُ فشٍؿی ؿذُ ٍ ثب 

 دّذ.  هی کبلای خبسخی سا افضایؾتأخیش قیوت خشدُ فشٍؿی 

 R20 -خشدُ فشٍؿی

یبثذ  هی دس صَست افضایؾ قیوت خشدُ فشٍؿی، هغلَثیت کبلای تَلیذ داخل کبّؾ

ّبی  ایي اهش هَخت کبّؾ تقبضبی هَسد اًتظبس پَؿبک ؿذُ ٍ هیبیٌگیي اًذاصُ ٍامذ

ؿی ثبلا خشدُ فشٍّبی  دّذ. ثٌبثشایي ّوچٌبى ّضیٌِ خشدُ فشٍؿی سا افضایؾ ًوی

 .خَاّذ ثَد

 R21 -ظشفیت اػوی

فـبس سقبثتی ایدبد ؿذُ اص ػَی هحصَلات ٍاسد ؿذُ ثصَست سػوی ٍ غیشسػوی ثِ 

تَلیذات داخل، هَخت کبّؾ تقبضبی کبلای تَلیذ داخل ؿذُ ٍ ایي اهش هیضاى تَلیذ 

دّذ. کبّؾ هیضاى تَلیذ ٍاقؼی ًؼجت ثِ ظشفیت اػوی ػجت  هی داخلی سا کبّؾ

گشدد.  هی اص چشخِ تَلیذّب  شفیت ثلا اػتیبدُ ٍ ًْبیتبً خشٍج ثشخی اص ثٌگبُافضایؾ ظ

 ؿَد ظشفیت تَلیذ داخلی صٌؼت کبّؾ یبثذ.   هی ایي اهش ػجت

 R22 -صشفِ ثِ هقیبع

 یّب ٌِیؿذُ ٍ ّض بعیاص صشفِ ثِ هق یشیگ ثلا اػتیبدُ ػجت ػذم ثْشُ تیظشف ؾیافضا

 یهحصَلات داخل وتیتوبم ؿذُ، ق یثْب ؾیافضا دِی. دس ًتبثذی یه ؾیافضا ذیٍامذ تَل

 .بثذی یکبّؾ ه یداخل یهصشف کبلا یکٌٌذُ ثشا هصشف ضُیٍ اًگ بفتِی ؾیافضا

 

 
   غیتَص شُیٍ صًد وتیق ثب هشتجظ یهؼلَل ٍ یػل ملقِ. 11ؿکل 

بٞی سمبضبی ٔٛسد ا٘شظبس وبلا
ِیذ داخُ صٙؼشی سٛ

ِیذ داخّی ٔیضاٖ سٛ

+

ِیذ ٞضیٙٝ ٚاحذ سٛ

ِیذ ٞضیٙٝ ٔشغیش سٛ

+

ٔغّٛثیز وبلای
ِیذ داخُ سٛ +

لیٕز خشدٜ فشٚؿی
وبلای داخّی

-

لیٕز فشٚؽ
صیغ وٙٙذٜ سٛ

صیغ ػٛد ٔٛسد ا٘شظبس سٛ
وٙٙذٜ

+

بٞی ٞضیٙٝ 
خشدٜ فشٚؿی

+

+

لیٕز فشٚؽ
ِیذ وٙٙذٜ سٛ

ػٛد ٔٛسد ا٘شظبس
ِیذ وٙٙذٜ سٛ

+

+

بٞی ٞضیٙٝ 
ِیذ ثبثز سٛ

+
+

+

بٞی ا٘ذاصٜ ٚاحذ
خشدٜ فشٚؿی

لیٕز ألان
سجبسی

+

-
بٞی سؼذاد ٚاحذ
خشدٜ فشٚؿبٖ

+

-

صیغ بٞی سٛ ٞضیٙٝ 
+

ػٛد ٔٛسد ا٘شظبس
خشدٜ فشٚؽ

+

لیٕز خشدٜ فشٚؿی
وبلای خبسجی

+

ػغح ػٕٛٔی
لیٕز خشدٜ فشٚؿی

+

ٔشٛػظ لیٕز وبلای
ٚاسداسی

+

+

+

٘شخ اسص ٞضیٙٝ ٘ؼجی ٘فش ػبػز ٘یشٚی
ا٘ؼب٘ی داخّی ثٝ خبسجی

+ +

ِیذ صٙؼشی ظشفیز سٛ
داخّی

ظشفیز ثلا
ِیذ اػشفبدٜ سٛ بٞ خشٚج ثٍٙبٜ 

اص صٙؼز

+

-

+

+

+

صشفٝ ثٝ
ٔمیبع

-

-

R22:
صشفٝ ثٝ
ٔمیبع

R18: ریْق
فشٚؽ

ٔحصَٛ

R19:
افضایؾ ػغح

ػٕٛٔی
بٞ لیٕز 

R20:
خشدٜ

فشٚؿی

R21: ؽٜان
ظشفیز اػٕی
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 تأمیه. سوجیزٌ 7-11

 یتأثیشگزاسهکبًیضم  ًبم ملقِ

اًذاصُ ػیبسؿبت 

 -هَاد اٍلیِ  تأهیي

R23 

 ِیاهش اًذاصُ ػیبسؽ هَاد اٍل يیدّذ کِ ا هی داخل سا کبّؾ یکبلا ذیتَل ضاىیکبّؾ فشٍؽ، ه

اهش هَخت  يی. ابثذی هی ؾیافضا ِیػیبسؽ هَاد اٍلّبی  ٌِیّض دِیسا کبّؾ دادُ ٍ دس ًت

دّذ. هی ؾیسا افضا ذیٍامذ تَلّبی  ٌِیّض دِیؿذُ ٍ دس ًت ِیهَاد اٍل تأهیيّبی  ٌِیّض ؾیافضا  

 تأهیي شُیصًد

 غی)استجبط صٌب

ٍ ًؼبخ  -(یپَؿبک 

R24 

خَاّذ  یآًشا دس داخل کـَس دس پ ِیهَاد اٍل یکبّؾ تقبضب ،یپَؿبک داخل ذیکبّؾ تَل

 يیاػت، کبّؾ ا یهتوشکض ثش ثبصاس داخل ،یداؿت. ثب تَخِ ثِ آًکِ ػوذُ ثبصاس صٌؼت ًؼبخ

ٍ  بفتِیصٌؼت کبّؾ  يیا بعیؿذُ ٍ صشفِ ثِ هق یصٌؼت ًؼبخ یتقبضب ػجت کبّؾ تقبضب

 ؾیسا افضا ِیهَاد اٍل تأهیي یّب ٌِیّض وت،یق ؾیافضا يی. ابثذی هی ؾیپبسچِ افضا وتیق

 .دّذ هی

 R25 -ًظبم تؼشفِ 

اص ثبصاس هصشف  یپبسچِ دس کـَس ػجت کبّؾ ػْن ثبصاس صٌؼت ًؼبخ یداخل ذیکبّؾ تَل

تؼشفِ ثش   ذ،یٍ ثِ میظ تَاى تَلهحصَل ؿذُ ٍ دٍلت ثِ هٌظَس میظ ػْن ثبصاس  يیکـَس ا

ؿذُ ٍ  یٍاسداتّبی  پبسچِ وتیق ؾیاهش ػجت افضا يیاػوبل کشدُ اػت. ا یهحصَلات ٍاسدات

 اػت. بفتِی ؾیافضا ِیاٍلهَاد  تأهیيّبی  ٌِیّض

تؼذیل اثشات 

 B7-ای  تؼشفِ

 یداخل یّبفشٍؽ کبلا  ،یکبلاّب دس ثبصاس داخل يیٍ فشٍؽ ا یخبسخ یػْن ثبصاس کبلاّب ؾیافضا

 ذیچبلؾ ٍ ثِ هٌظَس میظ تَاى تَل يیدس کـَس سا ثب چبلؾ هَاخِ ػبختِ اػت. ثب دسک ا

 یتیاثضاس موب کیاػوبل تؼشفِ ثِ ػٌَاى   ،یکٌٌذگبى داخل ذیتَل یداخل کـَس ٍ ثبصاس کـَس ثشا

دس  یخبسخ یتوبم ؿذُ کبلا وتیاػت. اػوبل تؼشفِ  ق شفتِیاًدبم پز یخبسخ َلاتثش هحص

 .دّذ یه ؾیصاس داخل کـَس سا افضاثب
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 361...           کشور پوشاک یصنعت دیتول افول یواکاو

 

 
   تأهیي شُیصًد ثب هشتجظ یهؼلَل ٍ یػل ملقِ. 12ؿکل 

 

 ای ي وظام خزدٌ فزيضی َای تعزفٍ سیاست ،. ديلت7-11

 یتأثیشگزاسهکبًیضم  ًبم ملقِ

 -ٍاسدات غیش سػوی

R27 

ّب ٍ  ثب تَخِ ثِ ػبختبس تدبسی کـَس، ػوذُ ٍاسدات هحصَلات صٌؼت پَؿبک تَػظ ٍاػغِ

دّذ.  هی پزیشد، اػوبل تؼشفِ ٍاسدات توبیل ثِ ٍاسدات غیش سػوی سا افضایؾ تدبس اًدبم هی

یبثذ. افضایؾ ٍاسدات  هی ثٌبثشایي ٍاسدات غیش سػوی هحصَلات پَؿبک )ؿبهل قبچبق( افضایؾ

غیش سػوی ػولا ػجت کبّؾ اثش هیضاى تؼشفِ ثشقیوت توبم ؿذُ هحصَلاتی کِ ثذیي ؿکل 

کٌٌذ ؿذُ ٍ هضیت سقبثتی ًؼجی هحصَلات تَلیذ ؿذُ داخلی ثِ  هی داخلی ساُ پیذاثِ ثبصاس 

 دّذ.  هی ایي هحصَلات سا کبّؾ

ػشضِ کبلاّبی 

 R28 -ٍاسداتی

فشٍؿی ٍاسدات غیش سػوی ّن اص ػَی فشٍؿٌذگبى ّن اص ػَی هـتشیبى  ثب تَخِ ثِ آًکِ خشدُ

ثشای ای  خِ ًیؼت )سیؼک قبثل تَخٍِ ّن اص ػَی ًْبدّبی ًبظش چٌذاى ثب ػخت گیشی هَا

یبثذ ٍ ایي اهش  هی تَصیغ ایي هحصَلات ایدبد ًوی کٌذ(، خشدُ فشٍؿی ایي هحصَلات افضایؾ

 ؿَد. هی هَخت افضایؾ ػشضِ دس ًظبم خشدُ فشٍؿی ٍ ػَْلت دس دػتشػی کبلاّبی ٍاسداتی

بٞی سمبضبی ٔٛسد ا٘شظبس الا
داخّی

ِیذ ٔیضاٖ سٛ
وبلای داخّی

+

ِیذ ٞضیٙٝ ٚاحذ سٛ

لیٕز خشدٜ فشٚؿی
وبلای داخّی

ا٘ذاصٜ ػفبسؽ ٔٛاد اِٚیٝ

بٞی ػفبسؽ ٔٛاد  ٝ ٞضیٙ
اِٚیٝ

بٞی سبٔیٗ  ٝ ٞضیٙ
ٔٛاد اِٚیٝ

+

+

+

-

R25:
اػٕبَ سؼشفٝ

ثش دبسچٝ

سمبضبی داخّی دبسچٝ

ِیذ داخّی دبسچٝ سٛ

صشفٝ ثٝ ٔمیبع

لیٕز دبسچٝ
ِیذ داخُ سٛ

+

+

+
-

+

R23: ا دٖ ٜصا
ػفبسؿبر سبٔیٗ

ٔٛاد اِٚیٝ

ػٟٓ ثبصاس صٙؼز ٘ؼبجی
اص ثبصاس ٔصشف وـٛس

+

بٞی سٕبیُ دِٚز ثٝ حٕبیز 
ٔذاخّٝ ای دس صٙؼز

اػٕبَ سؼشفٝ ٚاسدار ثش
دبسچٝ

-

+

لیٕز دبسچٝ ٚاسداسی

+

+

B7: یَدعر
ٝ ای اثش سؼشف

سمبضب ثشای
دبسچٝ ٚاسداسی

+

سٕبیُ ثٝ ٚاسدار
غیشسػٕی دبسچٝ

ٚاسدار غیش سػٕی

+

+
-

سمبضب ثشای دبسچٝ>
<ٚاسداسی

-

٘شخ اسص

+

R24: طاةرسا
ؿبن صٙبیغ دٛ

ٚ ٘ؼبجی
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تقبضبی خشدُ 

فشٍؿی ثشای 

 -کبلاّبی ٍاسداتی

R29 

ت دس خشدُ فشٍؿی ػجت افضایؾ دسآهذ ٍ ػَدآٍسی ثشای خشدُ سؿذ فشٍؽ ایي هحصَلا

فشٍؿبى گشدیذُ ٍ ایي هؼئلِ ػجت ؿذُ تب ػیؼتن خشدُ فشٍؿی اص فشٍؽ هحصَلات ٍاسد 

 ؿذُ ثصَست غیش سػوی اػتقجبل کشدُ ٍ تقبضب ثشای ٍاسدات غیش سػوی افضایؾ یبثذ.

تؼذیل اثشات تؼشفِ 

 B7-ای

 یفشٍؽ کبلاّب  ،یکبلاّب دس ثبصاس داخل يیٍ فشٍؽ ا یخبسخ یػْن ثبصاس کبلاّب ؾیافضا

چبلؾ ٍ ثِ هٌظَس میظ تَاى  يیدس کـَس سا ثب چبلؾ هَاخِ ػبختِ اػت. ثب دسک ا یداخل

اثضاس  کیاػوبل تؼشفِ ثِ ػٌَاى   ،یکٌٌذگبى داخل ذیتَل یداخل کـَس ٍ ثبصاس کـَس ثشا ذیتَل

 یتوبم ؿذُ کبلا وتیاػوبل تؼشفِ  ق اػت. شفتِیاًدبم پز یخبسخ َلاتثش هحص یتیموب

 .دّذ یه ؾیدس ثبصاس داخل کـَس سا افضا یخبسخ

 
 

 

  ای   دٍلت ٍ اػوبل تؼشفِ ثب هشتجظ یهؼلَل ٍ یػل ملقِ. 13کل ؿ

 

 

بٞی فشٚؽ وبلا
ٚاسداسی دس ثبصاس داخّی

اٍ٘یضٜ ٔصشف
ِیذ داخُ وبلای سٛ

-

بٞی داخّی ػٟٓ ثبصاس وبلا
اص وُ سمبضبی ثبصاس

بٞی سٕبیُ دِٚز ثٝ حٕبیز 
ٔذاخّٝ ای دس صٙؼز

اػٕبَ سؼشفٝ ٚاسدار

لیٕز وبلای سػٕی
ٚاسداسی

لیٕز خشدٜ فشٚؿی وبلای
ِیذ داخُ سٛ

-

-

+

+

سٕبیُ ثٝ ٚاسدار غیش
سػٕی

+

ٔیضاٖ ٚاسدار
غیش سػٕی

+

ػشضٝ دس ٘ظبْ
خشدٜ فشٚؿی

ػِٟٛز دػششػی
بٞی ٚاسداسی وبلا

+

+

+

دسآٔذ خشدٜ فشٚؿبٖ اص فشٚؽ
بٞی ٚاسداسی وبلا

سمبضب ثشای ٚاسدار غیش
سػٕی

+

+

ٔغّٛثیز وبلای ٚاسداسی+

ٔغّٛثیز وبلای
ِیذ داخُ سٛ

+

-

+ -

ِیذ بٞی سٛ ٔیضاٖ فشٚؽ وبلا
داخُ دس ثبصاس داخّی

+

+

بٞی ص٘جیشٜ ثٝ  ٝ ٚاثؼشٍی حّم
بٞی سؼشفٝ ای حٕبیز 

چب٘ٝ ص٘ی ثشای حفظ سؼشفٝ
++

+

ٔیضاٖ ٚاسدار سػٕی

+

ٔشٛػظ لیٕز وبلای
ٚاسداسی

لیٕز وبلای ٚاسد
ؿذٜ ثصٛسر

غیشسػٕی -

+
+

٘شخ اسص

+

ػغح ػٕٛٔی لیٕز
خشدٜ فشٚؿی

+

B8: َاْعا
سؼشفٝ دس ٘شیجٝ

وبٞؾ ػٟٓ
ثبصاس

R29: یاضاقر
خشدٜ فشٚؿی
ثشای وبلای

ٚاسداسی

R26: ٚیيرعةا
صٙؼز ثٝ

بٞی حٕبیز 
سؼشفٝ ای

R27: ؽیاصفا
ٚاسدار غیش

سػٕی

R28: ضٜسع
بٞی وبلا
ٚاسداسی
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 363...           کشور پوشاک یصنعت دیتول افول یواکاو

 

 مالی  تأمیه. 7-12

 یتأثیشگزاسهکبًیضم  ًبم ملقِ

 -اػغبی تؼْیلات 

R30 

 ذاتیاص تَل تیى داؿتِ ثِ هٌظَس موبسا ثشآ یهبل تأهیيًظبم  ،یصٌؼت ذیکبّؾ تَاى تَل

دس  گزاسی ػشهبیِ ضُیاًگ ؾیسا ثِ هٌظَس افضا یحیتشخّبی  ثب ًشخ لاتیتؼْ یاػغب ،یداخل

 یذیتَل یّب تیصٌؼت دس خْت تَػؼِ ظشف يیهٌبثغ دس دػتشع فؼبل ؾیٍ افضا یصٌؼت ذیتَل

ٍ  بفتِی ؾیافضا یزاسگِ یػشهب سٍد، یهٌبثغ دس دػتشع اًتظبس ه ؾیافضا قیاص عش. شدیثکبسگ

ؿذُ ٍػْن ثبصاس  یداخل ذیتَل ضاىیه ؾیاهش هَخت افضا يی. ابثذی ؾیافضا یداخل ذیتَل تیظشف

 دّذ. هی ؾیاص کل تقبضب سا افضا یداخل یکبلاّب

دخبلت دٍلت اص 

 اػوبل تؼشفِ قیعش

- B8 

اهش هَخت  يیٍ ا بثذی هی ؾیافضا یٍاسدات یکبلاّب تیهغلَث یٍاسدات یکبلاّب یدػتشػ ؾیثب افضا

گ  ؾیدس ثبصاس داخل افضا یٍاسدات یداخل ؿذُ ٍ فشٍؽ کبلاّب ذیتَل یهصشف کبلا ضُیکبّؾ اً

 لیتوب ؾیاهش هَخت افضا يی. ابثذی هی داخل کبّؾ ذیتَل یػْن ثبصاس کبلاّب دِی. دس ًتبثذی هی

 د.ؿَ هی یاػوبل تؼشفِ ٍاسدات ؾیؿذُ ٍ ثبػث افضاای  هذاخلِّبی  تیثِ موب دٍلت

 
 

  هبلی ثبًک هحَس  تأهیيًظبم  ثب هشتجظ یهؼلَل ٍ یػل ملقِ. 14ؿکل 

 

بٞی داخّی ػٟٓ ثبصاس وبلا
اص وُ سمبضبی ثبصاس

بٞی سٕبیُ دِٚز ثٝ حٕبیز 
ٔذاخّٝ ای دس صٙؼز

-

اػغبی سؼٟیلار
ثب ٘شخ سشجیحی

+

ٝ ٌزاسی ثشای ایجبد ٚ ػشٔبی
ػؼٝ ظشفیز سٛ

اٍ٘یضٜ ػشٔبیٝ ٌزاسی
ِیذ صٙؼشی دس سٛ

+

+

ِیذ ٔٙبثغ دس دػششع سٛ
بٌٖ صٙؼشی وٙٙذ

+

+

ِیذ ظشفیز سٛ
داخّی

ِیذ ٔیضاٖ سٛ
داخّی

++

ثذٞی ا٘جبؿشٝ

دشداخز ثذٞی ا٘جبؿشٝ

+

-

-

جزاثیز ػشٔبیٝ ٌزاسی دس دیٍش
بٞی الشصبدی ثخؾ 

-

B9: رخادسح
بٞی ثذٞی 

ا٘جبؿشٝ

R30: یاطعا
سؼٟیلار ثب
٘شخ سشجیحی

+
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 مدل پیطىُادی با يسارت صمت راَبزدی َای . تطابق سیاست8

تش ًیض اؿبسُ ؿذ، ثبّذف سًٍك ٍ تَػؼِ كٌؼت ًؼبخی ٍ پَؿبن دس وـَس، ّوبًگًَِ وِ پیؾ

 یثشًبهتِ ساّجتشد   كٌؼتی دس وـَس دس، ثِ ػٌَاى هتَلی اكلی تَلیذ ٍصاست كٌؼت، هؼذى ٍ تدبست

ِ  تَخِ ثشای تَػؼِ كٌؼت ًؼبخی ٍ پَؿبن دس وـَس پشداختِ اػت. دس اداهِ ثب ِ   ثت  دػتت  فْتن ثت

ِ    هی آهذُ اص ایي ػیؼتن، ایي ػَال هَسد ثشسػی لشاس اسائتِ ؿتذُ اص ػتَی    ّتبی   گیشد وتِ آیتب ثشًبهت

فَْهی هَسد تبییتذ خجشگتبى سا   ٍصاست كٌؼت ٍ هؼذى ٍ تدبست ثِ كَستی خبهغ ٍ وبهل ػبختبس ه

تَاى ثِ تحمك اّذاف هٌذسج دس ایي ثشًبهِ اهیذٍاس ثَد. ثتشای پبػتخ ثتِ    پَؿؾ دادُ ٍ دس ًْبیت هی

گیشًتذ. ًتتبیح    هتی  ّبی ساّجشدی ثب ػبختبس هذل اسائِ ؿذُ هَسد اسصیبثی لتشاس ایي ػَال تغبثك ثشًبهِ

 گشدد: هی حبكلِ  دس خذٍل صیش اسائِ

 . ثشسػی تغجیقی ثشًبهِ ساّجشدی ًؼبخی ٍ پَؿبک ٍصاست صٌؼت، هؼذى ٍ تدبست 1خذٍل 

 ثب هذل هیَْهی اسائِ ؿذُ ثشای ػبختبس صٌؼت پَؿبک کـَس

ساّجشدیّبی  ثشًبهِ سدیف  

ملقِ ػلی ٍ هؼلَلی 

 هتبثش اص اخشای ثشًبهِ

 ساّجشدی

ِ  ػوذُّبی  چبلؾ  اخاشای  ثاب  کا

 گشدد هی هشتیغ ثشًبهِ

1 
 صٌؼت ًوَدى سقبثتپزیش ٍ ٍکبس کؼت فضبی ثْجَد

 کـَس پَؿبک ٍ ًؼبخی

R12 

R15 

R13 

ًبهؼبػذ ثاَدى هحایظ کؼات ٍ    

 (A15,A17کبس )

R25 /R27 

R29/R30 

B8 
ّابی ثاب اثاشثخؾ پابییي      موبیت

 (A14,A15,A16,A17دٍلت)
 B9/R30 هبلی تأهیيتَػؼِ اثضاسّبی  2

3 
 پَؿبک ٍ هٌؼَخبت صبدسات تَػؼِ ٍ ثخـی تٌَع

 سقبثتیّبی  هضیت ثش هجتٌی ثیـتش افضٍدُ اسصؽ ثب
 دس ًظش گشفتِ ؿذُ اػت.هذل  خبسج اص هشص

4 
ِ  تکویال  ٍ تقَیت  ٍ هٌؼادن  صاٌؼتی ّابی   خَؿا

 تَاًوٌذ

R13/R18/R20 

/R22/R23 

ثْابی تواابم ؿااذُ ثاابلای کاابلای  

 تَلیذی

R14/ R15 

R16 

گؼااااااااتشؽ تَلیااااااااذات  

 (A5سػوی) غیش

5 
 ػاغح  استقابی  ٍ تَلیاذ  خغَط ًَػبصی ٍ ثبصػبصی

 تَلیذ فٌبٍسی
R5 

R18 

ضاااؼف دس تَلیاااذ هحصاااَلات  

  (A4,A6,A13پزیش ) سقبثت
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ساّجشدیّبی  ثشًبهِ سدیف  

ملقِ ػلی ٍ هؼلَلی 

 هتبثش اص اخشای ثشًبهِ

 ساّجشدی

ِ  ػوذُّبی  چبلؾ  اخاشای  ثاب  کا

 گشدد هی هشتیغ ثشًبهِ

6 
استقاابی عشاماای ٍ هااذ هلاای ٍ ثْجااَد کیییاات    

 هحصَلات

B4 

 تأهیي صًدیشُ هذیشیت 7

R18/R19 

R20 

ػْن ثبلای ًظبم تَصیغ اص قیوات  

 (A20فشٍؽ هحصَل)

R24 
هَاد اٍلیِ  يتأهیکبّؾ توبیل ثِ 

 (A21اص تَلیذکٌٌذگبى داخلی)

8 
ٍ ثاایي ای  ایداابد ًـاابى تداابسی دس ػااغح هٌغقااِ

 الوللی
R8 

R15 

گیشی ثشًذّبی هؼتجاش   ؿکل  ػذم

 (A8, A9ٍ پزیشفتِ ؿذُ)

9 
 دس هـاابسکت ٍ خاابسخی گاازاسی ػااشهبیِ تَػااؼِ

 خْبًی ػشضِ صًدیشُ

R11/R12 

R17 
B1/B2 

ِ کبّؾ توبیل ثِ   گازاسی  ػاشهبی

 ,A11, A12پَؿبک) دس صٌؼت

A22) 

 B5/B6 ًشمّبی  صیشػبخت تَػؼِ ٍ استقبء 11

ّبی هَسد  ًبّوؼبًی هیبى هْبست

ًیاابص صااٌؼت ٍ ًیااشٍی اًؼاابًی  

 (A25هَخَد)

 قبچبق پذیذُ ثب هجبسصُ ٍ ٍاسدات ػبهبًذّی 11

R29 

سًٍق ٍاسدات سػوی ٍ غیش سػوی 

ضاااؼف دس کٌتاااشل قبچااابق  ٍ

(A10, A17, A18) 

R28 
صیغ ٍ فاشٍؽ پَؿابک   ػَْلت تَ

 (A18, A20قبچبق)

 هبخز: ًتبیح تحمیك

ثتِ ثشختی اص   ؿَد دس ثشًبهِ ساّجتشدی ٍصاست كتٌؼت    هی ّوبًگًَِ وِ دس خذٍل فَق هـبّذُ

ِ   ًـذُ اػتت. اص خولتِ هتی   ای  ّبی اثشگزاس ثش ػبختبس كٌؼت تَخِحلمِ ّتبی هْتن ٍ   تتَاى ثتِ حلمت

ِ  اؿبسُ وشد. ػذم تَخِ ثِ R3/R4/R6/R7اثشگزاس  ّتب ًـتبى اص آى داسد وتِ دس ایتي ثشًبهتِ      ایي حلمت

ای ًـذُ اػتت.  توشوض ثش تمَیت ػوت ػشضِ لشاس دادُ ؿذُ اػت ٍ ثِ تحشیه تمبضب چٌذاى تَخِ

دّذ ثیبًگش ّبی خبلی تَلیذی سا ًـبى هیوِ ٍخَد رشفیت R21ایي اهش دس وٌبس ػذم تَخِ ثِ حلمِ 

ُ هذت كٌؼت وِ خَد فبوتَسی هْن دس استمبء ٍ سؿتذ  آى اػت وِ دس ثشًبهِ ساّجشدی، ثشای وَتب
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ّبی ختبلی اػتت وتِ دس    گیشی اص رشفیتای ًـذُ اػت. چشا وِ ثْشُثلٌذ هذت كٌؼت اػت تَخِ

ػبصد ٍ اًگیضُ ٍسٍد تبصُ ٍاسداى ثتِ  سا ثشای فؼبلیي كٌؼت فشاّن هی گزاسی ػشهبیِثلٌذ هذت اهىبى 

ًیتض   R26َاسد ثؼیبس هْن دس اسائِ ثشًبهِ ساّجشدی ثتِ حلمتِ   آٍسد. ػلاٍُ ثش ایي ههیكٌؼت سا فشاّن 

ای ًـذُ اػت. چشا وِ اػوتبل تؼشفتِ دس عتَل صهتبى ػتجت ؿتذُ اػتت تتب فؼتبلیي كتٌؼت ثتِ            تَخِ

گشاًِ دٍلت ػبدت وتشدُ ٍ ختَد ػتبهلی ثتشای همبٍهتت دس همبثتل       ّبی هذاخلِگًَِ اص حوبیت ایي

ؿَدد دسثلٌذ هتذت سلبثتپتزیشی تَلیتذات كتٌؼتی دس     ؿًَذ. ایي اهش ػجت هیّب  وبّؾ ایي حوبیت

همبثل سلجبی خبسخی وبّؾ یبفتِ ٍ ػلیشغن توبهی توْیذات اًذیـیذُ ؿتذُ، تحمتك اّتذاف ثشًبهتِ     

 سیضی ؿذُ اهىبًپزیش ًجبؿذ.  

 گیزی ي پیطىُادات . وتیج9ٍ

بثِ ثتب هَضتَع   هغبلؼتبت هـت   ًجَد ٍ اعلاػبت، ٍ آهبس ووجَد شغنیػل ك،یتحم ٌذیفشآ اًدبم دِیًت دس

افضایؾ اثشثخـی ثشًبهِ ساّجشدی  یثشا هـخق یبػتیػ ـٌْبداتیپ ،تحمیك حبضش ثب سٍیىشد ػلوی

ّتبی   كٌؼت پَؿبن وـَس اص عشیك افضایؾ هٌبثغ دس دػتشع كٌؼت، ثب سٍیىتشد ّتذایت حوبیتت   

ثتب اّتذاف دلیتك ٍ هـتخق دس     ّتبیی   هتبلی هؼتتمین ٍ ػوتَهی ثتِ اػوتبل حوبیتت       تمهیيدٍلتی اص 

ثتِ ػتوت ٍ    هتشدم   رٌّیتت  دّتی  ػَقسچَة صهبًی اص پیؾ تؼییي ؿذُ، افضایؾ تمبضب اص عشیك چب

، تمَیتت ٍ تؼویتك    ، تؼییي ًتشش  هٌبػتت تؼشفتِ ٍ هجتبسصُ ثتب لبچتبق      ایشاًی پَؿبنػَی اػتفبدُ اص 

 لیتـتى ّبی ػوَهی ثتِ ّوتشاُ    ٍ ػبختبس دّی هدذد ثِ ػیؼتن اسائِ آهَصؽ تمهیيهذیشیت صًدیشُ 

ّبیی وِ ثب ایدتبد لبثلیتت اّشهتی، اهىتبى      ثِ ػٌَاى ػیبػت ّجش تَػؼِ كٌؼت پَؿبن وـَسًْبد سا

ثْجَد ػولىشد تَلیذ كٌؼت هزوَس سا فشاّن ػبختِ ٍ ثلَست هؼتمین یب غیش هؼتمین چٌذیي چبلؾ 

ٍ اثتشات    ًوبیٌذ، اسائِ گشدیذُ اػت، خذٍل صیتش ؿتشس ػیبػتت    هی هجتلاثِ تَلیذ سا هشتفغ یب تؼذیل

 ًوبیذ. ی آًْب سا ثش ثخـی اص اخضاء ػبختبس ػیؼتن اسائِ هیاخشا
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 ٍ اثشات اخشای آًْب سا ثش ثخـی اص اخضاء ػبختبس ػیؼتن  . ؿشح ػیبػت2خذٍل 

ػیبػت ساّجشدی 

 پیـٌْبدی

ّبی ػوذُ  چبلؾ

هشتجظ ثب تَلیذ 

 صٌؼتی پَؿبک 

ش ػابختبس  هختصشی اص ؿشح ػیبػت ٍ اثاشات آى ثا  

 هذل

ملقِ ػلی ٍ هؼلَلی 

هتبثش اص اخشای 

 ػیبػت

هٌبثغ دس  ؾیافضا

دػتشع صٌؼت، ثب 

 تیّذا کشدیسٍ

اص  یدٍلت یّب تیموب

 نیهؼتق یهبل تأهیي

ثِ اػوبل  یٍ ػوَه

ثب ّبیی  تیموب

ٍ  قیاّذاف دق

هـخص دس 

اص  یچبسچَة صهبً

 ؿذُ، يییتؼ ؾیپ

گؼتشؽ تَلیذات 

 سػوی  غیش

هبلی دٍلتی )اص خولِ یبساًِ ّبی  هقیذ کشدى موبیت

ٍ   ًشخ ػَد تؼْیلات، هؼبفیت . (  ثاش  .ّابی هبلیابتی 

ّابیی ثاب اثشگازاسی ثابلا ٍ      ّضیٌِ کشد آًْب ثش ماَصُ 

اّشهی هبًٌذ استقبء کیییت تَلیذات، افضایؾ تحقیق 

ٍ تَػؼِ، تَػؼِ صًدیشُ ػشضِ، ًَػبصی تکٌَلَطیک  

ثاب   ّوضهابى  تاأهیي ٍ افضایؾ هـبسکت دس صًدیاشُ  

 ثْجَد فضبی کؼت ٍ کبس 

R14/R15/R16 

ًبهؼبػذ ثَدى 

هحیظ کؼت ٍ 

 کبس 

R12 

ّبی ثب  موبیت

اثشثخؾ پبییي 

 R3/R4/R5/R6 دٍلت
/R9/ R10 

R11/R12/R18 
ضؼف دس تَلیذ 

هحصَلات 

 پزیش  سقبثت

تقَیت ٍ تؼویق 

هذیشیت صًدیشُ 

 تأهیي

کبّؾ توبیل ثِ 

هَاد اٍلیِ  تأهیي

گبى اص تَلیذکٌٌذ

 داخلی

ٍ تؼاْیل   تاأهیي تقَیت ٍ تؼویق هذیشیت صًدیشُ 

یکپبسچگی ػوَدی ٍ افقی اص عشیق تشغیات ایدابد   

اخضاء هختلف صًدیشُ اص تَلیذ تب خشدُ ّبی  هـبسکت

ِ    فشٍؿی ّابی   یب ادغبم آًْب ثِ هٌظاَس کابّؾ ّضیٌا

ّابی ّان افاضا ضاوي      غیشضشٍس ٍ افضایؾ ّوکابسی 

م تَصیاغ اص  اصلاح ًظبم تَصیغ ٍ کابّؾ ػاْن ًظاب   

اص  تاااأهیياهکااابى  ،قیوااات فاااشٍؽ هحصاااَل 

کٌٌااذگبى داخلاای هااَاد اٍلیااِ سا ثااب افااضایؾ  تَلیااذ

 آٍسد. هی ػیبسؿبت هَاد اٍلیِ اص ثبصاس داخلی فشاّن

R23/R24 

ػْن ثبلای ًظبم 

تَصیغ اص قیوت 

 فشٍؽ هحصَل

R18/R19/R20 

ثبصًگشی دس 

اػتثٌبئبت تدبسی ٍ 

 گزاسی ًظبم تؼشفِ

ت سًٍق ٍاسدا

سػوی ٍ غیش 

ضؼف دس  سػوی ٍ

 کٌتشل قبچبق

  ِ ای کاِ هغابثق یاک صهبًجٌاذی      تؼییي ًاشخ تؼشفا

هـخص کبّؾ یبثذ، ضوي کبّؾ توبیل ثِ ٍاسدات 

تقبضاابی صًدیااشُ خااشدُ فااشٍؽ ثااشای   غیشسػااوی،

ایٌگًَِ هحصَلات سا کبّؾ دادُ ٍ ثب ٍاقؼای ؿاذى   

R26/R27/R28/

R29 
R25/B6 
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ػیبػت ساّجشدی 

 پیـٌْبدی

ّبی ػوذُ  چبلؾ

هشتجظ ثب تَلیذ 

 صٌؼتی پَؿبک 

ش ػابختبس  هختصشی اص ؿشح ػیبػت ٍ اثاشات آى ثا  

 هذل

ملقِ ػلی ٍ هؼلَلی 

هتبثش اص اخشای 

 ػیبػت

ػَْلت تَصیغ ٍ 

فشٍؽ پَؿبک 

 قبچبق

قیوت ًؼجی کبلای داخلی ٍ خبسخی، اهکبى هقبیؼِ 

 حصاَلات داخلای ٍ خابسخی اهکبًپازیش    تاش ه  دقیق

گشدد. ّوچٌیي ػاجت کابّؾ ٍاثؼاتگی اخاضاء      هی

اػواابل ّاابی  هختلااف صًدیااشُ تَلیااذ ثااِ ػیبػاات

 گشدد. ثبلای تؼشفِ هیّبی  ًشخ

ػبختبس دّی هدذد 

ثِ ػیؼتن اسائِ 

ّبی ػوَهی  آهَصؽ

 ٍ تخصصی

بًی هیبى ًبّوؼ

ّبی هَسد  هْبست

ًیبص صٌؼت ٍ 

ًیشٍی اًؼبًی 

 هَخَد

ایدبد ػبصٍکبسی ثِ هٌظَس افضایؾ هْابست هَخاَد   

ًیشٍی اًؼابًی پایؾ اص ٍسٍد ثاِ صاٌؼت اص عشیاق      

ّاابی ػوااَهی هتٌبػاات ثااب ًیاابص    استقاابء آهااَصؽ

کِ هٌدش ثِ کبّؾ ًیبص ثِ آهَصؽ تخصصی  صٌؼت،

واَع  اص ػَی صٌؼت ؿاذُ ٍ ًْبیتاب اص افاضایؾ هد   

 آٍسد. ّبی صٌؼت خلَگیشی ثِ ػول هی ّضیٌِ

B5 

B6 

افضایؾ تقبضب اص 

 دّی ػَقعشیق 

ثِ ٍ  هشدم  رٌّیت

ػوت ٍ ػَی 

 پَؿبکاػتیبدُ اص 

 ایشاًی

کبّؾ هیضاى 

توبیل هصشف 

کٌٌذگبى داخلی 

 ثِ تَلیذات داخلی 

ّبیی ثاب ّاذف افاضایؾ تقبضاب ثاشای       ایدبد هحشک

ضایؾ تقبضابی  پَؿبک ایشاًی دس کَتبُ هاذت ثاب افا   

هَسد اًتظبس ثشای ایي کبلاّب، ػاجت افاضایؾ تَلیاذ    

 ؿَد. هی آًْب ٍ کبّؾ ظشفیت ثلا اػتیبدُ تَلیذ

R21/R22 

ّابی هاشتجظ ثاب     دس هیبى هذت ثب اداهِ تَلیذ، ملقِ

گاشدد.   افضایؾ هغلَثیت هصشف ایي کبلاّب فؼبل هی

چااشا کااِ، افااضایؾ دسآهااذ ٍ ثااِ تجااغ آى هٌاابثغ دس 

ایؾ تجلیغبت، افضایؾ تٌَع هحصَلات، دػتشع، افض

تَػؼِ صًدیشُ ػشضِ، استقابء هْابست    استقبء کیییت، 

ًیشٍی اًؼبًی ٍ کبّؾ قیوت ًؼجی کبلاّبی تَلیذ 

ٍسی تَلیذ سا دس  داخل ؿذُ ٍ ّوچٌیي افضایؾ ثْشُ

پی داسد. ایي هَضاَع تقبضابی هاَسد اًتظابس ثاشای      

 دّذ. پَؿبک داخل سا افضایؾ هی

R3/R4/R5/R6 
/R9/ R10/R18 

 

کبّؾ توبیل ثِ 

دس  گزاسی ػشهبیِ

 صٌؼت پَؿبک

هٌدش ثاِ    دس ثلٌذهذت افضایؾ تقبضب پَؿبک داخل،

ؿاذُ ٍ    ٍ ػاغح تکٌَلاَطی،   گزاسی ػشهبیِافضایؾ 

 افضایؾ ظشفیت تَلیذ داخل سا دس پی خَاّذ داؿت.

R11/R12 

 هبخز: ًتبیح تحمیك
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ِ ػلاٍُ ثش هَاسد فَق ثذلیل ایٌىِ اختشای ثؼتی   اسائتِ ؿتذُ ًیتبص ثتِ هـتبسوت      ّتبی   بسی اص ثشًبهت

تَػتؼِ كتٌؼت    فتشا دػتتگبّی   ًْتبد ساّجتش   لیتـتى اخشایتی هختلتف دس وـتَس داسد،    ّبی  دػتگبُ

پَؿتتبن ٍ سفتتغ  ػولىتتشد كتتٌؼت تیدس ثْجتتَد ٍضتتؼ ییتَاًتتذ ًمتتؾ ثؼتتضا هتتی  پَؿتتبن وـتتَس،

ْتبد لتبدس اػتت ثتب اػوتبل      ً يیت ًوًَتِ ا  یثشا .ّبیی وِ كٌؼت ثب آى هَاخِ اػت، داؿتِ ثبؿذ چبلؾ

ِ ثتِ   لیت توبهتؼبلتت آى  ٍ   ،سا ثْجَد ثخـذ وؼت ٍ وبس یفضب پیـٌْبداتی  ذیت دس تَل گتزاسی  ػتشهبی

دس  یّوتبٌّگ  دتبد یا كیت اص عش تَاًتذ  یًْبد ساّجش ه يی. ّویٌافضایؾ دّذپَؿبن وـَس سا  یكٌؼت

دٍلتت،   ِثت  یكتٌؼت  ذیت تَل یآًْب )اهْبل هؼَلبت ٍاحذّب یاخشا یػبص ٌِیاخز ؿذُ ٍ صه وبتیتلو

دس  یسػتو  تیفؼبلّبی  ٌِی..(، وبّؾ ّض.كٌؼت پَؿبن ٍ یهمذاس حذالل دػتوضد ثشا یؿٌبٍسػبص

 تیت فؼبل تیثش دسآهذ خزاث ٌِیثش ًؼجت ّض یاهش ثب اثشگزاس يیپَؿبن ؿذُ سا هٌدش ؿذُ وِ ا ذیتَل

ِ  دّتذ  یسا وتبّؾ هت   یشسػتو یثلَست غ ( 15سُ )ؿتىل ؿتوب  . R13  ،R14  ،R15ٍ16 R یّتب  )حلمت

 ًوبیذ. هی ثخـی اص اثشات تـىیل ًْبد ساّجش فشادػتگبّی ثش ػبختبس هذل اسائِ

 
 ثخـی اص اثشات تـکیل ًْبد ساّجش فشا دػتگبّی ثش ػبختبس هذل .15ؿکل 

 . جمع بىدی11 

سؿتذ ٍ هختشة سؿتذ    ّتبی   دس ایي هغبلؼِ تلاؽ ؿذ تب ثب ؿتٌبخت دلیتك ػتبختبس كتٌؼت، هىتبًیضم     

هختشة سؿتذ ثتب ووته     ّبی  سؿذ تمَیت ٍ ّویٌیي هىبًیضمّبی  ػپغ هىبًیضمؿٌبػبیی گشدًذ ٍ 

پیـٌْبدی، تؼذیل یب تضؼیف گشدًذ. ثشای ًوًَِ دس كٌؼت پَؿبن وـَس ػِ هىبًیضم ّبی  ػیبػت

تَاى ثشای سؿذ كٌؼت ضوي تَخِ ّوضهبى ثِ ػتَی ػشضتِ    هی اكلی سا ثش حؼت صهبى اثشگزاسی 

ِیذ بٞی سٛ ٔیضاٖ فشٚؽ وبلا
صٙؼشی داخّی

ِیذ بٞی سٛ دسآٔذ فشٚؽ وبلا
صٙؼشی داخّی

ػٛدآٚسی ٘بؿی اص فشٚؽ
ِیذ صٙؼشی بٞی سٛ وبلا

داخّی
ِیذ ظشفیز سٛ

صٙؼشی داخّی

+

+

بٞ  ٝ ٔجٕٛع ٞضیٙ بٞ  ٝ ٘ؼجز ٞضیٙ
بٞ +ثٝ دسآٔذ بٞی غیشسػٕی فؼبِیز 

-

ِیذ بٞی سٛ اٍ٘یضٜ ٔصشف وبلا
ِیذ صٙؼشی داخّی بٞی سٛ وبلا

ویفیز وبلای
ِیذ داخُ سٛ

جبیٍبٜ
بٞی داخّی ثش٘ذ

+

ِیذ بٞی سٛ ٔغّٛثیز وبلا
صٙؼشی داخّی

+

جزاثیز فؼبِیز ثصٛسر
سػٕی دس صٙؼز

-

+

-

-

+

ّشیٌِ ّای فعالیت رسوی

در اقتصاد
+

تشکیل ًْاد راّثز تَسعِ

تَلیذ صٌعتی پَشاک
اخذ تصویوات ّن سَ، 

ّذفوٌذ ٍ یکپارچِ

ّشیٌِ ّای حذاقل دستوشد

ًزخ هالیاتًیزٍی کار
پزداختی تیوِ تاهیي اجتواعی

سْن کارفزها

+

-
-

-

-

--

ِیذ داخّی ٔیضاٖ سٛ

+

+

-

+

سَْلت فضای کسة ٍ

کار
+

اًگیشُ سزهایِ گذاری در

تَلیذ صٌعتی

+

اًگیشُ سزهایِ گذاری در>

<تَلیذ صٌعتی

+
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ّتتبی ختتبلی هَختتَد، وتتِ ثتتِ ػٌتتَاى هثتتبل  اػتتتفبدُ اص رشفیتتتٍ تمبضتتب لبثتتل ثشسػتتی داًؼتتت. اٍل 

تَاًتذ هحتشن آى    ّبی تحشیه ٍ افضایؾ تمبضب ٍ وٌتتشل ٍاسدات وبلاّتبی ختبسخی هتی     ػیبػت

 یشیبدگیت آهَصؽ ٍ  ،یهشتجظ ثب استمبء ػغح تىٌَلَط یّب بػتیوِ ػ یٍسثبؿذ. دٍم افضایؾ ثْشُ

 یخبسخ بی یداخل تمهیي لیوِ تؼْ یگزاسِ یبػشه ؾیافضا ػَمهحشن ثَدُ ٍ  تَاًذ یٍ هـبسوت ه

اٍل دس وَتبُ هتذت،   ضمی. هىبًثبؿٌذ یآى ه یذیولّبی  هحشن وؼت ٍ وبس یثِ ّوشاُ ثْجَد فضب

 .  ؿًَذ یػَم دس ثلٌذ هذت تَػؼِ كٌؼت سا ػجت ه ضمیهذت ٍ هىبً بىیدٍم دس ه ضمیهىبً

ثِ دلیتل اّویتت ٍ ًمتؾ ثشخؼتتِ     دس ایي پظٍّؾ حَصُ كبدسات خبسج اص هشص هذل لحبػ ؿذ، اهب 

 ثبؿَد وِ تحمیمبت آتی  هی تَػؼِ ثبصاس كبدساتی دس تَػؼِ كٌؼت پَؿبن ثؼیبسی اص وـَسّب پیـٌْبد

ِ  ٍ كتبدسات  حتَصُ  وـَس، یكٌؼت ذیتَل اص ؿذُ اسائِ ػبختبس كیتذل ّذف ِ  سا یكتبدسات  ثتبصاس  تَػتؼ  ثت

ِ یاخوبع خجشگبى لتشاس داسد اهتب ا   َسده یـٌْبدیپّبی  بػتیاص ػ یبسیثؼ يیّویٌ. سػبًٌذ اًدبم چتشا   ٌىت

 یپشػـت  تَاًتذ  یهت  اػت، ًجَدُ ضیآهتیتبوٌَى هَفم ضیً گشید یثشخ یًـذُ ٍ اخشا یاخشا آًْب اص یثشخ

 .ذیپَؿبن دس وـَس ووه ًوب یكٌؼت ذیافَل تَل ییبیثِ حل هؼئلِ پَ ،ثبؿذ وِ پبػخ آى
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ل. سضبیی  ،ة. ثْضاد ،)خلذ اٍل(. )ن. ثشاسپَس بسپَیبیی ؿٌبػی وؼت ٍ و (.1394) جان ،استزمه

ایشاى: ػبصهبى هغبلؼِ ٍ تذٍیي  ،هتشخن( تْشاى ،س. فغبًی & ،م. اهبهی ،ح. هَػَی اّشًدبًی ،ػذل

 ّب )ػوت(.وتت ػلَم اًؼبًی داًـگبُ

ُ )لتبدسی،  كٌؼتی ؿذى ٍ تَػتؼِ. (. 1377) دیً ،؛ يیلدَیشل ،؛ جاوسًنتام ،َیًیت هتتشخن(   ،عتبّش

 شاى: اًتـبسات داًـگبُ ػلاهِ عجبعجبیی.تْ
Adeney, M. (2016). Baggage of Empire: Reporting politi and industry in the shadow 

of imperial decline. Amazon. 

Agarwal R. and M. Gort (1996). “The Evolution of Markets and Entry, Exit and the 

Survival of Firms”. Review of Economics and Statistics, pp. 567–574. 

Alder S., Lagakos D. and L. Ohanian (2014). “Competitive Pressure and the Decline of 

the Rust Belt: A Macroeconomic Analysis”. National Bureau of Economic Research. 

Amoah J.A. (2015). “Explaining Declining Industries in Developing Countries: The 

Case of Textiles and Apparel in Ghana”. Competition & Change, 19(1), pp. 19-35. 

Baptista R. and M. Karaoz (2011). “Turbulence in Growing and Declining 

Industries”. Small Business, pp. 249–270. 

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
je

rp
.ir

 a
t 1

1:
34

 +
03

30
 o

n 
S

un
da

y 
S

ep
te

m
be

r 
29

th
 2

01
9

http://qjerp.ir/article-1-2321-fa.html


 371...           کشور پوشاک یصنعت دیتول افول یواکاو

 
Barney J. (1991). “Firm Resources and Sustained Competitive Advantage”. Journal 

of Management, pp. 99-120. 

Caballero R. and M. Hammou (1994). “The Cleansing Effect of Recessions”. 

American Economic Review, pp. 1350–1367. 

Caldart A. and F. Oliveira (2010). “Analysing Industry Profitability: A ‘complexity 
as cause’ Perspective”. European Management Journal, pp. 95-107. 

Cameron K., Sutton R. and D. Whetten (1988). Readings in Organizational Decline: 

Frameworks, Research, and Prescriptions. Cambridge: Ballinger Press. 

Checkland P. (1999). Soft Systems Methodology in Action. Chichester: John Wiley 

and Sons Ltd. 

Cooper J., Chester J. and R. Cavana (1994). “A Policy Making Framework for the 

New Zealand Wine Industry”. The 12th International Conference of the System 

Dynamics Society. Stirling, Scotland. 

Forrester J.W. (1994). “System Dynamics, Systems Thinking and Soft OR”. System 

Dynamics Review, 10(2), pp. 1-14. 

Ghalayini A., Noble J. and T. Crowe (1997). “An Integrated Dynamic Performance 

Measurement System for Improving Manufacturing Competitiveness”. Int. J. 

Production Economics, pp. 207-225. 

Haraguchi N., Cheng C.F. and E. Smeets (2017). “The Importance of Manufacturing in 

Economic Development: Has This Changed?”, World Development, No. 9, pp. 293-315. 

Harfield T. and R. Hamilton (1997). “Retreat from volume: Survival strategies in a 

declining industry”. Strategic Change, pp. 187–194. 

Harrigan K. (1980). Strategies for Declining Businesses. Lexington,: Heath and Co. 

Harrigan K. and M. Porter (1983). “End-game Strategies for Declining Industries”. 

Harvard Business Review, pp. 111–120. 

Heine K. and H. Rindfleisch (2013). “Organizational Decline A Synthesis of Insights 

from Organizational Ecology, Path Dependence and the Resource-based View”. 

Journal of Organizational Change Manage-ment, pp. 8-28. 

Ibragimov A., Mohamed Arshad F., Tasrif M., Bach N. and S. Mohammadi (2015). “A 

Systems Approach to Study the Malaysian Pepper Industry”. American Journal of 

Applied Sciences, pp. 487-494. 

Karami M., Olfat O. and A. Dubinsky (2017). “Key Cultural Values Underlying 

Consumers’ Buying Behaviour: a Study in an Iranian Context”. Journal of Islamic 

Marketing, pp. 289-308. 

Kim B. and K. Park (2006). “Dynamics of Industry Consolidation and Sustainable 

Competitive Strategy: Is Birthright Irrevocable?”, Long Range Planning, pp. 543-566. 

Lall S. (1995). Government and Industrialization. UNIDO. 

Lester D. (2006). “The Complete Life Cycle of a Family Business”. Journal of 

applied management and entrepreneurship, 11(3), pp. 86-95. 

Lopez G. and R. Robertson (2016). “Apparel in South Asia,Policies to Boost 

Competitiveness and Create the Next Export Powerhouse”. The WorldBank Group.  

Maiwada S. and E. Renne (2013). The Kaduna Textile Industry and the Decline of 

Textile Manufacturing in Northern Nigeria, 1955-2010. Textile History, 171-196. 

Mashayekhi A. and S. Ghili (2010). “System Dynamics Problem Definition as an 

Evolutionary Process Using Ambiguity Concept”. System Dynamics Review. 

Moldvay C. and D. Kelly (2012). Dying Industries. Los Angeles,: IBISWorld. 

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
je

rp
.ir

 a
t 1

1:
34

 +
03

30
 o

n 
S

un
da

y 
S

ep
te

m
be

r 
29

th
 2

01
9

http://qjerp.ir/article-1-2321-fa.html


 8989بهار  ،98 شماره ،هفتم و ستیب سال ،های اقتصادی ها و سیاست صلنامه پژوهشف          973

 
Nguyen N., Beeton R. and A. Halog (2015). “A Systems Thinking Approach for 

Enhancing Adaptive Capacity in Small- and Medium-sized Enterprises”. 

Environment Systems and Decisions, No. 35, pp. 490-503. 

Nicholson C. and H. Kaiser (2008). “Dynamic Market Impacts of Generic Dairy 

Advertising”. Journal of Business Research, pp. 1125-1135. 

Nuruzzaman M. (2015). Improving Competitiveness in Manufacturing-Wholesaling-

Retailing Supply Chains. Sustaining Competitive Advantage Via Business 

Intelligence, Knowledge Management, and System Dynamics  emeraldinsight. 

O’Kane C. and J. Cunningham (2014). “Turnaround Leadership Core Tensions During 

the Company Turnaround Process”. European Management Journal, pp. 963-980. 

Penrose E. (1959). The Theory of Growth of the Firm. Oxford: Blackwell. 

Porter M. (1985). Competitive Advantage: Creating and sustaining superior 

performance. NY: Free Press. 

Porter M. (1998). Competitive Advantage of Nations. NY: Free Press. 

Rifat K. (2011). “Firm‐specific Versus Industry Structure Factors in Explaining 

Performance Variation: Empirical Evidence from Turkey”. Management Research 

Review, pp. 38-57. 

Routley M., Phaal R. and D. Probert (2013). “Exploring Industry Dynamics and 

Interactions”. Technological Forecasting & Social Change, pp. 1147–1161. 

Rugman A. and J. D’Cruz (1993). “The Double Diamond Model of International 

Competitiveness: the Canadian experience”. Management International Review, 

33(2), pp. 17–32. 

Simeon Lagakos D., Ohanian L. and Alder (2014). “Competitive Pressure and the 

Decline of the Rust Belt: A Macroeconomic Analysis”. National Bureau of 

Economic Research. 

Smith A. (2015). “The State Institutional Frameworks and the Dynamics of Capital 

in Global Production Networks”. Progress in Human Geography, pp. 290-315. 

Talay C., Oxborrow L. and C. Brindley (2017). “An Exploration of Power 

Asymmetry in the Apparel Industry in the UK and Turkey”. Industrial Marketing 

Management, In Press. 

Taylor M. and A. Taylor (2012). The Technology Life Cycle: Conceptualization and 

Managerial Implications. Int. J. Production Economics, pp. 541-553. 

Vaid V. and K. Abrol (2016). The Road To2025 "5 market,trade and investment 

trends thst will define the course of global textile and apparel industry. Gurgaon: 

Wazir Advisors. 

Van Kranenburg H., Palm F. and G. Pafn (2002). “Exit and Survival in a 

Concentrating Industry:The Case of Daily Newspapers in the Netherlands”. Review 

of Industrial Organization, pp. 283–303. 

Vennix J. and J. Forrester (1999). “Group Model-building: Tackling Messy 

Problems”. System Dynamics Review. pp. 379-401. 

Weitzel W. and E. Jonsson (1989). “Decline in Organizations: a Literature Integration 

and Extension”. Administrative Science Quarterly, pp. 91-109. 

Whetten D. (1980). “Organizational Decline: A Neglected Topic in Organization 

Theory”. Academy of Management Review, No. 5, pp. 577-588.  

D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 q
je

rp
.ir

 a
t 1

1:
34

 +
03

30
 o

n 
S

un
da

y 
S

ep
te

m
be

r 
29

th
 2

01
9

http://qjerp.ir/article-1-2321-fa.html

