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Abstract  

As one of the approaches developed in the framework of soft modeling, fuzzy 

cognitive mapping has the ability to model the problems with complex and 

ambiguous nature in the form of causal relationships and provide a quantitative 

analysis of the problem for decision makers. The purpose of this study is to 

analyze the effective elements in adopting sustainable supply chain 

management in the petrochemical industry using fuzzy cognitive map method. 

The petrochemical industry has a major role in developing value chain in the oil 

and gas fields. Considering that sustainable adaptation in supply chain 

management has become a social demand, the development of petrochemical 

industry in the country and penetrating global markets requires adaptation of 

sustainable development approaches in this industry.  

In order to achieve the goal of the research, the effective elements in the 

stabilization adaptation in the supply chain were extracted using the Meta 

Synthesis method and then by using the fuzzy cognitive map methodology, the 

structure of sustainable supply chain was developed. Finally, each component 

was analyzed in the framework of this structure. Therefore, resource sharing, 

commitment to sustainability, commitment to sustainable development and 

awareness of supply chain members respectively have the greatest impact on 

sustainability in the petrochemical industry supply chain. 
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Introduction  

Exacerbating environmental issues, increasing social concerns, as well as 

regulations by governments, forced companies to adapt to the components of 

sustainable development in their supply chain (Garg et al, 2017). Lack of 

sustainability at the lower levels of the supply chain leads to negative 

advertisements against company products (Wilhelm et al., 2016), Because of 

this , the extension of sustainability concept in supply chain management has 

become a strategy to improve company performance and enhance its 

competition (Chardine-Baumann & Botta-Genoulaz, 2014). For achieving 

sustainability through supply chain management, companies need to adopt 

appropriate strategies (Tseng et al., 2015) and to implement these strategies, 

they need a framework to match their plans and activities. In today�s highly�
competitive environment, managers faced a lack of a decision framework to 

address sustainability issues (Zhang et al., 2018). Due to having the largest 

hydrocarbon reserves in the world (ranked first in gas reserves and third in oil 

reserves), Iran is in an exceptional position in the field of oil and gas (BP 

Annual Report, 2013). The petrochemical industry is one of the downstream 

industries in the field of oil and gas which Iran has a competitive advantage in 

this scope, due to access to raw, educated labor and regional markets. Studies 

show that Iran has 2.4 percent of global production in the petrochemical 

industry (Ilias, 2011). Nevertheless, studies show that in 2016, the country's 

neglected capacity to produce petrochemicals was over 45 million tons 

(Ghasemi & Nadiri, 2016). Since the successful conduct of oil and gas projects 

have a significant impact on the economy, increase competitiveness, protect the 

environment, increase production, improve quality, increase productivity and 

reduce costs have become as the mission and objectives of the company�s that 
active in Iran's oil and gas field (Ilias, 2011). Therefore, extending the 

sustainable development concept in the petrochemical industry is one of the 

competition requirements. Sustainability adaptation in the supply chain requires 

attention to the various factors that are effective in driving the supply chain 

towards sustainability and play a role in determining which organization is 

required to achieve sustainability. Identifying and analyzing these elements is 

necessary to achieve sustainable supply chain management and there is a 

fundamental need for their identification in various industries (Diabat et al, 

2014). Based on this, the main purpose of the present research is to use the 

Fuzzy Cognitive Maps approach to achieve the structure of the relationships 

between the factors that effective on adopting the sustainable development 

concept in petrochemical supply chain management and analysis them. 

Case study  

The statistical population of the research is senior and middle managers of the 

National Petrochemical Company. Sampling is based on Delphi method. Since 

the purpose of the research is not to generalize the results, a targeted sampling 

method has been used to select the sample. The criteria for selecting experts are 
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theoretical knowledge, practical experience, willingness and ability to 

participate in research and access. 

Materials and Methods  

In order to achieve the research objectives, based on Meta Synthesis method, 

the past studies were systematically studied and the components of the 

sustainable supply chain management enabling were identified, extracted and 

classified. Then, based on the Fuzzy Cognitive Maps methodology, the enabler 

components were structured and analyzed. 

Discussion and Results  

In order to identify and extration sustainable supply chain management 

enablers, firstly, past studies over the period 2010-2018 have been investigated 

based on Meta Synthesis methodology and effective components on adopting 

sustainability to supply chain management have been identified. Then, by 

collaboration with one of the university's experts, the identified components 

were categorized as enablers. As a result, 23 effective components have been 

identified for sustainability adaptation in the supply chain, which were 

eventually classified as 18 enabler�s factors. In this research, based on the 

Fuzzy Cognitive Maps capabilities to problem modeling and decision making, 

the effective components in achieving sustainable supply chain management 

have been analyzed. Based on the analysis of causal structure of sustainable 

supply chain management enablers, the components of �resource sharing 
between partners in the supply chain�, �the commitment of partners to 
sustainability�, �commitment to sustainable development�, and �the awareness 
of supply chain members on sustainability� has the most impact on the 

sustainability adopting in the petrochemical supply chain. 

Conclusion 

According to research results in order to achieve a sustainable supply chain, it is 

suggested that petrochemical industry managers focus on policies that enhance 

the level of cooperation between companies in the supply chain. Adopting 

policies such as strategic partnerships with supply chain members, joint 

ventures, and partnerships in profit and loss can help to develop cooperation in 

the supply chain and its continuity. Also, in order to develop Fuzzy Cognitive 

Maps application, it is suggested that the dynamic properties of this method be 

used in problem analysis by using the fit function. In addition, it is suggested to 

use a Multilayer Fuzzy Cognitive Maps for analysis of bulky issues. 
 

 Key Words: Fuzzy Cognitive Map�s, problem structuring, soft modeling,   
Sustainable Supply Chain Management, Petrochemical Industry 
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 چىیذُ

سبسی ًزم، ایي لبثلیت را  یبفتِ در چبرچَة هذل ّبی تَسعِ ًگبضت ضٌبختی فبسی ثِ عٌَاى یىی اس رٍش     

دارد وِ هبّیت پیچیذُ ٍ هجْن هسبئل را در لبلت رٍاثط علّی سبختبردّی وٌذ ٍ تحلیل ووّی اس هسئلِ ثزای 

ّبی هَثز در دستیبثی ثِ هذیزیت سًجیزُ تابهیي   ، تحلیل هَلفِّذف اس ایي تحمیكگیزاى ارائِ دّذ.  تصوین

تحمیك حبضز اس لحاب  ًاَو ٍ   ضٌبختی فبسی است. ٍش ًگبضت پبیذار در صٌعت پتزٍضیوی ثب استفبدُ اس ر

ّب، تَصیفی است. جبهعِ آهبری تحمیك، هذیزاى ارضاذ   ّذف، وبرثزدی ٍ اس جْت ًحَُ ثِ دست آٍردى دادُ

ثاز رٍش دلفای ٍ ثاب     گیزی هجتٌای  ّبی ٍاثستِ است. ًوًَِ ٍ هیبًی ضزوت هلی صٌبیع پتزٍضیوی ٍ ضزوت

ِ   ثِ است. ی ّذفوٌذ صَرت گزفتِگیز استفبدُ اس رٍش ًوًَِ ّابی   هٌظَر دستیبثی ثِ ّذف تحمیاك، هَلفا

ضٌبسی ًگبضات   اج ٍ ثب استفبدُ اس رٍشهَثز در اًطجبق پبیذاری در سًجیزُ تبهیي ثب رٍش فزاتزویت استخز

ضٌبختی فبسی، سبختبر علّی تَاًوٌذسبسّبی هذیزیت سًجیزُ تبهیي پبیذار ایجبد ضذ. در ًْبیت ّاز یاه اس   

گاذاری هٌابثع،    ّبی اضتزان ثز ایي اسبس، هَلفِّب در چبرچَة ایي سبختبر هَرد تحلیل لزار گزفت.  َلفِه

تعْذ ضزوب ثِ پبیذاری، تعْذ ثِ تَسعِ پبیذار ٍ آگبّی اعضبی سًجیزُ تبهیي ثِ تزتیت ثیطتزیي اثزگذاری را 

 در اًطجبق پبیذاری در سًجیزُ تبهیي صٌعت پتزٍضیوی دارًذ.  
 

سبسی ًزم، سبختبردّی ثِ هسئلِ، ًگبضت ضٌبختی فبسی، هذیزیت سًجیازُ تابهیي    هذل کلیدی: ایهواژه

 پبیذار، صٌعت پتزٍضیوی
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 . همذه1ِ

ؿذٖ فضبی تلٕیٓ ثب ػذْ  افضایؾ ػغح پیچیذٌی ٔؼئّٝ ٚ ٕٞچٙیٗ آٔیختٝ       

ٝ اعٕیٙبٖ، ٔٙدش ثٝ تٛػؼٝ ؿىُ خذیذی اص تدضیٝ ٚ تحّیُ ؿذٜ وٝ ٞذف آٖ وٕه ث

ػبصی  ثش ٔذَ اػت. ؿیٜٛ تحّیُ ٔؼبئُ دس ایٗ سٚیىشدٞب  ٌیشاٖ دس حُ ٔؼبئُ ثٛدٜ تلٕیٓ

دٞٙذٜ ٔؼئّٝ ٚ ٕٞچٙیٗ سٚاثظ ثیٗ ایٗ ػٛأُ ٔتٕشوض ؿذٜ ٚ ٞذف  سیبضی ػٛأُ تـىیُ

اػت. دس  ؿذٜ دس چبسچٛة ایٗ سٚیىشدٞب ٘یض یبفتٗ خٛاة ثٟیٙٝ ثٛدٜ ٞبی اسائٝ ثیـتش تىٙیه

ٞبی ٔختّف تلٕیٓ ٚ ٘تبیح ٔحتُٕ ثب اػتفبدٜ اص ٔحبػجبت پیچیذٜ  یٙٝایٗ سٚیىشدٞب ٌض

ٞبیی اص ٔؼئّٝ وبسثشد  ؿٛد. چٙیٗ سٚیىشدٞبیی ػٕذتب دس تحّیُ ٚضؼیت سیبضی اسصیبثی ٔی

 (.Azar & Anvari, 2013)ٞب ٔحذٚد وشد  ٞبی ٔحیظ سا دس آٖ داسد وٝ ثتٛاٖ تبثیش پٛیبیی
ؼی داسای ٔبٞیتی ویفی، پیچیذٜ ٚ پٛیب ٞؼتٙذ، ثٝ أب ثؼیبسی اص ٔؼبئُ دس د٘یبی ٚال

ٞب تٟٙب دس لبِت ٔفبٞیٕی ثب سٚاثظ ػّیّ ٔؼِّٛی ٔجٟٓ ٚ  وٝ دا٘ؾ لاصْ ثشای فٟٓ آٖ عٛسی

چٝ  ٚ آٖ (Obiedat & Samarasinghe, 2016) ؿٛد ٞبی ثبصخٛسدی فشاٚاٖ، اسائٝ ٔیٝ حّم

ای  بی وٙٛ٘ی ثب ٔؼبئُ پیچیذٜٞ وٝ أشٚصٜ إٞیت داسد دسن ایٗ ٔٛضٛع اػت وٝ ػبصٔبٖ

تٛاٖ اص سٚیىشدٞبی ػٙتی تدضیٝ ٚ تحّیُ تلٕیٓ  ٞب ٕ٘ی ٔٛاخٝ ٞؼتٙذ وٝ ثشای سفغ آٖ

ٞبی ػبختبسدٞی ثٝ  . اسائٝ ٚ تٛػؼٝ سٚؽ(Rosenhead & Mingers, 2013)اػتفبدٜ وشد 

ثش  ٔجتٙیاػت.  ٔؼئّٝ، ثٝ ػٙٛاٖ سٚیىشدٞبی ٘ٛیٗ تحمیك دس ػّٕیبت ٘یض دس ٕٞیٗ ساػتب ثٛدٜ

 Azar)تشیٗ ٌبْ دس حُ آٖ اػت  سٚیىشدٞبی ػبختبسدٞی ثٝ ٔؼئّٝ، ؿٙبػبیی ٔؼئّٝ ٟٔٓ

et al., 2013.) ػبصی ٘شْ دس تحمیك دس ػّٕیبت ٔجتٙی ثش پزیشؽ  ٞبی ٔذَ تٛػؼٝ سٚیىشد

ٌیشی، تؼییٗ ٔبٞیت  تشیٗ خٙجٝ تلٕیٓ ایٗ ٚالؼیت ثٛدٜ وٝ چبِؾ ثش اٍ٘یضتشیٗ ٚ ٔـىُ

ثشاٍ٘یض ثٛدٖ تؼییٗ ٔبٞیت ٔؼئّٝ ٘بؿی اص ٚخٛد تؼذاد صیبد ٔتغیشٞبیی  ٔؼئّٝ اػت. چبِؾ

ٞب ٘یض  اػت وٝ ٞٓ دس ثشٚص ٔؼئّٝ ٚ ٞٓ ؿذت ثشٚص ٔؼئّٝ تبثیش داس٘ذ ٚ ثیٗ خٛدِ آٖ ٔتغیش

سٚاثغی ٔجٟٓ ٚخٛد داسد. دس تؼشیف یه ٔؼئّٝ ٘یض ٔؼٕٛلا ریٙفؼبٖ ٔختّفی ٚخٛد داس٘ذ وٝ 

ٞبی تؼشیف  ٞب ٘یض ٔتفبٚت اػت. ثٙبثشایٗ یىی اص چبِؾ آٖثٙذی ٞش یه اص  ٘ظبْ اِٚٛیت

٘فؼبٖ ٔؼئّٝ دس خلٛف ٔتغیشٞبی ٔؼئّٝ ٚ  ٔؼئّٝ دػتیبثی ثٝ یه تٛافك وبُٔ ثیٗ ری

ػبصی ثؼیبسی  ٞب اػت. ػلاٜٚ ثشایٗ، وٕیّ ٚخٛد یب ػذْ ٚخٛد، ٘ٛع ٚ ؿذت سٚاثظ ثیٗ ٔتغیش

یىی اص  (.Azar & Anvari, 2013)اص ٔتغیشٞبی ٔؼئّٝ ٘یض ثٝ ػبدٌی، ٕٔىٗ ٘یؼت 

ؿذٜ ثشای عشاحی  ٞبی ػبختذٞی ثٝ ٔؼئّٝ وٝ ثٝ ػٙٛاٖ  اثضاسی ٔٙبػت ٚ ؿٙبختٝ سٚؽ

ؿٛد، ٍ٘بؿت ؿٙبختی  ٞبی تفؼیشی ٚ ٔجتٙی ثش دا٘ؾ ٔحؼٛة ٔی ٞبی ثب ٚیظٌی  ػیؼتٓ
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ٔحبػجبتی ٘شْ -. ٍ٘بؿت ؿٙبختی فبصی، یه سٚیىشد تشویجی(Kosko, 1986) اػت 1فبصی

ٞبی غیش خغی،  ٞبی ٔٙغك فبصی، ٔذَ ؿٛد وٝ داسای تّفیمی اص ٚیظٌی یٔحؼٛة ٔ

. ٍ٘بؿت ؿٙبختی (Kosko, 1986)ٞبی ػلجی اػت  ٞبی ػیؼتٓ ٚ تىٙیه ؿجىٝ پٛیبیی

فبصی ثٝ ػٙٛاٖ یه ٔذَ ػبدٜ سیبضی، دا٘ؾ ػّیّ ػبختبسیبفتٝ ثشای اػتٙتبج ٞبی وٕیّ ٚ 

ػبصی، آصٖٔٛ تأثیش  ضیٝ ٚ تحّیُ، ؿجیٝدٞذ ٚ دس ٔٛاسدی اص لجیُ تد ویفی سا اسائٝ ٔی

(. Papageorgiou, 2011) ٌیشد ثیٙی سفتبس ػیؼتٓ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٔی پبسأتشٞب ٚ پیؾ
ٞبی  عی دٚ دٞٝ ٌزؿتٝ ٘یض ٍ٘بؿت ؿٙبختی فبصی ثشای حُ ٔؼبئُ ٔختّف دس حٛصٜ

اس ٌشفتٝ ٌیشی ٚ ٔذیشیت ٔٛسد اػتفبدٜ لش ثیٙی، تفؼیش، ٘ظبست، تلٕیٓ ػبصی، پیؾ ٔذَ

. ثٙبثشایٗ، ٍ٘بؿت ؿٙبختی ٞٓ دس ؿٙبخت ٚ ٞٓ دس (Papageorgiou et al., 2017)اػت 

تـذیذ ٔؼبئُ صیؼت اػت.  تحّیُ ٔؼئّٝ دس چبسچٛة ػبختبسدٞی ثٝ ٔؼئّٝ، وبسثشد داؿتٝ

ٞب،  ٞبی اختٕبػی ٚ ٕٞچٙیٗ ٚضغ ٔمشسات اخشایی تٛػظ دِٚت ٔحیغی، افضایؾ ٍ٘شا٘ی

اػت  ٞبی تٛػؼٝ پبیذاس دس ص٘دیشٜ تبٔیٗ خٛد وشدٜ ٘غجبق ِٔٛفٝٞب سا ٔدجٛس ثٝ ا ؿشوت

(Garg et al., 2017).  ت تش ص٘دیشٜ تبٔیٗ، تجّیغب پبییٗ ػذْ ا٘غجبق پبیذاسی دس ػغٛح

، ثٝ ٕٞیٗ دِیُ، (Wilhelm et al, 2016) ٔٙفی ػّیٝ ٔحلٛلات ؿشوت سا دس پی داسد

ثؼظ ٔفْٟٛ پبیذاسی دس ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ ثٝ ػٙٛاٖ یه ساٞجشد ثشای ثٟجٛد ػّٕىشد ٚ 

 & Chardine-Baumann) ؿٛد پزیشی ؿشوت ٚ ص٘دیشٜ تبٔیٗ ٔحؼٛة ٔی استمبی سلبثت

Botta-Genoulaz, 2014.) ٞب ثشای دػتیبثی ثٝ پبیذاسی اص عشیك ٔذیشیت ص٘دیشٜ  ؿشوت

ٚ ثٝ چبسچٛثی  (Tseng et al., 2015)ٔٙذ اتخبر ساٞجشدٞبی ٔٙبػت ٞؼتٙذ تبٔیٗ، ٘یبص

ٞبی خٛد ثشای تحمك ایٗ ساٞجشدٞب ٘یبص داس٘ذ. ثب ایٗ ٚخٛد ٞب ٚ فؼبِیتخٟت ٔغبثمت ثش٘بٔٝ

ٌیشی ثٝ ٔٙظٛس ٔٛاخٟٝ ثب ٔؼبئُ ٔشثٛط ثٝ پبیذاسی  أب، ٔذیشاٖ فبلذ یه چبسچٛة تلٕیٓ

ایشاٖ ثب تٛخٝ ثٝ ثشخٛسداسی  .(Zhang et al., 2018)دس ٔحیظ ثؼیبس سلبثتی أشٚص، ٞؼتٙذ 

دس خٟبٖ )ستجٝ اَٚ دس رخبیش ٌبص ٚ ستجٝ ػْٛ دس رخبیش اص ثضسٌتشیٗ رخبیش ٞیذسٚوشثٗ 

 ,BP Annual Report) ٘فتی(، دس حٛصٜ ٘فت ٚ ٌبص دس یه ٔٛلؼیت اػتثٙبیی لشاس داسد

كٙؼت پتشٚؿیٕی ٘یض یىی اص كٙبیغ پبییٗ دػت حٛصٜ ٘فت ٚ ٌبص اػت وٝ ایشاٖ ثٝ  .(2013

تحلیُ وشدٜ ٚ ثبصاسٞبی  دِیُ دػتشػی ثٝ ٔٛاد اِٚیٝ كٙؼت پتشٚؿیٕی، ٘یشٚی وبس

 2.4دٞذ وٝ ایشاٖ  ای، دس ایٗ كٙؼت داسای ٔضیت سلبثتی اػت. ٔغبِؼبت ٘ـبٖ ٔی ٔٙغمٝ

ثب ایٗ ٚخٛد أب،   .(Ilias, 2011)دسكذ اص تِٛیذ خٟب٘ی دس كٙؼت پتشٚؿیٕی سا داسا اػت 

                                                 
1-Fuzzy Cognitive Maps (FCM�s) 
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، ظشفیت ٔغفَٛ وـٛس دس حٛصٜ تِٛیذ ٔحلٛلات 2016دس ػبَ  دٞذ وٝ ٔغبِؼبت ٘ـبٖ ٔی

اص آ٘دب وٝ  .(Ghasemi & Nadiri, 2016)ٔیّیٖٛ تٗ ثٛدٜ اػت  45پتشٚؿیٕی ثیؾ اص 

ٞبی ٘فت ٚ ٌبص ثش التلبد وـٛس تبثیش ثٝ ػضایی داسد، افضایؾ ٜپیـجشد ٔٛفك پشٚط

ٚسی ٚ پزیشی، حفبظت اص ٔحیظ صیؼت، افضایؾ تِٛیذ، ثٟجٛد ویفیت، افضایؾ ثٟشٜ سلبثت

ٞبی فؼبَ دس حٛصٜ ٘فت ٚ ٌبص ایشاٖ  سیت ٚ اٞذاف ٟٔٓ ؿشوتٞب ثٝ ػٙٛاٖ ٔبٔٛوبٞؾ ٞضیٙٝ

ثٙبثشایٗ، ثؼظ ٔفْٟٛ تٛػؼٝ پبیذاس دس كٙؼت پتشٚؿیٕی یىی  .(Ilias, 2011)ٔغشح اػت 

ٝ ثٝ ؿٛد. ا٘غجبق پبیذاسی دس ص٘دیشٜ تبٔیٗ، ٔؼتّضْ تٛخ اص ضشٚسیبت سلبثت ٔحؼٛة ٔی

ػٛأُ ٔختّفی اػت وٝ دس ٞذایت ص٘دیشٜ تبٔیٗ ثٝ ػٕت پبیذاس ؿذٖ ٔٛثش ثٛدٜ ٚ دس 

وٝ یه ػبصٔبٖ ثشای دػتیبثی ثٝ پبیذاسی چٝ چیضی سا ثبیذ ا٘دبْ دٞذ، ایفبی  تؼییٗ ایٗ

وٙٙذ. ؿٙبػبیی ٚ تحّیُ ایٗ ػٙبكش ثشای دػتیبثی ثٝ ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ پبیذاس  ٘مؾ ٔی

 Diabat)ٞب دس كٙبیغ ٔختّف ٚخٛد داسد  ٘یبصی اػبػی ثشای ؿٙبػبیی آٖضشٚست داسد ٚ  

et al, 2014)ٌٜیشی اص سٚیىشد ٍ٘بؿت  . ثشٕٞیٗ اػبع، ٞذف اكّی تحمیك حبضش ثٟش

ؿٙبختی فبصی ثٝ ٔٙظٛس ؿٙبػبیی ػبختبس سٚاثظ ثیٗ ػٛأُ ٔٛثش دس ا٘غجبق ٔفبٞیٓ تٛػؼٝ 

ٞب اػت. ثٝ ٔٙظٛس دػتیبثی ثٝ ٞذف  ٚ تحّیُ آٖپبیذاس دس ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ پتشٚؿیٕی 

تحمیك، اثتذا ٔجتٙی ثش سٚؽ فشاتشویت ٚ ثشسػی ٔغبِؼبت پیـیٗ دس حٛصٜ ٔذیشیت ص٘دیشٜ 

ٞبی اكّی تٛإ٘ٙذػبص ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ پبیذاس ؿٙبػبیی ٚ  تبٔیٗ پبیذاس، ػٛأُ ٚ ِٔٛفٝ

سٚاثظ ثیٗ ػٛأُ ٔزوٛس ؿٙبػی ٍ٘بؿت ؿٙبختی فبصی، ػبختبس  ػپغ ٔجتٙی ثش سٚؽ

ؿذٜ، ٔٛسد تحّیُ لشاس  ؿٙبػبیی ؿذ ٚ ٞش یه اص ػٛأُ دس چبسچٛة ػبختبس ؿٙبػبیی

 ٌشفت.
 

 . پیطیٌِ تحمیك2

دس ایٗ لؼٕت پیـیٙٝ تحمیك ٔب٘ٙذ ٔفٟوْٛ ص٘دیوشٜ توبٔیٗ پبیوذاس ٚ ٍ٘بؿوت ؿوٙبختی            

 اسائٝ ؿذٜ اػت. ٔشٚسی ثش تحمیمبت ٌزؿتٝ فبصی ٚ ٕٞچٙیٗ

 ًجیزُ تبهیي پبیذارهذیزیت س

ٞبی التلبدی تٛػؼٝ پبیذاس  ػٕذتب ٔؼغٛف ثٝ خٙجٝ 1960ای پیؾ اص دٞٝ  ٞبی تٛػؼٝ تلاؽ

ٞبی  ، خٙج1960ٝٞبی ثؼذ اص دٞٝ  دس ػبَ .(Hutchins & Sutherland, 2008) ثٛدٜ اػت

ٔفْٟٛ  1980ای ٘یض ٔٛسد تٛخٝ لشاس ٌشفت ٚ دس دٞٝ  ٞبی تٛػؼٝ غیش التلبدی فؼبِیت

دس حبَ حبضش ادثیبت پبیذاسی داسای ػٝ سوٗ اكّی التلبدی، تٛػؼٝ پبیذاس ٔغشح ؿذ. 
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ثٝ  2000تب لجُ اص ػبَ  .(Elkington, 2011)صیؼت ٔحیغی ٚ ٕٞچٙیٗ اختٕبػی اػت 

ثٛد. اص   عٛس كشیح تؼشیفی یىپبسچٝ ٚ ٔؼتمُ اص ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ پبیذاس اسائٝ ٘ـذٜ

تش ٚ دس ثشٌیش٘ذٜ اثؼبد ٔختّف پبیذاسی ٞؼتٙذ. ٘ٛیؼٙذٌبٖ  ثٝ ثؼذ تؼبسیف، دلیك 2001ػبَ 

تٛاٖ  وٝ ٔی ا٘ذ ثٝ عٛسی سٚیىشدٞبی ٔختّفی دس تؼشیف ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ اتخبر وشدٜ

ا٘ذ، تٕبیض لبیُ  ثیٗ افشادی وٝ سٚیىشد تبٔیٗ/ خشیذ ٚ وؼب٘ی وٝ سٚیىشد ص٘دیشٜ تبٔیٗ داؿتٝ

ٜ اخیش ٘یض اوثشا ػٝ ثؼذ خغٛط ؿذ تؼبسیف اسائٝ .(Touboulic & Walker, 2015)ؿذ 

ٞبی خبِت تٛخٝ دس  ٌیش٘ذ. ػبیش خٙجٝ ( ٔفْٟٛ تٛػؼٝ پبیذاس سا دس ثش ٔی3BLٌب٘ٝ ) ػٝ

تؼبسیف اسائٝ ؿذٜ ػجبستٙذ اص فـبسٞبی ریٙفؼبٖ خبسخی ٚ ایٗ ایذٜ وٝ ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ 

ػیٗ حبَ، ثب ػّٕىشد التلبدی ٔشتجظ  پبیذاس فشاتش اص ٔفْٟٛ ػٙتی وؼت ٚ وبس ثٛدٜ ِٚی دس

اػت. اص دیذٌبٜ ػّٕیبتی ٘یض ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ پبیذاس ثب تبویذ ثش ٘مؾ ٕٞىبسی ثیٗ 

ؿشوبی ص٘دیشٜ تبٔیٗ ثٝ ػٙٛاٖ صیش ٔدٕٛػٝ فشایٙذٞبی داخّی ٚ خبسخی دس ٘ظش ٌشفتٝ 

ا٘ذ:  ف وشدٜاػت. وبستش ٚ سخشص ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ پبیذاس سا ایٗ ٌٛ٘ٝ تؼشی ؿذٜ

یىپبسچٍی ساٞجشدی، ؿفبفیت ٚ دػتیبثی ثٝ اٞذاف اختٕبػی، صیؼت ٔحیغی ٚ التلبدی »

ػبصٔبٖ اص عشیك ٕٞبٍٞٙی ػیؼتٕبتیه فشایٙذٞبی وّیذی ثیٗ ػبصٔب٘ی ثشای ثٟجٛد 

 .(Carter & Rogers, 2008)« ؿبٖ ٞب ٚ ص٘دیشٜ تبٔیٗ ػّٕىشد ثّٙذٔذت التلبدی ؿشوت
اػتیٙت، ثٝ ٔٙظٛس اسائٝ اٍِٛیی خٟت ثٟجٛد پبیذاسی دس عَٛ ص٘دیشٜ اسصؽ ثب اٍِٛثشداسی اص 

تبٔیٗ ٚ ٔبتشیغ  ص٘دیشٜ  تبٔیٗ، ٔذَ ٔشخغ ػّٕیبت سیضی ص٘دیشٜ ٞبی ٔبتشیغ ثش٘بٔٝ ٔذَ

ٔفْٟٛ تدضیٝ وشد  9تبٔیٗ ٔؼىٛع، ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ پبیذاس سا ثٝ  سیضی ص٘دیشٜ ثش٘بٔٝ

(Stindt, 2017).  ٌٓب٘ٝ ثب فشایٙذٞبی ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ ٔشتجظ  9ٞش یه اص ایٗ ٔفبٞی

ٞؼتٙذ ٚ ٕٞٝ ٔشاحُ ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ پبیذاس ٔب٘ٙذ اػتخشاج ٔٛاد خبْ، تبٔیٗ ٔٙبثغ ٚ 

  دٞٙذ. ػبصی ص٘دیشٜ تبٔیٗ، تِٛیذ، تٛصیغ، اػتفبدٜ ٚ ثبصٌـت سا پٛؿؾ ٔی ٕٞبًٞٙ

 یي پبیذارتَاًوٌذسبسّبی هذیزیت سًجیزُ تبه

ؿٛد وٝ ٔذیشیت ؿشوت یب ص٘دیشٜ تبٔیٗ سا دس دػتیبثی  تٛإ٘ٙذػبص ثٝ ػبّٔی ٌفتٝ ٔی     

ٌیٕٙض ٚ تبچیٛا٘ب  .(Gimenez & Tachizawa, 2012)وٙذ  ٞبی پبیذاس وٕه ٔی ثٝ سٚیٝ

تٛإ٘ٙذػبصٞبی ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ پبیذاس سا ثٝ دٚ دػتٝ تٛإ٘ٙذػبصٞبی داخّی ٚ 

ٛإ٘ٙذػبصٞبی داخّی ٔشثٛط ثٝ ػٛأُ ٞب ت ثٙذی وشد٘ذ. ثشاػبع تؼشیف آٖ خبسخی دػتٝ

وٙٙذ. تٛإ٘ٙذػبصٞبی  ٞبی پبیذاس سا تؼٟیُ ٔی دسٖٚ ؿشوت ٞؼتٙذ وٝ دػتیبثی ثٝ سٚیٝ

ٞبی ٌیٕٙض ٚ تبچیٛا٘ب وٝ  خبسخی ٘یض دس خبسج اص ٔشصٞبی ػبصٔبٖ ٚخٛد داس٘ذ. ٔغبثك یبفتٝ
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ّی ص٘دیشٜ تبٔیٗ اص ٔشٚس ٚ ثشسػی تحمیمبت ٌزؿتٝ حبكُ ؿذٜ اػت، تٛإ٘ٙذػبصٞبی داخ

ػجبستٙذ اص: تؼٟذات صیؼت ٔحیغی ؿشوت، حٕبیت ٔذیشیت اسؿذ، دػتشػی ثٝ ٔٙبثغ، 

ٞبی ٔٙبػت  ٞبی ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی دس ص٘دیشٜ تبٔیٗ، ٘مؾ سٞجش پشٚطٜ ٚ ػیؼتٓ تٛػؼٝ لبثّیت

اسصیبثی ػّٕىشد. ٕٞچٙیٗ تٛإ٘ٙذػبصٞبی خبسخی ػجبست ثٛد٘ذ اص: اػتٕبد، فشًٞٙ ّٔی، 

 ,Gimenez & Tachizawa) دؼتیىی، یىپبسچٍی فٙبٚسی ٚ ٚضٛح اٞذافیىپبسچٍی ِ

2012.) 

 
 (Stindt, 2017): هفبّین هذیزیت سًجیزُ تبهیي پبیذار 1ضىل 

 

 (FCMًگبضت ضٌبختی فبسی )

ٞوب ٚ استجبعوبت ثویٗ     داس ٚ ٔتـىُ اص ٌشٜ ٍ٘بؿت ؿٙبختی فبصی، یه ٌشاف ٔٛصٖٚ خٟت     

وٙٙوذٜ سفتوبس ػیؼوتٓ ٚ وٕوبٖ ٞوبی       ٞب ثیبٍ٘ش ٔفبٞیٓ یب ٔتغیشٞبی تٛكیف ٞب اػت. ٌشٜ آٖ

 ,Aguilar, 2013)دٞٙذٜ ساثغٝ ػّیّ ٔٛخٛد ثیٗ ایٗ ٔفبٞیٓ اػت  داس ٘یض ٘ـبٖ ٔٛصٖٚ خٟت

Papageorgiou & Salmeron, 2013, Papageorgiou, 2011) ٔؼٙبی ٟ٘فتٝ دس یه .

وووٝ دس آٖ  ؿووٛد. ( تؼشیووف ٔوویC, W, A, fٍ٘بؿووت ؿووٙبختی فووبصی، ثووب چٟبسٌب٘ووٝ ) 

C={ ٜٞووبی ٍ٘بؿووت ٚ ثیووبٍ٘ش ٔفووبٞیٓ دسٌیووش دس ٔؼووئّٝ اػووت.      ٌووش

اٚصاٖ ٘وبظش ثوش    ، اػت ووٝ دس ثشٌیش٘وذٜ   N×Nیه ٔبتشیغ  

+، 1ػوذدی دس ثوبصٜ     ثٝ كٛست ٚ  سٚاثظ ػّیّ ثیٗ ٔفْٟٛ سٚاثظ ػّیّ ثیٗ ٔفبٞیٓ اػت. 

دٞٙذٜ ؿذت ٚ خٟتی اػت وٝ یه ٔفٟوْٛ،   وٝ ٘ـبٖ ()ؿٛد  [ تؼییٗ ٔی-1

دسخوٝ   توبثغ   (.Kosko, 1987ٔفبٞیٓ دیٍش سا تحت تبثیش لوشاس ٔوی دٞوذ )   

وٙوذ   ٔحبػجٝ ٔی t={1, 2,ú, T}ٞبی ٌؼؼتٝ  دس صٔبٖسا  ػبصی ٞش یه اص ٔفبٞیٓ  فؼبَ
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وٙٙذٜ اثشات ٚلوبیغ چٙذٌب٘وٝ ثوش سٚی     ٔٙؼىغ دس ٟ٘بیت، تبثغ ا٘تمبَ  (.)

 ٔفْٟٛ ٞذف اػت. 
 در ًگبضت ضٌبختیّب )هفبّین( تجشیِ ٍ تحلیل گزُ

یىی اص ٔٛضٛػبت ٔٛسد ثحث دس حوٛصٜ ٍ٘بؿوت ؿوٙبختی ٔشثوٛط ثوٝ تدضیوٝ ٚ تحّیوُ             

ٔفبٞیٓ ٚ ٔحبػجٝ ٔیضاٖ اثشٌزاسی ٞش ٔفْٟٛ دس ػبختبس ٍ٘بؿت اػت. ثوٝ ٔٙظوٛس تدضیوٝ ٚ    

ٞب دس یه ٍ٘بؿت ؿٙبختی اص ٔفْٟٛ ٚصٖ اػتجبسی یوه ٌوشٜ اػوتفبدٜ ٔوی ؿوٛد.       تحّیُ ٌشٜ

ٔشوضیت سا ثشای ٔحبػجٝ إٞیت ٚ ٚصٖ یه ٌوشٜ دس یوه ٍ٘بؿوت ؿوٙبختی     وبػىٛ، ٔفْٟٛ 

اٚصػٕی ٚ اٚصػٕی اص دسخوٝ ٔشوضیوت ثوشای ٔـوخق      (.Kosko, 1986)فبصی ٔؼشفی وشد 

ٞبی اختٕبػی ثٝ ٔٙظٛس تحّیُ ػبختبس ٍ٘بؿت ؿوٙبختی   وشدٖ ٌشٜ ٟٔٓ/ ٔشوضی دس ٍ٘بؿت

ٛع، تؼذاد وٕوی اص ٔحمموبٖ اص   ِٚی دس ٔدٕ(. Özesmi & Özesmi, 2004)اػتفبدٜ وشد٘ذ 

ا٘وذ.   ایٗ ؿبخق ثشای ؿٙبػبیی ٔفبٞیٓ ٟٔٓ دس ػبختبس یه ٍ٘بؿت ؿٙبختی اػتفبدٜ ووشدٜ 

ٞب ٚ ؿٙبػبیی ٔوٛثشتشیٗ ٌوشٜ دس    ثشای تحّیُ ٌشٜ 1دس ایٗ تحمیك، اص ؿبخق ا٘غجبق ٔشوضی

. (Obiedat & Samarasinghe, 2016)اػت  ػبختبس ٍ٘بؿت ؿٙبختی فبصی، اػتفبدٜ ؿذٜ
 3، دسخووٝ ٘ضدیىووی()2ایووٗ ؿووبخق اص ٔدٕووٛع ػووٝ ؿووبخق دسخووٝ ٔشوضیووت 

 ( ثٝ دػت ٔی آیذ.) 4( ٚ دسخٝ ثیٙبثیٙی)

(                      1ساثغٝ ) 
    

                                                (  2ساثغٝ )    ;

 

 
ثشاثش اػت ثوب تؼوذاد ٌوشٜ ٞوبی      N، ثشاثش اػت ثب دسخٝ ٚسٚدی ٌشٜ  (،2دس ساثغٝ )

اػوت.   ثوٝ ٌوشٜ    ٚصٖ یبَ ٚسٚدی اص ٌوشٜ    دس ٍ٘بؿت ؿٙبختی ٚ  ٔتلُ ثٝ ٌشٜ 

                                                 
1-Consensus centrality measure (CCM) 

2-Degree centrality measure 

3-Closeness centrality measure 

4-Betweenness centrality measure 
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ػجبست اػت اص ٔدٕٛع خبِق ٚصٖ یبَ ٞبی خشٚخی اص ٌشٜ  اْ i، ٚصٖ خشٚخی ٌشٜ 

 ثٝ ٌشٜ ٞبی ٕٞؼبیٝ. 

 
 

ثیوبٍ٘ش تؼوذاد    ( ثٝ ٔٙظٛس ثٝ دػت آٚسدٖ دسخٝ ثیٙبثیٙی اسائٝ ؿذٜ ووٝ دس آٖ  3ساثغٝ )

ٜ ػجبست اػت اص تؼذاد  اػت. ٕٞچٙیٗ،  T ٚSتشیٗ ٔؼیشٞبی ثیٗ  وٛتبٜ توشیٗ   وٛتوب

 ٌزسد. ٔی وٝ اص ٌشٜ  Sٚ ٌشٜ  Tٔؼیشٞبی ثیٗ ٌشٜ 

  ; )(                           4ساثغٝ )

 

 ( ٘یض ثٝ ٔٙظٛس ٔحبػجٝ دسخٝ ٘ضدیىی اػتفبدٜ خٛاٞذ ؿذ وٝ دس آٖ 4اص ساثغٝ )

 دس ػبختبس یه ٍ٘بؿت. ٚ ٌشٜ  tٌشٜ تشیٗ ٔؼیش ثیٗ  ػجبست اػت اص وٛتبٜ
 

ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ ػجض سا فبلذ یه سٚیىشد  2017ٌبسي ٚ ٕٞىبسا٘ؾ دس ػبَ        

ٞبی سلبثتی ٚ  ٞبی صیؼت ٔحیغی، استمبی تلٛیش ؿشوت، وؼت ٔضیت فؼبَ دس ا٘غجبق ؿیٜٛ

وشدٖ ایٗ خلأ، ػٛأُ  ٙظٛس ثشعشفٞب ثٝ ٔ ٞبی پبیذاس ثبصسٌب٘ی ػٙٛاٖ وشد٘ذ. آٖ ا٘غجبق ؿیٜٛ

ؿیٜٛ ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ ػجض سا ؿٙبػبیی وشد٘ذ ٚ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ   حیبتی ٔٛفمیت

 .(Garg et al., 2017)فبصی، ثٝ اسصیبثی ٚ تحّیُ ایٗ ػٛأُ پشداختٙذ  1تشویجی دیٕتُ
، ػٛأُ ٔؤثش ثش ا٘غجبق پبیذاسی دس ص٘دیشٜ تبٔیٗ 2016سحٕبٖ ٚ وٛٔبس دس ػبَ 

خٛدسٚػبصی ٞٙذ سا ؿٙبػبیی وشد٘ذ ٚ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ وٕتشیٗ ٔشثؼبت خضئی ثٝ تحّیُ 

ٞب، فـبسٞبی ثیشٚ٘ی ٚ ٔٙبفغ ٔٛسد  ایٗ ػٛأُ پشداختٙذ. ثش اػبع ٘تبیح حبكُ اص تحمیك آٖ

ٞبی پبیذاس دس ؿشوت، تأثیش خذی داسد  ؼٟذ ٔذیش اسؿذ دس ا٘غجبق ؿیٜٛا٘تظبس اص پبیذاسی ثش ت

(Kumar & Rahman, 2016)َتؼبُٔ ٚ سٚاثظ ٔتمبثُ 2016 . دیًٙ ٚ ٕٞىبسا٘ؾ دس ػب ،

ٞبی ص٘دیشٜ  ٞب ثش تلٕیٓ ؿشوت ٞبی ٔتؼذد پبیذاسی ٚ ٕٞچٙیٗ تأثیش آٖ ثیٗ ٔحذٚدیت

ػبصی سیبضی، تحّیُ وشد٘ذ. ثش اػبع  تبٔیٗ ثشای ٕٞىبسی ثب یىذیٍش سا ثب اػتفبدٜ اص ٔذَ

ٗ ای دس تؼیی ٞبی تـٛیمی دِٚت ٘مؾ ٌؼتشدٜ ٞب، ػیبػت ٘تبیح حبكُ اص تحمیك آٖ

 .(Ding et al, 2016)ٞب دس ساػتبی ا٘غجبق ثب پبیذاسی داسد  سفتبسٞبی ٔحیغی ؿشوت

                                                 
1-DEMATEL 



 
 
 
 
 
 

   1331ثْبر  ، عوَهی  ّبی هذیزیتپژٍّص 
 

16 

ٌیشی دس ٔذیشیت ص٘دیشٜ  ثب ٞذف اسائٝ یه ٔذَ تلٕیٓ 2015حؼیٗ ٚ ٕٞىبسا٘ؾ دس ػبَ 

صٞبی پبیذاسی ٔذیشیت تٛإ٘ٙذػب 1تبٔیٗ پبیذاس، ثب اػتفبدٜ اص ٔذِؼبصی ػبختبسی تفؼیشی

ػبصی وشدٜ ٚ ثشای ٞش  ٔذَص٘دیشٜ تبٔیٗ سا دس ػٝ دػتٝ التلبدی، ٔحیغی ٚ اختٕبػی 

دیبثبت ٚ ٕٞىبسا٘ؾ دس  .(Hussain et al., 2016)یه، ػبختبس ػّؼّٝ ٔشاتجی اسائٝ وشد٘ذ 

ثٝ ؿٙبػبیی ٚ تحّیُ تٛإ٘ٙذػبصٞبی ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ پبیذاس دس كٙبیغ  2014ػبَ 

ٞب تٛإ٘ٙذػبصٞب سا اص عشیك ٔشٚس ادثیبت تحمیك ؿٙبػبیی وشد٘ذ ٚ ػپغ  ٞٙذ پشداختٙذ. آٖ

 13 ٞب ٞب پشداختٙذ. آٖ ثٙذی آٖ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ٔذِؼبصی ػبختبسی تفؼیش، ثٝ ػغح

 .(Diabat et al, 2014)تٛإ٘ٙذػبص ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ پبیذاس ؿٙبػبیی وشد٘ذ 

ثب ثشسػی ادثیبت ٔٛضٛع، ٔـخق ٔی ؿٛد وٝ پبیذاسی ص٘دیشٜ تبٔیٗ وٕبوبٖ یىی اص 

ٞبی اخیش ثٛدٜ اػت. دس ادأٝ تحمیمبت ٌزؿتٝ، اػفٟجذی ٚ  ٔٛضٛػبت ٔغشح دس ػبَ

ٞبی پبیذاسی  ػبصی تٛإ٘ٙذػبص آیٙذٜ سا ٔذَ ٕٞىبسا٘ؾ یىی اص ٔحٛسٞبی تٛػؼٝ تحمیمبت

دیبثبت ٚ ٕٞىبساٖ، ؿٙبػبیی تٛإ٘ٙذػبصٞب سا  .(Esfahbodi et al., 2016)ػٙٛاٖ وشد٘ذ 

ٌبسي ٚ ٕٞىبسا٘ؾ  .(Diabat et al., 2014)یىی اص ٔحٛسٞبی تحمیمبت ثیبٖ وشد٘ذ 

ؿٙبػبیی ٚ ثؼظ ػٛأُ وّیذی ٔٛفمیت اخشای ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ ػجض دس كٙبیغ 

ٔب٘ٙذ ٞبی اخیش ٘یض دس وـٛسٞبیی  دس ػبَ .(Garg et al., 2017)ٔختّف سا پیـٟٙبد داد٘ذ 

ػبصی ثٝ ٔٙظٛس تٛإ٘ٙذػبصی  ٞبی تلٕیٓ ٞبیی دس ساػتبی عشاحی چبسچٛة ٞٙذ تلاؽ

 & Hussain et al, 2016, Kumar)اػت  ص٘دیشٜ تبٔیٗ دس كٙبیغ ٔختّف آغبص ؿذٜ 

Rahman, 2016.) ٛخٝ ثٝ ٘تبیح حبكُ اص ثشسػی تحمیمبت ٌزؿتٝ، ؿٙبػبیی ٚ تحّیُ ثب ت

ص٘دیشٜ تبٔیٗ دس دػتیبثی ثٝ پبیذاسی یىی اص ٔحٛسٞبی ٞبی تٛإ٘ٙذػبص ٔذیشیت  ِٔٛفٝ

ٞبی ٍ٘بؿت  تحمیمبت آتی اػت. ثش ٕٞیٗ اػبع، دس تحمیك حبضش ثب تٕشوض ثش ٚیظٌی

ٞبی ٔؤثش دس ا٘غجبق پبیذاسی دس  ؿٙبختی فبصی دس ػبختبسدٞی ثٝ ٔؼئّٝ ٚ تحّیُ آٖ، ِٔٛفٝ

 اػت. ص٘دیشٜ تبٔیٗ ؿٙبػبیی، ٔذِؼبصی ٚ تحّیُ ؿذٜ
 

 رٍش پژٍّص. 3

ای  ٞبیؾ دس تحّیُ ٔؼئّٝ پظٚٞؾ حبضش اص آٖ خٟت وٝ ثٝ للذ وبسثشد ٘تبیح ٚ یبفتٝ       

خبف دس ص٘دیشٜ تبٔیٗ كٙؼت پتشٚؿیٕی ا٘دبْ ؿذٜ، اص ِحبػ ٘ٛع ٚ ٞذف پظٚٞؾ، 

وٙذ  وٝ پظٚٞـٍش دس اخشای تحمیك، ٔتغیشٞب سا دػتىبسی ٕ٘ی وبسثشدی اػت. ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ

                                                 
1-ISM 
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ٞب  آٚسد، اص خٟت ٘حٜٛ ثٝ دػت آٚسدٖ دادٜ ٛع سٚیذادٞب ؿشایغی سا ثٝ ٚخٛد ٕ٘یٚ یب ثشای ٚل

وٝ پظٚٞـٍش ثب اػتفبدٜ اص  ؿٛد. ثٝ دِیُ آٖ ٞبی تٛكیفی ٔحؼٛة ٔی دس صٔشٜ پظٚٞؾ

ٞبی خبٔؼٝ داؿتٝ، پظٚٞؾ اص ٘ٛع وّٕی  پشػـٙبٔٝ ػؼی دس تٛكیف ٍ٘شؽ، افىبس یب خلیلٝ

تٛإ٘ٙذػبصٞبی ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ پبیذاس ٚ اسائٝ اػت. ٞذف اص ایٗ تحمیك ؿٙبػبیی 

ٞب ٚ ٕٞچٙیٗ تحّیُ ٞش یه اص تٛإ٘ٙذػبصٞب دس چبسچٛة  ػبختبس سٚاثظ ػّّی ثشای آٖ

ؿذٜ اػت. خبٔؼٝ آٔبسی تحمیك، ٔذیشاٖ اسؿذ ٚ ٔیب٘ی ؿشوت ّٔی كٙبیغ  ػبختبس اسائٝ

دِفی ا٘دبْ ؿذٜ اػت. ثب  ٌیشی ٔجتٙی ثش سٚؽ ٞبی ٚاثؼتٝ اػت. ٕ٘ٛ٘ٝ پتشٚؿیٕی ٚ ؿشوت

ٌیشی ٞذفٕٙذ ثشای  وٝ ٞذف اص تحمیك تؼٕیٓ ٘تبیح ٘یؼت، اص  سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ تٛخٝ ثٝ ایٗ

ا٘تخبة ٕ٘ٛ٘ٝ اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. ٔؼیبسٞبی ا٘تخبة خجشٌبٖ تؼّظ ٘ظشی، تدشثٝ ػّٕی، 

تٕبیُ ٚ تٛا٘بیی ٔـبسوت دس پظٚٞؾ ٚ دػتشػی ثٛدٜ اػت. ٔـخلبت اػضبی ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبسی 

اػت. ثٝ ٔٙظٛس دػتیبثی ثٝ اٞذاف تحمیك اثتذا ٔغبِؼبت ٌزؿتٝ  ( اسائٝ ؿذ1ٜخذَٚ )دس 

ٞبی  ثشسػی لشاس ٌشفت ٚ ِٔٛفٝ ٔجتٙی ثش سٚؽ فشاتشویت ثٝ كٛست ػیؼتٕبتیه ٔٛسد

ثٙذی ؿذ. ػپغ ثش  تٛإ٘ٙذػبص ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ پبیذاس ؿٙبػبیی، اػتخشاج ٚ دػتٝ

ٞبی تٛإ٘ٙذػبص ػبختبسدٞی ٚ تحّیُ ؿذ.  بصی، ِٔٛفٝؿٙبػی ٍ٘بؿت ؿٙبختی ف اػبع سٚؽ

 ( اػت.2سٚیٝ اخشایی تحمیك ٔغبثك ؿىُ )
 

 : هطخصبت اعضبی ًوًَِ آهبری1جذٍل 

 سبثمِ وبر تحصیلات ٍ رضتِ تحصیلی هَلعیت ضغلی

 ػبَ MBA 27وبسؿٙبػی اسؿذ  ٔـبٚس ٔذیش ػبُٔ ؿشوت ّٔی كٙبیغ پتشٚؿیٕی

 ػبَ 17 دوتشای ٔذیشیت تِٛیذ ذیشیت پشٚطٜسئیغ ٔشوض تحمیمبت ٚ تٛػؼٝ ٔ

 ػبَ 15 وبسؿٙبػی اسؿذ ٟٔٙذػی پّیٕش دػتی ؿشوت ّٔی پتشٚؿیٕی سئیغ دفتش تٛػؼٝ كٙبیغ پبییٗ

 ػبَ 10 دوتشای ٔذیشیت كٙؼتی دثیش خبیضٜ تؼبِی كٙؼت پتشٚؿیٕی
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: رٍیِ اجزایی تحمیك2ضىل   
 

 ّب . تجشیِ ٍ تحلیل داد4ُ

ػتیبثی ثٝ اٞذاف تحمیك، اثتذا ٔجتٙی ثش سٚؽ فشاتشویت ٚ ثشسػی ٔغبِؼبت ثٝ ٔٙظٛس د       

ٞبی ٔؤثش دس ا٘غجبق پبیذاسی دس ص٘دیشٜ تبٔیٗ ؿٙبػبیی ٚ ػپغ دس لبِت  ٌزؿتٝ، ِٔٛفٝ

 FCMشىاسی  تحلیل مبتىی بز ريش
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مزير ادبیات تحقیك با استفادٌ اس ريش فزاتزکیب

 پایذار َای مًثز در اوطباق پایذاری در سوجیزٌ تامیه شىاسایی ي استخزاج مًلفٍ

 شىاسایی تًاومىذساسَای مذیزیت سوجیزٌ تامیه پایذار

 تزکیب وگاشت شىاختی خبزگان

 تُیٍ وگاشت شىاختی فزدی خبزگان

َای مؤثز در اوطباق پایذاری در سوجیزٌ تامیه ساختاردَی مؤلفٍ  

َز یک اس مفاَیم وگاشت شىاختی تجشیٍ ي تحلیل  

  محاسبٍ 

 تعییه میشان اثزگذاری ي  ايلًیت َز یک اس تًاومىذساسَای مذیزیت سوجیزٌ تامیه

  محاسبٍ   محاسبٍ 

  محاسبٍ 
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ثٙذی ؿذ٘ذ. دس ادأٝ ثٝ ٔٙظٛس  تٛإ٘ٙذػبصٞبی ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ پبیذاس دػتٝ

ٔؼِّٛی، ثب -دیشٜ تبٔیٗ دس لبِت سٚاثظ ػّّیػبختبسدٞی ثٝ تٛإ٘ٙذػبصٞبی ٔذیشیت ص٘

دػت آٔذ؛  ؿٙبػی ٍ٘بؿت ؿٙبختی فبصی اثتذا ٍ٘بؿت فشدی خجشٌبٖ ثٝ اػتفبدٜ اص سٚؽ

ٞبی فشدی، ػبختبس تٛإ٘ٙذػبصٞب ایدبد ؿذ ٚ ٞشیه اص تٛإ٘ٙذػبصٞب  ػپغ ثب تشویت ٍ٘بؿت

 ٔٛسد تدضیٝ ٚ تحّیُ لشاس ٌشفت.

 سًجیزُ تبهیي پبیذاراستخزاج تَاًوٌذسبسّبی هذیزیت 

ثٝ ٔٙظٛس ؿٙبػبیی ٚ اػتخشاج تٛإ٘ٙذػبصٞبی ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ پبیذاس، اثتذا        

ثشسػی  ٔجتٙی ثش سٚؽ فشاتشویت 2018تب  2010ٞبی  ٔغبِؼبت ٌزؿتٝ دس ثبصٜ صٔب٘ی ػبَ

ػپغ ٞبی ٔٛثش دس ا٘غجبق پبیذاسی دس ص٘دیشٜ تبٔیٗ ؿٙبػبیی ٚ اػتخشاج ؿذ.  ؿذٜ ٚ ِٔٛفٝ

ٞبی ؿٙبػبیی ؿذٜ دس لبِت تٛإ٘ٙذػبصٞب  ثب ٕٞىبسی یىی اص خجشٌبٖ دا٘ـٍبٞی، ِٔٛفٝ

ِٔٛفٝ ٔٛثش ثش  23( 2ثٙذی ؿذ. دس ٘تیدٝ ثشسػی ٔغبِؼبت ٌزؿتٝ، ٔغبثك خذَٚ ) دػتٝ

 3( ٚ خذَٚ 5ا٘غجبق پبیذاسی دس ص٘دیشٜ تبٔیٗ ؿٙبػبیی ؿذٜ وٝ دس ٟ٘بیت ٔغبثك ؿىُ )

 ثٙذی ؿذ٘ذ. ٙذػبص دػتٝػبُٔ تٛإ٘ 18دس لبِت 
 

 ّبی هؤثز ثز اًطجبق پبیذاری در سًجیزُ تبهیي : هَلف2ِجذٍل 

ّبی هؤثز در اًطجبق پبیذاری در  هَلفِ

 سًجیزُ تبهیي
 هٌبثع

 تؼٟذ ٔذیشیت

 حٕبیت ٔذیشیت

 ٔـبسوت ٔذیشیت

 سٞجشی ٔذیشیت اسؿذ

(Mathivathanan et al, 2018) (Zhang et al., 2018), (Luthra et 

al, 2017), (Shibin et al, 2017), (Gosling et al, 2017), (Wan 

Ahmad et al, 2016), (Hussain et al., 2016), (Luthra et al, 

2016), (Kumar & Rahman, 2015), (Giunipero et al, 2012), 

(Jia et al, 2015), (Garg et al., 2017) 
 ٔذیشیت دا٘ؾ

 ٚضٛح اٞذاف

 تؼٟذ ثٝ پبیذاسی

 آٌبٞی اػضبی ص٘دیشٜ تبٔیٗ

(Luthra et al., 2017), (Gosling et al., 2017), (Wan Ahmad et 

al, 2016), (Luthra et al., 2016), (Lim et al, 2017), (Beske et 

al, 2014), (Reefke & Sundaram, 2017) 

 ٕٞىبسی دس ص٘دیشٜ تبٔیٗ

 ٕٞبٍٞٙی ص٘دیشٜ تبٔیٗ

 اػتٕبد دس ص٘دیشٜ تبٔیٗ

 اؿتشان دا٘ؾ

(Hong et al, 2018), (Mathivathanan et al., 2018), (Das, 

2017), (Luthra et al., 2017), (Lim et al., 2017), (Gosling et 

al., 2017), (Hussain et al., 2016), (Reefke & Sundaram, 

2017), (Kumar & Rahman, 2015), (Jia et al, 2015), (Sancha 

et al, 2015), (Beske et al., 2014), (Reefke & Sundaram, 

2017) 
 ا٘ؼغبف پزیشی ص٘دیشٜ تبٔیٗ

 وٙٙذٌبٖػیؼتٓ خشیبٖ اعلاػبتی ثب تبٔیٗ

 یىپبسچٍی ِدؼتیىی

 یىپبسچٍی فٙبٚسی

(Luthra et al., 2017), (Shibin et al., 2017), (Mathivathanan 

et al., 2018), (Gosling et al., 2017), (Beske et al., 2014) 
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 ٔـبسوت تبٔیٗ وٙٙذٌبٖ

 اؿتشان ٌزاسی ٔٙبثغ

 تؼٟذ ؿشوب

 تؼٟیٓ سیؼه

(Luthra et al., 2016) 

 ػیؼتٓ اسصیبثی ػّٕىشد

 ؿبیؼتٍی ٘یشٚی وبس

 ٔـبسوت وبسوٙبٖ

(Mathivathanan et al., 2018) (Das, 2017), (Luthra et al., 

2017), (Gosling et al., 2017), (Reefke & Sundaram, 2017) 

 سبختبردّی تَاًوٌذسبسّبی هذیزیت سًجیزُ تبهیي پبیذار

ٔؼِّٛی تٛإ٘ٙذػبصٞبی ٔذیشیت -دس ایٗ تحمیك ثٝ ٔٙظٛس عشاحی ػبختبس سٚاثظ ػّّی       

ؿٙبػی ٍ٘بؿت ؿٙبختی فبصی، اثتذا ٍ٘بؿت فشدی  ص٘دیشٜ تبٔیٗ پبیذاس ٔغبثك ثب سٚؽ

ختبس ٔبتشیغ ٔدبٚست ای ثش اػبع ػب خجشٌبٖ اػتخشاج ؿذ. دس ٕٞیٗ ساػتب، پشػـٙبٔٝ

تٛإ٘ٙذػبصٞب، تٟیٝ ٚ خٟت تىٕیُ دس اختیبس خجشٌبٖ لشاس ٌشفت. ؿذت ساثغٝ ػّیّ ثیٗ 

 .اػت ( تٛػظ خجشٌبٖ تؼییٗ ؿذ4ٜؿذٜ دس خذَٚ ) اسائٝ ثب اػتفبدٜ اص اػذاد فبصیٞب  ِٔٛفٝ
 

 : ًتبیج حبصل اس رٍش فزاتزویت3جذٍل 
 ضبخص ثعذ هفَْم

ج
ت سً

ی هذیزی
تَاًوٌذسبسّب

ي پبیذار
یزُ تبهی

 

 تؼٟذ اػضبی ص٘دیشٜ تبٔیٗ

 آٌبٞی اػضبی ص٘دیشٜ تبٔیٗ

 تؼٟذ ؿشوب ثٝ پبیذاسی

 ٌزاسی ٔٙبثغ ثیٗ اػضبی ص٘دیشٜ تبٔیٗ اؿتشان

تؼٟذ ٔذیشیتی ثٝ تٛػؼٝ 

 پبیذاس

 تؼٟذ ٔذیشیت

 تؼشیف اٞذاف ٔشثٛط ثٝ پبیذاسی

 تؼٟذ ثٝ تٛػؼٝ پبیذاس

 تبٔیٗیىپبسچٍی دس ص٘دیشٜ 

 تؼٟیٓ سیؼه ثیٗ اػضبی ص٘دیشٜ تبٔیٗ ٚ ؿشوب

 ٕٞىبسی دس ص٘دیشٜ تبٔیٗ

 ٔـبسوت ٚ ٕٞىبسی

 وبسثشد فٙبٚسی اعلاػبت

 اػتٕبد دس ص٘دیشٜ تبٔیٗ

 ٕٞبٍٞٙی دس ص٘دیشٜ تبٔیٗ

 تٛػؼٝ ػبصٔب٘ی

 ٘ٛآٚسی

 پزیشی ا٘ؼغبف

 ػیؼتٓ اسصیبثی ػّٕىشد

 ٔذیشیت دا٘ؾ

 فشًٞٙ

 وبسوٙبٖ
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 (Baykasoglu, 2014) : همیبس تعییي هیشاى راثطِ علیّ ثیي هتغیزّب4جذٍل 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ٞبی ولأی ػجبست ٔمذاس لغؼی  

 (اثش ٘ذاسد ) jثش ِٔٛفٝ  iِٔٛفٝ  0.115

 (اثش وٓ داسد ) jثش ِٔٛفٝ  iِٔٛفٝ  0.295

 (اثش ٔتٛػظ داسد ) jثش ِٔٛفٝ  iِٔٛفٝ  0.495

 (اثش صیبد داسد ) jثش ِٔٛفٝ  iِٔٛفٝ  0.695

 (اثش خیّی صیبد داسد ) jثش ِٔٛفٝ  iِٔٛفٝ  0.895
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 (Baykasoglu, 2014)ّبی ولاهی ثِ اعذاد فبسی  : تجذیل عجبرت3ضىل 
 

ٞبی فشدی تّفیك ٚ ٍ٘بؿت  دٖ ػبختبس سٚاثظ ػّیّ، ٍ٘بؿتدس ادأٝ ثٝ ٔٙظٛس ثٝ دػت آٚس

افضاس  ( ثب اػتفبدٜ اص ٘ش4ْؿٙبختی خٕؼی ٔغبثك ثب ؿىُ )  خٕؼی ایدبد ؿذ. ٍ٘بؿت

Netdraw ٚ .اص عشیك ٔحبػجٝ ٔیبٍ٘یٗ ٘ظشات خجشٌبٖ ثٝ دػت آٔذ 
 

 : ًگبضت ضٌبختی جوعی خجزگبى4ضىل  
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 ذسبسّبی هذیزیت سًجیزُ تبهیي پبیذارهحبسجِ هیشاى اثزگذاری ّز یه اس تَاًوٌ

دس ػبختبس ػّیّ تٛإ٘ٙذػبصی ٞب  ِٔٛفٝدس ساػتبی تؼییٗ ٔیضاٖ اثشٌزاسی ٞش یه اص        

ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ پبیذاس، ٚصٖ اػتجبسی ٞش ِٔٛفٝ ٔحبػجٝ ؿذ. ثشای ایٗ ٔٙظٛس ثب 

ٞبی ٘ضدیىی، ثیٙبثیٙی  خٝدس 4ٚ  3، 2، 1اثتذا ٔغبثك سٚاثظ  UCINETافضاس  اػتفبدٜ اص ٘شْ

ٔیضاٖ ا٘غجبق ٔشوضی ثشای ٞش یه ٔحبػجٝ ٚ ٔشوضیت ٞش ِٔٛفٝ ٔحبػجٝ ٚ ػپغ ؿبخق 

ػبصی ؿبخق ا٘غجبق ٔشوضی، ٚصٖ اػتجبسی ٞش ِٔٛفٝ ٚ ٔیضاٖ  ؿذ. دس ٟ٘بیت اص عشیك ٘شٔبَ

ٝ ( اسائ5ٞب دس خذَٚ ) اثشٌزاسی ٞش یه دس ػبختبس ػّیّ، ثٝ دػت آٔذ. ٘تبیح تحّیُ دادٜ

 ؿذٜ اػت.
 

 ّب : ًتبیج حبصل اس تحلیل داد5ُجذٍل 

 درجِ ًشدیىی هَلفِ
درجِ 

 ثیٌبثیٌی
 درجِ هزوشیت

درجِ اًطجبق 

 هزوشی

ٍسى اعتجبری 

 )درجِ اثزگذاری(

 0.0329 15.674 12.5 1.567 1.607 ٔذیشیت

 0.0425 20.242 9.5 9.167 1.575 ٘ٛآٚسی

 0.0663 31.525 10 19.967 1.558 تؼشیف اٞذاف

 0.0834 39.681 17.875 19.967 1.839 تؼٟذ ثٝ تٛػؼٝ پبیذاس

 0.0712 33.864 16.125 16 1.739 آٌبٞی اػضب

 0.0552 26.277 24 0.333 1.944 ٔـبسوت ٚ ٕٞىبسی

 0.0599 28.506 18 8.667 1.839 پزیشی ا٘ؼغبف

ػیؼتٓ اسصیبثی 

 ػّٕىشد
1.549 10.667 9.75 21.966 0.0462 

 0.0572 27.208 13.125 12.5 1.538 ٔذیشیت دا٘ؾ

 0.0264 12.589 7.625 3.5 1.464 فشًٞٙ

 0.0411 19.55 16 1.833 1.717 یىپبسچٍی

 0.0556 26.461 14 10.667 1.794 فٙبٚسی اعلاػبت

 0.0466 22.165 9.875 10.667 1.623 وبسوٙبٖ

 0.0372 17.969 14.375 1.567 1.754 تؼٟیٓ سیؼه

 0.0862 41.011 19.25 19.967 1.794 تؼٟذ ؿشوب

 0.0984 46.8 16.25 28.967 1.583 ٌزاسی ٔٙبثغ اؿتشان

 0.0437 20.819 18.875 0 1.944 اػتٕبد

 0.049 23.319 20.375 1 1.944 ٕٞبٍٞٙی
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 . ثحث ٍ ًتیجِ گیزی5

ٞوبی   تٛػؼٝ كٙبیغ پبییٗ دػتی حٛصٜ ٘فت ٚ ٌبص دس وـٛس ثب تٛخٝ ثٝ تبویوذ ػیبػوت         

ٞوبی ٔشثوٛط ثوٝ     ّی التلبد ٔمبٚٔتی ثش خٌّٛیشی اص خبْ فشٚؿی ٚ ٕٞچٙیٗ تـذیذ تحشیٓو

اػت. دس ٕٞیٗ ساػتب، تٛػؼٝ كٙؼت پتشٚؿیٕی  ای یبفتٝ فشٚؽ ٘فت خبْ وـٛس، إٞیت ٚیظٜ

تشیٗ ساٞجشد وـوٛس دس   دػتی ثخؾ ٘فت ٚ ٌبص، اكّی ثٝ ػٙٛاٖ یىی اص ٟٕٔتشیٗ كٙبیغ پبییٗ

ٞوبی پتشٚؿویٕی ثوب ػوشػت ثوبلایی دس       ت. دس حبَ حبضش ٘یض ٔدتٕوغ اػ ٞبی اخیش ثٛدٜ ػبَ

ٞبی پتشٚؿیٕی ٘مـوی ٔوٛثش    ػغح وـٛس دس حبَ تٛػؼٝ ٞؼتٙذ. ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ وٝ ٔدتٕغ

ٞبی تٛػؼٝ پبیوذاس ٚ دػوتیبثی ثوٝ     ٞبی صیؼت ٔحیغی داس٘ذ، ا٘غجبق سٚیٝ دس افضایؾ آِٛدٌی

ای داسد. دػوتیبثی ثوٝ ٔوذیشیت     ت ٚیوظٜ ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ پبیذاس دس ایوٗ كوٙؼت إٞیو   

سیضی ٚ اتخبر سٚیىشدٞبی ساٞجوشدی اػوت ٚ ثوب الوذأبت      ص٘دیشٜ تبٔیٗ پبیذاس، ٔؼتّضْ ثش٘بٔٝ

ٞبی ٔٛثش ثش ا٘غجوبق پبیوذاسی دس ص٘دیوشٜ     خضئی ٔحمك ٘خٛاٞذ ؿذ. ثٙبثشایٗ، ؿٙبػبیی ِٔٛفٝ

ٚ اػبػوی دس ٔؼویش ٌوزاس اص    ٞب دس چبسچٛة ػبختبس سٚاثظ ػّیّ، ٌبْ ٟٔٓ  تبٔیٗ ٚ تحّیُ آٖ

 ص٘دیشٜ تبٔیٗ ػٙتی ثٝ ص٘دیشٜ تبٔیٗ پبیذاس اػت.

ٝ   ٍ٘بؿت ؿٙبختی فبصی ثٝ ػٙوٛاٖ یىوی اص سٚؽ   یبفتوٝ دس چوبسچٛة تحمیوك دس     ٞوبی تٛػوؼ

ػّٕیبت ٘شْ، ایٗ لبثّیت سا داسد وٝ ٔبٞیت پیچیذٜ ٚ ٔجٟٓ ٔؼوبئُ سا دس لبِوت سٚاثوظ ػّّوی     

ی ٕٞچٙیٗ لبثّیت تحّیُ وٕیّ ٔؼوئّٝ سا ٘یوض ثوشای    ػبختبسدٞی وٙذ. ٍ٘بؿت ؿٙبختی فبص

وٙوذ. ٍ٘بؿوت ؿوٙبختی فوبصی ثوٝ ػٙوٛاٖ یوه         ٌیوشاٖ ٚ ػیبػوتٍزاساٖ فوشاٞٓ ٔوی     تلٕیٓ

ٌیوشی ٔحؼوٛة    ٞبی ٔختّف ػّٕی اص خّٕٝ ٔذِؼبصی ٚ تلٕیٓ ؿٙبػی ٔفیذ دس صٔیٙٝ سٚؽ

ٓ   . ثب ایٗ ٚخٛد أوب، لبثّیوت  (Papageorgiou, 2011)ؿٛد  ٔی ٍ٘بؿوت   ػوبصی  ٞوبی تلوٕی

ٞوبی   ثوب تىیوٝ ثوش لبثّیوت     اػت. دس ایٗ تحمیك ؿٙبختی فبصی وٕتش ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌشفتٝ

ٓ  یتىٙیه ٍ٘بؿت ؿٙبختی فبص ٝ     دس ٔذِؼبصی ٚ تلوٕی ٞوبی ٔوٛثش دس    ػوبصی ٔؼوئّٝ، ِٔٛفو

   ٝ اػوت. ثوش اػوبع ٘توبیح      دػتیبثی ثٝ ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ پبیذاس ٔٛسد تحّیوُ لوشاس ٌشفتو

ثش ػبختبس ػّیّ تٛإ٘ٙذػبصٞبی ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ پبیوذاس   ٞب، ٔجتٙی ادٜحبكُ اص تحّیُ د

ٌزاسی ٔٙبثغ ثیٗ ؿشوب دس ص٘دیشٜ تبٔیٗ، تؼٟذ ؿشوب ثٝ پبیذاسی، تؼٟذ ثوٝ   ٞبی اؿتشان ِٔٛفٝ

تٛػؼٝ پبیذاس ٚ آٌبٞی اػضبی ص٘دیشٜ تبٔیٗ اص پبیذاسی ثٝ تشتیوت ثیـوتشیٗ اثشٌوزاسی سا دس    

ص٘دیشٜ تبٔیٗ كٙؼت پتشٚؿیٕی داس٘ذ. ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبیح تحمیك، پیـٟٙبد ا٘غجبق پبیذاسی دس 

 ؿوٛد ٔوذیشاٖ كوٙؼت پتشٚؿویٕی ثوٝ ٔٙظوٛس دػوتیبثی ثوٝ ص٘دیوشٜ توبٔیٗ پبیوذاس ثوش             ٔی

دٞوذ، تٕشووض    ٞب دس ص٘دیشٜ توبٔیٗ سا استموب ٔوی    ٞبیی وٝ ػغح ٕٞىبسی ثیٗ ؿشوت ػیبػت
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تظیه ثووب اػضووبی ص٘دیووشٜ تووبٔیٗ، ٞووبیی اص لجیووُ ٕٞىووبسی اػووتشا وٙٙووذ. اتخووبر ػیبػووت

ٞوبی   ٌزاسی ٔـتشن، ؿشاوت دس ػٛد ٚ صیبٖ اص عشیك خشیذ ثخـی اص ػٟبْ ؿوشوت  ػشٔبیٝ

تٛا٘ذ ثٝ تٛػؼٝ ٕٞىبسی دس ص٘دیشٜ تبٔیٗ ٚ تذاْٚ آٖ وٕه وٙذ.  ٕٞىبس دس ص٘دیشٜ تبٔیٗ ٔی

بی ٞو  ؿوٛد ٚیظٌوی   ٕٞچٙیٗ دس ساػتبی تٛػؼٝ وبسثشد ٍ٘بؿت ؿٙبختی فوبصی پیـوٟٙبد ٔوی   

پٛیبی ایٗ سٚؽ دس تحّیُ ٔؼئّٝ ثب اػتفبدٜ اص تبثغ ثشاصؽ ٔٛسد اػتفبدٜ لوشاس ٌیوشد. ػولاٜٚ    

ٝ  ثشایٗ، پیـٟٙبد ٔی ای ٍ٘بؿوت ؿوٙبختی    ؿٛد ثشای تحّیُ ٔؼبئُ حدیٓ اص ػبختبس چٙذلایو

 فبصی اػتفبدٜ ؿٛد.
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