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NBN(2ةمنطقمطالعةموردی:)(درتبریز

 تجط٤ع زا٘كٍبٜ ٢قٟط ٤ع٢ض ٚ ثط٘بٔٝ ٥بٌطٜٚ خغطاف ٥بضزا٘ك -*ضٚؾتب٣٤ قٟط٤ٛض

 ٤عتجط زا٘كٍبٜ قٟط٢ ٤ع٢ض ٚ ثط٘بٔٝ ٥باضقس خغطاف وبضقٙبؼ -ا٘سؾتب فطٚؽ

 17/04/1397: ٔمبِٝ تأ٥٤س 10/05/1396: ٔمبِٝ پص٤طـ

چک٘دُ
هغلتَ اسٓبزإاعتتاادرا،ظزف٘تلاسمدًؽَٖهؽٌاختِ«رٍٗکزدعٌتٖ»عٌَاىبِکِٖهزاتبعلغلِعاختارّإ

اعتعتاختارٕی٘زهتوزکتشٍهؾتارکتٖدرلاسمرًٍدارًد؛اساٗي٘ا٘تبالاباکٖهحلٍٖاٗجادهح٘غّٕات٘ظزف

اعوتا هتدٗزٗتّتإَُ٘ؽتحکوزٍاٖٗخَ ؽْزًٕ٘شٗکٖاسپاٗتدارتزٗيتاؽَدٗجاداهَرؽْزآالگَٕادار

ٗکٖ«ًدعاسٖه،هح٘ظپ٘زاهَىّوغاٗگٖخَدراّاِّٗوغا»بااصغلاحNBN،اعاطبزاٗي.ؽوارب٘اٗدبِؽْزٕ

دراعتت.حکوزٍاٖٗخَ ؽْزٕعٖدُعا گذؽتِدرؽْزرٍچغتتزًَ٘ٗتَر ٔدرسهٌّ٘ابزًاهِيٗتزهَفقاس

ٖ.ّتدفپتضٍّؼکٌٌدراعاهاًدّٖهح٘ظسًدگٖاعزافخَددارًدتاؽْزًٍداىععٖٔاٗيبزًاهِ،ّو -تَصت٘ا

(درNBNٔبزًاهت)ٖگّٗوغتاعغحٍاحتدکاربزدهد حکوزٍاٖٗؽْزٕهؾارکتٖدرٖعٌجاهکاىتحل٘لٖحاضز

گتزدآٍرٕاعلاعتا هٌظَرِ.باعتًاز8<9آهارٕبزاعاطفزهَ کَکزاىٔتبزٗشاعت.جاهعؽْزکلاى8ٔهٌغق

.بزاعتاطتحل٘تلُاعتاعتاادُؽدSWOTراّبزدٍٕبزإتجشٍِٗتحل٘لآىاسرٍػتحل٘لپزعؾٌاهِاسً٘ش

تبزٗشٍجَدًداردٍٍضع٘تاٗيهٌغقتِدرؽْزکلاى8ٔدرهٌغقNBNٔکاربزدبزًاهاهکاى،عَاهلدرًٍٍٖب٘زًٍٖ

باٗدبِکاّؼًقاطضعفٍجلَگ٘زٕاستْدٗتدا درٗعٌٖدارد؛قزارWTاجزإاٗيبزًاهِدرگزٍُتدافعٖٔسهٌ٘

ِچْارگاًٍِهاتزٗظکوٖراّبزدّإهٌغقِپزداختِؽَد.پظاستدٍٗي ٕرإشٗتربزًاهت ٕ(QSPM)ّبتزد بتزا

رفعّزگًَِفضإجبزٕاسعَٕهتَل٘اىٍهدٗزاىاهَرؽْزٍٕکوکبِاٗجاد»،WTراّبزدّإبِٖدّتٗاٍلَ

.ؽَدهٖاٍلَٗتاٍ هحغَ «فضإتعاهلٖ



تبزٗش.ؽْزکلاى8ٔهٌغقؽْزٕ،خَ ٖٗحکوزٍا،SWOTل٘تحل،NBNٔبزًاه@کل٘دٕ ّٕاٍاصُ
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هقدهِ
زض وكٛضٞب٢ خٟبٖ ؾْٛ  ػ٤ٜٚ ثٝأٛض قٟطٞب،  ٠٘ك٣ٙ٥ ٚ ضقس ضٚظافعٖٚ قٟطٞب، ٔكىلات فطاٚا٣٘ زض ازاضٌؿتطـ قٟط

. ا٤ٗ ضٚ٘س ٚ قطا٤ٍ اظ خّٕٝ وطزٜ اؾتٚ تٍٙٙبٞب٢ خس٤س٢ ٔٛاخٝ  ٞب چبِفضا ثب ٚ ٘ظبْ ٔس٤ط٤ت قٟط٢  ٚخٛز آٚضزٜ ثٝ

 ١ثط٘بٔ ظٔب٣٘ وٝ ضٚٗ ٤اظ ا وطزٜ اؾت؛يطٚض٢  ف٥پاظ ف٥ثأٛض قٟطٞب  ٠زض ازاضضا وٝ ٔكبضوت قٟطٚ٘ساٖ اؾت ػٛا٣ّٔ 

زض ؾُح  ضثٍ ٢شٚ ٟ٘بزٞب٢  ٞب زؾتٍبٜاخطا٢  ٠اؾىبٖ ثكط ؾبظٔبٖ ُّٔ ٔتحس زض خط٤بٖ زؾتٛض وبض ذٛز ثب چبِف ٘حٛ

ثطا٢ ٚ حطوت ثٝ ؾٕت ٔس٤ط٤ت ُّٔٛة قٟط٢ ضا  زؾت٥بث٣ ثٝ ا٤دبز ؾطپٙبٜ ثطا٢ ٕٞٝ، ٠ضٚ قس، زٚ ق٥ٛٝ قٟطٞب ضٚث

ٔدٕغ  س٥٤تأزض ؾبَ پب٤ب٣٘ لطٖ ث٥ؿتٓ ثٝ  ٞب ٥ٜٛقا٤ٗ زؾت ٤بثس.  پب٤ساض ١ثٝ تٛؾؼ تبُٔطح وطز  ٞب چبِفب ا٤ٗ ثٔٛاخٟٝ 

زض ٥ٔلاز٢  2015تب ؾبَ ضا فمط ُّٔك وٝ ثب ا٤ٗ ٞسف  1«حىٕطا٣٘ ذٛة» . ٕٞچ٥ٙٗػ٣ٕٔٛ ؾبظٔبٖ ُّٔ ٔتحس ضؾ٥س

 (.Taylor, 2000: 10-11) قسُٔطح ٞب  ا٤ٗ ق٥ٜٛتحمك  فطو ف٥پ ػٙٛاٖ ثٝس، ب٘ثٝ ٘هف ٚيغ ٔٛخٛز ثطؾؾُح خٟبٖ 

 قٕبض ثٝ ٣زٞ ؾبظٔبٖحبو٥ٕت٣ ٚ ض٤ٚىطزٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٚ اُ٘جبل٣  ٢ٞب اضظـانَٛ ٚ  ٠ٛ٘سزٞٙس٥پحىٕطا٣٘ ذٛة قٟط٢ 

ػ٣ٕٔٛ فؼبَ، پ٤ٛب ٚ  ١وٝ زض تحمك حىٕطٚا٣٤ قٟط٢ ٚ ٘ظبْ ٔس٤ط٤ت قٟط٢ زذبِت زاضز، ػطن ٣ػبّٔ ٗ ٤تطٓ . ٟٔس٤آ ٣ٔ

، ٢ٔحٛض اخٕبعپبؾر٣٤ٍٛ،  ٢ٞب قبذم اؾت. ٘فؼبٖ ٢شقٟط٢ ٚ تؼبُٔ ٥ٔبٖ  ١ض ٘ظبْ وٙتطَ ٚ ٞسا٤ت تٛؾؼز طٌصاض٥تأث

 ٢ٞب ذٛاؾتٝ ٤ٗتط ٟٔٓٚ قفبف٥ت اظ  ٢ط٤پص ت٥ٔؿئِٛ ٚ ثطاثط٢، ػساِت ٚ اثطثرك٣، ٣٤وبضا ٔحٛض٢، ٔكبضوت، لبٖ٘ٛ

ا٤ٗ  ٢ط٥ٌ قىُثب٤س تٛخٝ زاقت وٝ . ا٘س قسٜزض خٛأغ قٟط٢ ٞؿتٙس وٝ زض لبِت حىٕطا٣٘ قٟط٢ َطح  ٞب ا٘ؿبٖ

٤ٙس اض٤ٚىطز، فط تٛاٖ ٣ٔ(. زضحم٥مت حىٕطٚا٣٤ ذٛة ضا 12: 1392، اظ ٥٘بظٞب٢ ا٘ؿب٣٘ اؾت )ٔطت٢ًٛ ثطذبؾتٝ ٞب قبذم

اذ٥ط زض ا٤طاٖ،  ٢ٞب ؾبَ. زض وطزؾٝ ثرف زِٚت٣، ذهٛن٣ ٚ ٔس٣٘ تؼط٤ف ٕٞىبض٢ ػ٣ٕٔٛ ثب  ٠ٔكبضوت٣ ازاض ٠ٚ ق٥ٛ

ٔس٤ط٤ت قٟط٢ وكٛض ٘بْ ثطزٜ قسٜ ٚ زض ٔٛاضز ٔتؼسز٢ ثٝ اضظ٤بث٣  ١يطٚضت تٛؾؼ ػٙٛاٖ ثٝا٤ٗ ض٤ٚىطز ٌؿتطزٜ اظ  َٛض ثٝ

 (.3: 1393وٕب٘طٚز٢، ث٥ٍس٣ِ، اؾت )ػ٣ٕٔٛ قٟطٞب پطزاذتٝ قسٜ  ٠تحمك آٖ زض ازاض

٢ ظ٤بزٞب٢  پػٚٞف ،اذ٥طٞب٢  ؾب٤َٙس ٔس٤ط٤ت قٟط٢ زض اثب تٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞت ٚ يطٚضت حىٕطٚا٣٤ ذٛة زض فط

 :قٛز ٣ٔاقبضٜ  ٞب ثٝ چٙس ٕ٘ٛ٘ٝ اظ آٖازأٝ ٌطفتٝ اؾت وٝ زض نٛضت 

ثٝ تدع٤ٝ ٚ  «آثبز ذطْحىٕطا٣٘ ذٛة قٟط٢ زض قٟط  ٢ط٤پص تحمكاضظ٤بث٣ ٚ تح٥ُّ ٥ٔعاٖ »(، زض 1392پٛض ٚ ٕٞىبضاٖ ) نفبئ٣

ثب وٕه اثعاض  ٞب زازٜطزآٚض٢ تح٣ّ٥ّ ٚ ٌ-ضٚـ تٛن٥ف٢٣ حىٕطا٣٘ ذٛة قٟط٢ پطزاذتٙس. ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙظٛض اظ ٞب قبذمتح٥ُّ 

 ٞب٢ قبذم زٞس ٘كبٖ ٣ٔ٘تب٤ح  اؾتفبزٜ وطز٘س. T-testآظٖٔٛ آٔبض٢ ٕٞچ٥ٙٗ  Exel  ٚSpssآٔبض٢  ٢افعاضٞب ٘طْٚ  پطؾكٙبٔٝ

٥ٗ  لبٖ٘ٛ ت٥حبوٕ ،8194/1ثب ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  ت٥قفبف ،0350/2 ٥ٗب٥ٍ٘ٔٔكبضوت ثب   9493/1 ٥ٗب٥ٍ٘ٔٚ پبؾر٣٤ٍٛ ثب  9603/1ثب ٥ٔبٍ٘

 لطاض ٘ساضز. آثبز ذطْزض ٚيؼ٥ت ُّٔٛث٣ زض ؾُح قٟط  ٢ذٛة قٟط ٣حىٕطا٘ زٞٙس وٝ ٘كبٖ ٣ٔ ا٘س قس٣ٜ اضظ٤بث

ٔٛضز  ٠ٔحسٚز) ٢قٟطثط ا٢ٍِٛ حىٕطٚا٣٤ ذٛة  س٥تأوقٟط٢ ثب  ٢ٞب ٔحّٝ ١ثطضؾ٣ تٛؾؼ»(، زض 1393ٕٞىبضاٖ )ٔٛحس ٚ 

 ، ٕٞچ٥ٙٗٞب٣٤ ثطا٢ ٞط قبذم ٚ َطاح٣ ٤ٌٛٝ ٙبٔٝپطؾكاظ اثعاض ؾٙدف  ٢ط٥ٌ ثٟطٜثب  «قٟطزاض٢ تٟطاٖ 19 ١ُٔبِؼٝ: ُٔٙم

 ٠ٔٛضز ٥٘بظ پػٚٞف ثٝ زٚ ق٥ٛ اَلاػبت .٘سوطزپطؾف  ٢ط٥ٌ ٕ٘ٛ٘ٝ نٛضت ثٝ 19 ١ؾبوٙبٖ ُٔٙم اظ اؾتفبزٜ اظ ٥َف ٥ِىطت،

 TOPSISه تى٥٘٥ٙع اظ ثطا٢ تح٥ُّ ٚ آٚض٢ ( ٌطزٚ ٔكبٞسٜ ٔهبحجٝ ،پطؾكٙبٔٝ) ٣سا٥٘ٔٚ ٘مكٝ( ٚ  آٔبض٘بٔٝ وتبة،) ٢ا وتبثرب٘ٝ
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 ==>...ٖگّٗوغاٖکاربزدهد حکوزٍاٖٗؽْزٕهؾارکتٖدرعغحٍاحدعٌجاهکاى

، ؾُح تٛؾؼٝ ٚ حىٕطٚا٣٤ ذٛة ٞب ٔحّٝٔؼٙبزاض زض  ١ثب ٚخٛز ضاثُ ا٤ٗ پػٚٞف،آٔبض٢  ٢ٞب آظٖٔٛ٘تب٤ح ثطاؾبؼ . اؾتفبزٜ قس

 .زاض٘س ٣ٚيؼ٥ت حىٕطٚا٣٤ ذٛث ٞب ٔحّٝزضنس اظ  24ٔٛضز ُٔبِؼٝ ٚيغ ٔٙبؾج٣ ٘ساضز ٚ تٟٙب  ٢ٞب ٔحّٝقٟط٢ زض ث٥كتط 

ٍٛثطاؾبؼ  ٢قٟط ت٤ط٤ٔكبضوت قٟطٚ٘ساٖ زض ٔس عا٥ٖٔ ؾٙدف»ثب  (1391ٕٞىبضاٖ )ظ٤بض٢ ٚ  ذٛة  ٣حىٕطا٘ ٢اِ

ٔؼ٥بضٞب٢ حىٕطٚا٣٤  ١ثٝ ثطضؾ٣ ٔؼٙبزاض٢ ضاثُ ٣ثؿتٍ ٞٓ-٣ف٥تٛن ١ثب ضٚـ ُٔبِؼ «٤بؾٛج( قٟط: ٢ٔٛضز ١ُٔبِؼ) ٢قٟط

اَلاػبت،  ٢آٚض خٕغ . ضٚـٙسٔكبضوت قٟطٚ٘ساٖ زض ٔس٤ط٤ت قٟط٢ پطزاذت ١ٔتغ٥طٞب٢ ٔؿتمُ ثب ٔتغ٥ط ٚاثؿت ػٙٛاٖ ثٝقٟط٢ 

 زٞس ٣ٔنٛضت ٌطفتٝ اؾت. ٘تب٤ح ُٔبِؼٝ ٘كبٖ  Spss افعاض ٘طْثب  ٞب زازٜثٛزٜ ٚ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ  پطؾكٙبٔٝاظ َط٤ك ٚ پ٥ٕب٤ك٣ 

ثبلاؾت ٚ ثؿتط ثؿ٥بض ٔٙبؾج٣ ثطا٢ ٔكبضوت زض قٟط ٔٛضز ُٔبِؼٝ اظ ثؼس ش٣ٙٞ تٕب٤ُ قٟطٚ٘ساٖ ثٝ ٔكبضوت زض ٔس٤ط٤ت قٟط٢ 

ٔؼ٥بضٞب٢  ٥ٔبٖپ٥طؾٖٛ،  ٣ثؿتٍ ٞٓ. ثطاؾبؼ ٘تب٤ح آظٖٔٛ زاضززض ثؼس ػ٣ٙ٥، ؾُح حسال٣ّ ا٤ٗ ٔكبضوت ٔب ا ،ٚخٛز زاضز

 ٚخٛز زاضز. ٢ٔؼٙبزاضاضتجبٌ  ،زضنس 99قٟطٚ٘ساٖ زض ٔس٤ط٤ت قٟط٢ ثب ا٥َٕٙبٖ  ٔكبضوت ٚ حىٕطٚا٣٤ ثب ٔتغ٥ط ٚاثؿتٝ

تفه٣ّ٥ ثٝ اخطا٢  َٛض ثٝ، «وٙٙس ٣ٔؾبٔب٘س٣ٞ  ٕٞؿب٣ٍ٤ پ٥طأٖٛ ذٛز ضا ٚاحس ،ٞبٝ ٤ٕٞؿب»زض  (2006)فٗ و٣٤ٛ 

ٚ  NBN1 ،NBN2 ،NBN3ٔطحّٝ ) 4وٝ زض وطزٜ اخطا٢ آٖ ضا تكط٤ح فطا٤ٙس زض قٟط ضٚچؿتط پطزاذتٝ ٚ  NBN ١ثط٘بٔ

NBN4 ْ١ثط٘بٔ ،اؾت. زض ا٤ٗ پػٚٞف قسٜ( زض قٟط ضٚچؿتط ا٘دب NBN  ٔتٕطوع ٚ  ٢ع٤ض ثط٘بٔٝضا٣ٞ ثطا٢ ضٞب٣٤ اظ

 ثبلا ثٝ پب٥٤ٗ زض آٔط٤ىبؾت. اظ ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ

ٔٛضز٢: قٛضا٢ قٟطزاض٢  ١حىٛٔت ٔح٣ّ )ُٔبِؼ ٠ٔكبضوت ٔطزْ زض ازاضفطا٤ٙس »( زض 2015) ٘ٛضٚز٤ٗ ٚ ٕٞىبضاٖ

ثطضؾ٣ ا٥ٕٞت  ثطا٢. زض ا٤ٗ پػٚٞف، ا٘س ٘كبٖ زازٜزض حىٛٔت ٔح٣ّ ضا ؾُح ٔكبضوت ٔطز٣ٔ  «قٟط ؾطٔجبٖ ٔبِع٢

وٝ ٕٞچ٥ٙٗ ا٤ٗ ٘ىتٝ ٔس٘ظط اؾت پ٥ٕب٤ك٣ ا٘تربة قس.  ١ُٔبِؼ ػٙٛاٖ ثِٝع٢ ٚالؼ٣ ٔكبضوت ٔطز٣ٔ، قٟط ؾطٔجبٖ ٔب

 ٣حّ ٚ ضاٜزاضز  ٣تٛخٟ لبثُزض قٟط ٘مف  ٞب ثط٘بٔٝقفبف٥ت اخطا٣٤ ثطا٢ ٌط٣ٞٚ،  ٢ٞب ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕٔكبضوت ٔطز٣ٔ زض 

قٛضا٢ قٟطزاض٢  ٔٛا٘غ ٔكبضوت ٔطز٣ٔ زض ،٣ّٔ اؾت. زض ا٤ٗ پػٚٞف ١تٛؾؼ ٢ٞب ثط٘بٔٝ ٔٛفم٥تثؿ٥بض لبَغ ثطا٢ 

ثب ٔطزْ ٔح٣ّ  ٢ا ٔهبحجٝ. زض ٥ٕٞٗ ظ٥ٔٙٝ ٣َ ؾتٞب ثط٘بٔٝٔحسٚز٤ت پرف ٚ ا٘تكبض اَلاػبت  ٘بق٣ اظؾطٔجبٖ 

ظطف٥ت  ٥ٕٗٞچٙ، آٌب٣ٞ وبف٣ ٘ساض٘س. وٙس ٣ٔقٛضا٢ قٟطزاض٢ ؾطٔجبٖ ؾبٔب٘س٣ٞ  ٣٤ وٝٞب ثط٘بٔٝاظ  ٞب آٖ ٔكرم قس

 .قٛز ٣ُٔ ثؿ٥بض ٟٔٓ ٔحؿٛة ، ٤ى٣ اظ ػٛأٞب ثط٘بٔٝٔطزْ ثطا٢ ٔكبضوت زض 

 ثٝ ا٤ٗ ٘ىتٝ اقبضٜ «ٚ اضظ٤بث٣ آٖ ICTحىٕطٚا٣٤ ذٛة قٟط٢ اظ َط٤ك »ثطضؾ٣ ( زض 2014) ٖ ٚ ٕٞىبضاٖبضِٟ

قٟط٢ ٚ ا٥َٕٙبٖ اظ قفبف٥ت السأبت  ٘فؼبٖ ٢شزاضز وٝ ثطا٢ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٥٘بظ وٝ حىٛٔت ذٛة ثٝ اثعاض٢  وٙٙس ٣ٔ

 زض ثٟجٛز 1ٚ اضتجبَبت اَلاػبت ٢فٙبٚض٥ٗ ٔٙظٛض زض ا٤ٗ پػٚٞف ثٝ ا٥ٕٞت زِٚت ٔح٣ّ زض٘ظط ٌطفتٝ قٛز. ثٝ ٕٞ

اضتجبَبت ٚ  ٢فٙبٚض ٠ٔٛضز٢، پتب٘ؿ٥ُ ثبِمٛ ١ٕ٘ٛ٘ ػٙٛاٖ ثٝقسٜ اؾت. زض ازأٝ  س٥تأوحىٕطٚا٣٤ قٟط٢ ٚ افعا٤ف قفبف٥ت 

 اؾت. قسٜ ثطضؾ٣ بالتهبز٢ زض وكٛض آفط٤م ١اَلاػبت ثطا٢ حىٕطٚا٣٤ ذٛة قٟط٢ ٚ تٛؾؼ

ٔس٤ط٤ت ٚ حىٕطٚا٣٤ قٟط٢ ٔؼبنط وٝ حسٚز زٚ زٞٝ اظ آٖ زض قٟط  ١زض ظ٥ٔٙ ٞب ٥ٜٛق ٤ٗٔؤثطتطٚ  ٤ٗتط ذلالب٘ٝاظ  ٤ى٣

2ثٝ ٔٛؾْٛ ٔس٤ط٤ت٣  ٥ٛ٠ق ،ٌصضز ٣ٔضٚچؿتط ا٤بِت ٤ٛ٥٘ٛضن 
NBN ٔكبضوت حساوثط٢ قٟطٚ٘ساٖ ث٥ٙبٖ  ١وٝ ثط پب٤ اؾت

 ٣ا٤ٗ ق٥ٜٛ السأ ٕٞچ٥ٙٗ .وٙٙس ٣ٔٔطثٌٛ ٔكبضوت  ٢ٞب ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕٟ٘بزٜ قسٜ ٚ زض آٖ، ٔطزْ ٍٕٞبْ ثب زِٚت زض تٕب٣ٔ 

                                                           
1. Information Communication Technology 

2. Neighbors Building Neighborhoods. 



 =?79،سهغتاى:،ؽوارٓ>رٗشٕؽْزٕ،دٍرّٓإجغزاف٘إبزًاهِپضٍّؼ<=>

 وٝ ٌطفتٝ اؾت٘بْ « وٙٙس ٣ٔٔح٥ٍ پ٥طأٖٛ ٕٞؿب٣ٍ٤ ذٛز ضا ؾبٔب٘س٣ٞ  ٞبٝ ٤ٕٞؿب»انُلاح وٝ زض اؾت ٤ٛ٘ٗ ٚ پطثبظزٜ 

قٟط٢ ٚ  1« ثٝ پب٥٤ٗاظ ثبلا ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ»اظ ٔس٤ط٤ت ٔتٕطوع ٚ  ٣٤تٕطوعظزا ١زض ظ٥ٔٙ ٞب ٌبْ ٤ٗتط ٢خس٤ى٣ اظ آٖ ضا  تٛاٖ ٣ٔ

 (.109: 1391اؾفٙس٢، زا٘ؿت ) 2«اظ پب٥٤ٗ ثٝ ثبلا ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ»ٚ  طٔتٕطوع٥غحىٕطٚا٣٤ ٔكبضوت٣  ٢ؾٛ ثٝحطوت 

 ضٚٗ ٤ا  اظ ؛وٙس ٣ٔؾبذتبض ٔس٤ط٤ت٣ تجؼ٥ت  ٢ؾب٤ط قٟطٞب٢ ا٤طاٖ، اظ ٕٞبٖ اٍِٛ ٔب٘ٙستجط٤ع  قٟط ولأٖس٤ط٤ت قٟط٢ زض 

يطٚض٢  ثؿ٥بضٔس٤ط٤ت قٟط٢  ١ْ ٔس٤ط٤ت٣ زض وكٛض ٚ تُبثك آٖ ثب تحٛلات ٤ٛ٘ٗ زض ػطنانلاح ٚ ثبظٍ٘ط٢ ؾبذتبض ٘ظب

ثٛزٖ ظا ثطٖٚ ٚ ٣٤تٕطوعٌطازلا٣ّ٤ ٔب٘ٙس  ثٝ مِٛٝٔا٤ٗ  زٞس ٣ٔثٝ ٚيؼ٥ت ٔس٤ط٤ت قٟط٢ زض ا٤طاٖ ٘كبٖ  ٣ٍ٘بٞ. اؾت

 اؾت. لطاض ٌطفتٝثبلا ثٝ پب٥٤ٗ  اظ ٢ٞب ٍ٘طـٚ  ٞب سٌب٤ٜزٚ زض پص٤طفتٝ  ط٥تأثزِٚت  اظقٟط٢،  ٢ٞب َطحٚ  ٞب ثط٘بٔٝ

٥٘ع اظ ا٤ٗ لبػسٜ  2 ١، ُٔٙملطاض زاضزپب٥٤ٗ  ٣تجط٤ع زض ؾُح قٟط ولاٖقٟط٢ زض  ٢ٞب ٔحّٝثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٔس٤ط٤ت 

زض ا٤ٗ  ثٙبثطا٤ٗ ؛٤بثسزض قٟط افعا٤ف  آٖتب ٥ٔعاٖ اثطٌصاض٢  اؾت٥٘بظٔٙس ؾ٥ؿتٓ ٔس٤ط٤ت٣ خس٤س ٚ پ٤ٛبتط٢ ثٝ ٥٘ؿت ٚ  ٔؿتثٙب

 2 ١( ٚيؼ٥ت ُٔٙمNBN ١ثط٘بٔ) ٤ٍ٣ٕٞؿبٟٔٓ حىٕطٚا٣٤ ٔكبضوت٣ زض ؾُح ٚاحس  ٢ٞب قبذماظ  ٢ط٥ٌ ثٟطٜثب  ،فپػٚٞ

وٝ آ٤ب  ٤بث٥ٓ زض٣ٔثب تح٥ُّ ٚيؼ٥ت ا٤ٗ ُٔٙمٝ  قٛز.٣ٔاخطا٢ ا٤ٗ اٍِٛ اضظ٤بث٣ ٚ تح٥ُّ  ٢ط٤پص تحمكتجط٤ع ثطا٢  قٟط ولاٖ

ٔس٤ط٤ت قٟط٢ فؼبَ ٚ پ٤ٛب زض ا٤ٗ ُٔٙمٝ ثطا٢  NBNٔىبٖ اخطا٢ ان٣ّ زض اخطا٢ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ، ا ٢ٞب قبذمثب تٛخٝ ثٝ 

 .ثٝ اخطا٢ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ زؾت ٤بفت تٛاٖ ٣ٔ SWOT ١چٟبضٌب٘ضاٞجطزٞب٢ زض لبِت  ٣٤ثب چٝ ضاٞىبضٞب . ٕٞچ٥ٙٗٚخٛز زاضز

هباًًٖظزٕ
ٚ َطح ٥٘بظٞب٢ خس٤س حبنُ اظ پ٥كطفت ػّٓ ٚ نٙؼت  ٢ٞب ٣زٌطٌٛ٘ٔٛاخٝ اؾت وٝ ٘بق٣ اظ  ٣٤ٞب چبِفخٟبٖ أطٚظ ثب 

خس٤س ٚ ٔتفبٚت ثطا٢ ثرف ػ٣ٕٔٛ ٚ  ٢ٞب ٘مفثٝ ٔؼٙب٢ پس٤سآٔسٖ  اظ ؾ٣٤ٛ ٞب ٣زٌطٌٛ٘ا٤ٗ  .ؾبظٔب٣٘ ٚ اختٕبػ٣ اؾت

 .. زض خٟبٖ ٔتحَٛ أطٚظ، ٘مف زِٚت ٥٘ع ٔتحَٛ ٚ ٔؿئ٥ِٛت آٖ ٔتفبٚت ذٛاٞس ثٛزقٛز ٣ٔذبل ثطا٢ زِٚت تّم٣  َٛض ثٝ

ذٛز اظ َط٤ك ثبظز٥ٔسٖ ٥٘ط٢ٚ  ٢ٞب ت٥لبثّثب افعا٤ف  سثب٤ ٞب . آٖثبقٙس٥٘بظٞب٢ خس٤س پبؾر٢ٍٛ  تٛا٘ٙس ٣ٕ٘ ٣٤تٟٙب ثٝ ٞب زِٚت

تبظٜ زض ٟ٘بزٞب٢ ػ٣ٕٔٛ تٛاٖ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ٥٘بظٞب٢ خس٤س ضا افعا٤ف زٞٙس. ا٤ٗ ٟٔٓ ٥٘بظٔٙس اٍِٛٞب٢ خس٤س٢ اؾت وٝ اظ 

 حساوثطثٝ ذسٔبت ػ٣ٕٔٛ ضا  ١تب ت٥ِٛس ٚ اضائ وٙس ٣ٔزِٚت٣، ذهٛن٣ ٚ ٔس٣٘ اؾتفبزٜ  ٢ٞب ثرفخبٔؼٝ زض  ٢ٞب ت٥ظطف ١ٕٞ

زض ا٤ٗ ضاٜ ثٝ  . ٕٞچ٥ٙٗا٘س بفت٥ٝ٘زٔٛوطاؾ٣  ١ثطا٢ تٛؾؼ ٢ؾبظ ٥ٝٙظٔ خع ذٛز ضا٣ٞ  ٠. قٟطٞب ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ٚ ازاضثطؾب٘س

. زا٘ٙس ٤ٛ٘٣ٔٗ وٝ ثطذ٣ آٖ ضا زض حس اذتطاع ٚ اثساع خس٤س ثكط٢ زض ا٤دبز ٘ظبْ اختٕبػ٣  ا٘س ضؾ٥سٜاظ حبو٥ٕت   تبظٜ ٣قىّ

آٖ اؾت تب  ثط. حىٕطٚا٣٤ قٟط٢ اؾتقٟط٢ آٖ وٝ ٔٙكأ  ٘بْ زاضز ٤4ب حىٕطٚا٣٤ 3ا٤ٗ قىُ خس٤س خٙجف حبو٥ٕت قب٤ؿتٝ

، ازاضٜ ٚ اخطا٢ ٞب ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕٚ پبؾساض لٛا٥٘ٗ ٔحسٚز وٙس ٚ اظ زذبِت ٔؿتم٥ٓ آٖ زض  وٙٙسٜ ٕٞبًٞٙ٘مف زِٚت ضا زض حس 

ثٝ ٤بفتٗ تطو٥ت خس٤س٢ اظ  ٚ تؼٕك زض آٖ بزقس٤ٜا٢ٍِٛ  ثٝتٛخٝ  ضٚٗ ٤اظ ا ؛طزْ ثىبٞسٔ ٠أٛض ٔطثٌٛ ثٝ ظ٘س٣ٌ ضٚظٔط

 .وطزذٛاٞس  ثؿ٥بض٢وٕه ذسٔبت ػ٣ٕٔٛ  ١ٔس٣٘ ٚ ثرف ذهٛن٣ زض اضائ ١ٕٞىبض٢ ؾٝ ثرف زِٚت، خبٔؼ

ن٣ ػ٣ٕٔٛ ٚ ذهٛ ٚ فطز٢ ٚ ٟ٘بز٢، ٢ٞب ضٚـاظ  ٢ا ٔدٕٛػٝحىٕطا٣٘ » 1995زض ؾبَ  تط خبٔغ ٣تؼط٤ف ثطاؾبؼ

٢ پ٥ٛؾتٝ اؾت وٝ اظ َط٤ك آٖ ٔٙبفغ ٔتًبز ٤ب ٔتٙٛع ٕٞؿبظ فطا٤ٙسٕٞچ٥ٙٗ . وٙس ٣ٔاؾت وٝ أٛض ٔكتطن ٔطزْ ضا ازاضٜ 
                                                           
1. Top-Down Planning 

2. Bottom-Up Planning 

3. Good Governance Movement 

4. Governance 



 ?=>...ٖگّٗوغاٖکاربزدهد حکوزٍاٖٗؽْزٕهؾارکتٖدرعغحٍاحدعٌجاهکاى

اؾت وٝ ثطا٢ ت٥ًٕٗ ضػب٤ت  ٣٤ٞب ٘ظبْ. حىٕطا٣٘ قبُٔ ٟ٘بزٞب٢ ضؾ٣ٕ ٚ قٛز ٣ٔخ٤ٛب٘ٝ اتربش  ٚ الساْ ٕٞىبض٢قسٜ 

وٝ ٔطزْ ٚ ٟ٘بزٞب ثط ؾط آٖ تٛافك ٕ٘ٛزٜ ٤ب قٛ٘س  ٔحؿٛة ٣ٔغ٥طضؾ٣ٕ  لطاضزازٞب٢ ٥ٕٗٞچٙ .ا٘س وطزٜلبٖ٘ٛ، لسضت پ٥سا 

وٝ  اؾت ٚ ٟ٘بزٞب٣٤ ٞب ؾبظٔبٖ ٚاختٕبػ٣  ٢ٞب ع٥ٜاٍ٘حىٕطا٣٘ قبُٔ ٥٘طٚٞب ٚ  .ٞبؾت آٖوٝ ثٝ ٘فغ  وٙٙس ٣ٔزضن 

 (.92-91: 1390پٛض،  حؿ٥ٗٚ  ضف٥ؼ٥بٖ) «ثركٙسثٝ آٖ تحمك ث٥ط٣٘ٚ  تٛا٘ٙس ٣ٔ

«حکوزٍاٖٗؽْزٕ»ٍ«حکَهتؽْزٕ»ّٕاًِٗظزهااّ٘نٍ
7لال٘يهکًٔظزٗ

 ا٤ٗ زٚ ٚخٛز زاضز، أب ٤ى٣ اظ ٘رؿت٥ٗ ُٔبِؼبت٥ٔبٖ  ١حىٛٔت قٟط٢ ٚ حىٕطٚا٣٤ قٟط٢ ٚ ٔمب٤ؿ ٠زضثبضتؼبض٤ف ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ 

. ثٝ اؾت ُٔطح قسٜ 1970 ١لا٥ِٗ زض اٚا٤ُ زٞ ٔهتٛؾٍ ، ٔؿتم٥ٓ ثٝ ا٤ٗ ٔٛيٛع پطزاذتٝ َٛض ثٝوٝ ٔؿبئُ قٟط٢  ٠زض حٛظ

ثبقس،  «پبؾرٍٛتط»ثب٤س ثٝ ضٚ٘سٞب٢ تغ٥٥ط زض قٟط « حىٛٔت قٟط٢»تمبيب٢ ضٚظافعٖٚ ٔطزْ قٟطٞب ا٤ٗ اؾت وٝ  اٚ، ٠ػم٥س

ٟٔٓ اظ ٘ظبْ  ٣ثرك ػٙٛاٖ ثٝثبقس، « تط ٔؿئَٛ»اختٕبع  زض ثطاثط ثبقس،« تط ٔتٙبؾت»ٞب  السأبتف ثب ٔؿبئُ قٟط٢ ٚ تحَٛ آٖ

 ١ٞب ثٝ قجىفطا٤ٙس، وكف ٚ اؾتمجبَ اظ آ٤ٙسٜ ا٤فب وٙس. ا٤ٗ ٥ٙ٣ث ف٥پ٘مك٣ ٟٔٓ زض ٤بز٥ٌط٢ اختٕبػ٣ ثٟتط ػُٕ وٙس ٚ 

ٚ اختٕبع ٚ  ٞب ؾبظٔبٖاضتجبَبت ٥ٔبٖ آٖ  ١آٖ ٚ قجى ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ٢ٞب ٘ظبْضؾ٣ٕ حىٛٔت ٚ  ٢ٞب ؾبظٔبٖاضتجبَبت زض زاذُ 

 ،وبضآٔس ػُٕ وٙس َٛض ثٝ وٙٙسٜٓ ٥تٙظبْ ٘ظ ػٙٛاٖ ثٝحىٛٔت قٟط٢ ا٤ٙىٝ أب ثطا٢  ،قٟط٢ آٖ ثؿ٥بض ٔتى٣ اؾت ٢ٞب ٘ظبْ

ثب اختٕبع  آٖثٝ ضٚاثٍ  قست ثٝحىٛٔت  ٢ط٤پص اُ٘جبقٚ  ٣٤پبؾر٥ٍ٘ٛبظٔٙس زض٤بفت اَلاػبت اظ ٘ظبْ اختٕبع اؾت. تٙبؾت، 

 .، تمبيبٞب ٚ پ٥كٟٙبزٞب ثٝ زضٖٚ ٟ٘بزٞب٢ ضؾ٣ٕ حىٛٔت ا٘تمبَ ٤بثسٞب س٤ٜا، ٞب ت٥ٚالؼثؿت٣ٍ زاضز تب 

« حىٕطٚا٣٤»أب  ،اظ ٟ٘بزٞب٢ ضؾ٣ٕ ٚ حمٛل٣ ثب لسضت لب٣٘ٛ٘ اؾت ٢ا ٔدٕٛػٝ« حىٛٔت»٥ِٗ لا ٔهز٤سٌبٜ اظ 

 طز٥ٌ ٣ثطٔضا زض« اختٕبع»ٚ ٞٓ « حىٛٔت»اؾت وٝ ٞٓ   ٛؾت٥ٝپ ٞٓ ثٝ ٣ٔتًٕٗ ٘ظبٔ قٛز وٝ ٔحؿٛة ٣ٔفطا٤ٙس ٘ٛػ٣ 

(Mc Laughlin, 1973: 248 .) 

8کٌ٘لٖهکًٔظزٗ
 وٝ ٞط اختٕبع زا٘س ٣ٔٞب٣٤ فطا٤ٙسٚ حىٕطٚا٣٤ ضا ٔدٕٛػٝ  ،ٔكرم ٣٤ٞب ت٥فؼبِ زازٖا٘دبْ و٣ّٙ٥ حىٛٔت ضا اثعاض ٟ٘بز٢  ٔه

 بثس٤ ٣ٔ. حىٕطٚا٣٤ ثب ا٤ٗ ٔٛيٛع اضتجبٌ اؾتآٖ ٚخ٢ٛ  زض خؿتٚ  وٙس ٣ٔ ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕآ٤ٙسٜ ُّٔٛة ذٛز  ٠اظ َط٤ك آٖ زضثبض

. ٥٘بظ ثٝ حىٕطٚا٣٤ اظ ا٤ٗ ٚالؼ٥ت قٛ٘س ٣ًٔٙ ٕٞبٞفطا٤ٙس ٚ قٟطٚ٘ساٖ چٍٛ٘ٝ زض ا٤ٗ  قٛز ٣ٔ ٥ط٢ٌ ته٥ٕٓچٍٛ٘ٝ وٝ 

پ٥ف اظ حبَ آ٘ىٝ  .قٛز ٣ٔذٛز لّٕساز  ٠ؾبظٔبٖ ٚ ٤ى٣ اظ ثبظ٤ٍطاٖ ٟ٘بز٢ ثب ٔٙبفغ ٤ٚػحىٛٔت أطٚظٜ، وٝ  طز٥ٌ ٣ٔؾطچكٕٝ 

 (.Kinly, 2002: 6) آٔس٘س ٌطز ٞٓ ٣ٔقسٖ ثط ٔؿبئُ ػ٣ٕٔٛ  آٖ ثطا٢ چ٥طٜ وٕه ثٝوٝ قٟطٚ٘ساٖ  قس ٢ٔ٣ تّم٣ فطا٤ٙس ا٤ٗ

9تکٌ٘غيآًظزِٗ
: ٞط زٚ س٤ٌٛ ٣ٔا٤ٗ زٚ  ١ٚ ثب ٔمب٤ؿ زا٘س ٣ٔاظ حىٛٔت  تط ٌؿتطزٜ، حىٕطٚا٣٤ ضا ٔف٣ٟٔٛ 4ٙؿٗ ثٝ ٘مُ اظ ضٚظ٘ب٥تىآ

 ٢ٞب ت٥فؼبِأب حىٛٔت، ث٥بٍ٘ط  ،قٛز ٣ٔلبٕ٘ٛ٘ٙس اَلاق  ٢ٞب ٘ظبْٚ  زاض خٟت ٢ٞب ت٥فؼبِانُلاح ثٝ ضفتبض ٞسفٕٙس، 

                                                           
1. Mc Laughlin 

2. Mc Kinlay 

3. Atkinson 

4. Rosenau 
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ٔهٛة ٚ ٔمطض اؾت. حبَ آ٘ىٝ حىٕطٚا٣٤ ثٝ  ٢ٞب بؾت٥ؾلسضت ٘ظب٣ٔ ثطا٢ ت٥ًٕٗ اخطا٢  ٔجت٣ٙ ثط التساض ضؾ٣ٕ ٚ

ثٝ  ِعٚٔبً وٝس ٙوٝ ٕٔىٗ اؾت اظ ٚظب٤ف ضؾ٣ٕ ٚ لب٣٘ٛ٘ ٔكتك قسٜ ثبق قٛز ٣ٔثب اٞساف ٔكتطن اَلاق  ٣٤ٞب ت٥فؼبِ

، ثّىٝ طز٥ٌ ٣زضثطٔىٛٔت٣ ضا ٟ٘بزٞب٢ ح تٟٙب ٘ٝ. حىٕطٚا٣٤ ٙس٥٘ؿتٔتى٣ قسٖ ثط ٘بفطٔب٣٘  لسضت ٘ظب٣ٔ ثطا٢ چ٥طٜ

 ٞب آٖ وٕه ثٝ ٞب ؾبظٔبٖوٝ اقربل ٚ  ٣٤ٞب ؿ٥ٓٔىب٘؛ قٛز ٣ٔغ٥طضؾ٣ٕ ٚ غ٥طحىٛٔت٣ ضا ٥٘ع قبُٔ  ٢ٞب ؿ٥ٓٔىب٘

  (.Atkinson, 1998: 3وٙٙس ) ٣ٔضا ثطآٚضزٜ  كب٤ٖٞب ذٛاؾتٝٚ  ٥ٗتأ٥٘ٔبظٞب٤كبٖ ضا 

ا٤ٗ ٔفْٟٛ  .قسٜ اؾت س٥تأو« حىٛٔت» اظ« ٕطٚا٣٤حى»ثٛزٖ ٔفْٟٛ تط ٌؿتطزٜٕٞچ٥ٙٗ زض اؾٙبز ؾبظٔبٖ ُّٔ ثط 

ثّىٝ  ،بثس٤ ٣ٔاضتجبٌ  وٙٙس ٣ٔوٝ أٛض ػ٣ٕٔٛ ضا ازاضٜ  ٢ا ُٔٙمٝثب تكى٥لات زِٚت٣ ٚ ضؾ٣ٕ ٚ ٟ٘بزٞب٢ قٟط٢ ٚ  تٟٙب ٘ٝ

  (.Graham et al., 2000: 4) طز٥ٌ ٣زضثط٥٘ٔع ؾ٥بؾ٣ ٚ اختٕبػ٣ ز٤ٍط ضا  ٢ٞب ٌطٜٚفؼب٥ِت ثؿ٥بض٢ اظ 

زض فطا٥ٌطتطثٛزٖ ٔفْٟٛ  ،حىٛٔت قٟط٢ ٚ حىٕطٚا٣٤ قٟط٠٢ ػٕس ٢ٞب تفبٚت، ٤ى٣ اظ ٌٛ٘بٌٖٛ ٢ٞب سٌب٤ٜزاظ 

ضا  ٣٤ٞب ؾبظٔبٖٚ  ٞب ٌطٜٚثط آٖ ػٙبنط،  ٚ ػلاٜٚ قٛز ٣ٔحىٕطٚا٣٤، حىٛٔت ضا قبُٔ  زضٚالغ. اؾتحىٕطٚا٣٤ ثٝ حىٛٔت 

قٟط٢ زض ٔفْٟٛ حىٕطٚا٣٤  ز٤ٍط ا٤ٙىٝ ١تٞؿتٙس. ٘ى ٔؤثطقٟط  ١غ٥طضؾ٣ٕ زض ضقس ٚ تٛؾؼ َٛض ثٝوٝ  طز٥ٌ ٣ٔزضثط

وبض  ثٝ ٣إِّّٗ ٥ثحىٕطٚا٣٤ ضا اظ ٔم٥بؼ ٔح٣ّ تب ٔم٥بؼ ٣ّٔ ٚ  پػٚٞكٍطاٖ ٔرتّف تؼط٤ف قسٜ اؾت. ٢ٞب بؼ٥ٔم

ثبظ٤ٍطاٖ اختٕبػ٣ ٚ التهبز٢، ) ٣ٔس٘ ١حىٕطٚا٣٤ ٞٓ زِٚت ٚ ٞٓ خبٔؼ وٙس ٣ٔ؛ ثطا٢ ٔثبَ ؾط٥ٙ٤ٛاؼ اقبضٜ ا٘س ثطزٜ

 قٛز ٣ٔٚ خٟب٣٘ قبُٔ  ٢ا ُٔٙمٝآٖ( ضا زض ؾُٛح ٔح٣ّ، ٣ّٔ، ٔب٘ٙس ٍٕٞب٣٘ ٚ  ٢ٞب ضؾب٘ٝط اختٕبع ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٔجت٣ٙ ث

(Srivinas, 1997, available on: https://gdrc.org/u-gov/governance-understand.html.) 

بِت ٤ا« ضٚچؿتط»ٟط وٝ زٜ ؾبَ اؾت زض ق ٢ت قٟط٤ط٤ٔس ٥ٙ١زض ظٔ ٞب ٥ٜٛق ٤ٗعتط٥آٔ ت٥ٔٛفمٚ  ٤ٗتط خبِتاظ  ٣ى٤

ضٚ٘س ٥ٌطز تب  ٣ٔزض پبؾد ثٝ ٔكىلات ته٥ٕٓ قٟطزاض ا٤ٗ قٟط  .اؾت NBN ٢ٛضن زض حبَ اخطاؾت، َطح اثتىبض٥ٛ٤٘

 ٣٤پبؾرٍٛ لبث٥ّتٔح٣ّ زض٤بفتٙس ا٤ٗ ٔفْٟٛ خس٤س  عا٤ٖض ثط٘بٔٝ. تغ٥٥ط زٞسزض ؾُح ٚاحس ٕٞؿب٣ٍ٤ ٚ ٔحّٝ ضا  ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ

 ١قٟطٚ٘ساٖ حؿبؾ٥ت ٚ احؿبؼ ٔؿئ٥ِٛت ث٥كتط٢ ثٝ ٥٘بظٞب٢ ٔح٣ّ ٚ خبٔؼ ظ٤طا ؛اقتٔس٣٘ ذٛاٞس ز ١ث٥كتط٢ ثٝ خبٔؼ

. اٚ وٙس ٣ٔٔكىلات قٟط٢ ػٙٛاٖ  حُ ضأٜكبضوت ٔطز٣ٔ ضا  ،ل٢ٛ وٙٙسٌبٖ ت٤حٕب٤ى٣ اظ  1ٔس٣٘ ذٛاٞٙس زاقت. آضٌٛؾت

حُ  ٍط٤س٤ىٖ ٔكىلات ثٝ وٕه قٟط٢ وٝ زض آؾبذت ظ٤طا  ؛ٔؼتمس اؾت ٢ع٤ض ثط٘بٔٝفطا٤ٙس زض ٔطز٣ٔ  ٢ٞب ٌطٜٚثٝ تكى٥ُ 

ثٝ ٔكبضوت ٔطز٣ٔ زض  ٣بث٥زؾتثطا٢ ٔف٣ٟٔٛ خس٤س ٚ َطح٣ ٤ٛ٘ٗ  ػٙٛاٖ ثٝضا  NBNثٙبثطا٤ٗ ٢ٚ َطح ٟٔٓ اؾت؛  قٛز

 حُ ضاٜثٟتط٤ٗ  NBNضٚچؿتط اػتمبز زاض٘س َطح  عا٤ٖض ثط٘بٔٝ. وٙس ٣ٔػٙٛاٖ  ٢ع٤ض َطحٚ ثط٘بٔٝ ٚ  ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕٞب٢ فطا٤ٙس

ٚاحسٞب٢  ٢ٞب ٌطٜٚاظ  ٢ا قجىٝتهس٤ك وطز٘س وٝ قٟط  ٞب آٖ ٟط اظ ا٘حُبٌ ٚ تٙعَ زٚض ثبقس.ق قٛز ٣ٔؾجت وٝ  اؾت

ٔطز٣ٔ  ٢ٞب ٌطٜٚس. اظ ز٤سٌبٜ زِٚت، ٘، زض تهطف ذٛز زاضٕٞطاٜ ٞؿتٙس ٢ٔؤثطٚ  تٛخٝ لبثُ ٢ٞب ت٥فؼبِ ثب ٕٞؿب٣ٍ٤ ضا وٝ

 .ثطذٛضزاض٘سوطزٖ قٟطٚ٘ساٖ  ٥حوطزٖ زض تغ٥٥طات قٟط ٚ تٛا٘ب٣٤ ثؿ قطوت٣ ثطا٢ پتب٘ؿ٥ُ ٟٕٔاظ ٥ٕٞكٝ 

 1994ثرف زض ٔبٜ فٛض٤ٝ  10ٚاحس ٕٞؿب٣ٍ٤ زض  34ٔس٣٘، قٟط ضا ثٝ خبٔؼ١  ١زپبضتٕبٖ تٛؾؼ عا٤ٖض ثط٘بٔٝ، NBN فطا٤ٙسزض 

قٟط٢ ضٞجطاٖ ثرف ضا  عا٤ٖض ثط٘بٔٝ، نٛضت ٌطفت ٣ضؾب٘ اَلاعٚ قس٘س ضؾ٣ٕ ٔٙتكط  َٛض ثٝ ٞب ثرف وٝ  ٣ظٔب٘تمؿ٥ٓ وطز٘س. 

ؾبظٔب٣٘ ا٤دبز قسٜ اؾت ٚ ٞط ٌطٜٚ  ٔطاتت ؾّؿّٝاظ ٘ٛػ٣  ٞب ثرف ١ٕٞ .ٚ زاَّٚت اؾترساْ وطز٘س وٙٙسٜ ٕٞبًٞٙ ػٙٛاٖ ثٝ

                                                           
1. Argust, Interview by Pierre Clavel 
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ٔكبضوت٣ حًٛض زاقتٙس،  ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ فطا٤ٙسٔؿئَٛ  ١زاَّٚجبٖ زض ثرف و٥ٕت وٝ  ٣ظٔب٘ذٛز ضا زضثطزاضز.  فطز ٔٙحهطثٝؾبذتبض 

 ٥ٕٞNBNكٝ زض خّؿبت ٥٘ع قٟط٢  عا٤ٖض ثط٘بٔٝ .قس٘س ٣ٔزػٛت  ٞب س٤ٜا ٢صاضٌ اقتطانقٟطٚ٘ساٖ ثطا٢ حًٛض زض خّؿبت ٚ ثٝ 

 ٢ٞب نٙسٚقاظ  ٢ٔٙس ثٟطٜزض ا٤ٗ ثط٘بٔٝ،  تٛخٝ لبثُ ١٘ىت زاقتٙس. وٙٙسٌبٖ ٔكبضوتثب قٟطٚ٘ساٖ ٚ  ٢ٔؤثطٚ تؼبٔلات حبيط ثٛز٘س 

 ٠ٔٛظ)اؾت  ٢ٌطزقٍطاظ پتب٘ؿ٥ُ  ٢ٔٙس ثٟطٜٚ  ٞب ثرفزض  ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ثطا٢ ثٟطٜ وٓ ٢ٞب ٚاْٚ اػُب٢  ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب

ARTWALK  وٝ زضآٔس ٚ ؾٛز حبنُ اظ ٌطزقٍط٢  نٛضتٗ ٤ثس .(اؾتخٕؼ٣ ٞٙط٢  ٢ٞب ت٥فؼبِثطا٢  فطز ٔٙحهطثٝٔىب٣٘

 (.Fenkooi, 2006: 6-9)قٛز  ٣ٔپطزاذتٝ  ٞب ثرفؾبٔب٘س٣ٞ ثطا٢ ٚ  ٌطزز ٣ثطٔٔس٣٘  ١ثٝ خبٔؼ

وٝ زض آٖ  اؾت٣ ذٛة قٟط٢ ٚ ٔكبضوت فؼبَ قٟطٚ٘س٢ زض ا٤ٗ ثط٘بٔٝ اظ ا٢ٍِٛ حىٕطٚا٤ ٢ٔٙس ثٟطٜز٤ٍط ١ ٘ىت

 اظ . آضٌٛؾت ٤ى٣پطزاظ٘س ٣ٔافم٣ ٚ فطاثرك٣ ثٝ ٔكبضوت  ٣ٚ ٟ٘بزٞب٢ ذهٛن٣ زض خط٤ب٘ زِٚت، قٟطٚ٘ساٖ

 فطا٤ٙسٔطز٣ٔ زض  ٢ٞب ٌطٜٚثٝ تكى٥ُ ٚ  وٙس ٣ٔٔكىلات قٟط٢ ػٙٛاٖ  حُ ضاٜ، ٔكبضوت ٔطز٣ٔ ضا وٙٙسٌبٖ ت٤حٕب

 ٢ٚ١ ثط٘بٔ ،ثٙبثطا٤ٗ ، ٟٔٓ اؾت؛س٤ٍط حُ قٛز٤ى قٟط٢ وٝ زض آٖ ٔكىلات ثٝ وٕها٤دبز ظ٤طا  ؛ٔؼتمس اؾت ٢ع٤ضٝ ثط٘بٔ

NBN  ٗػٙٛاٖ  ٢ع٤ض ثط٘بٔٝٚ  ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ فطا٤ٙسزؾت٥بث٣ ثٝ ٔكبضوت ٔطز٣ٔ زض ثطا٢ ضا ٔف٣ٟٔٛ خس٤س ٚ َطح٣ ٤ٛ٘

ؾ٥ؿتٓ اَلاػبت آٔٛظـ قٟطٚ٘س٢ ٚ اظ  ٢ٔٙس ثٟطٜاؾت،  خٝتٛ لبثُ آ٘چٝثط ٔكبضوت قٟطٚ٘س٢  . ػلاٜٚ(6ٕٞبٖ: وٙس ) ٣ٔ

چ٣ٍٍ٘ٛ اؾتفبزٜ اظ ؾ٥ؿتٓ اَلاػبت  NBNقٛضا ٚ ا٘دٕٗ وٝ  نٛضتٗ ٤ثس. اؾت ٝزض فبظ اَٚ ا٤ٗ ثط٘بٔ خغطاف٥ب٣٤

 (.10ٕٞبٖ: س )ٙزٞ ٣ٔآٔٛظـ  وٙٙسٌبٖ ٔكبضوتثٝ ثٙس٢ ضا  ٚ اَلاػبت ُٔٙمٝ 1خغطاف٥ب٣٤

 
NBNٔبزًاهدادىغتزبزإاًجامؽْزرٍچٕبٌدهٌغقِ.7ؽکل

FenKooi, 2006: Xiهٌبع@

                                                           
1. Geographic Information Systems 
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پضٍّؼرٍػ
 ٣سا٥٘ٔاؾتٙبز( ٚ  ٌعاضـ ٔمبِٝ، وتبة ٚ ٔٙبثغ لبثُ) ٢اؾٙبزُٔبِؼبت  ثط اؾت وٝ تح٣ّ٥ّ-پػٚٞف حبيط وبضثطز٢ ٚ تٛن٥ف٣

ٚ حدٓ خبٔؼٝ ٥٘ع  اؾتتجط٤ع  طقٟ ولاٖ 2 ١، ُٔٙمآٖآٔبض٢  ١. خبٔؼاؾتٔجت٣ٙ ( پطؾكٙبٔٝ، ٔكبٞسٜ ٚ ٔهبحجٝ ٚ ضٚـ زِف٣)

 قٟطٚ٘س اؾت. 352ٚ  2 ١ُٙموبضقٙبؼ قٟطزاض٢ ٔ 30وٝ قبُٔ قسٜ اؾت ٘فط ٔحبؾجٝ  382ثب اؾتفبزٜ اظ فطَٔٛ وٛوطاٖ 

ٚ  ٞب ، فطنتٞب ، يؼفٞب تؼ٥٥ٗ لٛتثطا٢  2 ١تكط٤ح٣ ثب ٕٞىبض٢ وبضقٙبؾبٖ قٟط٢ قٟطزاض٢ ُٔٙم ١اثتسا پطؾكٙبٔ 

اظ ٔجب٣٘ ٘ظط٢  ٢ط٥ٌ ثٟطٜثب ٥٘ع زض ازأٝ  قس. ٤ٗتسٚ NBN) ١ثط٘بٔ) ٣ٔكبضوتحىٕطٚا٣٤ قٟط٢ اخطا٢  ١زض ظ٥ٔٙ ٞب تٟس٤س

ثؿتٝ  نٛضت ثٝچٙسخٛاث٣ ٚ  ٢ٞب ٤ٌٝٙع نٛضت ثٝٔٛضز اؾتفبزٜ  ٞب٢ پطؾفتكط٤ح٣،  ١ٚ اَلاػبت ٔؿترطج اظ پطؾكٙبٔ

تفبٚت  پطؾفقست ٚ يؼف ٔٛضز  ثطحؿتٞط٤ه ٚ  اؾت ٥ِ1ىطت َجكوٝ ثطاؾبؼ زاضز پبؾد  5 ٞب ا٤ٗ پطؾفت٥ٟٝ قس. 

ٔطتجٍ ٚ پ٥ك٥ٍط٢ اظ ا٘حطاف ٞب٢  پبؾدثٝ  زٞٙسٜ پبؾد، ٞسا٤ت ٢ا ٤ٌٝٙع 5ثؿتٝ ٚ  ١پطؾكٙبٔزاضز. ػّت اؾتفبزٜ اظ 

ضا زض ضاؾتب٢  ٞب آٖ ٢ثٙس خٕغٚ  ٞب پبؾدا٤ٗ أط تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ  ،ز٤ٍطؾ٢ٛ . اظ اؾتپػٚٞف پبؾرٍٛ اظ ٔٛيٛع 

تب  ؾؼ٣ قس 2ٔمسٔبت٣ ٢ٞب پطؾكٙبٔٝثب تٛخٝ ثٝ  وٙس. ٣ٔتؿ٥ُٟ پػٚٞف  ٞب٢ پطؾفثٝ  لاظْ ثطا٢ پبؾد ٢ط٥ٌ د٥ٝ٘ت

 30ٔمسٔبت٣  ٢ٞب پطؾكٙبٔٝزض )ثبقس  فٟٓ لبثُقٟطٚ٘ساٖ  ١ٕٞتب ثطا٢  قٛزز٤ٍط ث٥بٖ  ٣٘بٔفْٟٛ ثٝ قىّ ٞب٢ پطؾف

پب٤ب٣٤ پطؾكٙبٔٝ ٝ زاقت ثب٤س تٛخ قس(.ٌطفتٝ تجط٤ع تؿت  قٟط ولاٖ 2 ١قٟطٚ٘س ُٔٙم 30ٚ اظ قس پطؾكٙبٔٝ ت٥ٟٝ 

 :قٛز ٔكبٞسٜ ٣ٔش٤ُ وٝ زض خسَٚ  نٛضت ٌطفتٝ اؾت 835/0ٚ آِفب٢ وطٚ٘جبخ  Spss افعاض ٘طْقسٜ ثب اؾتفبزٜ اظ  َطاح٣

 
 ٞب ٚ تٟس٤س ٞب ، فطنتٞب ، يؼفٞب ثٝ ثطضؾ٣ لٛت SWOTآٔسٜ، ثب اؾتفبزٜ اظ تى٥ٙه  زؾت ثٝثب تٛخٝ ثٝ اَلاػبت 

ضاٞجطزٞب٢ زض لبِت ٥٘ع ضاٞجطزٞب٣٤ زض پب٤بٖ  نٛضت ٌطفت.ٔٛاضز  ٣زٞ ضتجٝػٛأُ ٚ  ٣زٖٞ ٚظزض ازأٝ  طزاذتٝ قس ٚپ

ثٝ ا٤ٗ ٔٙظٛض  SWOTتى٥ٙه قس. اضائٝ ثطتط  ضاٞجطزٞب٢ٚ ا٘تربة  ٣زٞ ت٤اِٚٛثطا٢  QSPMٚ تس٤ٚٗ ٔبتط٤ؽ  چٟبضٌب٘ٝ

 ١( زض ُٔٙمNBN ١ثط٘بٔ) ٣ٔكبضوتوبضثطز حىٕطٚا٣٤ قٟط٢  ٣ؾٙد أىبٖٚيؼ٥ت وٕه آٖ  ثٝاتربش قسٜ اؾت وٝ 

ٚ  ٞب لٛت افعا٤فثطا٢  ٚ تح٥ُّ ػٛأُ زض٣٘ٚ ٚ ث٥ط٣٘ٚ ٚ تٟس٤سٞب ٞب ، فطنتٞب ٚ يؼف ٞب قٙبؾب٣٤ لٛت ٔٙظٛض ثٝٔصوٛض 

 .قٛزٚ تٟس٤سٞب ثطضؾ٣  ٞب يؼفطزٖ و ٚ حسالُ ٞب فطنت

بِعَاهلدرًٍٍٖب٘زًٍٖٖدّرتبِ.7جدٍ 

دٌّدًُؾاى ٘زًٍٖب اهلعَدٌّدًُؾاى درًٍٖ عَاهلٖدّرتبِ
 ػبز٢ ٚاوٙف اؾبؾ٣ يؼف 1
 ٔتٛؾٍ ٚاوٙف ػبز٢ يؼف 2
 ذٛة ٚاوٙف ػبز٢ لٛت 3
 ذٛة ثؿ٥بض ٚاوٙف اؾبؾ٣ لٛت 4

 1391ضٕٞٙب ٚ ٕٞىبضاٖ، ٔٙجغ: 

                                                           
1. Likert- Scale 

2. Pre - Test 



 9<>...ٖگّٗوغاٖکاربزدهد حکوزٍاٖٗؽْزٕهؾارکتٖدرعغحٍاحدعٌجاهکاى

 ٚ ٔؿبحت ٘فط 169.047 آٖ خٕؼ٥ت 1390ؾطقٕبض٢ زض ؾبَ ثطاؾبؼ  وٝ اؾتتجط٤ع  ١ٌب٘ ز٤ٜى٣ اظ ٔٙبَك  2 ١ُٔٙم

اظ قطق ثٝ ثعضٌطاٜ  ،ضٜ() ٥ٙ٣ذٕثٟٕٗ ٚ ذ٥بثبٖ أبْ  29. ا٤ٗ ُٔٙمٝ اظ قٕبَ ثٝ ثّٛاض ثؿ٥ح، ثّٛاض اؾتٞىتبض  2080 آٖ

ؾبض٢ ظ٥ٔٗ(، ذ٥بثبٖ ق٥ٟس ٔٙتظط٢، ذ٥بثبٖ آظاز٢ ٚ ذ٥بثبٖ ق٥ٟس خس٤ط٢ ٚ اظ ٔلانسضا )اظ غطة ثٝ ثّٛاض  ،ق٥ٟس وؿبئ٣

 .اؾتٔكطف  َطح خبٔغ ٠ٔحسٚزق٥ٟس وؿبئ٣ ٚ ذٍ  ثعضٌطاٜخٙٛة ثٝ 

 قٟط ولاٖ ١ٌب٘ زٜوٝ ا٤ٗ ُٔٙمٝ ثط ؾب٤ط ٔٙبَك  ٢ا ػ٤ٜٚٔٛضز٢ ٚ أت٥بظ  ١ُٔبِؼ ػٙٛاٖ ثٝز٥ُِ ا٘تربة ا٤ٗ ُٔٙمٝ 

 قٟطزاض٢ تجط٤ع ١ٌب٘ زٜثٝ تفى٥ه ٔٙبَك  1390ثطاؾبؼ ٌعاضـ تح٣ّ٥ّ اظ ٘تب٤ح ؾطقٕبض٢ ؾبَ  ا٤ٗ اؾت وٝ ،تجط٤ع زاضز

 ػ٤ٜٚلٛت ٚ فطنت  تٛا٘س ٣ٔأط ا٤ٗ زاضز. ضا  1 ١ٚ زا٘كد٤ٛبٖ، ضتج لا٥ٖاِتحه ضؽفبٔٙبَك زض قبذم خٕؼ٥ت  ٢ثٙس ضتجٝ ٚ

قٛضا٢  ٢ٞب پػٚٞفقبُٔ زا٘كٍبٜ، قٛضا٢ قٟط، ٔطوع  آٖوٝ اػًب٢ ثبقس قٟطٚ٘س٢  -زا٘كٍب٣ٞ ١ثطا٢ ا٤دبز قجى ٢ا

 س.ٙثبق ٚ قٟطٚ٘ساٖقٟط 

 
تبزٗشؽْزکلاىؽْزدارٕٔگاًدُ.هٌاعق8ؽکل

8?79ص٘لٖعا هٌبع@عزحتا

 
ؽْزدارٕتبزٗش8ٔ.هٌغق9ؽکل

8?79هٌبع@عزحتاص٘لٖعا 



 =?79،سهغتاى:،ؽوارٓ>رٗشٕؽْزٕ،دٍرّٓإجغزاف٘إبزًاهِپضٍّؼ:<>

پضٍّؼّٕاافتِٗ
ٔطتجٍ ( NBN ١ثط٘بٔ) ٣ٔكبضوتثب حىٕطٚا٣٤ قٟط٢  وٝٔٛضز ُٔبِؼٝ  ٠ٔحسٚز ٚ ث٥ط٣٘ٚزض٣٘ٚ زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ػٛأُ 

قسٜ ثب ا٢ٍِٛ  ا٘تربة ٢ٞب قبذمبضٞب ٚ ثطاؾبؼ ٔجب٣٘ ٘ظط٢، ٔؼ٥ اؾترطاج قسٜ اؾت. ٞب ٚ يؼف ٞب لٛتثطضؾ٣ ٚ  ،اؾت

 ٣ٔكبضوتوبضثطز ٔسَ حىٕطٚا٣٤ قٟط٢  ٣ؾٙد أىبٖ ١ٔؼ٥بضٞب زض ظ٥ٔٙا٤ٗ و٣ّ  َٛض ثٝٔطتجٍ اؾت.  حىٕطٚا٣٤ قٟط٢

 :ثٝ قطح ظ٤ط ٞؿتٙس( NBN ١ثط٘بٔ)

 

ٚ٘سأُٖٙمٝ ) ثؼس التهبز٢ س قٟط ٥ت ٌطزقٍط٢ ٚ زضآٔ بٔ٘  وٝ ٢َٛض ثٝ ؛لبثّ  ،تؿا٥ٟلات  ١اضائا  ،ثپاطزاظز س٣ٞ ُٔٙماٝ  ٔٙجغ حبنُ اظ آٖ ثٝ ؾاب
بٔ ٢بٞ نٙسٚقٚخٛز  ب٢ُ زض ُٔٙمٝ ٢ٌصاضٝ ٤ؾط طٜ وٓ ٢بٞ اْٚ، اػ ٚ٘ساٖ ثٟ  (ٚ... ثٝ قٟط

ٚ٘س٢ ٚ حؽ  ِٛٔكبضوت قٟط بٞ ٚ ؾطا٢ ٔحّ) ٢ط٤پص ت٥ٔؿئ دٕٗ، بٞٝ تٛخٝ ثٝ قٛضا٤بض ُ ٚ  ٞاب  ا٘ ِٚتا٣ زض ُٔٙماٝ، تكاى٥ُ     ٢ٞاب  تكاى غ٥طز
ٚ٘ساٖ ٚ ٔ ٥ٔبٖقٛضا٢ ٔكتطن  بٞ ثطا٢س٤طاٖ قٟط٢ قٟط تمبَ ٥٘بظ اٛظـ     ٢بٞٗ ٥وٕپ، تكى٥ُ ا٘ ٚ٘ساٖ زض ُٔٙماٝ، آٔ َّجبٝ٘ اظ ؾ٢ٛ قاٟط زاٚ

ٚ٘س٢ زض  بٖٙ قٟط٢، ٔكبضوت قٟط ٚ٘س٢ اظ ؾ٢ٛ وبضو بٔقٟط ٚ٘ساٖ ٢ٌصاضٝ ٤ؾط ٙسؾبظ٢ قٟط إٛ٘  ٚ...( التهبز٢، ت

اٛفك  ْ   ٢فىط ٞٓؾ٣٤ٛ ٚ  ٞٓ) ٣خٕؼت ٣ اظ ٔاطز اٞٛ ٚ٘ساٖ ٚ ٔس٤طاٖ قٟط٢، ٘ظطذا اٛفاك خٕؼا٣   ، ٞاب  َاطح  ثاطا٢  قٟط ٚ٘ساٖ ٚ  ٥ٔابٖ  ت قاٟط
 ُ ُ ُٔٙمٝ، ٢بٞ ٣وبؾتضفغ  ثطا٢بٞ  آ٥ٖٔبٖ ٕٞىبض٢ ٚ تؼبٔ ب٤ٕات اظ ٔٙابفغ       ٥ٔبٖ  تؼبٔ ، ح ٚ٘ساٖ ِٚات، ثراف ذهٛنا٣ ٚ قاٟط بٟز ز ؾٝ ٘

بٕػ٣ بٞ ٌطٜٚ  ٚ...(ث٥كتط  ٚ َجمبت اخت

ٙ طٜ) ت٥أ اٖٛ ثٝ ؛ICTاظ  ٢ط٥ٌ ثٟ فٗ ٕٞطاٜ افعاض ٘طْ ٔثبَ ػٙ ئٚلازض  خس٤س تّ ىبٖ ضا  ٚ٘ع ٚ٘ساٖ ا٤ٗ أ ْ واٝ   زٞاس  ٣ٔثٝ قٟط ٣ٙ ضا   ٞاب  خاط ٚ ٘ابأ
بٔ٘وٕه  ثٝ لاع زٞ ١ؾب ٥ؽ اَ لاػبت ٔطوع٢ تح٤ُٛ زازٜ قسٜ واٝ زض آٖ ُٔٙما   بٞ غب٥ْپس. ا٤ٗ ٙپ٥بْ وٛتبٜ ثٝ پّ ُ  ٝثٝ ؾ٥ؿتٓ اَ سٜ  لبثا  ٔكابٞ

لاع زازٜ ٚ اؾت  ٌ اَ بٖٔ ٔطثٛ ٥ؽ ٚ ؾبظ ٥ؽ ٚ ضؾ٥سٌ ١ٔساذّ ،قٛز ٣ٔثٝ پّ ، اضتمبپّ ٚ٘ساٖ ٚ...( ٣٢ ثٝ قىب٤بت قٟط ٚ٘ساٖ  ٣ قٟط بٌٞ  ؾُح آ

٣ اظ ٔطزْ  ١ٚ اضائ ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ قفبف٥ت زض) ت٥قفبف اٞٛ ّٕىطز، ٘ظطذ بٟض٘ظط، بٞ َطح ثطا٢ػ ٚ٘ساٖ  اظ ّٕىاطز ٔاس٤ط٤ت قاٟط٢،     زضثابض٠ قٟط ػ
لاػبت، ٚيٛح  لاػبت، ٔؿتٙسؾبظ٢ اَ ٥ت زؾتطؾ٣ آظاز ثٝ اَ ِٛٚ  بٞٝ ٤ضٚلبثّ لاع، بٞ َطح ٥١ٙزض ظٔ بٞ ت٥ٔؿئ ٚ٘ساٖ زضثابض    ٣ضؾاب٘  اَ  ٠ثاٝ قاٟط

٣ زض قٟط ٚ ُٔٙمٝ   ...(ٚٔٛيٛػبت ٚ ٔؿبئُ ػٕطا٘

طوعظزا ٓ) ٣٤تٕ ِٛوطزٖ چبضچٛة ضٚقٗ ثطا٢ تؼ٥٥ٗ ٚ تف٤ٛى  فطاٞ ٣ّٔ ثٝ قٟط ٚ اظ ؾُح قٟط ثاٝ ؾاُح    بٞ ت٥ٔؿئ بٙؾت اظ ؾُح  بٙثغ ٔت ٔ ٚ
٥ ٝٚ  بٞ َطح ١اٚحس ٕٞؿب٣ٍ٤، اذت٥بض تٟ بٔ٘ ٚ...(١ تٛؾؼ ٢بٞ ثط ب٢ٞ ٔح٣ّ  بٟز  قٟط٢ زض زؾت ٘

ٙس ٕ٘ٛ ٥ٗ ٚ ٔمطضات، ) ٢لب٘ ا٘ٛ ٚ٘ساٖ اظ ل ٣ قٟط بٌٞ  ٔكابضوت ٔطثاٌٛ ثاٝ قاٟط،     ٢بٞ ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ٘فٛش زض  نبحت ٢بٞ ٌطٜٚ ٢طٌصاض٥تأث٥ٔعاٖ آ
٥ٗ ٚ ٔمطضات،  ٢جٙس٤پبزض ٔس٤ط٤ت قٟط، ٥ٔعاٖ  ٘فغ ٢شافطاز  ا٘ٛ ٚ٘ساٖ ثٝ ل ٚ٘س٢، احتاطاْ ثاٝ حماٛق    ٔس٤ط٤ت قٟط ثٝ حمٛق قاٟط  ٢جٙس٤پبقٟط

)...ٚ  خٕؼ٣ 

ت ) ٚ٘س٢ ٚ ضػب٤ات آٖ،      ، تٛخاٝ ثاٝ ٔٙابفغ خٕؼا٣    ٘ظط تجبزَٔكٛضت ٚ فطا٤ٙس ٔحطْٚ زض  ٢بٞ ٌطٜٚزضثطٌطفتٗ ػساِ ، اػتمابز ثاٝ حماٛق قاٟط
ٙ٥ بٙثغ ١تره٥م ثٟ ب٘ت ٚ ٔ ىب  ٚ...( أ

زٖ پص٤طا ٚ پبؾر ثٛٛ بٔت، تكى٥ُ خّؿبت )ٍ ٣  ػٕا٣ٔٛ ثاطا٢   ثطٌعاض٢ خّؿبت ػ٣ٕٔٛ ثطا٢ تكط٤ح السا ابٞ ،  آٌ ٚ٘ساٖ ٔكابضوت   خاصة قاٟط
ٚ٘س٢،   ٖ اظ َط٤ك پبؾر٣٤ٍٛ ٔس٤طاٖ قٟط ٚ ...(ٔطزْ ٚ ٔؿئٛلا٥ٔبٖ  ٣ثؿتٍ ٞٓقٟط

 Relhan and Lonkova,2014 ؛Fen Kooi   2006 ,؛1391 ،٢اؾفٙس ؛1390 پٛض،ٗ ٥حؿ بٖ،٥ؼ٥ضف اظ التجبؼ ،1396 ٍ٘بض٘سٌبٖ،: ٔٙجغ

ٚ  ٞب ٞط٤ه اظ لٛتثطا٢  SWOTأُ زض٣٘ٚ ٚ ث٥ط٣٘ٚ ثب تٛخٝ ثٝ تى٥ٙه تح٥ُّ ػٛ ٔٙظٛض ثٝ زض ا٤ٗ پػٚٞف

اؾت. ثٝ  1ػٛأُ زاذ٣ّ  ٢ٞب ٚظٖٔدٕٛع  وٝ ٢َٛض ثٝ ؛اؾتقسٜ ٔحبؾجٝ  1ٚظٖ نفط تب  ،ػٛأُ زاذ٣ّ ٞب٢ يؼف

 ضتجٝ زازٜ قسٜ اؾت. 2ٞب ُٔبثك خسَٚ  ثب تٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞت ٞط٤ه اظ آ٥ٖ٘ع  ٞب ٚ يؼف ٞب ٞط٤ه اظ لٛت



 ;<>...ٖگّٗوغاٖکاربزدهد حکوزٍاٖٗؽْزٕهؾارکتٖدرعغحٍاحدعٌجاهکاى

7(IFE)ٖداخل.هاتزٗظارسٗابٖعَاهل8جدٍ 
ًْاًٖٗوزٓرتبٍِسىّاقَ 

S1 234/0 3 078/0 قٟط٢ پب٤ساض زضآٔس ا٤دبز ثطا٢ التهبز٢ ٠ثبِمٛ ٔٙجغ ػٙٛاٖ ثٝ ُٔٙمٝ زض ٌطزقٍط٢ لبث٥ّت 
S2  159/0 3 053/0 ُٔٙمٝ زض ٌطزقٍط٢ ػبُٔ وٕه ثٝ اقتغبَ فطنتا٤دبز 
S3 ٚ٘ساٖ ب٤بتقى ثٝ پ٥ّؽ ٔؿتٕط ضؾ٥س٣ٌ  198/0 3 066/0 ُٔٙمٝ ا٥ٙٔت ثط ٘ظب٣ٔ ٢ٞب اضٌبٖ ٔؿتٕط ٘ظبضت ٚ قٟط
S4 ٜ165/0 3 055/0 ُٔٙمٝ زض ا٥ٔٙت حفظ ثطا٢ ٌؿتطزٜ ا٥ٙٔت٣ ٢ٞب ؿت٥ٓؾ اظ ٘ؿج٣ ٢ط٥ٌ ثٟط 
S5 ٚ٘ساٖ ٢جٙس٤پب ٥ٗ ثٝ قٟط  15/0 3 05/0  ٔمطضات ٚ لٛا٘
S6 اٛفك ٚ٘ساٖ ٥ٔبٖ زض ٘ؿج٣ خٕؼ٣ ت  171/0 3 057/0 ُٔٙمٝ قٟط

S7 
٣ ٥٘ط٢ٚ ؿب٘ ٣ ٚ ا٘ كٍبٞ  ا٤ٗ ،ٌبٝ٘ زٜ ٔٙبَك تفى٥ه ثٝ 1390 ؾبَ ؾطقٕبض٢ ثطاؾبؼ وٝ َٛض٢ ثٝ ؛ُٔٙمٝ زض ٔترهم زا٘

ضزٜ اؾت ثٝ ٔٙبَك ٥ٔبٖ زض ضا 1 ١ضتج ُٔٙمٝ  32/0 4 08/0 .زؾت آٚ

ّاضعف

W1 
خٝ ػسْ ؿ٥ُ ثٝ ؿت٤ٝٚ قب وبف٣ تٛ  زض ُٔٙمٝ ٌطزقٍط٢ اظ حبنُ زضآٔس اظ لؿٕت٣ زازٖ اذتهبل ٚ ُٔٙمٝ ا٤ٗ ٌطزقٍط٢ پتب٘

س٣ٞ خٟت  038/0 1 038/0 ُٔٙمٝ ؾبٔب٘

W2 ٜٚ٘ساٖ ٕٞىبض٢ ٚ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٢ٞب نٙسٚق اظ ٘جٛزٖ ٔٙس ثٟط  031/0 1 031/0 ُٔٙمٝ التهبز ٢اضتمب زض قٟط
W3 ْٚ٘ساٖ ٥ٔبٖ اضتجب٣َ پُ ػٙٛاٖ ثٝ ٞبٝ ٔحّ ؾطا٢ ٚ قٛضا٤بضٞب اظ ٢ٔٙس ثٟطٜ ػس  031/0 1 031/0 قٟط٢ س٤طأٖ ٚ قٟط
W4 ٚ٘ساٖ ثب ٘ىطزٖ ٕٞىبض٢ ٌ ٢ٞب ؾبظٔبٖ زض قٟط ٚ٘ساٖ ٥ٔبٖ فىط اتبق ٚ ٞبٝ خّؿ ثطٌعاض٢ ٚ ٔطثٛ  027/0 1 027/0 ٞب س٤ٜا ٚ ٥٘بظٞب ا٘تمبَ ثطا٢ قٟط
W5 ْدب  034/0 1 034/0 ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ٚ ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ فطا٤ٙس زض ٔحطْٚ ٢ٞب ٌطٜٚ ٕٞىبض٢ ٚ ٔثجت السأبت٘كسٖ  ا٘

W6 
َّجبٝ٘ ٢ٞبٗ ٥وٕپ ا٤دبز٘ىطزٖ ٚ٘س٢، ٔكبضوت قبُٔ زاٚ  ٢ا ُٔٙمٝ ٔكبضوت ،ؿت٤ظٍ ٥ٔح اظ حفبظت تحه٥ُ، ٚ آٔٛظـ قٟط

 031/0 1 031/0 ٘ظط ٔٛضز ١ُٔٙم زض... ٚ

W7 
دبْ َّجبٝ٘ فط٣ٍٙٞ وبضٞب٢ ٘سازٖ ا٘  زضآٔس اظ ت٣لؿٕ وٝ ٢َٛض ثٝ... ٚ ٞب ٢ٌبِط ،ٞب كٍب٤ٜٕ٘ب ٚ فط٣ٍٙٞ ٢ٞب وبفٝ لج٥ُ اظ زاٚ

س٣ٞ ثٝ حبنُ  032/0 1 032/0 .قٛز پطزاذتٝ ٔحّٝ ؾبٔب٘

W8 َٚ٘ساٖ ٚ ذهٛن٣ ثرف زِٚت،٘ساقتٗ  تؼبز  038/0 1 038/0 قٟط
W9 ٚ٘ساٖ ثٝ ٘ىطزٖ ٣ضؾب٘ اَلاع ٣ ٔؿبئُ ٚ ٔٛيٛػبت زضٔٛضز ُٔٙمٝ ٞب٢ٝ ٔحّ قٟط  029/0 1 029/0 ػٕطا٘
W10 ٜب  03/0 1 03/0 قٟط٢ ٔس٤ط٤ت ػّٕىطز اظ ٞبٝ ٔحّ اٞب٣ِ اظٟبض٘ظط اظ ٘جٛزٖ آٌ
W11 039/0 1 039/0 لطاضزازٞب ٚ ٞب ٔٙبلهٝ ٘ساقتٗ قفبف٥ت 
W12 066/0 1 066/0 ٘ظط ٔٛضز ١ُٔٙم ثٝ ٔطثٌٛ ٢ٞب ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ زض ٘فٛش نبحت ٢ٞب ٌطٜٚ اثطٌصاض٢ 
W13 ْ032/0 1 032/0 ُٔٙمٝ زض ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ ٞب٢فطا٤ٙس ثٝ ثطاثط زؾتطؾ٣ زض ٔطزاٖ ٚ ظ٘بٖ ٔكبضوت اظ ٢ٔٙس ثٟطٜ ػس 
W14 ٓٞ ٍٚ٘ساٖ ٘ساقتٗ ٣ثؿت  033/0 1 033/0 ُٔٙمٝ زض قٟط٢ ٔس٤طاٖ ٚ قٟط
W15 بزٞب٢ زؾت ثٝ ٢ا ُٔٙمٝ ١تٛؾؼ ٢ٞب ثط٘بٔٝ ٚ ٞب َطح ١ت٥ٟ اذت٥بض ٚ ٣٤تٕطوعظزا ٘جٛز  029/0 1 029/0 ٔح٣ّ ٟ٘
W16 ٜاظ ٘جٛزٖٔٙس ثٟط ICT (اضتجبَبت ٚ اَلاػبت ٢فٙبٚض )032/0 1 032/0 قٟط٢ أٛض ط٤تٔس٤ زض 
 96/1  1 خٕغ 
 ٗ٥ٍ   41/1  ٥ٔب٘
حطاف ٔؼ٥بض    00/1  ا٘

 ٔٙجغ: پطؾكٙبٔٝ

8(EFE)ٖزًٍ٘ب.هاتزٗظارسٗابٖعَاهل9جدٍ 
اًٖٗٓوزرتبٍِسىفزصت ًْ

O1 ٝبٖٟ قٟطٞب٢ ز٤ٍط ػ٣ّٕ ٢ٞب تدطث  104/0 1 104/0ٔكبضوت٣ قٟط٢ ٔس٤ط٤ت ١ظ٥ٔٙ زض خ
O2 ٥ٕت ٣  ٢ٞب پطٚغٜ اٞ مُٝ ا٤ٗػٕطا٘  21/0 3 07/0 قٟط٢ ٔس٤ط٤ت ؾ٢ٛ اظ ٔٙ

O3 
ُٙمٝ ٘مفٚ  ٣ٌّ  ائُ ثعضي پبضن خٛزٚ ؾؼ ٢اضتمب زض آٖ ٌطزقٍط٢ ٚ ا٢ فطأ س٢ ٔٙجغٚ  التهبز٢ ١تٛ  ثرك٣ وٝ ٢َٛض ثٝ ؛ُٔٙمٝ زضآٔ

س اظ س٣ٞ ثٝ آٖ اظ حبنُ زضآٔ ب٘  091/0 1 ٤.091/0بثس اذتهبل ُٔٙمٝ ؾبٔ

O4 اٛ آة زض ُٔٙمٝ ا٤ٗ ٗلطاضٌطفت  318/0 3 ٥ُ٣106/0ٔح ؿت٤ظ ٘ظط اظ قٟط ذٛة ٢ٚٞ
O5 ١ضتج َ ٣ ٥٘ط٢ٚ ٘ظط اظ ُٔٙمٝ ا٤ٗ اٚ ؿب٘ ٣، ا٘ كٍبٞ ٣ ١قجى دبز٤ٚ ا تٔرهم ٚ زا٘ كٍبٞ ٚ٘س٢-زا٘ مُٝ زض قٟط ٙٔ108/0 1 108/0 
O6 ٘ٙس ٚ٘مُ حُٕ ٢ٞب طؾبذت٤ظ ٚخٛز ساظ ضاٜ ٔب  19/0 2 095/0 مُٝٔٙ ا٤ٗ اظ تجط٤ع قٟط ٔتط٢ٚ ذٌُٛ ٢ا٘
O7 اٖٛ ثٝ... ٚ فبيلاة ثطق، آة، خّٕٝ اظ قٟط٢ تد٥ٟعات ٚ ؿبت٥تأؾ ٚ٘ساٖ ان٣ّ ٥٘بظٞب٢ ػٙ  195/0 3 065/0 ُٔٙمٝ زض قٟط

O8 
٥طقسٖف ٘ٙس ٔس٣٘ ٥ٓٔفبٞ طاٌ ٚ٘سٔساض ٔطز٣ٔ، ٔكبضوت ٔب ٣ ؾُح زض ٢قٟط ب٤ُٕ وٝ ٢َٛض ثٝ ؛٣ّٔٚ  خٟب٘ ٚ٘ساٖ آٔبز٣ٌ ٚ ت  ثطا٢ قٟط

بز٤ٝٙ ٥ٞٓ ا٤ٗ قسٖ ٟ٘  132/0 2 066/0 .ث٥ب٤س ٚخٛز ثٝ فٔب

O9 ٔبٙؾت ٢ٞب ٥ٙٝظ بٔ ثطا٢ ٔ ت٣ٕ وٝ ٢َٛض ثٝ ؛ُٔٙمٝ ٌطزقٍط٢ ثرف زض ٢ٌصاض ٤ٝؾط س اظ لؿ س٣ٞ ثٝ آٖ زضآٔ ب٘  081/0 1 081/0 .٤ب٤س اذتهبل ُٔٙمٝ ؾبٔ
تْدٗد

T1 ٚس  زض ذبل الكبض خٛز ؾؼفطا٤ٙ تِ ٣ث ، ٕٞچ٢ٗ٥ٙا ٔحّٝ ١تٛ طٜ زض ٣ػسا بت ظا ٢ط٥ٌ ثٟ ىب٘  066/0 1 066/0 قٟط٢ أ

T2 
ٔٚ  تؼهج٣ ٢ٞب ٥ٙٝظٔ ٚخٛز اٖٛ ثٝ ٔصاوطٜٚ  ٔجبحثٝ ٞب٢ٝ خّؿ تّم٣ آٖ ضاؾتب٢ زض ٚ ُٔٙمٝ زض ٣٤ٌطا ت٥لٛ  ٥ٔبٖ زض ِفبظ٣ ٢بٞ زوبٖ ػٙ

ٚ٘ساٖ  098/0 2 049/0 قٟط

T3 ب٢ ظٟٛض ؾؼٝ ٢ٞب فطنت اظ ؾٛءاؾتفبزٜ ٚ وبشة ضلبثت٣ فًبٞ ٣ اٚحس بْ٘ ثٝ اتحبز٢ ثبِؼىؽ اثط ٚ تٛ  092/0 2 046/0 ٕٞؿب٤ٍ

T4 
تِ ٣ث ٕٙس ٘جٛز ٚ ٣ػسا ٘ٛ طٜ زض ٢لب٘ ؾؼٝ ٢ٞب فطنت اظ ٢ط٥ٌ ثٟ ٚ٘ساٖ ١ٕٞ ٥ٔبٖ زض تٛ س وٓ ٔطفٝ الكبض اظ اػٓ قٟط ٕچ٥ٗٙ زضآٔ  ا٤دبز،ٞ 

ب٢ ت٣٘ فًبٞ س  زض ضا ب٘ٔٝفطا٤ٙ  092/0 2 046/0 ٕٞؿب٣ٍ٤ اٚحسٞب٢ ٢ع٤ض ثط

 78/1  1 خٕغ 
 ٗ٥   68/1  ٥ٔبٍ٘
حطاف ٔؼ٥بض    88/0  ا٘

 ٔٙجغ: پطؾكٙبٔٝ

                                                           
1. Internal Factor Evaluation Matrix 

2. External Factor Evaluation Matrix 
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(IE)ٖخارج-هاتزٗظعَاهلداخلٖ
وبضثطز  ٣ؾٙد أىبٖٟ٘ب٣٤ حبنُ اظ ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ ػٛأُ زاذ٣ّ ٚ ث٥ط٣٘ٚ، ٚيؼ٥ت  ٢ٞب ٕ٘طٜ ثطحؿتزض ا٤ٗ ٔطحّٝ 

ُجبل٣ ٚ تسافؼ٣( تٟبخ٣ٕ، التًب٣٤، ا٘چٟبضٌب٘ٝ ) ٢ٞب ت٥ٔٛلؼ( اظ ٥ٔبٖ NBN ١ثط٘بٔ) ٣ٔكبضوتٔسَ حىٕطٚا٣٤ قٟط٢ 

ضؾٓ  Xضا زض ٔحٛض  (96/1ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ ػٛأُ زاذ٣ّ ) ٠آٔس زؾت ثٟٝ٘ب٣٤ وُ  ٠ٕ٘طٔٙظٛض  . ثس٤ٗقسٜ اؾتٔكرم 

ٟ٘ب٣٤ وُ ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ ػٛأُ  ٠ٕ٘ط . ٕٞچ٥ٙٗاؾتٟ٘ب٣٤ ٔبتط٤ؽ اضظ٤بث٣ ػٛأُ زض٣٘ٚ  ٠وٝ ٤ٌٛب٢ ٕ٘طو٥ٙٓ  ٣ٔ

يؼ٥ت اؾبؼ ٚ ثطا٤ٗ .اؾتػٛأُ ث٥ط٣٘ٚ ٟ٘ب٣٤ ٔبتط٤ؽ  ٠ٕ٘طوٙٙس٠  ث٥بٖوٝ ٥ٞٓ ز لطاض ٣ٔ Yٔحٛض ( زض 78/1)ضا ٥ط٣٘ٚ ث

أُ ٘كبٖ ػٛ ١ٔٛضز ٘ظط ثب تٛخٝ ثٝ ٕٞ ١( زض ُٔٙمNBN ١ثط٘بٔ) ٣ٔكبضوتوبضثطز ٔسَ حىٕطٚا٣٤ قٟط٢  ٣ؾٙد أىبٖ

 قٛز. ٣ٔزازٜ 

 
(IE)ٖخارج-.هاتزٗظعَاهلداخلٖ:ؽکل

هٌبع@پزعؾٌاهِ

 ٠اظ ٕ٘ط تطٗ ٥٤پباؾت وٝ  96/1( ٞب ٚ يؼف ٞب لٛت) ٣زضٟٚ٘٘ب٣٤ ػٛأُ  ٠ٔدٕٛع ٕ٘ط، 3ٚ  2 ب٢ٞ ثب تٛخٝ ثٝ خسَٚ

 ١ثط٘بٔ) ٣ٔكبضوتأىبٖ وبضثطز ٔسَ حىٕطٚا٣٤ قٟط٢  ١تجط٤ع زض ظ٥ٔٙ قٟط ولاٖ 2 ١ُٔٙم لطاض زاضز؛ ٤ؼ٣ٙ( 5/2٘طٔبَ )

NBNٕٞطاٜ  ٢چك٥ٍٕط ٢ٞب يؼفثب ُٔ زض٣٘ٚ ا٤ٗ ُٔٙمٝ اظ ٘ظط ػٛا وٝ ٢َٛض ث٣ٝ زاضز؛ ( قطا٤ٍ زض٣٘ٚ ٘بُّٔٛث

 ٠اظ ٕ٘ط تطٗ ٥٤پب ٥٘ع ػٛأُ زض٣٘ٚ. اؾت 78/1ٚ تٟس٤سٞب(  ٞب فطنت) ٣ط٥٘ٚثٟ٘ب٣٤ ػٛأُ  ٠. ٕٞچ٥ٙٗ ٔدٕٛع ٕ٘طاؾت

ثٝ ػجبضت  .ُّٔٛة ٘كبٖ زٞس ٣زض ثطاثط ػٛأُ ث٥ط٣٘ٚ ٚاوٙكاؾت ٘تٛا٘ؿتٝ   فٛق ٤١ؼ٣ٙ ُٔٙملطاض زاضز؛ ( 5/2٘طٔبَ )

، اختٙبة قٛ٘س ٣ٔٚ اظ ػٛا٣ّٔ وٝ ٔٛخت تٟس٤س ٘كسٜ  ٢ثطزاض ثٟطٜ، قٛز ٣ٔفطنت تّم٣  ػٙٛاٖ ثٝا٣ّٔ وٝ اظ ػٛ ز٤ٍط،

 .قسٜ اؾت

ا٤ٗ ُٔٙمٝ اظ ٘ظط أىبٖ وبضثطز ا٤ٗ ثط٘بٔٝ، زض ا٤ِٛٚت  ت٥ٔٛلؼث٥ط٣٘ٚ ث٥بٍ٘ط ا٤ٗ اؾت وٝ -ٔبتط٤ؽ ػٛأُ زض٣٘ٚ

ثٝ  ( زض ا٤ِٛٚت زْٚ لطاض زاضز،وبضا٘ٝ ٔحبفظٝ) WOٌطٜٚ ضاٞجطز ٚ )تسافؼ٣(  WTٌطٜٚ ضاٞجطز ٤ؼ٣ٙ  ٣تسافؼٔٛلؼ٥ت ، ٚ اَٚ



 =<>...ٖگّٗوغاٖکاربزدهد حکوزٍاٖٗؽْزٕهؾارکتٖدرعغحٍاحدعٌجاهکاى

 ٣ٔكبضوتوبضثطز ٔسَ حىٕطٚا٣٤ قٟط٢  ٔٙظٛض ث٤ٝؼ٣ٙ ا٤ٗ ُٔٙمٝ  ؛اؾتثطتط  ضاٞجطز٢تسافؼ٣ ضاٞجطز ػجبضت ز٤ٍط، 

 پطزاذتٝ قٛز. ٞب آٖثب٤س ثٝ وبٞف  وٝ ٚ تٟس٤سٞب٣٤ ٔٛاخٝ اؾت ٞب يؼف( ثب NBN ١ثط٘بٔ)

(TOWSباٗغتِ)راّبزدّإدٍ٘تَلّاتْدٗدّا،،فزصتّا،ضعفّاقَ تحل٘لٍتزک٘ب
جطزٞب٢ زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ثب تٛخٝ ثٝ تطو٥ت ٔح٥ٍ زض٣٘ٚ ٚ ث٥ط٣٘ٚ،  ٛٝ٘زض ثب٤س وٝ  قٛز ٣ٔٔٙبؾج٣ اؾترطاج ضاٞ  :ٞب٢ ظ٤ط قىُ ث٥ٍطز ٌ

ث٥كتط٤ٗ  ٞب ٢تٛإ٘ٙسب تٛخٝ ثٝ ٚ ثب٤س ث س٤آ ٣ٔ زؾت ثٝ ٞب ٚ فطنت ٞب اظ تطو٥ت لٛت: (SO) ٣تٟبخٕضاٞجطزٞب٢  -

 .ثجطز ٞب فطنتاظ اؾتفبزٜ ضا 

ٔٛضز ٘ظط ثب٤س ثب تٛخٝ  ١ُٔٙماؾبؼ  . ثطا٤ٗقٛز ٣ٔحبنُ  ٞب ٚ تٟس٤س ٞب اظ تطو٥ت لٛت: (ST) ٣٤التًبضاٞجطزٞب٢  -

 .وٙسث٥ط٣٘ٚ ث٥كتط٤ٗ تغ٥٥طات ضا زض ٔح٥ٍ زض٣٘ٚ ذٛز ا٤دبز  ٢ٞب فطنتثٝ 

ثب تٛخٝ ثٝ  ٔٙظٛض يطٚض٢ اؾت . ثس٤ٗس٤آ ٣ٔ زؾت ثٝ ٞب ٚ فطنت ٞب اظ تطو٥ت يؼف: (WO) ٣اُ٘جبلضاٞجطزٞب٢  -

 ٥ٍطز.ث، ثٟجٛز قطا٤ٍ ٔح٣ُ٥ زض ا٤ِٛٚت لطاض ٞب ٢تٛإ٘ٙس

ٚ زٚض٢ اظ  ٞب ٚ ثب٤س ثٝ وبٞف يؼف قٛز ٣ٔحبنُ  ٞب ٚ تٟس٤س ٞب : اظ تطو٥ت يؼف(WT) ٣تسافؼضاٞجطزٞب٢  -

 .تٟس٤سٞب پطزاذتٝ قٛز

7(QSPM)ٖکوٕراّبزدٕشٗربزًاهِهاتزٗظ
٢ ضاٞجطز٢ ع٤ض ثط٘ب٢ٝٔ اضظ٤بث٣، پب٤ف ٚ ٘ظبضت ثطا٢ تحمك ضاٞجطزٞب، اؾتفبزٜ اظ ٔبتط٤ؽ ٞب ه٥تىٙٚ  ٞب ضٚـ٤ى٣ اظ 

قبُٔ  QSPMوٙس. ٔبتط٤ؽ  ٢ ٣ٔثٙس ت٤اِٚٛقسٜ ضا  ٢ ضاٞجطز٢ ا٘تربةٞب ٤ٌٝٙع. ا٤ٗ ٔبتط٤ؽ اؾت QSPMو٣ٕ ٤ب 

 :اؾتقف ٔطحّٝ 

 قٛ٘س؛ ٣ٔ ٘ٛقتٝ ؾتٖٛ ٤ه زض تٟس٤سٞب ٚ ٞب فطنت ب،ٞ يؼف ٞب، لٛت .1

 ٔبتط٤ؽ زض وٝ َٛض ٕٞبٖ قٛز؛ ٣ٔ زازٜ ٚظٖ زاض٘س ػٕسٜ ٘مك٣ ؾبظٔبٖ ٔٛفم٥ت زض وٝ ٘مبٌ فٛق اظ ٞط٤ه ثٝ .2

 اؾت؛ قسٜ ٔكرم ث٥ط٣٘ٚ ٚ زض٣٘ٚ ػٛأُ اضظ٤بث٣

 ؛قٛ٘س ٣ٔ ٘ٛقتٝ ٔبتط٤ؽ ثبلا٢ ضز٤ف زض قٛ٘س، ثٙس٢ ا٤ِٛٚت ثب٤س وٝ ضاٞجطزٞب٣٤ .3

 اظ ا٢ ٔدٕٛػٝ زض ضا ضاٞجطز٢ ٞط خصاث٥ت وٝ ٞؿتٙس ػسز٢ ٔمساض ٞب ا٤ٗ ٕ٘طٜ قٛ٘س. ٣ٔ ٔكرم خصاث٥ت ٞب٢ ٕ٘طٜ .4

 ٔٛفم٥ت زض ثطضؾ٣ وطز وٝ ضا ث٥ط٣٘ٚ ٚ زض٣٘ٚ ػٛأُ ثب٤س خصاث٥ت ٕ٘ط٠ تؼ٥٥ٗ ثطا٢ .زٞس ٣ٔ ٘كبٖ ضاٞجطزٞب

 زاضا٢ =3 خصاة، تبحس٢ =2 خصاث٥ت، سٖٚث =1 :اؾت قىُ ا٤ٗ ثٝ خصاث٥ت زاض٘س. ٕ٘ط٠ ا٢ ػٕسٜ ٘مف ؾبظٔبٖ

  خصاة. ثؿ٥بض =4 ٔؼمَٛ ٚ خصاث٥ت

  خصاث٥ت؛ ٞب٢ ٕ٘طٜ زض ٚظٖ يطة حبنُ ٤ؼ٣ٙ قٛز؛ ٣ٔ ٔحبؾجٝ خصاث٥ت ٕ٘طات خٕغ .5

 اظ ٚ زاض٘س لطاض ا٤ِٛٚت زض ضاٞجطزٞب وساْ ٔدٕٛػٝ، ٞط زض زٞس ٣ٔ ٘كبٖ قٛز وٝ ٣ٔ ٔحبؾجٝ خصاث٥ت ٕ٘طات ٔدٕٛع .6

 .ذٛضزاض٘سثط ثبلا٣٤ خصاث٥ت

 

                                                           
1. Quantitative Strategic Planning Matrix 
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SWOTٔچْارگاًراّبزدّإ.:جدٍ 
 SOگزٍُ

SO1.ٜط مٝ )ٌطزقٍط٢  ت٥اظ لبثّ ٢ط٥ٌ ثٟ مٝٚ ٘مف  ٣ٌّ ائُٚخٛز پبضن ثعضي ُٔٙ ُٙٔ ٖ( زض اضتمب ٢ا فطا طزقٍط٢ آ مٝ ٢ٌٚ  ُٙٔ  .S1, O3 ح٥بت التهبز٢ 

SO2. ب٣٤ٞ ثطا٢  بٞ  ٔحطنا٤دبز بٔٚ ثؿتط مٝ ٚ ٢ٌصاض ٤ٝؾط ُٙٔ طزقٍط٢  فؼُ زض ثرفٌ  ؿ٥ُ ثبِ .S1, O3 وطزٖ ا٤ٗ پتب٘
SO3.٥ٔٝٙ  اذتهبل س٤طاٖ قٟط٢ زض ا٤ٗ ظ ٚ٘ساٖ ٚٔ  ٕىبض٢ قٟط مٝ ٚٞ  ُٙٔ س٣ٞ  ب٘ٔ طزقٍط٢ زض ضاؾتب٢ ؾب س حبنُ اظٌ  ت٣ٕ اظ زضآٔ .S1, O3, O8لؿ
SO4. پٕا٤دبز جّبٝ٘  ٢بٞٗ ٥و َ مٝ ٢اضتمب ثطا٢زاٚ ُٙٔ .S6, S7, O5, O6ٌطزقٍط٢ 
SO5.ٜط ضف) ICTاظ  ٢ط٥ٌ ثٟ بَت( زض ضاؾتب٢ ا٤دبز ٚ اضتمب ٢بٚٙ لاػبت ٚ اضتجب مٝ ٢اَ ُٙٔ ٥ٙت زض  َ، ثطا٢ ؛أ اساظ  ضاٜ ثٔب ٥٘اه(     ٠)پاطٚغ  EGM ٠پاطٚغ  ٢ا٘ ىتطٚ ٛ٘اس اِ ٔاس٤ط٤ت پ٥

٣ٙٔ زض قف قٟط ثب  ب٘ا عاضـ  طوعٌ  ٥ٙب. ا٤ٗ پطٚغٜٔ  ت٣٘  ٢بٞ طؾبذت٤ظزض و تٙط ٢ ا٤ طوع  .اؾتلٛ  ٔ ابت ٚ  ٥٘ع ا٤ٗ مبٔ ٥ُّ ثبٔ  بٖٔؾاب ثطا٢ تدع٤ٝ ٚ تح اُ    ٢ٞاب  ظ زاضز ٔطثاٌٛ تؼبٔ
٥ٍط٢  ٛض ضا پ٥  .S4, O وٙس ٣ٔٚ أ

SO6 ٚ ٥ّؽ ؿتٕط پ بٌٖ. ضؾ٥س٣ٌٔ  مٝ ٢بٞ اض ُٙٔ ٚ٘ساٖ زض  ٣ ثٝ قىب٤بت قٟط  S3, O1. ٘ظبٔ
SO7 اٛفك ٘ؿج٣ زض ٝ، حساوثط ٥ٔبٖ . ثب ٚخٛز ت م ُٙٔ ٚ٘ساٖ  طٜقٟط فؼُ ٢ثطزاض ثٟ طز٣ٔ ٚ ثبِ كبضوتٔ  ٥٘ط٢ٚٔ  مٜٛ اظ  ٥٘ط٢ٚ ثبِ  S5, S6, O1, O8.  وطزٖ ا٤ٗ 

SO8. ٝٛق٥بض٢ ث  ٞٚ ٣ بٌٞ ٚ٘ساٖ )ثٔجت  ٢بٞ ٣ػ٤ٌٚتعض٤ك آ كبضوت، تؼٟس ثبلا٢ آٖقٟط  ٔ ٚ٘ساٖ ثٝ ٖ     اقت٥بق قٟط خاٝ ظ٤ابز آ  ؿات ٤ظٍ ٥ٔحا ٞاب ثاٝ    بٞ ثٝ پ٥كاطفت قاٟط، تٛ
ثٔجت زض قٟط(  قٟط٢، اؾتمجبَ آٖ S5, S6, S7, O1, O8.  بٞ آٖ ٢بٞ ت٥اظ ظطفحساوثط٢  ٠اؾتفبز ٔٙظٛض ثٝبٞ اظ تغ٥٥طات 

WOگزٍُ
.WO1 ٚ ب٣٤ٙ بٟزآق طز٣ٔ، ؾبظ ٤ٙٝ٘ كبضوتٔ  ٘ٙسٔ  بٔ س٣٘   ٔٓ٥ٞ فب ٚ٘سٔساض٢ٔ  ٚ٘ساٖقٟط ٥ٔبٖ قٟط .W4, W9, W10, O1, O8 ٢ زض 
 .WO2 بٙظطات مٝ ا ضؾبٝ٘ثطٌعاض٢ٔ  ُٙٔ ٚ٘ساٖ  ٥ٔبٖ قٛضا، قٟطزاض٢ ٚ قٟط  ٢ W4, W8, W9, W11, O5, O8.
.WO1 ٚ ب٣٤ٙ بٟزآق ٥ٞٓٔ ؾبظ ٤ٙٝ٘ فب طز٣ٔ، ٢ٔ  كبضوتٔ  ٘ٙسٔ  بٔ ٚ٘سٔساضس٣٘  ٚ٘ساٖقٟط  W4, .W9, W10, O1, O8 ٢ زض ث٥ٗ قٟط

.WO2  بٙظطات مٝا ضؾبٝ٘ثطٌعاض٢ٔ  ُٙٔ ٚ٘ساٖ  ٥ٔبٖ قٛضا، قٟطزاض٢ ٚ قٟط  ٢  W4, W8, W9, W11, O5, O8.
WO3. ٚ ٣ بٍٞ ك ٣ زا٘ ؿب٘ ٥٘ط٢ٚ ا٘ ٛض ق تٔرهمٚخٛز  مٝ زض أ ُٙٔ  ٣ٔ ٥٘ط٢ٚ وبض ثٛ ٝ. اؾتفبزٜ اظ  م ُٙٔ ط  ػ٤ٜٚ ثٟٝط٢ زض  ماٝ       ٚؾبظ ؾبذتزض أ ُٙٔ ٚ٘اك ثابلا٣٤ زض ا٤اٗ  واٝ ض

W12, W15, O2, O5.زاضز
WO4.  ٕٙسحساوثط اؾتفبزٜ اظ ا٘ٛ ْ بٞ ٢ت اب مٝ ٌٚ  ُٙٔ ض٤ؿت ٚ چطذف چطخ التهبز٢  مٝ ثطا٢ خصة تٛ ُٙٔ طزقٍط٢  ج٥َؼ٣ ٌٚ   ٣      ٢ ابٔ ثطزاقاتٗ زض ضاؾاتب٢ ذٛزوفاب٣٤ زض تٕ

س٤ط٤ت قٟط٢ بٞ ٥ٙٝظٔ ٛضٔ  ّٕٝ أ  .W1, O3, O4, O9 اظ خ

WO5. ؾؼ١ ب٢ٞ ؾبِٓ ٚ زٚؾتساض  ٚ٘مُ حُٕقجى١  ف٥اظپ ف٥ثتٛ س ٘ٙس ؿت٤ظٍ ٥ٔحػ٣ٕٔٛ ٚٔ  بٔ ٝ ٢ ٚ اؾاتفبزٜ اظ زٚچطذاٝ   ٔاساض  بز٥ٜا پ؛  ٛلؼ٥ات     ٔٙظاٛض  ثا حفاظ ٚ اضتماب٢ٔ 
ٛضز ٘ظط ٥ُٔح ؿت٤ظ م١ٔ  ُٙٔ  ٣W1, O4, O6.

 STگزٍُ

.ST1 ٣ وبضوطز٢ ٍٙٞ بٕ ب٥ٖٔٔبٖ ا٤دبزٞ  ض اظ  ٢ط٥ٌ ٟطٜثقٟط٢ ثب  ٢بٞ ؾبظ ابٚ ً  ١پ٥كاطفت  ٢ٞاب  ٢فٙ ٞٙا بٕ ٗ  ؾابظ  ٞ ٘ٙاس    ثا٥ بٔ  ٣ ب٘ٔ اس٤ط٤ت قاٟط٢    GIS, ICT ,ITؾابظ زضٔ 
ف  ٔٙظٛض ثٝ س٤ط٤ت قٟط٢ آثبض وبٞ ٣ ؾبذتبضٔ  بٌٍ٘ .S5, S6, T1ب٘قب٤ؿت چٙس

ST2. ب٘پب٤ساض بٙثغ   ٔ س قٟطزاض٢ ثٝ ٣ زضآٔ اٚثؿتٍ ف  مٛ ٢ؾبظ فؼبَ ثبوبٞ بٙثغ ثبِ س٢ ٠ٔ .S1, T2 زضآٔ
ST3٥ٟٙ ٠ز. اؾتفب طٜقٛضا٢ قٟط اظ اذت٥بضات حسال٣ّ ذٛز ثب  ١ث بٟز٥پاظ  ٢ط٥ٌ ثٟ ٣ ١قجى ٢بٞ كٙ بٍٞ ك ٚ٘س -زا٘ ب٢ً ا٤ٗ قجىٝ ػجبضت) ٢قٟط اس   اػ ٜ، قاٛضا٢ قاٟط،    ا٘ بٍ كا اظ: زا٘

ٚ٘س٢ ٢بٞ ٌطٜٚ ٚ قٛضا٢ قٟط ٢بٞ پػٚٞفٔطوع   S7, T2. ( قٟط

ST4.مٝ  ٢حفظ ٚ اضتمب ُٙٔ ٥ٙت  ٖ دبز٤ٚ اأ طٜزض  ٢ٔٙس لبٛ٘ ب٢ٞ ضلبثت٣ وبشة ٔٙظٛض ثٝ بٞ فطنتاظ  ٢ط٥ٌ ثٟ بً ٥ٌط٢ اظ ظٟٛض ف  S3, S4, T3, T4.  خّٛ

ST5.  ؿابئُ ٚ    ٢بٞ ثحثخب٣٤ وٝ ) ٢ا جٔبحثٝ ٢بٞ حٛظٜا٤دبز بٙؾاب٣٤   ٞاب  ضٚـػٕا٣ٔٛ ٚٔ  ٥ٌط٢ اظ         قاٛز  ٣ٔا ق ٚ خّاٛ اٛفاك خٕؼا٣ ث٥كاتط  ٝ ت ا٣ ثاطا٢ زؾات٥بث٣ ثا ( ضاٞ
ٔ سزض  ٣٤ٌطا ت٥لٛ ٝ فطا٤ٙ بٔ٘ ٕ ٢ع٤ض ثط ب٢ٞٞ  ٣اٚحس  S6, .S7, T2, T3 ؿب٤ٍ

 WT گزٍُ
WT1. ح٣ّ زض ؼ١ٔ  ٝٔكبضوت خبٔ بٔ٘ ٚ٘ساٖ بٞ َطح٢ ٚ اخطا٢ ع٤ض ثط ٥ّت قٟط ٕٙسؾبظ٢ ٚ افعا٤ف لبث ا٘ٛ ؾؼ١ قٟط٢ ٚ ت  W4, W5, W10, W13, T1, T4. ٢ تٛ

.WT2  ح٣ّ ٚ تف٤ٛى اذت٥بضات ث٥كتط ثٝ  ف٥اظپ ف٥ثتم٤ٛت ب٢ٞٔ  بٟز ستطٔ ازاضثطا٢  بٞ آٖ٘ تٟط ٚ وبضآٔ م٠ٝ ث ُٙW3, W15, T4.
WT3. ُوٕه ثٝ تكى٥NGOٝم ُٙٔ ِٚت٣ زض ؾُح  ت٘فبػ٣ ٚ غ٥طز ب٢ٞ ا بٟز   ,W4, W5, W6, W7 بٞ ٚ ٘

T1, T4.
.WT4  ١٥ٟ ُ ت ف قبٔ رتّ ٛضٔ  ٚ٘ساٖ زض أ كرم ثطا٢ قٟط  ٔ بٍٜ زخٝ ٚ  بٞ َطحتؼط٤ف ٘مف ٚ خب٤ ٤ٛات اخاطا٢   ط٥ٌٓ ٥تهٕٚ ٘ح٠ٛ تره٥م ثٛ ِٚ  ,W4.  ٞاب  پاطٚغٜ ٢ زضثبض٠ ا

W5, W14, T 
.WT5 ٣ّٔ ضفغ ب٢ً تؼب ٛض قٟط٢ ٚ وٕه ثٝ ا٤دبز ف س٤طاٖ أ ٥ِبٖ ٚٔ  تٛٔ ب٢ً خجط٢ اظ ؾ٢ٛ  ٛٝ٘ ف  W12, T1. ٞطٌ

WT6 .ٝسف ط٥وبضٌ ث س٤ط٤ت٣ ثبٞ  ح٣ّط٥وبضٌ ث٢ٝ ض٤ٚىطز پب٥٤ٗ ثٝ ثبلا زض ؾ٥ؿتٓٔ  تٔرهمٔ  ب٢ٞ  ٥٘طٚ  ٢ .W4, W5, W10, W12, W14, T1, T4 

WT7بٙظط جٔبحثٝ ٚٔ  اٛفك خٕؼ٣ ٚ . ثطٌعاض٢ خّؿبت  س٤طاٖ قٟط٢ ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ت مٝ ٚٔ  ُٙٔ ٚ٘ساٖ  ٥ٔبٖ قٟط تٜ٘  ماٝ     د٥زض ُٙٔ ابػ٣ زض  اٚثاٍ اختٕ ٤ٛات ض  ,W4, W5ٝ تم

W9, W10, W11, W13, W14, T1, T2, .T4 
WT8 .٥ٟلاتط٥ٍ٥پ اْٚ ٚ تؿ ٚ٘ساٖ ٚ اضائ١  كبضوت قٟط ب٣ِٔ ثب خّتٔ  ب٣ِٔ ٚ غ٥ط بٙثغ  ٥ٟعٔ  س٣ٞ ٚ تد ب٘ٔ  W2, W5, T4. ٢، ؾب

WT9 ُ ه٥ٔبٖ  ٔؤثط. تؼبٔ ب٢ٔ بٞ نٙسٚق، بٞ ثب٘ ١ ػٕطاٖ ٌصاض ٤ٝؾط ٥ٙٔ ٚ٘ساٖ زض ظ ب٣ِٔ ٚ قٟط  ٚ ٣ِٛ ب٢ٞ پ بٟز  W2, T4. ٢ ا ٔح٢ّٝ، ؾب٤ط ٘

WT10 ٥ٕ      خب ثٝ. حفظ ثجبت ؾ٥ؿتٓ قٟط٢ اب٣ِ، تها ٕچٙا٥ٗ ا٤دابز ثجابت ٘ؿاج٣ٔ   ٞ...ٚ بٕػ٣  ُ آٖ ٚ ا٤دبز ثجبت ٘ؿج٣ زض ؾ٥ؿتٓ قٟط٢ اظ ٘ظط التهبز٢، اخت بٕت٣، ٢ تىبٔ
 ٗ٥٘ اٛ  W8, T1,T2, T4.ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ثجبت ل

WT11 ١ قٛضا٢ قٟط اظ اذت٥بضات حسال٣ّ ذٛز ثب ٥ٟٙ طٜ. اؾتفبز٠ ث بٟز٥پ٢ اظ ط٥ٌ ثٟ ٣بٞ كٙ بٍٞ ك ٚ٘س -٢ قجى١ زا٘ ٜ، قاٛضا٢     اػًاب٢ ا٤اٗ قاجىٝ ػجابضت    ) ٢قٟط بٍ كا اس اظ: زا٘ ا٘
طوع  ٚ٘س٢( بٞ ٌط٢ٜٚ قٛضا٢ قٟط ٚ بٞ پػٚٞفقٟط،ٔ  W3, W4, W6, T2, T4.٢ قٟط

 ٍ٘بض٘سٌبٖٔٙجغ: 
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(QSPM)ٖکوراّبزدٕشٗربزًاهِ.هاتزٗظ;جدٍ 
WT1 راّبزد  

 WT6 راّبزد WT5 راّبزد WT4 راّبزد WT3 راّبزد WT2 راّبزد 
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 ّاقَ 

S1 078/0 3 234/0 2 156/0 3 234/0 2 156/0 2 156/0 2 156/0 
S2 053/0 3 159/0 2 106/0 2 106/0 2 106/0 2 106/0 2 106/0 
S3 066/0 2 132/0 2 132/0 2 132/0 2 132/0 2 132/0 2 132/0 
S4 055/0 2 11/0 2 11/0 2 11/0 2 11/0 2 11/0 2 11/0 
S5 05/0 3 15/0 2 1/0 2 1/0 3 15/0 4 2/0 3 15/0 
S6 057/0 3 171/0 2 114/0 2 114/0 4 228/0 3 171/0 2 114/0 
S7 08/0 2 16/0 3 24/0 3 24/0 3 24/0 3 24/0 3 24/0 

 ّاضعف

w1 038/0 2 076/0 1 038/0 1 038/0 1 038/0 1 038/0 1 038/0 
w2 031/0 2 062/0 2 062/0 1 031/0 2 062/0 2 062/0 2 062/0 
W3 031/0 1 031/0 4 124/0 3 093/0 1 031/0 1 031/0 2 062/0 
W4 027/0 2 054/0 1 027/0 2 054/0 4 108/0 3 081/0 3 081/0 
W5 034/0 1 034/0 2 068/0 2 068/0 4 136/0 2 068/0 3 102/0 
W6 031/0 1 031/0 4 124/0 3 093/0 2 062/0 3 093/0 3 093/0 
W7 032/0 2 064/0 1 032/0 3 096/0 2 064/0 2 064/0 2 064/0 
W8 038/0 1 038/0 3 114/0 3 114/0 3 114/0 4 152/0 2 076/0 
W9 029/0 2 058/0 1 029/0 1 029/0 4 116/0 2 058/0 3 087/0 

W10 03/0 2 06/0 3 09/0 3 09/0 3 09/0 4 12/0 3 09/0 
W11 039/0 1 039/0 1 039/0 1 039/0 1 039/0 1 039/0 1 039/0 
W12 066/0 1 066/0 1 066/0 1 066/0 2 132/0 3 198/0 2 132/0 
W13 032/0 1 032/0 2 064/0 2 064/0 3 096/0 3 096/0 3 096/0 
W14 033/0 2 066/0 2 066/0 2 066/0 3 099/0 4 132/0 3 099/0 
W15 029/0 1 029/0 4 116/0 4 116/0 1 029/0 3 087/0 3 087/0 
W16 032/0 1 032/0 1 032/0 1 032/0 1 032/0 1 032/0 1 032/0 

 ّافزصت

O1 104/0 1 104/0 1 104/0 1 104/0 1 104/0 1 104/0 1 104/0 
O2 07/0 1 07/0 1 07/0 1 07/0 1 07/0 1 07/0 1 07/0 
O3 091/0 3 273/0 1 091/0 3 273/0 2 182/0 2 182/0 2 182/0 
O4 106/0 2 212/0 2 212/0 2 212/0 1 106/0 2 212/0 1 106/0 
O5 108/0 2 216/0 2 216/0 3 324/0 3 324/0 3 324/0 3 324/0 
O6 095/0 2 19/0 2 19/0 2 19/0 2 19/0 1 095/0 1 095/0 
O7 065/0 1 065/0 1 065/0 1 065/0 1 065/0 1 065/0 1 065/0 
O8 066/0 3 198/0 2 132/0 3 198/0 4 264/0 4 264/0 3 198/0 
O9 081/0 2 162/0 2 162/0 2 162/0 2 162/0 2 162/0 2 162/0 

 تْدٗدّا

T1 066/0 2 132/0 2 132/0 2 132/0 3 198/0 4 264/0 3 198/0 
T2 049/0 1 049/0 1 049/0 2 098/0 1 049/0 2 098/0 2 098/0 
T3 046/0 2 092/0 2 092/0 2 092/0 2 092/0 2 092/0 1 046/0 
T4 046/0 1 046/0 2 092/0 3 138/0 3 138/0 3 138/0 3 138/0 
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;جدٍ ٔاداه

WT10 راّبزد WT9 راّبزد WT8 راّبزد WT7 راّبزد  
WT11 راّبزد 
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 ّاقَ 
S1 078/0 2 156/0 3 234/0 3 234/0 2 156/0 1 078/0 
S2 053/0 2 106/0 3 159/0 3 159/0 2 106/0 1 053/0 
S3 066/0 2 132/0 2 132/0 2 132/0 2 132/0 2 132/0 
S4 055/0 2 11/0 2 11/0 2 11/0 2 11/0 1 055/0 
S5 05/0 3 15/0 3 15/0 2 1/0 3 15/0 3 15/0 
S6 057/0 3 171/0 3 171/0 2 114/0 3 171/0 3 171/0 
S7 08/0 3 24/0 2 16/0 2 16/0 2 16/0 4 32/0 

 ّاضعف
W1 038/0 1 038/0 1 038/0 2 076/0 1 038/0 2 076/0 
W2 031/0 2 062/0 3 093/0 4 124/0 2 062/0 2 062/0 
W3 031/0 1 031/0 1 031/0 1 031/0 1 031/0 4 124/0 
W4 027/0 3 081/0 1 027/0 1 027/0 1 027/0 4 108/0 
W5 034/0 3 102/0 1 034/0 1 034/0 1 034/0 2 068/0 
W6 031/0 2 062/0 2 062/0 2 062/0 2 062/0 3 093/0 
W7 032/0 2 064/0 2 064/0 2 064/0 2 064/0 2 064/0 
W8 038/0 3 114/0 2 076/0 2 076/0 4 152/0 3 114/0 
W9 029/0 3 087/0 1 029/0 1 029/0 1 029/0 3 087/0 

W10 03/0 3 09/0 1 03/0 1 03/0 1 03/0 3 09/0 
W11 039/0 2 078/0 1 039/0 1 039/0 3 117/0 1 039/0 
W12 066/0 2 132/0 1 066/0 1 066/0 4 264/0 1 066/0 
W13 032/0 3 096/0 1 032/0 1 032/0 1 032/0 2 064/0 
W14 033/0 2 066/0 1 033/0 1 033/0 2 066/0 3 099/0 
W15 029/0 2 058/0 1 029/0 1 029/0 2 058/0 3 087/0 
W16 032/0 1 032/0 1 032/0 1 032/0 1 032/0 2 064/0 

 ّافزصت
O1 104/0 1 104/0 1 104/0 1 104/0 1 104/0 2 208/0 
O2 07/0 1 07/0 3 21/0 4 28/0 1 07/0 2 14/0 
O3 091/0 3 273/0 2 182/0 3 273/0 1 091/0 3 273/0 
O4 106/0 1 106/0 1 106/0 1 106/0 1 106/0 1 106/0 
O5 108/0 3 324/0 2 216/0 2 216/0 2 216/0 4 432/0 
O6 095/0 1 095/0 2 19/0 3 285/0 1 095/0 2 19/0 
O7 065/0 1 065/0 1 065/0 1 065/0 1 065/0 1 065/0 
O8 066/0 3 198/0 1 066/0 2 132/0 2 132/0 4 264/0 
O9 081/0 2 162/0 3 243/0 4 324/0 2 162/0 3 243/0 

 تْدٗدّا
T1 066/0 2 132/0 1 066/0 1 066/0 4 264/0 2 132/0 
T2 049/0 3 147/0 1 049/0 1 049/0 4 196/0 2 098/0 
T3 046/0 2 092/0 1 046/0 1 046/0 4 184/0 2 092/0 
T4 046/0 3 138/0 1 046/0 1 046/0 4 184/0 2 092/0 
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ٚ  WTچٟبضٌب٘ٝ ٤ؼ٣ٙ ٌطٜٚ  ٥ٔبٖ ضاٞجطزٞب٢ٔٛضز٢ زض  ١ثب تٛخٝ ثٝ ٔٛلؼ٥ت لطاض٥ٌط٢ ُٔبِؼقس، ث٥بٖ وٝ  َٛض ٕبٖٞ

ثطتط،  ضاٞجطز ٢ٞب ٤ٌٝٙع ٢ثٙس ت٤اِٚٛ ٔٙظٛض ث٥٘ٝع زض ازأٝ  قس.تس٤ٚٗ  ا٤ٗ ضاٞجطزٞبتطو٥ت ػٛأُ زض٣٘ٚ ٚ ث٥ط٣٘ٚ، 

 (.6قس )خسَٚ و٣ٕ تس٤ٚٗ ضاٞجطز٢  ٢ع٤ض ثط٘بٔٝٔبتط٤ؽ 

بزتزراّبزدّٕاٌِٗگشٕبٌدتٗاٍلَ.>جدٍ 

راّبزداٍلَٗت
 تؼب٣ّٔ فًب٢ ا٤دبز ثٝ وٕه ٚ قٟط٢ أٛض ٔس٤طاٖ ٚ ٔت٥ِٛبٖ ٢خجط ٢ٞطٌٛ٘ٝ فًب ضفغ 1

2 
 قجىٝ ا٤ٗ اػًب٢) ٢قٟطٚ٘س-٣زا٘كٍبٞ ١قجى ٞب٢ ٥كٟٙبزپ اظ ٥ط٢ٌ ثٟطٜ ذٛز ثب ٣حسالّ ٥بضاتقٟط اظ اذت ٢قٛضا ٥١ٙثٟ ٠اؾتفبز

 (٢قٟطٚ٘س ٢ٞب ٌطٜٚ قٟط ٚ ٢قٛضا ٢ٞب پػٚٞف قٟط، ٔطوع ٢قٛضا زا٘كٍبٜ، :اظ ا٘س بضتػج

3 
ثبض٠ زض ٥ٌط٢ ٥ٓتهٕ ثٛزخٝ ٚ ٥متره ٠تب ٘حٛ ٞب َطح ١ت٥ٟ اظ ٔرتّف أٛض زض قٟطٚ٘ساٖ ثطا٢ ٔكرم خب٤ٍبٜ ٚ ٘مف تؼط٤ف

 ٞب پطٚغٜ ٢اخطا ا٤ِٛٚت

 ُٔٙمٝ ؾُح زض ِٚت٣غ٥طز ٚ ا٘تفبػ٣ ٟ٘بزٞب٢ ٚ ٞبNGO  ٥ُثٝ تكى وٕه 4

5 
 ٚ ٣ثٝ تٛافك خٕؼ ٥بث٣زؾت ثطا٢ ٔطثٌٛ ٢ٞب ؾبظٔبٖ زض ٢قٟط ٤طاٖٚ ٔس قٟطٚ٘ساٖ ٥ٔبٖ ٔجبحثٝ ٚ ٔٙبظطٜ ٞب٢ٝ خّؿ ثطٌعاض٢

 قٟط ٚ ُٔٙمٝ زض اختٕبػ٣ ضٚاثٍ تم٤ٛت ٥دٝزض٘ت

 ٣م ّٔٔتره ٥طٚٞب٢٘ ٥ط٢وبضٌ ثٝ ثب ٞسف ٤ط٤ت٣ٔس ٥ؿتٓثٝ ثبلا زض ؾ ٥٤ٗپب ٤ىطزضٚ ٥ط٢وبضٌ ثٝ 6

7 
ثجبت  ٤دبزا ٚ ٚ...( اختٕبػ٣ التهبز٢، ٘ظط اظ قٟط٢ ؾ٥ؿتٓ زض ٘ؿج٣ جبتث ا٤دبز) تىبُٔ آٖ ٢خب ثٝ ٢قٟط ٥ؿتٓثجبت ؾ حفظ

 لٛا٥٘ٗ ٚ ٤ط٤ت٣ٔس ٢،التهبز ٣،ٔبِ ٣٘ؿج

 ٢ا ٔحّٝ طاٖػٕ ٢ٚ قٟطٚ٘ساٖ زض ضاؾتب ٣ٚ ٔبِ ٣پِٛ ٢ٟ٘بزٞب ٤طؾب ،ٌصاض٢ ٤ٝؾطٔب ٢ٞب نٙسٚق ،ٞب ثب٘ه ٥ٔبٖ ٔؤثط تؼبُٔ 8

 قٟطٚ٘ساٖ ٥تلبثّ ٤فٚ افعا ٢ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ ٢قٟط ١تٛؾؼ ٢ٞب َطح ٢ٚ اخطا ٤ع٢ض ثط٘بٔٝ زض ٣ٔحّ ١خبٔؼ ٔكبضوت 9

 ُٔٙمٝ وبضآٔستط ٚ ثٟتط ازاض٠ ٢ثطا ٞب ثٝ آٖ ٥كتطث ٥بضاتاذت ٤ىٚ تفٛ ٣ٔحّ ٢ٟ٘بزٞب اظپ٥ف ٥فث تم٤ٛت 10

 ٥لاتٚاْ ٚ تؿٟ ١قٟطٚ٘ساٖ ٚ اضائ ٢ٞب ٔكبضوت خّت ٤كاظ َط طٔب٥٣ِٚ غ ٣ٔٙبثغ ٔبِ ٥عٚ تدٟ ٣ؾبٔب٘سٞ ،پ٥ٍ٥ط٢ 11

 ٔٙجغ: ٍ٘بض٘سٌبٖ

ٕز٘گجًِ٘ت
 ؛پب٤ساض قٟط٢ اؾت ١تٛؾؼ فطا٤ٙسٌفت ٞسف تئٛض٤ه ٚ ولاٖ ؾ٥ؿتٓ ٔس٤ط٤ت قٟط٢، تم٤ٛت  تٛاٖ ٣ٔو٣ّ  َٛض ثٝ

 ١آ٘بٖ ٚ خبٔؼ ٢ٞب ٣ػ٤ٌٚتٙبؾت  ٘ساٖ ثٝظ٥ٔٙٝ ٚ ٔح٥ٍ ٔٙبؾت ثطا٢ ظ٘س٣ٌ ضاحت، أٗ، وبضآٔس ٚ پب٤ساض قٟطٚ وٝ ٢٘حٛ ثٝ

ٚ  ٞب ٔكبضوتٚؾ٥ؼ٣ اظ  ٠حىٕطٚا٣٤ ذٛة قبُٔ ٌؿتط ،اؾبؼ ثطا٤ٗ (.24: 1381وبظ٥ٕبٖ ٚ ضيٛا٣٘، قٛز )ٔطثٌٛ فطاٞٓ 

 ٢١ ٔكبضوت٣ زض پب٤ساض٢ ٚ تٛؾؼفطا٤ٙس تٛاٖ ٣ٔضا  ض٤ٚىطز ٕٞىبض٢ ٥ٔبٖ ٔطزْ، زِٚت ٚ ثرف ذهٛن٣ اؾت. ا٤ٗ

زض  ضثٍ ٢شٚ  ٔؤثطؾبظٔبٖ ٌؿتطزٜ، ٔتكىُ اظ ػٙبنط ٚ اخعا٢ ضؾ٣ٕ ٚ غ٥طضؾ٣ٕ  ػٙٛاٖ ثٝٚ زا٘ؿت  طٌصاض٥تأث ٞب٢ٝ ٔحّ

زض٘ظط ٚ پب٤ساض قٟط  خب٘جٝ ٕٞٝ ١اثؼبز ٔرتّف اختٕبػ٣، التهبز٢، وبِجس٢ ح٥بت قٟط٢، ازاضٜ، وٙتطَ ٚ ٞسا٤ت تٛؾؼ

 (.31: 1384وبظ٥ٕبٖ ٚ پط٥ٞعٌبض، ) ٌطفت

ضٚاثٍ اختٕبػ٣ زض قٟط، قٟط٘ك٣ٙ٥، وبٞف ٕٞىبض٢ ٚ تؼبٖٚ، يؼف زض  ٣رت٥ٌٍؿ ٞٓزض وكٛض ا٤طاٖ ٥٘ع ثب اظ

 ٞب ثط٘بٔٝث٥كتط ز٥ُِ ٘جٛز ا٢ٍِٛ حىٕطٚا٣٤ ذٛة،  ػٕطاٖ قٟط٢ ٚ ثٝ ٢ٞب ثط٘بٔٝزض  ٢ا ٔحّٝ ١خبٔؼاختٕبػ٣  ٢ٞب ت٤حٕب

، زضٚالغ. ضزٞب٢ چٙساٖ ُّٔٛث٣ ٘سازض آ٤ٙسٜ پ٥بٔس ٞب َطحٚ  ٞب ثط٘بٔٝأط ا٤ٗ ز٘جبَ  ثٝ اؾت.اظ ثبلا ثٝ پب٥٤ٗ ا٘دبْ قسٜ 

 ٞب َطحٚ اخطا٢  ٢ع٤ض ثط٘بٔٝثسٖٚ ٔكبضوت ٚ زذبِت ٔطز٣ٔ، الساْ ثٝ ٞب  آٖض٤ٚىطز غبِت ٔؿئٛلاٖ غ٥طٔكبضوت٣ اؾت ٚ 

وٓ ثبقس، احؿبؼ ٔؿئ٥ِٛت ٥٘ع وٕتط  ٛضز ٘ظطٔ ١ٔكبضوت ٔطز٣ٔ زض أٛض ٔطثٌٛ ثٝ ٔؿئّ ٚلت٣. َج٥ؼ٣ اؾت وٙٙس ٣ٔ



 =?79،سهغتاى:،ؽوارٓ>رٗشٕؽْزٕ،دٍرّٓإجغزاف٘إبزًاهِپضٍّؼ8?>

، قفبف٥ت، فطا٥ٌط٢ ٚ... ٢ٔساض لبٖ٘ٛػساِت،  ٘كسٖاخطا ؾجت( ٢ع٤ض ثط٘بٔٝفطا٤ٙس ثٛزٖ ٝ ٤ؾٛ ه٤ط )أذٛاٞس ثٛز. ا٤ٗ 

 ؛وكس ٣ٔپب٤ساض ضا ثٝ چبِف  ١ٚ تٕب٣ٔ ا٤ٗ ػٛأُ، تٛؾؼ زا٘ٙس ٣ٕ٘ ٢ ٔطزْٔؿئٛلاٖ، ذٛز ضا پبؾرٍٛ د٥ٝزض٘تقٛز.  ٣ٔ

حىٕطٚا٣٤ ثٝ چبِف  ،ثب ا٤ٗ ٍ٘بٜ .اؾت ط٤٘بپص ٙبةاخت ٣ثٙبثطا٤ٗ حطوت اظ ٔس٤ط٤ت٣ ٘بٍٕٞٗ ثٝ حىٕطٚا٣٤ ذٛة، ا٘تربث

ٚ ثطضؾ٣ ا٤ٗ چبِف زض ا٤طاٖ ٚ ٤بفتٗ ا٢ٍِٛ ٔٙبؾت حىٕطٚا٣٤  ٣بث٤ ػّت، قٙبذت. أطٚظ زض ٔطاوع ػ٣ّٕ تجس٤ُ قسٜ اؾت

 ٤ٗتط ذلالب٤ٝ٘ى٣ اظ  اؾبؼ ثطا٤ٗ سٞس.ثپػٚٞف ػ٣ّٕ، پبؾد لاظْ ضا ثٝ چبِف ػ٣ّٕ  فطا٤ٙسثب  تٛا٘س ٣ٔزض قٟطٞب٢ ا٤طاٖ 

زض قٟط ضٚچؿتط ا٤بِت ٤ٛ٥٘ٛضن  اؾتٔس٤ط٤ت ٚ حىٕطٚا٣٤ قٟط٢ ٔؼبنط وٝ حسٚز زٚ زٞٝ  ١زض ظ٥ٔٙ ٞب ٥ٜٛق ٤ٗٔؤثطتطٚ 

ٔكبضوت  ١ؾ٥ؿتٓ ٔس٤ط٤ت قٟط٢ اؾت وٝ ثط پب٤ زضٚالغق٥ٜٛ  ٤ٗا اؾت. NBNٔس٤ط٤ت٣ ٔطؾْٛ ثٝ  ٥ٛ٠ق ،ٚخٛز زاضز

ٔطثٌٛ ٔكبضوت  ٢ٞب ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕزْ ٍٕٞبْ ثب زِٚت زض تٕب٣ٔ ٚ زض آٖ، ٔطاؾت حساوثط٢ قٟطٚ٘ساٖ ث٥ٙبٖ ٟ٘بزٜ قسٜ 

ٔح٥ٍ پ٥طأٖٛ ٕٞؿب٣ٍ٤ ذٛز ضا ؾبٔب٘س٣ٞ  ٞبٝ ٤ٕٞؿب»انُلاح . ا٤ٗ ق٥ٜٛ الساْ ٤ٛ٘ٗ ٚ پطثبظزٜ ضا وٝ زض وٙٙس ٣ٔ

 اظ ٔس٤ط٤ت ٔتٕطوع ٣٤تٕطوعظزا ١زض ظ٥ٔٙ ٞب ٌبْ ٤ٗتط ٢خس٤ى٣ اظ  آٖ ضا تٛاٖ ٣ٔ ٘بْ ٌطفتٝ اؾت وٝ« وٙٙس ٣ٔ

« اظ پب٥٤ٗ ثٝ ثبلا ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ»ٚ  طٔتٕطوع٥غحىٕطٚا٣٤ ٔكبضوت٣  ٢ؾٛ ثٝحطوت  ،قٟط٢« اظ ثبلا ثٝ پب٥٤ٗ ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ»

 (.109: 1391، اؾفٙس٢زا٘ؿت )

 ٣ٔكبضوتأىبٖ وبضثطز ٔسَ حىٕطٚا٣٤ قٟط٢  ١تجط٤ع زض ظ٥ٔٙ قٟط ولاٖ 2 ١ُٔٙم، ٘تب٤ح ا٤ٗ پػٚٞف ثطاؾبؼ

ضا  ٣٤ٞب فطنتٚ  ٞب لٛت ٥ٕٗٞچٙ .ؾتضٚ ضٚثٝٚ تٟس٤سٞب٣٤  ٞب يؼفٚ ثب  زاضزُّٔٛث٣ لطاض ( زض ٚيؼ٥ت ٘بNBN ١ثط٘بٔ)

(، WTٌطٜٚ ثطتط )٤بظزٜ ضاٞجطز  ٥ٔبٖو٣ٕ زض  ضاٞجطز٢ ٢ع٤ض ثط٘بٔٝثب تٛخٝ ثٝ ٔبتط٤ؽ  ؾ٢ٛ ز٤ٍط،اظ  .زض زؾتطؼ زاضز

ا٤ِٛٚت اَٚ  ػٙٛاٖ ثٝ« بز فًب٢ تؼب٣ّٔفًب٢ خجط٢ ٔت٥ِٛبٖ ٚ ٔس٤طاٖ أٛض قٟط٢ ٚ وٕه ثٝ ا٤د ٞطٌٛ٘ٝضفغ »ضاٞجطز 

 .قسٜ اؾتا٘تربة 
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هٌابع
 22 ١ُٔٙم زض  (NBN) ٣ٍ٤ٕٞؿب زض ؾُح ٚاحس ٣ٔكبضوت ٢قٟط ٣ٔسَ حىٕطا٘ ؾبظ٢ ٥بزٜپ ٣ؾٙد أىبٖ ،1391، س٥ؾؼ اؾفٙس٢،

ط٣ٍٙٞ، ، ٔدٕٛػٝ ٔمبلات ٕٞب٤ف ٣ّٔ حىٕطا٣٘ ذٛة قٟط٢، قٟطزاض٢ تٟطاٖ، ٔؼبٚ٘ت أٛض اختٕبػ٣ ٚ فقٟط تٟطاٖ

 .132-109خّس زْٚ، نم 

 ، ؾبظٔبٖ ٔؼبٚ٘ت قٟطؾبظ٢ ٚ ٔؼٕبض1392.٢اٞٓ يٛاثٍ ٚ ٔمطضات َطح تفه٣ّ٥ تجط٤ع، 

، «ولا٘كٟط٢ تٟطأُٖٙم١ ض٤ٚىطز حىٕطٚا٣٤ قٟط٢ ٚ يطٚضت آٖ زض ٔس٤ط٤ت »، 1384وبظ٥ٕبٖ، غلأطيب  ٚ پط٥ٞعوبض، اوجط

 .50-29 ، نم16قٕبض٠  ،5 ٠زٚضالتهبز٢،  ٢ٞب پػٚٞففهّٙب١ٔ 

، ٤عتجط ٢قٟطزاض ١ٌب٘ زٜ ٔٙبَك ٥هثٝ تفى 1390ؾبَ  ٢ؾطقٕبض ٤حاظ ٘تب ٣ّ٥تحّ ٌعاضـ، 1390 ٥ٔطآة،خلاَ  ٚ ، خٛازظازٜ ٣حبخ

 ٚ تٛؾؼٝ، ٔس٤ط٤ت آٔبض ٚ تح٥ُّ اَلاػبت. ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ٔؼبٚ٘ت

 تٟطاٖ.َحبٖ،  ا٘تكبضات ،بظ٢قٟطؾ ٘ظط٤بت ٔٙظط اظ قٟط٢ ذٛة حىٕطٚا٣٤، 1390، پٛضٗ ٥حؿ٣ ػّ س٥ؾ ٚ ٣ٔدتج ضف٥ؼ٥بٖ،

، «SWOTقٟط ٔكٟس ثب ٔسَ تح٥ُّ ٔس٤ط٤ت اؾتطاتػ٤ه زض ولاٖ»، 1391ذبوپٛض، ثطاتؼ٣ّ ٚ ٔدتج٣ نبزل٣، ضٕٞٙب، ٔحٕسضح٥ٓ، 

 .198 -173، نم 42 ٠، قٕبض16 ٠ض٤ع٢، زٚض خغطاف٥ب ٚ ثط٘بٔٝ ١٘كط٤

٢ٛ ٍاٖ ٔكبضوت قٟطٚ٘ساٖ زض ٔس٤ط٤ت قٟط٢ ثطاؾبؼ اِؾٙدف ٥ٔع»، 1391حؿ٣ٙ٥، ػ٣ّ  ٚ پ٣، ٚح٥س اِٝ، ٥٘ه وطأتظ٤بض٢، 

 .86-69، نم 141قٕبض٠  ،32 ٠زٚض ٔؿىٗ ٚ ٔح٥ٍ ضٚؾتب،، فهّٙب١ٔ («ٔٛضز٢: قٟط ٤بؾٛج ١ُٔبِؼ) ٢قٟطحىٕطا٣٘ ذٛة 
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 .130-115 ، نم17 ٠قٕبضپٙدٓ،  ؾبَ ا٘ساظ ظاٌطؼ، قٟط٢ چكٓ ٢ع٤ض ثط٘بٔٝخغطاف٥ب ٚ  ١فهّٙبٔ، «آثبز ذطْقٟط 

 ٚ ٢قٟط ٤ط٤تٔس ،ٞب ٢قٟطزاض ثٝ ٤سخس ٤فٚظب ٢ٚاٌصاض ٣ؾٙد أىبٖ، 1381 ؾؼ٥س٢ ضيٛا٤ٛ٘،٣٘س  ٚ وبظ٥ٕبٖ، غلأطيب
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