
و راهبرد، سال بيست زششوپنجم، شماره نودو فصلنامه مجلس  1397 مستان،

يها دانشگاهي الملل بينهاي علمي ارزيابي همكاري
 (SWOT)با رهيافت تحليل راهبردي: برتر ايران

و ٭٭٭محمدحسن پرداختچي٭٭محمد قهرماني،٭،عباس رمضاني
 ٭٭٭٭غلامرضا ذاكر صالحي

و بـا هاي برتر ايران المللي دانشگاه هاي علمي بين اين پژوهش، ارزيابي وضعيت همكارياز هدف شناسـايي
و فرصت اولويت آن بندي نقاط قوت، ضعف، تهديدها هدف، نظرازاين پژوهش. بود) SWOTتحليل(هاي

و گردآوري داده نظرازكاربردي،  و نفر 313نمونه پژوهش. ها، توصيفي از نوع پيمايشي است رويكرد  بـوده
هي 6478از بين جامعه پژوهش شامل اي نسبتي گيري طبقه طريق نمونه از دانشـگاه برتـر10علمـيتئ ـعضو

آن شنامه محقق، پرسها ابزار گردآوري داده. انتخاب شدند متخصصـان امـر را ساخته بود كه روايي محتوايي
ت شد816/0و پايايي آن نيز با استفاده از آلفاي كرونباخ برابر دادندييد قرارأمورد هـا بـا تحليل داده. محاسبه
و تعامل محققان در همايشمهمتر. صورت گرفت FBWMروش  هـاي ين نقاط قوت شامل افزايش حضور
و بين ين نقاط ضعف شامل ناكافي بودن مهمترها؛ المللي در دانشگاه وجود بسترهاي مناسب توسعه بين المللي

و عدم اشراف مديران دانشگاه هـا شـامل گـرايش ين فرصـت مهمتـر هـا بـه ايـن حـوزه؛ گرنت سالانه اساتيد
و اقبال جامعه جهاني به پذيرش ايران جمعيت جوان به تغيير در شيوه تعاملات بين هـاي در كنسرسيوم المللي

و دانشگاهي بين هـاي نبـودن زمينـه ين تهديدها شامل ركود اقتصادي در بيشتر كشورها، فـراهم مهمترالمللي
و گسترش ايران و اسلام سياسي همكاري .هراسي در جهان بودند هراسي

 فازي BWM؛ي برتر ايرانها دانشگاه؛يالملل بينهاي علمي همكاري؛SWOTتحليل:هاهواژكليد

____________________________________________________________________ 
و روانشناسي، دانشگاه شهيد بهشتيي دكتر٭ ؛)نويسنده مسئول(مديريت آموزشي، دانشكده علوم تربيتي

a_ramezani@sbu.ac.irEmail:  
و روانشناسي، دانشگاه شهيد بهشتيدانشيار ٭٭   :sbu.ac.irghahramani@-mEmail؛دانشكده علوم تربيتي

و روانشناسي، دانشگاه شهيد بهشتياستاد ٭٭٭  Email: m_pardakhtchi@sbu.ac.ir؛دانشكده علوم تربيتي
 Email: rsalehi514@gmail.com؛ريزي آموزش عالي برنامه دانشيار گروه مطالعات تطبيقي، مؤسسه پژوهشو ٭٭٭٭

13/5/1397تاريخ پذيرش11/9/1396تاريخ دريافت
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 مقدمه
و شدن، بسياري از حوزه جهاني و سياسـي هاي آموزشي، اقتصادي، علمـي، فنـي، اجتمـاعي

و ملـل را بـه به و بـا درنورديـدن تبع آنها تمام شئون جوامـع شـدت دگرگـون سـاخته اسـت

و جغرافيايي، انسان را در يك دهكده جهـاني فـرض  كـه نيازمنـد كنـد مـي مرزهاي سياسي

جانبـه رسوم مختلف بـراي نيـل بـه توسـعه همـهو آدابو ها، اقوام برقراري ارتباط با فرهنگ

و ديگر، نيروهاي جهاني ازسوي).1،2013گراسيت(است  تنيـده شـدن درهـميالملل بينشدن

و در حال شكل عالي آموزش ). 310: 2،2012ولچ(دهي نوعي نظم نوين جهاني هستند شده

بيتأثيرنيز از  و مؤسسات آموزش ات اين روند، عالي براي حفظ مزيت رقـابتي نصيب نبوده

سرعت، خـود را بـا شـرايط خـاص حـاكم بـر آن انطبـاق خود در چنين فضايي، ناگزيرند به

و لذا مي و محلي خود باشن دهند و عمل فراتر از مرزهاي ملي شـدت.دكوشند تا در انديشه

و آندو اي استنهگو اين امر به در) 674: 2017(3كه كاتو  هاي فعاليت اخير دو دهه معتقدند

و بيش از رقابت علمي، معطـوف بـه همكـارييالملل بين كاملاً دانشگاهي هـاي علمـي شده

و لين.اند بوده)هعب(ي الملل بين  المللـي بينهاي علمي همكاريمعتقدند) 438: 2017(4لائو

ويمفهوم شـدن آمـوزش عـالي طيـفيالمللـ بـين يكي از اشكال غالـب عنوانبهسيال بوده

و المللـ بـين هاي مشـترك فعاليت استاد، تبادل دانشجو، ها اعم از تبادل وسيعي از فعاليت ...ي

ي را فارغ از اشكال قـرارداد المللي هاي علمي بين همكاري) 2013(5يامادا. شود را شامل مي

و(آن به...)تبادل دانشجو و پژوهشي مشترك صورت پروژه، بيش از هر چيز هاي آموزشي

و همكـاران. كنـد مـيو فراتر از فرد، در سطح مؤسسات تعريـف  نيـز)2016(6آرچامبالـت

 درسـي،هبرنامـ تـدوين مـي،عل تبـادلاتملشاراها دانشگاه المللي هاي علمي بين همكاري

و كشـورها...ويپژوهشـ هـاي همكاري مشترك، دروسه ارائ در سـطح افـراد، مؤسسـات

و متفـاوت مختلـف، سطوح در نيز المللي هاي علمي بين همكاري اهداف.دانند مي  در بـوده

 آموزشـي، هاي زيرساختهتوسع خصوصي، بخش تقويت شامل توسعه درحال كشورهاي

____________________________________________________________________ 
1. Grasset 
2. Welch 
3. Kato and Ando 
4. Lau and Lin 
5. Yamada 
6.  Archambault and et al. 
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) 2002(1ويـتدي.تاس اقتصادي رشدو انساني نيروي توسعهو گردشگري صنعت توسعه

 تـدوين علمي، تبادلات كاركنان،و استاد،دانشجو تبادل شاملرا المللي هاي علمي بين همكارينيز

.داندمي...و پژوهشي هاي همكاري مشترك، هايي دورهبرگزار،مشترك درسيهبرنام

و در اعصـار گذشـته، در ايـران سـابقه المللي هاي علمي بين همكاري اي ديرينـه داشـته

و بسـياري از موفقيـت  و مهد رجوع انديشمندان جهان بوده و فناوري هـاي ايران پيشتاز علم

و گيـر شـكلاگذشته آن ب ـ ي چنـين ارتباطـاتي بـوده كـه بـه تحكـيم روابـط بـا همسـايگان

و علمي جهان قدرت شهاي سياسي ن، اين ارتباطات كمتـر شـده طي دورا امااست ده منجر

و دليلبه هاي ايران،و در حال حاضر دانشگاه ي خـاص هـا سياسـت شرايط مذهبي، فرهنگي

ضدالملل بين و خوي و ماهيت انقلابي در استكباري انقلاب اسلامي، با چالشي هاي فراوانـي

گف. اند مواجه خصوصاين  و سالانه خيل عظيمي از سرمايه انساني كشـور، جـلاي وطـن تـه

و يـا جبـران خـروج عازم كشورهاي مختلف مي و برنامه جامعي براي اعزام، بازگشت شوند

و  كـه تعـداد دانشـجويان اسـت در حـالي ايـن. وجـود نـدارد ...آنها از طريق تبادل دانشجو

از 2015تا 2000هاي هاي مختلف جهان بين سالي در دانشگاهالملل بين برابر شـده5/2بيش

و اكنون هاي كشورهاي غير از موطن اصلي خـود ميليون دانشجو در دانشگاه5 حدود است

و توسـعه،(اند در حال تحصيل ايـران بـا داشـتن ). 296: 22017سـازمان همكـاري اقتصـادي

و چـين بـا10از دانشجو در خارج، 51395 كشـور اول دنيـا در ميـزان صـدور دانشجوسـت

نفـر 77965، قزاقسـتان بـا 80635، فرانسـه بـا 116342، آلمـان بـا 255030، هند با 801187

در به و ايتاليـا و ايران، پـس از مـالزي ترتيب پنج كشور اول جهان در صادرات دانشجو بوده

سهم ايران از پذيرش دانشجويان ). 3،2018مؤسسه آمار يونسكو(رده هشتم جهان قرار دارد 

و مختصر جاستا خارجي نيز بسيار اندك المصطفي يا دانشـجويان����آمار موجود مربوط به

و پررنگ در عرصـه بنابراين. هزينه دارندنيز براي كشور كه افغاني است  براي حضور جدي

نياز پيشرفت موتور محركه توسـعه كشـور يعنـي پيش عنوانبه المللي هاي علمي بين همكاري

____________________________________________________________________ 
1. Dewit 
2. OECD 
3. UNESCO Institute for Statistics (UIS)- Data extracted on 30 Jan 2018 19:47 UTC (GMT) 
from UIS.Stat 
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به ارزيـابيدكه البته پيش از آن بدون شك بايشود انديشيده ها، بايستي تدابير لازم دانشگاه

.ها پرداخت دانشگاه المللي هاي علمي بين همكاريو تحليل راهبردي وضعيت فعلي 

لهبيان مسئ.1

 توانـايي ارتقاي،آنهاينمهمتركه دارند ارتباط يكديگر با مختلفي دلايلبهها دانشگاه امروزه

دليل توزيع نامتقارن منـابع دانـش،بهييسواز.ستا عالي آموزش جهاني بازار در رقابت براي

و ملزومات فعاليـت در عصـر جهـاني  هـاي علمـي همكـاري شـدن، نهادهـا نـاگزير بـه فناوري

مي المللي بين و شبكه روي و منـابع سـازماني شـكل آورند هايي از همكاري براي تسهيم دانش

دارو ازاين. گيرد مي هايشان بـراي تحقـق ها بر سر تسهيم توانايي نشگاهتوافق ميان متخصصان يا

ايـن اهميـت البتـه ). 1،2001كـالاي(گوينـد مـي المللـي هـاي علمـي بـين اهداف را همكـاري 

 بيشـتر بلكـه،نيسـت كاركنـانو اسـتادان دانشـجويان، آزاد تبادلبه صرفاً منحصرها همكاري

هـاي سرمايهو منابع از بيشتر برداري بهره براي استراتژيك هاي ائتلاف گسترشو ايجاد دليل به

افزايش درآمد ناخالص ملـي، رونـق بخـش گردشـگري، ورود ارز بـه كشـور،. است كمياب

و صـلح  طلـب صادرات خدمات آموزشي، ارتقاي وجهه علمي كشور، شناساندن فرهنگ غني

و تضـارب انديشـه  وو اصيل ايراني، تعاطي افكـار و تعميـق دانـش مهـارت هـا، رشـد، توسـعه

و دانشگاهيان، ايجاد مزيت رقابتي براي دانشگاه و رفـاه متخصصان ها، افـزايش سـطح درآمـد

و تحصيلكردگان  و توسعه سطح تبـادلات بـين الملل بينكسب اعتباربانخبگان وي ... فرهنگـي

متوجـه كشـور المللـي هاي علمـي بـين همكاريتنها بخش كوچكي از هزاران مزيتي است كه 

و دانشـگاه. خواهد ساخت در البتـه ايـن مهـم مـورد توجـه اهـل علـم بـوده هـاي برتـر كشـور

 سـندن همچنيو) 1395قانون برنامه ششم توسعه،( بنيان دانش اقتصادبر هاي توسعه مبتني برنامه

، بـا تأكيـد بالادستيداسنا سايرو)1382مجمع تشخيص مصلحت نظام،(سالهز بيستاندا چشم

 كشـور علمـي جـامع نقشـه در لـذا. انـد شـده هـا اين همكـاري بيش از پيش، موظف به توسعه

 سـازي روانيهـا روشتوسـعه« درخصـوص)1389دبيرخانه شوراي عالي انقلاب فرهنگي،(

 ايجـاد مشـترك،يپژوهشـ هاي پروژه اجراي طريق از المللي بينو ملي ابعاد در دانش جريان

____________________________________________________________________ 
1. Kalay 
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 تخصصـيايهـ توسـعه دوره مختلـف، كشـورهاي بـا مشـترك پژوهشـيو آموزشـي مراكز

.است شدهتأكيد» المللي هاي علمي بين همكاري هاي خوشه گسترشو مشترك

و جهان، ضـرورت براينگاهي به نيازهاي كشور بر اين مبنا با نيم رشد علمي در منطقه

و برنامه در مطالعه مي كاملاً همكارياين زمينه ريزي راهبردي و در ايـن راسـتا احساس شود

و شناسايي نقاط قوت، ضـعف  ،بايستي پيش از هر اقدامي نسبت به ارزيابي وضعيت موجود

و بـه در دانشـگاه المللـي هـاي علمـي بـين همكاريو تهديدهايها فرصت ويـژه هـاي كشـور

.دكـر اقـدام هـا دانشگاهو البته الگوي سايرها دانشگاهمستعدترين عنوانبهي برترها دانشگاه

:استزير هاي سؤاللذا پژوهش حاضر در پي پاسخگويي به

هـاي در دانشـگاه المللـي هـاي علمـي بـين همكاريبندي نقاط قوت مديريت اولويت.1

 برتر ايران چگونه است؟

هـاي در دانشـگاه المللـي هاي علمي بـين همكاريبندي نقاط ضعف مديريت اولويت.2

 برتر ايران چگونه است؟
هـاي در دانشـگاه المللـي هاي علمي بـين همكاريهاي مديريت بندي فرصت اولويت.3

 برتر ايران چگونه است؟

هـاي در دانشـگاه المللـي هاي علمـي بـين همكاريبندي تهديدهاي مديريت اولويت.4

 برتر ايران چگونه است؟

 پيشينه پژوهش.2
و فرهنگـي مؤسسـات هـا چالشپس از معرفي) 2003(1ادلسون ي مـديريتي، مـالي، سياسـي

، چنـدين اسـتراتژي مواجهـه، المللـي هـاي علمـي بـين همكاريعالي آمريكا درزمينه آموزش

هـا ارتقاي مهارت كاركنان، آمادگي ساختاري، توجه به نابرابري اقتصادي بين ملـت ازجمله

دانشـگاه16با بررسي) 346: 2010(2استير. كندميشدن را مطرحو افزايش تعهد به جهاني

هاي متفاوتي به مقولـه بازمهندسـي نگاهها دانشگاهاز كشورهاي مختلف دريافت تمامي اين 

ب به المللي هاي علمي بين همكاريراي ساختاري خود بهدارند اما براي ورود رغـم اين عرصه

____________________________________________________________________ 
1. Edelson 
2. Stier 
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و قوت باي كاملاًها ضعفها بـا(انـده مواجـه مشـاب عمومـاً هايو تهديـدها فرصتمتفاوت،

و اروپا اين امر چندان دور از انتظار نيستها دانشگاهتوجه به انتخاب  1ديبـوردر ). از آمريكا

به) 2004( و شـدناي شبكهبا اشاره هـاي همكـاريو ضـرورت اهميـت اجتماعـات انسـاني

 سـازمان، اسـتراتژي را هـا ايـن همكـاري گسـترش بـر مؤثر درونيمل، عواالمللي علمي بين

 آموزشـي مـديريت سـبكو كاركنـان هـاي مهـارت درونـي، ساختارهاي واحدها، اهداف

ع دانشگاه  هـاي تفـاوتوها دانشگاه شدن خصوصي دولتي، هاي حمايت،را بيروني واملو

و همكـاران.)1390نيا، اسماعيل( كندميي عنوان فرهنگ هـاي انگيـزه)2016(آرچـا مبالـت

، كسب سـهمها دانشگاهرا ايجاد تمايز با ساير المللي علمي بينهاي همكاريبرايها دانشگاه

و ارزشـمند و دسترسي به منابع كميـاب و وجهه، افزايش نفوذ بيشتر از بازار، تقويت جايگاه

و محتـوا، تـدوين برنامـ،شامل تبـادل دانشـجو كه هـاي درسـي مشـترك، همكـاريه اسـتاد

و هـاي علمـي همكـاري موفق اجرايگر تسهيل عوامل)2009(2بوزمن.دندانمي... پژوهشي

 شركا، روابط شركا، بارزايه ويژگي شركا، تقابلو برابري شامل حورم6 در را المللي بين

) 374: 2013(3سـور. اسـتدهكـر بنـدي انسـاني طبقـه نيـرويوهاياستراتژ مالي، اعتبارات

را امكان ارتقاي بي و دانشجويان داخلي هـاي همكـاري ين فرصـت مهمترنهايت براي اساتيد

ازو عدم بهـره المللي علمي بين توسـط مخاطبـان آن را همكـاري فضـاي ايـن گيـري كـافي

.داندمي المللي هاي علمي بين همكاريترين تهديد بزرگ

و شمس بيعلل ضعف ارتباطات علمي) 1383(فاضلي به دانشگاهي را توجهي دولت

و ضـعف المللي هاي علمي بين همكاريگسترش  ، عدم اختصـاص بودجـه كـافي، ناآشـنايي

و تعارضالملل بينبينش در روابط و تضادها و غرب و، برخورد انتقادي ايران  هـاي سياسـي

 المللـي هـاي علمـي بـين همكـاري به بررسي وضعيت موجود) 1384(استادزاده. اند دانسته...

هـاي اصـلي نامـه را يكـي از مؤلفـه هـاي منعقـده پرداختـه، انعقـاد تفـاهم نامـه براساس تفاهم

از المللي هاي علمي بين همكاري و 4كورشـي. كنـد مـي ود پشتوانه اجرايي آنها انتقادنبدانسته

را يكي از مسـيرهاي دسـتيابي بـه جهـاني المللي هاي علمي بين همكاري) 2013(و همكاران

____________________________________________________________________ 
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2. Bozeman 
3. Sewer 
4. Qureshi 
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و حمايت مديريت عالي دانشـگاه، و تكنولوژي دانسته و داراي توزيع عادلانه دانش متوازن

را تضمين كيفيت، برنامه و توسعه متوازن آن عوامل اصلي موفقيـت عنوانبهريزي بلندمدت

ميها اين همكاري و آنـدو. كنند معرفي در بررسـي خـود دريافتنـد كـه) 673: 2017(كاتو

و مقصـد المللـي هـاي علمـي بـين همكـاري ادي بين انتخاب كشـور بـراي همخواني بسيار زي

و همچنين ميزان و قـوي بـاها اين همكاريمهاجرت پژوهشگران وجود دارد ، رابطـه مثبـت

و كشورهاي پيشرفته و تكنولوژي كشورها دارد  به اين همكـاري تر تمايل بيشتري سطح علم

و فرهنگي كشـورها بـه يكـد و نگرش سياسي . يگر نيـز در ايـن زمينـه اثرگـذار اسـت دارند

و جايگـاه طـرف همكـاري) 103: 2017(و همكاران1سانچز و اعتبار نقش ضمانت اجرايي

و همكـاران2سـلاتو. داننـد مـي مـؤثر بسـيار المللـي هـاي علمـي بـين همكاريرا در گسترش 

ــد) 109-108: 2015( ــرمعتقدن ــين همكــاريين عامــل گســترش مهمت  المللــي هــاي علمــي ب

و عواملي چون رشد عنوانبهمهاجرت نخبگان  ظرفيـت گروه مرجع جامعه علمي بوده است

 مـالي هـاي سيستم گسترش مسافرتي،و ارتباطي هاي سيستم توسعه كشورها، برخيدر پژوهش

هـاي آكادميـك نيـز در كنـار ايـن عامـل باعـث گسـترش فعاليـت شـدنايو شبكهيالملل بين

مـرور پيشـينه پژوهشـي مـرتبط بـا تحليـل،مجمـوعدر. انـد شده المللي بينهاي علمي همكاري

مي هاي علمي بين همكاري آن، رويكرد نظـام دهد المللي نشان  عنـوان بـه منـدي بـراي سـنجش

).2002ويت،دي(وجود ندارد) شده راهبرديي شناختهها مدلبر مبتني(ي چندوجهي فرايند

 روش پژوهش.3

و گـردآوري داده نظـرازهدف، كـاربردي، نظرازپژوهش حاضر ي، هـا از نـوع كمـ رويكـرد

 محسـوب پيمايشـيـ توصـيفي روش، نظـرازو غيرآزمايشي نوع از متغيرها كنترل ميزان نظر از

در سـال ISCشده از سـوي دانشگاه برتر معرفي10علمي جامعه آماري اعضاي هيئت.شود مي

از پنج( 1395 و10دانشگاه از پـنج دانشگاه برتر جـامع را) دانشـگاه برتـر صـنعتي10دانشـگاه

با شود شامل مي . اي نسـبي بـود گيـري پـژوهش، طبقـه روش نمونـه. اسـت نفـر 6478كه برابر

و 363برمبناي فرمول كوكران، تعداد نمونه و احتمـال ريـزش و با رعايت حـداقل برآورد شد

____________________________________________________________________ 
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ج صـورت درصـد تعـداد هـر طبقـه بـه5امعـه، نسـبتي در حـدود براساس نسبت حجم طبقات

هـا در ايـن پـژوهش ابـزار گـردآوري داده. نمونـه انتخـاب شـدند عنوانبه1 مندرج در جدول

نفـر از اعضـاي40ايمنظور محاسبه پايايي آن، پرسشنامه بـر پرسشنامه محقق ساخته بود كه به

و علمي دانشگاه هيئت بـر روايـي عـلاوه. حاصل شـد816/0آن برابر آلفاي هاي مختلف اجرا

 بـراي، اسـت ها مطـرحو تناسب گويهها صوري كه درخصوص ساختار ظاهري، ترتيب سؤال

و تأييدتعيين روايي محتوايي پرسشنامه از از اساتيد استفاده شد حـذفواجـراي پـايلوت پس

و تكراري از پرسشنامه هشت .ي اطمينـان حاصـل شـد از روايـي محتـواي نهايتـاً،گويه مشترك

.گويه تقليل يافت73به91از هاي پرسشنامه گويه ترتيب اين به

 توزيع نمونه آماري پژوهش.1 جدول
 تعداد بازگشت حجم نمونه تعداد جامعههادانشگاه
99 110 2050تهران

4036 727تربيت مدرس

4531 800تبريز

4534 805شهيد بهشتي

1515 133زنجانتحصيلات تكميلي

3027 484صنعتي شريف

3026 473اميركبير

و صنعت 2523 394علم

2017 367خواجه نصير

145 245سهند

 313 374 6478جمع كل

.هاي تحقيق يافته:مأخذ

ـ بدترين فازي براي تحليل داده استفاده شـد كـه آن1هاي پژوهش نيز از روش بهترين

و ژائو را و الگوريتم آن كردنارائه) 2017(2گو ـ بدترين قطعي استد .مشابه روش بهترين

موبامعيار وجود داشته باشد مقايسات زوجي آنهاnدر اين روش اگر جـود عبارات كلامـي

____________________________________________________________________ 
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) 2015(رضـايي. شـوندو به اعداد فـازي متنـاظر تبـديل مـي با يكديگر مقايسه2در جدول

ـ هدف از ارائه روش را معرفـي جـايگزيني1مراتبـي تحليـل سلسـله جـاي بـه بدترينبهترين

وي. زيـاد اسـت) مثابه اين پـژوهشبه(داند كه تعداد عوامل مناسب در مواقعي مي همچنـين

ـ بـدترين پايايي روش  و ژائـو نيـز. دانـد مـي بـالاتر مراتبـي تحليـل سلسـلهازرا بهترين گـو

ـ بدترين رويكرد  و نرخ سازگاري بهترين روش را نسـبت بـه روش ايـن فازي را ارائه دادند

ـ بدترين  ،)زيرمعيـار15با(معيار اصلي قوت چهاراين پژوهش شامل.اند بهتر دانسته بهترين

و) زيرمعيار20با(و تهديد) زيرمعيار20با(، فرصت)زيرمعيار18با(ضعف استفادهبا بوده

(���)�دهي عوامل، به تعـداد فازي براي وزن مراتبي تحليل سلسلهاز روش 
مقايسـه زوجـي�

ـ بـدترين بـا اسـتفاده از روش كـه درصـورتي نياز خواهـد بـود؛) 664(  2n-3تعـداد بهتـرين

.صورت گرفت) مورد 139(مقايسه زوجي

و ژائو.2جدول و اعداد فازي متناظر گو )2017(عبارات كلامي
 عدد فازي عبارات كلامي

)1,1,1( برابراهميت

)6,1,1.5( اهميت كم

)1.5,2,2.5( نسبتاً مهم

)2.5,3,3.5( خيلي مهم

)3.5,4,4.5( مهم كاملاً

.همان:مأخذ

بهها گام :استذيل قابل ذكر صورتبهاختصاري اجرايي اين روش تحليل

.معيارها) استخراج(ايجاد سيستم تصميم:گام اول

.خبرگان نظرازمعيار )  :CWترين اهميتكم(و بدترين ) :CBترين با اهميت(تعيين بهترين:گام دوم

	�� جي بهترين معيار با ديگر معيارهامقايسه زو:گام سوم = (��	�, ��	�, … , ��	�).

���مقايسه زوجي ديگر معيارها با معيار بدترين:گام چهارم = (����, ����,… , ����).

����هاي بهينه تعيين وزن:گام پنجم ∗,��� ∗, … , ��� .�ξو�∗
____________________________________________________________________ 
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min ξ�
s.t.       

|���
���

− ��	� | ≤ �� j ها تمامي براي   

|��
��

− ����| ≤ �� j ها تمامي براي  
∑ R(w��) = 1
!�� ≤ #�� ≤ $�� , !�� ≥ 0 Wj ≥ 0, for all j             ها j تماميبراي

.و شاخص سازگاري*�ξتعيين نسبت سازگاري با استفاده از:گام ششم

 فازي BWMشاخص سازگاري روش.3جدول
مهمكاملاً مهمخيلي مهمنسبتاً كماهميت برابريتاهم aBw 

)3.5,4,4.5( )2.5,3,3.5( )1.5,2,2.5( )0.67,1,1.5( )1,1,1(

8.04 6.69 5.29 3.8 3 شاخص سازگاري

ξ=نرخ سازگاري
∗

سازگاري شاخص

.همان:مأخذ

 هاي پژوهش يافته.4
مي ابتدا مدل بهينه و ژائـو سازي غيرخطي ايجاد ي هـا مـدلدر) 2017(شود امـا بـه بيـان گـو

افـزار داراي بيش از سه معيار بهتر است مدل به خطي تبـديل شـود كـه ايـن امـر توسـط نـرم

و نتايج در جدول1لينگو .دش ذكر4صورت گرفت

و اولويت معيارهاي اصلي.4جدول  وزن
اولويتوزن قطعيوزن فازينام معيار
0.1753)0.119,0.182,0.202(نقاط قوت

0.1394)0.116,0.144,0.144(نقاط ضعف

0.3382)0.248,0.356,0.356(نقاط فرصت

0.3451)0.292,0.356,0.356(نقاط تهديد

�*�.)=نرخ سازگاري
�.++, = 0.052

.همان:مأخذ

____________________________________________________________________ 
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پـس ايـن وزن فازي معيارهاي اصلي مستقيماً از حل مدل در نرم و س افـزار لينگـو حاصـل شـد

(0��)/اوزان فازي توسط رابطـه  = 123452362
در انتهـا نيـز بـراي. تبـديل بـه وزن قطعـي شـدند,

شد نرمال كه چنيننتايج. سازي اوزان، هر وزن بر مجموع اوزان تقسيم بـا وزن ) C4(تهديـدها است

175/0بـا وزن ) C1(اولويـت دوم، نقـاط قـوت338/0با وزن ) C3(ها اولويت اول، فرصت345/0

و نقاط ضعف به139/0با وزن ) C2(اولويت سوم يـن. خود اختصاص دادند اولويت چهارم را  همچن

.گر سازگاري بالاي مقايسه زوجي استمحاسبه شد كه نشان052/0نرخ سازگاري معادل

در المللي هاي علمي بين همكاريبندي نقاط قوت مديريت اولويت:1سؤال
ي برتر ايران چگونه است؟ها دانشگاه

بـودن اسـميرنوف نرمـال اسـتفاده از آزمـون كولمـوگروف براي پاسخگويي به اين سؤال ابتدا با

شد داده به. ها بررسي هـا از آزمـون ناپـارامتري ها براي مقايسـه گويـه نبودن داده نرمال دليل سپس

و چون سطح معناداري به از آمده كوچك دست فريدمن استفاده شد بـود، فـرض صـفر05/0تـر

و تفاوت  از تأييـداي براساس ميانگين رتبهها موجود بين مؤلفه) اولويت(رد و بـراي اطمينـان شـد

ـ بدترين فازي ها از تكنيك بندي صحيح مؤلفه رتبه بـراي ايـن. زيـر اسـتفاده شـد شـرحبهبهترين

 (C1)سـازي بـراي زيرمعيارهـاي نقـاط قـوت منظور به طريق مشابه معيارهاي اصـلي، مـدل بهينـه 

و بعد از حل آن، نتايج با توجه و وزنايجاد شد شد5هاي هر زيرمعيار در جدول به اولويت .ذكر

و اولويت زيرمعيارها.5جدول )C1(قوتي نقاطوزن
اولويتوزن قطعي وزن فازي نام معيار

1 0.112)0.105,0.113,0.113(يالملل بينهاي افزايش حضورو تعامل دانشجويانو اساتيد در همايش

و فضاي مناسب توسعه 2 0.109)0.102,0.110,0.110(هاي در دانشگاهالملل بينوجود امكانات

و كيفي تحصيلات تكميلي 3 0.105)0.097,0.107,0.107( گسترش كمي

و 3 0.105)0.097,0.107,0.107( ...گسترش مراكز دانشگاهي غيردولتي، آزاد

4 0.096)0.087,0.098,0.098(ي الملل بينهاي علمي هاي جديد براي تسهيل فعاليت صدور بخشنامه

5 0.078)0.058,0.079,0.093(ها نامهي در انجام پايانالملل بينگسترش همكاري

6 0.070)0.054,0.071,0.083(ها هاي نوين آموزشي در دانشگاه گيري از تكنولوژي گسترش بهره

7 0.069)0.051,0.067,0.083(يالملل بينافزايش تعداد مقالات ايراني در نشريات
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اولويتوزن قطعي وزن فازي نام معيار
8 0.048)0.033,0.049,0.058(هاي دانشگاهالملل بينو واحدهايها پرديسسيسأت

9 0.044)0.037,0.044,0.050(ي در بين دانشگاهيانالملل بيني تأليف گسترش تمايل به هم

و دفـاتر از پيش دانشگاه توجه بيش هـاي همكـاري ها بـه مركـز

 المللي علمي بين
)0.030,0.042,0.047(0.041 10 

و پرمخاطب با تأكيد بر ميان ايجاد رشته  11 0.033)0.026,0.034,0.037(هااي رشته هاي جديد

 12 0.032)0.025,0.033,0.035( ارتقاي سطح سواد فناوري در بين دانشگاهيان

آيالملل بينپژوهشيـ افزايش نشريات علمي و  13 0.031)0.028,0.031,0.033( اي ايراني.اس.ي

و مراكز تحقيقاتي با فعاليت گسترش پارك  14 0.027)0.024,0.027,0.028(يالملل بينهاي هاي علمي

�)4.)=نرخ سازگاري
+.78 = 0.051

.همان:مأخذ

و مدل معادلات ساختاري، رابطـه متغيرهـاي پنهـان تأييدسپس با استفاده از تحليل عاملي ي

و گويه مؤلفه(و مشهود شد قوتبراي مؤلفه نقاط)ها ها با توجه به بارهـاي عـاملي مؤلفـه. بررسي

و گويه و رابطـه معنـاداري بـين گويـه نقاط قوت هـاي ايـن مؤلفـه مشـاهده هـاي آن، همبسـتگي

و اساتيد در همايش(1و با گويهشود مي و تعامل دانشجويان و)يالمللـ بـين هـاي افزايش حضور

و بـا گويـه)يالملل بينافزايش تعداد مقالات ايراني در نشريات(4 وجـود(15بيشترين همبستگي

و فضاي مناسب توسعه  .كمترين همبستگي را داشت)هاي در دانشگاهالملل بينامكانات

 هاي مربوط بارهاي عاملي نقاط قوت با گويه.1نمودار

.هاي تحقيق يافته:مأخذ



 111 __________________ : ... ايران برترهاي المللي دانشگاه هاي علمي بين ارزيابي همكاري

هـاي در دانشگاه المللي هاي علمي بين همكارينقاط ضعف مديريت:2سؤال
و اولويت مؤلفه و همبستگي علمي هاي آن از منظر اعضاي هيئت برتر ايران

 آنها چگونه است؟

و مدل بهينه سؤالترتيببه دقيقاًنيز سؤالبراي پاسخگويي به اين سازي بـراي اول عمل شد

و ) C2(زيرمعيارهاي نقاط ضعف  و بعـد از حـل آن، نتـايج بـا توجـه بـه اولويـت ايجاد شد

شد6هاي هر زيرمعيار در جدول وزن .ذكر

و اولويت زيرمعيارها.6جدول )C2(ضعفي نقاطوزن
 اولويت وزن قطعي وزن فازي نام معيار

1 0.096)0.084,0.098,0.099( اعتبار گرنت سالانه اساتيدناكافي بودن

هـاي همكـاري هـا بـه عدم اشراف مديران دانشـگاه

و خارج كشور المللي علمي بين  در داخل
)0.072,0.098,0.098(0.094 2

و تشتت در هـاي همكـاريي حوزهها سياستتزلزل

به المللي علمي بين و ها ويژه در دانشگاه در حوزه ستادي
)0.080,0.081,0.098(0.084 3

و دانشـجويان محدوديت در دسترسي متخصصـان

يالملل بينهاي اطلاعاتي معتبر ايراني به پايگاه
)0.068,0.080,0.083(0.079 4

ــوزش و آمـ ــنتي ــرش سـ ــود نگـ در وجـ ــوري محـ

 هاي دانشگاهي كشور فعاليت
)0.054,0.074,0.080(0.072 5

و كارشناسان متخصص ضعف به كارگيري مديران

و در دانشـگاه المللـي هـاي علمـي بـين همكاري هـا

 حوزه ستادي

)0.053,0.074,0.080(0.071 6

و عموماً نامه انعقاد تفاهم  هاي بدون پشتوانه اجرايي

 طرفه يك
)0.055,0.067,0.087(0.069 7

در هـــاي نامناســـب دانشـــگاه رتبـــه هـــاي ايرانـــي

به بندي رتبه يالملل بينويژه در وجهه هاي جهاني
)0.066,0.066,0.071(0.067 8

و شناساندنونبود ساز كارهاي مناسب براي معرفي

و سازمان و مجامع تخصصي نهادها يالملل بينها
)0.044,0.056,0.068(0.056 9

كننـدگان طلاعاتي جامع بـراي مراجعـهابانك نبود

هاي موجود، اسـاتيد، نوع، سطح، رشته درخصوص

و كاركنان دانشگاه ها دانشجويان

)0.038,0.050,0.058(0.049 10 
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 اولويت وزن قطعي وزن فازي نام معيار
و دانشـجويان ايرانـي در اسـتفاده از ضعف اسـاتيد

يالملل بينيها زبان
)0.035,0.050,0.056(0.048 11 

و عدم امكان ايده در گيري تصميمپردازي مسـتقل

 المللي هاي علمي بين همكاريلئحوزه مسا
)0.027,0.042,0.046(0.040 12 

 هـاي همكـاري عدم وحدت رويه در نوع پـرداختن بـه

ها در دانشگاه المللي علمي بين
)0.026,0.039,0.042(0.037 13 

و كمبــود نســبي محــدوديت اســتقلال دانشــگاه هــا

 هاي ايراني دانشگاهآزادي آكادميك در
)0.023,0.033,0.034(0.032 14 

و عوبت قوانين پيرامون ارتباطات بـينص المللـي اسـاتيد

 دانشگاهيان
)0.025,0.029,0.039(0.030 15 

و وجود تمركز در نظام مديريت دانشـگاهي ايـران

 ها به دولت وابستگي شديد دانشگاه
)0.022,0.025,0.031(0.026 16 

جذب اعضاي هيئت علمي فرايندتمركزگرايي در

و كند بودن روند آن
)0.021,0.024,0.029(0.024 17 

و ارزشـيابي عدم استانداردسازي آموزش، پژوهش

يالملل بينشده متناسب با معيارهاي پذيرفته
)0.021,0.024,0.024(0.023 18 

,,�.)=نرخ سازگاري
+.,+, = 0.048

.همان:مأخذ

و گويـه مؤلف ـبا توجه بـه بارهـاي عـاملي و رابطـهه نقـاط ضـعف هـاي آن، همبسـتگي

ميمؤلفهاي اين معناداري بين گويه و با گويهه مشاهده و عدم امكان ايده(19 شود پـردازي

ود بانـك نبـ(33و) المللـي هـاي علمـي بـين همكـاريلئمستقل در حوزه مسا گيري تصميم

، هـاي موجـود، اسـاتيد نوع، سطح، رشـته درخصوصنندگانك طلاعاتي جامع براي مراجعها

و كاركنان دانشگاه و بـا گويـه،)ها دانشجويان هـاي نامناسـب رتبـه(27 بيشترين همبسـتگي

ــگاه ــا دانش ــه ه ــي در رتب ــديي ايران ــه بن ــاني ب ــاي جه ــه ه ــژه در وجه ــينوي ــ ب 25و)يالملل

در( و كنــد بــودن هيئــتجــذب اعضــاي فراينــدتمركزگرايــي آن علمــي كمتــرين) رونــد

.همبستگي را داشت
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 هاي مربوط بارهاي عاملي نقاط ضعف با گويه.2نمودار

.همان:مأخذ

هـاي در دانشگاه المللي هاي علمي بين همكاريهاي مديريت فرصت:3سؤال
و اولويت مؤلفه و همبستگي علمي هاي آن از منظر اعضاي هيئت برتر ايران

 آنها چگونه است؟

و مدل بهينه سؤالترتيببه دقيقاًنيز سؤالبراي پاسخگويي به اين سازي بـراي اول عمل شد

و (C3) هـا فرصتزيرمعيارهاي  و بعـد از حـل آن، نتـايج بـا توجـه بـه اولويـت ايجـاد شـد

شد7هاي هر زيرمعيار در جدول وزن .ذكر

و اولويت زيرمعيارها.7جدول )C3(ها فرصتيوزن
اولويتوزن قطعي وزن فازي نام معيار

و گرايش بيشتر آنان به تغيير در جوان بودن عمده جمعيت كشور

يالملل بينشيوه تعاملات
)0.080,0.089,0.089(0.088 1

و رفع برخي تحريمامضاي توافق و نامه برجام 2 0.086)0.071,0.089,0.089( ...هاي علمي

3 0.084)0.071,0.087,0.087(يالملل بينهاي دانشگاهي اقبال جامعه جهاني به پذيرش ايران در كنسرسيوم

و دانش گذاري كشور در رشته سرمايه 4 0.081)0.066,0.084,0.084(يالملل بينهاي جديدو مورد اقبال ها

آني بيشتر در فعاليتالملل بينرويكرد و مطالبه تقويـت هاي مردم

ها دانشگاهاب
)0.071,0.081,0.082(0.080 5

در سـند المللـي هاي علمـي بـين همكارياختصاص توجه ويژه به

و چشم  ...انداز، برنامه ششم توسعه
)0.066,0.076,0.077(0.075 6
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اولويتوزن قطعي وزن فازي نام معيار
7 0.067)0.058,0.068,0.070(ي ارتباطي در بين آحاد مردمها تكنولوژيافزايش ضريب نفوذ

8 0.057)0.042,0.058,0.065( اقبال به تحصيل در ايران در بين كشورهاي همسايهافزايش

و حـائز عـالي بـا تقاضاي اجتماعي فزاينده براي آمـوزش كيفيـت

و پذيرش يالملل بينارزش
)0.036,0.048,0.059(0.048 9

و ...افزايش اطلاعات مردم از وضعيت زندگي، فرهنگ، اقتصـاد

بدر ساير كشورهاي  گسترش فناوري اطلاعاتاجهان
)0.036,0.047,0.058(0.047 10 

در تشيع علـوي بـا)ع(هاي علمي چون امام صادق وجود اسطوره

يالملل بينداشتن سطح وسيع مراودات علمي
)0.031,0.040,0.046(0.040 11 

 12 0.037)0.028,0.037,0.043(ي جهانيها عرصهتقويت جايگاه علمي متخصصان ايراني در

و اعطـاي مـداركالمللـ بـين ها بـه بهبـود وجهـه تمايل دانشگاه ي

يالملل بينمشترك با ارزش
)0.027,0.037,0.042(0.036 13 

 14 0.029)0.022,0.030,0.034(ي در بين دانشگاهيانالملل بينگسترش روحيه همكاري

هم همسايگي با كشورهاي هم و  15 0.028)0.021,0.028,0.032( كيش زبان

و توسعه دانشگاه  16 0.027)0.020,0.027,0.031(يالملل بيني مجازيها آموزشها

ي جهت صدور انقـلاب اسـلاميالملل بيناولويت داشتن تعاملات

به با تكيه بر جنبه در هاي نرم آن و علميها عرصهويژه ي فرهنگي
)0.020,0.024,0.024(0.023 17 

و كسـب علـم از درخصـوص تشيع ويژهبهتصريح فرهنگ اسلام

و حتي از بلاد كفر  فراسوي مرزها
)0.020,0.023,0.023(0.023 18 

و فرهنگ علم مهمان و عالم نوازي  19 0.022)0.019,0.023,0.023( پروري ايرانيان جويي

 20 0.021)0.019,0.022,0.023( المللي هاي علمي بين همكاريفرهنگ غني ايراني در زمينه عقبه

++�.)=نرخ سازگاري
7.(4� = 0.034

.همان:مأخذ

و رابطه معنـاداريو گويهها فرصته مؤلفبا توجه به بارهاي عاملي هاي آن، همبستگي

ميمؤلفهاي اين بين گويه و با گويـهه مشاهده تقويـت جايگـاه علمـي متخصصـان(36 شود

در تشيع)ع(هاي علمي چون امام صادق وجود اسطوره(50و)ي جهانيها عرصهايراني در 

و بـا گويـه)يالمللـ بـين علوي با داشتن سطح وسيع مراودات علمـي  40بيشـترين همبسـتگي

هم( هم همسايگي با كشورهاي و ي در المللـ بينگسترش روحيه همكاري(41و) كيش زبان

.كمترين همبستگي را داشت) بين دانشگاهيان



 115 __________________ : ... ايران برترهاي المللي دانشگاه هاي علمي بين ارزيابي همكاري

 هاي مربوط ها با گويه بارهاي عاملي فرصت.3مودارن

.همان:مأخذ

هاي برتر ايـران در دانشگاه المللي هاي علمي بين همكاريتهديدهاي مديريت.4سؤال

 علمي آنها چگونه است؟ هاي آن از منظر اعضاي هيئتو همبستگيو اولويت مؤلفه
و مدل بهينه سؤالترتيببه دقيقاًنيز سؤالبراي پاسخگويي به اين سازي بـراي اول عمل شد

و وزن (C4)زيرمعيارهاي تهديدها  و بعد از حل آن، نتايج با توجه به اولويت هاي ايجاد شد

شد8هر زيرمعيار در جدول  .ذكر

و اولويت زيرمعيارهاي تهديدها.8جدول  (C4)وزن
اولويتوزن قطعي وزن فازي نام معيار

1 0.080)0.074,0.081,0.081( بيشتر كشورهاي دنيا ركود اقتصادي در

2 0.077)0.070,0.078,0.078( المللي هاي علمي بين همكاريهاي سياسي براي دن زمينهكرفراهم

و اسلام گسترش ايران 3 0.075)0.067,0.076,0.077( هراسي در جهان هراسي

داري، حجــاب، روزه(الــزام رعايــت دســتورات ويــژه مــذهبي

و و غيرايراني...) تعاملات  براي عموم افراد اعم از ايراني
)0.066,0.076,0.076(0.074 4

بـودن سـرعت، پهنـاي بانـد، پـايين(ضعف فناوري اطلاعـات

و فيلترينگ سايت  ...)ها
)0.065,0.074,0.074(0.073 5
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اولويتوزن قطعي وزن فازي نام معيار
ــا محــدوديت ــتادانه و اس ــذيرش دانشــجويان ــانوني در پ ي ق

 خارجي در داخل كشور
)0.054,0.076,0.076(0.072 6

وجود نگاه امنيتي در كشـور نسـبت بـه ارتبـاط بـا كشـورهاي

 خارجي
)0.046,0.065,0.072(0.063 7

وجود قوانين سخت برخي از كشورها براي همكاري علمي بـا

 ايران
)0.043,0.058,0.069(0.057 8

ــيه ــه نگــرش حاش ــين همكــارياي ب ــاي علمــي ب ــي ه در الملل

 هاي كلان علمي كشور اريذسياستگ
)0.039,0.052,0.066(0.052 9

و هــاي آن بــر توســعه همكــاري تــأثيربــالا بــودن ميــزان تــورم

يالملل بين
)0.036,0.046,0.059(0.047 10 

و مقابلـه بـا هژمـوني تأكيد نهادهاي حاكميتي بـر عـدم اشـاعه

 زبان انگليسي
)0.036,0.046,0.059(0.047 10 

و فناوري بر همكاريها تحريم تأثير  11 0.046)0.035,0.046,0.058(يالملل بينهاي علمي

و يـا ممنوعيـت تـردد ايرانـي هـا بـه برخـي وجود محـدوديت

ب و  عكسركشورها
)0.029,0.036,0.042(0.036 12 

هـاي همكـاري بيش از حـد بـر رقابـت علمـي بـه جـاي تأكيد

تكيالملل علمي بين  قطبيو گرايش به ايجاد
)0.028,0.035,0.042(0.035 13 

و منفي آن بر ذهنيت محققـان تأثيرگسترش پديده فرار مغزها

 ايران درخصوصي الملل بين
)0.027,0.032,0.036(0.032 14 

و حفظ مراودات بين بانكي با بانك  15 0.031)0.026,0.032,0.036(هاي خارجي ضعف ايجاد

 16 0.029)0.024,0.029,0.032(يالملل بينضعف مزمن ارزش پول ملي در برابر ارزهاي

و دليلبهگرايش به اخذ مدرك از چند كشور خاص سهولت

 ...ارزاني
)0.023,0.026,0.028(0.026 17 

و گــرايش بــه اخــذ مــدارك كــم مــدرك اعتبــار گرايــي

و(يالملل بين  ...)مجازي، غيرحضوري
)0.022,0.025,0.027(0.025 18 

عـالي از دهـي آمـوزشي در جهـت الملل بينپذيرش اسناد عدم

و مردم  سوي نهادهاي حاكميتي
)0.017,0.020,0.020(0.020 19 

*�4.)=نرخ سازگاري
+.,+, = 0.057

.همان:مأخذ



 117 __________________ : ... ايران برترهاي المللي دانشگاه هاي علمي بين ارزيابي همكاري

و گويهمؤلفبا توجه به بارهاي عاملي و رابطـه معنـاداريه تهديدها هاي آن، همبستگي

و بـا گويـهه مشـاهده مـي مؤلفهاي اين بين گويه از(56 شـود وجـود قـوانين سـخت برخـي

گرايش به اخذ مدرك از چند كشـور خـاص(70و) كشورها براي همكاري علمي با ايران

و ارزاني دليل به و با گويه...) سهولت وجود نگـاه امنيتـي در كشـور(62 بيشترين همبستگي

.كمترين همبستگي را داشت) نسبت به ارتباط با كشورهاي خارجي

 هاي مربوط بارهاي عاملي تهديدها با گويه.4نمودار

.همان:مأخذ

يگير نتيجهو بندي جمع.5

و اجرايـيهمؤلف، نقش المللي هاي علمي بين همكارينقاط قوت بندي اولويت هاي مديريتي

و فضاي مناسب توسعه. كندميرا بارزتر  ، گسـترشها دانشگاهي در الملل بينوجود امكانات

و و گسترش مراكز دانشگاهي غيردولتي، آزاد و كيفي تحصيلات تكميلي  ازجملـه ... كمي

و شمس. اند اي بر آن داشته ويژه تأكيدعواملي است كه نمونه معتقدنـد نيـز) 1383(فاضلي
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ــور ــي، ســهم كش ــيلات تكميل ــعه تحص ــش در را توس ــد دان ــاندر تولي و جه ــزايش داده اف

علمـي جديـد، گسـترش نشـريات هيئـتد باعث افـزايش جـذب اعضـاي توانميخود نوبه به

و نيز در اولويـتها دانشگاهي الملل بينو واحدهايها پرديسسيسأت. نيز شود... دانشگاهي

و اين امر نمونه بوده تأكيدتري مورد پايين ي هـا پـرديس تجربه ناموفق دليلبهد توانمياست

كـه در حـال حاضـر، تعـداد نحـويي باشد بـه الملل بيندر جذب دانشجويانها دانشگاهفعلي

ي داخلـي بسـيارها دانشگاهي الملل بينيها پرديسي شاغل به تحصيل در الملل بيندانشجويان 

و اســماعيل. نــاچيز اســت نــد توان مــي هــا دانشــگاهنيــز معتقدنــد، زمــاني) 1390(نيــا آراســته

و متـوازني مشكل و كيفيـت مطلـوب و پـژوهش در آنهـا از كميـت گشا باشند كه آمـوزش

.دنبرخوردار باش

و اساتيد در و تعامل دانشجويان ه مؤلفـي نيز اولين الملل بينيها همايشافزايش حضور

و كسب بيـنش صـحيح، وراي تعـاملات نمونه بوده كه امكان تعاملا تأكيدمورد ت فرهنگي

مي صرفاً ارائه تسهيلات اخذ رواديد بـراي) 1381(زاده ملك. سازد علمي سطح بالا را ميسر

ــه  ــاط علمــي را يكــي از زمين ــراري ارتب و برق ــف ــمينارهاي مختل ــم شــركت در س ــاي مه ه

و اسماعيل است، همچنينبرشمرده المللي هاي علمي بين همكاري ، ايـوبي)1390(نيا آراسته

و همكارانو) 2006(حبيبهو آل در هـاي بـين تأثير همـايش«نيز)2016(آرچامبالت المللـي

و.را مـورد تأييـد قـرار دادنـد» المللي هاي علمي بين توسعه همكاري ارتقـاي سـواد فنـاوري

و آموزشي در بين دانشگاهيان نيز به توسعهها تكنولوژياستفاده از  هـاي همكاريي ارتباطي

و دامنه وسيعي را از مصاحبهكركمك شاياني المللي علمي بين  هـا دانشـگاه هـاي ورودي ده

درها همايشوها كلاستا برگزاري .برگرفته استي تخصصي آنلاين

ي تـأليفي، گسـترش تمايـل بـه هـم المللـ بـين افزايش تعداد مقالات ايرانـي در نشـريات

و المللــ بــينپژوهشــيـ افــزايش تعــداد نشــريات علمــيي در بــين دانشــگاهيان، المللــ بــين ي

ب.اي.اس.آي و هاي علمـي ظرفيتاايراني نيز از مصاديق نقاط قوت در حوزه پژوهش بوده

هـاي تخصصـي خـاص، بـه رشـدي نـاهمگون ولـي ويژه برخي پژوهشگران ايراني در رشته

و) 1390(نيـاو اسـماعيل اين امر از منظر آراسـته. چشمگير در ساليان اخير دست يافته است

ــمس و ش ــلي ــورد) 1383(فاض ــز م ــدني ــه تأيي ــرار گرفت ــت ق ــوص. اس ــترش درخص گس
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مـه الزح هـا نيـز در صـورت ارتقـاي حـق نامـه در انجـام پايـان المللي هاي علمي بين همكاري

و تقويــت اســتفاده از هــا توســط نامــه راهنمــايي پايــان ي واســط در هــا زبــاناســاتيد خــارجي

به نامه در پايانها اين همكاري، ميزانها دانشگاه شد ها هاي ايجاد رشته. شدت تقويت خواهد

و پرمخاطب با  ي آنها نيز در كنار سـاير عوامـل، موجـب جـذب الملل بينبر برد تأكيدجديد

و دانشجويان خارجي مي و مراكـز تحقيقـاتي بـا با گسترش پارك توانميشود هـاي علمـي

حضـور پژوهشـگران داخلـي در كنـار پژوهشـگران افزايـي هـمازي، المللـ بـيني هـا فعاليت

.دكرتر استفاده نحوي شايستهبهخارجي 

، اولـين مـورد المللـي هـاي علمـي بـين همكـاري شده براي از بين نقاط ضعف شناسايي

ناكافي بودن اعتبار گرنت سالانه اساتيد است كه باعث ضعف در حمايـت مـالي از حضـور

و يا حمايت از دانشجو براي حضور در همايش در پاياناستاد مشاور خارجي  هو ارائـ هـا نامه

و به عدم اشراف مديران دانشگاه.دشومي... مقالات در المللـي هـاي علمـي بـين همكاريها

و نگـرش بـه آن و درك نادرسـت از ضـرورت و خـارج كشـور از عنـوان بـه داخل بخشـي

مس معمولوظايف  و اقـدام صـوريولائمحوله از سوي ن كه بايستي بـا ارائـه چنـد گـزارش

نتيجه چنـين رويكـردي، پـرداختن بـه. معضلات اصلي اين حوزه است ازجملهپاسخ داد نيز

درئمسا و ارقام و المللـي هاي علمي بين همكاريل صرفاً تشريفاتي است كه براي ارائه آمار

و خــود ايــن امــر ضــعف نظــ ارائــه گــزارش آمــاري صــورت مــي و ام گــزارشگيــرد دهــي

در المللي هاي علمي بين همكاريدر اين صورت. كندميگيري را نيز گوشزد گزارش فقـط

و يا انعقاد تفاهم و عموماً نامه مرحله اوليه طرح موضوع طرفـهيك هاي بدون پشتوانه اجرايي

و همكـاران،(سـنايي. مانـدو صوري بـاقي مـي  و(1و سـياه) 1392سـادات محسـني بهرنـت

را) 22014يتس،امر عـدم وحـدت رويـه در نـوع پـرداختن بـه. انـددهكـر تأييـد نيز اين امـر

هـاي نيـز در دانشـگاه ها، امري است كه حتـي ظـاهراً دانشگاه المللي هاي علمي بين همكاري

و شرح وظايف دفاتر  و نگاهي به چينش  المللـي هاي علمي بين همكاريمختلف حفظ نشده

م در دانشگاه و با ترتيبـات. يد آن استؤها بر اين اساس هر دانشگاهي بدون مرجع مشخص

____________________________________________________________________ 
1. Siah 
2. Behrendt and Emeritus 
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وكرهاي مرسوم قديمي عمل حتي نادرست به شيوه بعضاً  المللـي هاي علمي بين همكاريده

ها از لفظ تشـريفات عملاً در برخي دانشگاهكه طوريبهدهكررا نوعي عمل تشريفاتي فرض

هـاي ديگـر، ورود بـه عرصـه ازطـرف. ننـدك تفاده مـي بـراي ايـن حـوزه اسـ الملل بينو امور 

و رقابت با دانشگاهالملل بين ميي  ازجملـه طلبـد كـه هاي معتبر دنيا نيز ابزارهاي لازم خود را

و و امكانات متناسب با . اسـت ايف محولـهظآنها داشتن چارچوب تشكيلاتي، نيروي انساني

كارشناسـان عنـوان بـهي انساني متخصصي ها، نيروها اين در حالي است كه در بيشتر دانشگاه

و ليدسـدورفنـگاو. شوند كار گرفته نميبه المللي هاي علمي بين همكاريدفاتر  1ر، پـارك

به) 2015( و و معتقدند مديريت عالي وذويژه سياستگ بر مديريت اثربخش تأكيد داشته اري

و حاكميت نقش بسيار پررنگي در اثربخشي اين همكاري البته تمـام موفقيـت را در ها داشته

و كاركنان دا ) 1384(اسـتادزاده. اندتهنسگرو مشاركت مديريت ارشد، اعضاي هيئت علمي

و زمينـه آگـاهي مـديران دانشـگاه از موقعيـتناهم هـاي علمـي همكـاري هـاي هـاي علمـي

را نامهو انعقاد تفاهم المللي بين ضعف ايـن ين نقاط مهمتر عنوانبههاي بدون پشتوانه اجرايي

.شمرد برميها همكاري

ي بـراي محققـان ايرانـي در كنـار المللـ بـين هـاي اطلاعـاتي محدوديت دسترسي بـه پايگـاه

و محـدوديت و خودتحريمي، باعث نوعي انزوا براي پژوهشگران داخلي شـده فيلترينگ داخلي

ب و پايانياراستفاده از پراكسي آنها نامه دسترسي به مقالات بـه زمـان حضـور در را منحصـر كه

و كيفي پژوهشافت كماب،دانشگاه كرده . ده اسـت كـررو روبـهي المللـ بـين هاي با برد مناسبي

و يمنيفتحي واجارگاه را) 1384(و استادزاده) 1388(، زارع .انددهكر تأييدنيز شعوب اين امر

به بندي هاي ايراني در رتبه هاي نامناسب دانشگاه رتبه و المللـ بينه در وجهه ويژ هاي جهاني ي

و آموزش هاي عديـده هاي دانشگاهي كشور نيز از ضعف محوري در فعاليت وجود نگرش سنتي

و اسـماعيل.دباشـي برتـر ايـران مـي هـا دانشگاه المللي هاي علمي بين همكاريمتوجه  نيـا آراسـته

ه رتبه تأثير) 1390( .اند كرده تأييد المللي بينهاي علمي مكاريهاي نامناسب دانشگاهي را در

و سـازمانونبـود ســاز و شناسـاندن نهادهــا و مجــامع كارهاي مناسـب بــراي معرفــي هــا

و نيز الملل بينتخصصي  و علايـق پژوهشـي درخصوصود بانك اطلاعاتي جامعنبي اسـاتيد

____________________________________________________________________ 
1. Wagner, Park and Leydesdorff 
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و و ناشناخته ماندن زمينـهها دانشگاهحتي در ... آنها هـاي تخصصـيي برتر نيز مصداق دارد

و ميزان رجوع دانشجويان  ا را بـه حـداقل ممكـني براي تحصيل به آنهالملل بيناساتيد، نوع

.خواهد رساند

و ارزشيابي متناسب بـا معيارهـاي و المللـ بـين عدم استانداردسازي آموزش، پژوهش ي

و صرفاً در آموزش وجود نگرش سنتي ي كشور، نيز از عوامل اصـلي افـتها دانشگاهمحور

تمهيداتي انديشـيده شـود تـا رو بايد ازاين. است المللي هاي علمي بين همكاريكيفيو كمي

و نيـز هـاي ويـژه در اسـتفاده از فنـاوري دانشگاهيان كشور به توانايي هـاي آموزشـي جديـد

و انكارناپـذير در توسـعهي واسط علم تجهيز شوندها زباناستفاده از  ايـن كه امـري حيـاتي

ازنا،سياه. است همكاري و المللـ بـيني واسطها زبانتواني در استفاده ي، مـديريت ضـعيف

هـاي علمـي همكـاري شـدن را از موانـع اصـلييالمللـ بـين نبود تمايل سياسي واقعـي بـراي

مي در آموزش المللي بين و امـريتس،( داند عالي ايران  نيـاو اسـماعيل آراسـته.)2014بهرنت

ي ايـران، هـا دانشـگاه دلايل عـدم جـذب دانشـجويان خـارجي بـه از يكيندمعتقد) 1390(

در عنوانبهاستفاده از زبان فارسي .هاست دانشگاهتنها روش آموزش

 هيئـت از منظـر اعضـاي المللـي هـاي علمـي بـين همكاريشده تأييد فرصت20از ميان

و گـرايش بيشـتر آنـان بـهي برتر ايران، جوانها دانشگاهعلمي بودن عمده جمعيـت كشـور

بـا،يالمللـ بـين موجـد فصـل نـويني از تعـاملات علمـي،يالمللـ بـين تغيير در شيوه تعاملات 

و آموزش عالي معتبر ديگر كشورهاستها دانشگاه ي المللـ بـين رويكـرد.و مراكز پژوهشي

بيها فعاليتبيشتر در و مطالبه تقويت آن بهها دانشگاهامردم افزايش ضـريب نفـوذ دليل نيز

و رشد اقتصادي مـردم، افـزايش مبـادلات تجـاري  ي، گسـترش مهـاجرت المللـ بـين فناوري

ايرانيان به خارج از كشور، افزايش نـرخ دانشـجويان ايرانـي شـاغل بـه تحصـيل در خـارج،

و سـبب ايجـاد...وهـاي كـاري، تحصـيلي، تفريحـي افزايش مسـافرت  بـه خـارج رخ داده

و محمل پاسخگويي به اين نيازهـا،  رويكـرد يي بـا هـا دانشـگاه نيازهاي جديد در مردم شده

.ي بيشتر هستندالملل بين

و رفــع برخــي امضــاي توافق وهــا تحــريمنامــه برجــام  هــايبــا وجــود ايراد...ي علمــي

و هست، تـا حـدودي موجـب تغي عديده ي جهانيـان هـا ديـدگاه يراتـي در اي كه در آن بوده
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بـر. شـده اسـت) هـا شده از سـوي غربـي ترويج(طلب ايران نسبت به ماهيت مفروض جنگ

و به و ظرفيـت علمـي متخصصـان ايرانـي، اقبـال جامعـه جهـاني بـه همين اساس واسطه توان

و الملل بينهاي دانشگاهي پذيرش ايران در كنسرسيوم  كـه درصـورتيي بيش از پـيش گشـته

هـاي دانشـگاهي رضـايت نگري بيشتر به عضويت در برخـي از كنسرسـيومن با آيندهولائمس

.دكررا فراهم خواهد المللي هاي علمي بين همكاريدهند، موجبات توسعه 

و دانـش گذاري كشور در رشته سرمايه و مـورد اقبـال هـا ي هـم المللـ بـين هـاي جديـد

ر مواردي است كه در صورت هـم ازجمله و تكنولـوژي دنيـا، نـوايي بـا ونـد پيشـرفت علـم

و محققان خارجي فراهم توان مي ر،نـگاو. كندد فرصت بسيار خوبي براي جذب دانشجويان

و ليدسدورف هـاي هـاي علمـي بـا همكـاري همكـاري بـا اشـاره بـه تفـاوت) 2015(پارك

المللـي، بينهاي استراتژيك علمي ين انگيزه براي مشاركت در پيمانمهمترسياسي، معتقدند 

در سـرمايه تـأثير«. تـر اسـت وري افزون تسهيم دانش جديد در راستاي بهره گـذاري كشـور

عــالي بــر تقاضــاي اجتمــاعي بــراي آمــوزش تــأثير«،)2008(1را هايــل» هــاي جديــد دانــش

و شـمس» المللـي هاي علمي بين همكاري ونگـر،و)1383(را پژوهشـگراني چـون فاضـلي

.انددهكر تأييد)2017(و ليدسدورف2ويتسل

دربه المللي هاي علمي بين همكارياختصاص توجه ويژه به درها دانشگاهويژه ي برتـر

داشـت كـه دور نظـرازالبتـه نبايـد. اسـت قيد شده اسناد بالادستي چون برنامه ششم صريحاً

ــتگ  ــرو سياس ــق آن در گ ــذتحق ــحيح مس ازولائاري ص ــدي ــت ج و حماي ــوم ن وزارت عل

و همكـاران،(، سـنايي)2008(هايـل. است المللي علمي بين هاي همكاري سـادات محسـني

بر)1384(و استادزاده) 1392 بر تأثير، نيز  المللـي هـاي علمـي بـين همكـاري اسناد بالادستي

.اذعان دارند

و افــزايش اقبــال بــه تحصــيل ارزان در ايــران در بــين كشــورهاي همســايه، هــم زبــاني

و فرهنگ علم كيشي در كنار مهمان هم و عالم نوازي پروري ايرانيان، فرصت را بـراي جويي

و ايـن امـر در همـاهنگي كامـل بـا كـري فـراهم المللـ بـين جذب هرچه بيشتر دانشجويان  ده

____________________________________________________________________ 
1. Hayle 
2. Whetsell 
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آني جهت صدور انقلاب اسلامي با تكيه بر جنبهالملل بينداشتن تعاملات اولويت هاي نـرم

و علمي است كه از ابتداي انقلاب اسلامي ويژه در عرصه به از عنـوان بـه هاي فرهنگي يكـي

ج ترين جنبه اساسي معتقد است سياه. مهوري اسلامي مطرح شده استهاي سياست خارجي

و صنعتي دارد، بلكـه ات مثبت تأثيرتنهانه المللي هاي علمي بين همكاري آموزشي، اقتصادي

و امـريتس،(ي خود افزايش دهدالملل بيند فهم متقابل كشورها را از شركاي توان مي بهرنـت

و نوروزي نيز ويژگي.)2014 هـاي همكـاري هاي همسايگان ايران را فرصـتي بـراي ولايتي

م تقويـت.)1390آراسـته،(انـد دانستهالمللي علمي بين تخصصـان ايرانـي در جايگـاه علمـي

و اينـدكس هاي جهاني بـه روايـت رنكينـگ عرصه و گسـترش روحيـه المللـ بـين هـاي هـا ي

در بـين دانشـگاهيان نيـز، فرصـتي مضـاعف بـراي توسـعه المللـي هـاي علمـي بـين همكاري

.فراهم آورده است المللي هاي علمي بين همكاري

و به و حتـي درخصوصويژه تشيع تصريح فرهنگ اسلام كسب علم از فراسوي مرزها

و بـه  و مـذهبي و)ص(ويـژه رسـول مكـرم اسـلام از بلاد كفر كه در كلام پيشـوايان دينـي

در تشيع علوي با داشتن سطح وسيع)ع(هاي علمي چون امام صادق همچنين وجود اسطوره

و حجـت را مذهبي اين امر را نيز بر اهل دين روشن سـاخي، جنبهالملل بينمراودات علمي  ته

در.است كرده بر پيروان شريعت نيز تمام  هـاي همكـاري زمينه البته عقبه فرهنگ غني ايراني

و باعث تقويت در اعصار گذشته نيز كمك المللي علمي بين هـاي علمـي همكاريحال بوده

.است المللي بين

كشـورهاي، ركود اقتصادي در بيشتر المللي هاي علمي بين همكاري ميان تهديدهاياز

و افـت ميـزان مهمتر عنوانبهدنيا  ين تهديد ارزيابي شده است كه موجب كـاهش درآمـدها

و از آن جملـه تحصـيل در خـارج گذاري سرمايه ضـعف مـزمن. اسـتدهش ـهاي ديربـازده

مـراودات همـهي نيز، وضعيت بسيار بـدي را بـراي الملل بينارزش پول ملي در برابر ارزهاي 

و بالا. ده استكرايجاد المللي هاي علمي بين همكاري، ازجملهي الملل بين بودن ميزان تـورم

نحوي اسـت كـه قابليـت اجـراي برخـي تعهـدات مـاليبهها همكارياين آن بر توسعه تأثير

بهطي يك دوره زماني به حداقل رساندهي برترها دانشگاهي را براي الملل بين بـا كـه طـوري،

.نيستند قادر مه همكارينرخ مورد توافق قبلي، به ادا
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و حفظ مراودات بين  هايتهديـد ازجملـه هاي خارجي نيـز بانكي با بانك ضعف ايجاد

ازأاقتصــادي اســت كــه متــ و ميــزاني بــهالمللــ بــيني هــا تحــريمثر شــدت بــر نــوع، كيفيــت

هاي خـارجي، يك از بانك هيچ تقريباً. منفي داشته است تأثير المللي هاي علمي بين همكاري

و امكان انتقال از طريق بانك مراوده پولي با بانك و ايـن هاي ايراني نداشته ها وجـود نـدارد

ميها شركتاز طريق امر، عموماً .گيردي واسط در كشورهاي ثالث صورت

، هـا محـدوديت، المللـي هـاي علمـي بـين همكاريهاي سياسي براي دن زمينهكرفراهم

و بهها تحريمفشارها درل هسـتهئدلايلي مثل مسـاي ايران اي از ديگـر مشـكلاتي اسـت كـه

و ايـن امـر بعضـاً. وجـود دارد المللـي هاي علمـي بـين همكاريمسير  تـردد نخبگـان علمـي

اسـتادزاده. نـدك هاي تحقيقاتي مشترك را با مشكلات فراوان مواجه مـي مشاركت در پروژه

روها تحريمنيز نقش) 1384( و علمي را در كـاهشو فشارهاي سياسي مخالفان ابط سياسي

ميها اين همكاري . داند مهم

و اسلام گسترش ايران هـاي علمـي همكـاري هـا بـر تحـريم تـأثير هراسي در جهان، هراسي

و ممنوعيت تردد ايرانـي المللي بين تهديـدهاي ازجملـه هـا بـه برخـي كشـورها نيـزو محدوديت

هـايي ناخواسـته از قبيـل است كه ناشـي از ظهـور پديـده المللي هاي علمي بين همكاريسياسي 

و جهان، وجود ردپاي تبعـه كشـورهاي مسـلمان در عمـوم حـوادث  بنيادگرايي افراطي در منطقه

و  هـايي خواسـته،و البتـه پديـده ... تروريستي جهان، جنگ تحميلي، وضعيت كشـورهاي منطقـه

و ضدصهيونيسـتي انقـلاب چون مصاديق نقض حقوق بشر غربي در ايران، موضع ضد اسـتكباري

و ضـد  و اسلامي، حمايت از مستضعفين جهان، صـدور تفكـر انقلابـي البتـه. اسـت ... آمريكـايي

و عمـدتاً بسياري از اين مسائل، توسط هژموني رسانه دادن وارونـه جلـوه اي غرب با شـدت زيـاد

م برخي واقعيات در جهت مطامع نظام سلطه صورت مي وتور محركه توسـعه يعنـي گيرد تا بتواند

و از شتاب پيش دانشگاه و نوروزي. رفت كشور بكاهدها را از كار انداخته معتقدنـد جنـگ ولايتي

و تأثيرتحميلي  را ايـن همكـاري ات ناگواري بر اوضاع سياسـي ايـران گذاشـته بـا كشـورهاي هـا

.)همان( قطع كرده است همجوار تقريباً

و حجاب، روزه( الزام رعايت دستورات ويژه مذهبي بـراي عمـوم ...) داري، تعـاملات

و  و غيرايرانـي و اسـتادان هـا محـدوديت افراد اعم از ايرانـي ي قـانوني پـذيرش دانشـجويان
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و وجـود قـوانين سـخت برخـي از خارجي در كشور، وجود نگاه امنيتي به برخـي كشـورها

 المللـي علمـي بـين هـاي همكـاري كشورها براي همكاري علمي با ايران از ديگر تهديدهاي 

در كـه عـده نحويبه. است اي، معتقدنـد الزامـات مـذهبي در قالـب واجبـات اجتمـاعي كـه

و  و از ديدگاه غربي، نقض حقوق بشـر محسـوب شـده تعارض با فرهنگ غالب جهان بوده

و نيازمنـد المللـي هاي علمي بـين همكاريجنبه اجباري دارند، مانع مهمي براي توسعه  بـوده

و تعد .است شهروندان خارجي درخصوصيلاتي جرح

به نگرش حاشيه هـاي كـلان علمـي اريذگدر سياست المللي هاي علمي بين همكارياي

ب بهاكشور، و گرايش به ايجاد تـك تأكيد بيش از حد بر رقابت علمي قطبـي جاي همكاري

و  و جهان صورت گرفته ذي آثاردر منطقه گذاشـته ربط برجاي خود را در مصوبات مراجع

و الملل بينپذيرش دانشجوي كه مثلاً نحويبه. است لـيكن، اعـزامي، عمل مثبـت تلقـي شـده

و مقابلـه بـا هژمـوني. شود دانشجو قبيح انگاشته مي تأكيد نهادهاي حاكميتي بر عـدم اشـاعه

به پررنگ زبان انگليسي از تهديدهايي است كه اخيراً و واسطه تأكيد رهبر انقلاب بـر تر شده

به مهار رسوخ لجام و . تر شده است تبع آن فرهنگ غربي در جامعه بسيار جدي گسيخته زبان

ابدليكن باي و غيركانـاليزه كه مقصود ايشان تـرويج بـي داشتين نكته توجهه و حصـر حـد

و استفاده تخصصي از آن  . انددهرا قطعاً منع نكرزبان انگليسي براي مصارف غيرضرور بوده

مسكه رصورتيدلذا اين امر  خـود خـودي بـه هاي سياستي مشـتبه نشـود،ن تدوين بستهولائبر

بـا اسـتفاده از زبـان واسـط انگليسـي محسـوب المللي هاي علمي بين همكاريتهديدي براي

و تفريط امادشو نمي ها در استنباط از فرمايشات ايشان ممكن اسـت متأسفانه برخي از افراط

علناخو و .شود لطمه واردم كشور استه بر پيكره فرهنگ

و  درخصـوصي المللـ بـين منفي آن بر ذهنيت محققان تأثيرگسترش پديده فرار مغزها

و حضور در آن نيز به دو اينكه صرفاً رغم ايران ارتباط خطي با چند عامل محدود ندارد، امـا

يا كندميدليل عمده را به اذهان عمومي جهان متبادر  ات پژوهشـي مؤسسـو هـا دانشگاهكه

وياايران، ظرفيت مناسب براي نگهداشت نخبگان را ندارند  و امرار معاش ... شرايط زندگي

پديـده. شـده اسـت منجـر در ايران مساعد نيست كه به جلاي وطن يا به عبارتي فرار مغزهـا 

كم مدرك و گرايش به اخذ مدارك و(ي الملل بيناعتبار گرايي از ...) مجازي، غيرحضوري
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ك و دليلبهشور خاص چند و ارزاني نيز از عـواملي اسـت كـه منحصـر بـه ايـران ... سهولت

و در عين تهديد، نوعي فرصت نيز محسوب مي كه نبوده برخـورد درسـتي بـا ايـن اگرشود

بهئمس كُ له صورت گيرد و مثابه فن بدل در شتي، موجب سرازير شدن طالبان هزينـه تحصـيل

دارا بـودن ايـن دليـل بـه(ي آموزش از سراسر دنيا به ايـران زندگي پايين در عين كيفيت بالا

شد) شرايط . خواهد

عالي از سوي نهادهـاي حـاكميتي دهي آموزشي در جهتالملل بينعدم پذيرش اسناد

زعـم نمونـه يونسـكو ديـده شـد نيـز بـه 2030وضـوح در رد سـندو مردم كه مصاديق آن به

و المللـي هـاي علمـي بـين همكـاري بـراي) چنـدان جـدي نـه( هايپژوهش، يكي از تهديـد 

و پژوهش اسـت الملل بيناستانداردسازي درذالبتـه سياسـتگ.ي آموزش و فنـاوري اري علـم

و ايران نيز از اين قضـيه مسـتثن  نيسـت؛اتمامي كشورها تابع ضوابط خاص آن كشورها بوده

و حضـور دليـلبه اما و فرهنگـي ايـران و مواضـع خـاص سياسـي پررنـگ گفتمـان سياسـي

ز) عالي(فرهنگي انقلاب اسلامي در عرصه سياستگزاري آموزش  يـه آن بـا اسـناداوكشور،

خاطرنشـانداما بايـ. اي است كه در ديگر كشورها وجود داردي بسيار بيش از زاويهالملل بين

و همچنـيند كه طبق اسناد موجود، دستيابي به اهداف مندرج در سند چشمشو تحقـق انـداز

و برنامـه هاي ميان برنامه و بلندمدت ملي نظير نقشه جـامع علمـي كشـور هـاي توسـعه، مدت

در المللي هاي علمي بين همكاريمستلزم  و مراكـز هـا دانشگاهجهت تبديل دانش به فناوري

و تـا زمـاني كـه آموزش و جامعـه اسـت و در ادامه در بخش صنعت و پژوهشي كشور عالي

ن و خودكفايي ملحوظ در اهداف انقلاب اسلامي امكان تحقـقدشواين امر محقق ، استقلال

و حدي از نرمش در روابط ي ولو در حد بسيار كم، الملل بينو پذيرش اسناد الملل بينندارد

جانبـه در دهكـده بناي توسعه همه سنگ عنوانبه المللي هاي علمي بين همكاريلازمه توسعه

.جهاني است
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و مĤخذ  منابع

و چالش پاسخي به واقعيت:ها شدن دانشگاه المللي بين«). 1390( نياو ندا اسماعيل آراسته، حميدرضا.1 هـاي ها

و صنعت در آموزشي مديريت، آيندهالملل بين، اولين همايش»آينده .عالي نگري، كارآفريني

و خارج از كشور روابط علمي بين دانشگاه«). 1384(استادزاده، زهرا.2 ش رهيافت، نشريه»هاي داخل ،35.

ند اسماعيل.3 و مطلوب بين«). 1390(انيا، شدن دانشگاه تهران از ديدگاه المللي بررسي وضعيت موجود

.نامه كارشناسي ارشد مديريت آموزشي، دانشگاه تهران، پايان»انصاحبنظر

و«). 1389(دبيرخانه شوراي عالي انقلاب فرهنگي.4 سند نقشه جامع علمي كشور، وضع مطلوب علـم

از،»فناوري .http://nj.farhangoelm.irبازيابي شده

ارائه مـدلي«). 1392( جعفريو پريوش قورچيان نادرعلي حميدرضا آراسته،،محسني، هدي سادات.5

ـ براي ارتقاي سطح همكاري راهبرد اجتماعي فصلنامه،»المللي در آموزش عالي ايران بينهاي علمي

ش فرهنگي .9، سال سوم،

و فاضلي، نعمت.6 و مبادلات بين بررسي«.)1383(ناصر شمس اله المللي علمي نظام مديريت ارتباطات

و غرب و برنامه،»و دانشگاهي ايران .)33(3ش،10دوره،ريزي در آموزش عالي پژوهش

مو«.)1388(و محمد يمني زارع، عذرافتحي واجارگاه، كوروش.7 درسيي برنامهالملل بينانع بررسي

و مؤسسات آموزش دانشگاه ، فصـلنامه»علمي دانشـگاه شـهيد بهشـتي عالي از ديدگاه اعضاي هيئت ها

و برنامه ش عالي ريزي در آموزش پژوهش ،54.

ا.8  /http://qavanin.ir،)1395( 1390-1394 يــرانقــانون برنامــه ششــم توســعه جمهــوري اســلامي

Law/Subjectinex/ 257240?code=72.

، 1404در افق جمهوري اسلامي ايران ساله انداز بيست چشم«.)1382(مجمع تشخيص مصلحت نظام.9

و تسهيل حضور فرهنگي جمهوري و سـازمان تقويت هـاي فرهنگـي اسلامي ايران در مجامع جهـاني
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