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1. Moral dilemma. 
2. Moral conflict. 
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1. Apparent moral dilemma. 



��    �����ÅÁ�a�Ê�ÅÁ�a�/�Ê¼¸��Ä»ZÀ¸�§����,©ÔyY�Ä»Z¿���,�ÌËZa �����,�� 

�� 

��������.d/�Y�Ê/«ÔyY�|/u�Ä/q�Z/e�Á�Z/n¯�Z/e�Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·Y�Ä]�É|À^ËZa�,Ä¯�d�Y�¾ËY�ZnÀËY��{�Ê¸�Y�Ä¸X�»
»�Y�¬� «�Á»Ä¿Â´Ìf¿M«�������/»Y�·Y�Z/Ë�Ê/«ÔyY�cY|/Æ e�Ä/]�¶¼��ÊÅY�Á{�����]�Y��{Ây��Ê/»�Ê¿Â¿Z/«�cZ����|/¿|Ë{
»Ä¿Â´Ìf¿M«���������,d/�Y|¿�É�Z³�Z/��ÁY�Ê/«ÔyY�cY|/Æ e�Á�cZ/�Z�uY�Z/]�Ä/¯�Y��Ê¿Â¿Z/«�ZË�º¯Zu�º°u�Ä]�¶¼��,

Ê¼¿�Y����{Y�]�¾§{�Ã�ZmY�Ä¯�Y��Ê¿Â¿Z«�¾ÌÀq�ÁY��d§�Ë~b¿�Ê»�Ä¿Z¼·Z��,{Y{�����¹�Ó�Y��½M�Ä/]�É|/À^ËZa�Á�d/�¿Y{
Ê¼¿��d�¿Y{ Ân»�Y��º°u�®Ë�½{Â]�Ä¿Z¼·Z���Y�¬��Ê·ÁÊ¼¿�½M�Z]�d¨·Zz»����Y��º¸��¾ËY�{Â]���Zu�ÁY��d�¿Y{

���Y��/Ë�³�{ZÆÀ�Ìa�Y~·��|À¯�¶¼ve�|»ZnÀÌ]�ÁY�±�»�Ä]�Êfu�Á�|�Z]��¿Z´f�]�ZË�ÁY�{Ây�ªu��{�ZÆÀe�Ä¯�Ê»Y{Z»
����/�¸��Ê/«ÔyY�¦Ì·Z/°e�½Z/Ì»�ÁY��d�Ì¿�Ê´�Ì¼Å�Á�ª¸�»�Ã|�Z«�®Ë�,É|À^ËZa�¾ËY�Z=»Y��d§�Ë~b¿�Y��½Y|¿�¸�Ä

�d�Y�¶WZ«�Ê^eY�»���������Á�¾Ë{Z/ÌÀ]�Ê/«ÔyY�cY|/Æ e�Z/]�½M�d/¨·Zz»�¹|/��Ä/]��Á�/�»�Y��½Â¿Z«�Ä]�¶¼��¹Á�·�Á
Ê¸�Y�Ê»��Y�Ê»���Zu�d·Á{��³Y�Y~·��d�¿Y{�½M�����Ä]�{�~´]�ÁY�Ê³|¿���Y�|�������Äf/�~³�½Â/r¼Å��/´Ë{�Ä/¯

Ê¼¿�d�Z�Y�,|Å|¿�ºÌ¸ e����ºÌ/¸ e�Á�d/�Y�Ã|/��Ã|Ë�³�]�ºÌ¸ e�Ä¨Ì�Á�ÉY�]�,Â·ÂaM�Y|y�ÉÂ���Y�ÁY�Y�Ë���{�¯��,ÉÁ
Ê»��d�Y�É�Á���Ä »Zm�Ê»Â¼���Ìy�ÉY�]���������Ã|/�Z«�®/Ë�Ä/]�Ä/ mY�»�Z/]�Ä/¿�Y����Z/ e�¾ËY��Y�¬��Ä¯�ºÌÀÌ]

¾ËY�¾ÌÌ e�Z]�Ä°¸]�,�´Ë{�Ê«ÔyY�Ê»��§��d�Y�¹|¬»�ÄÌ¬]��]�Ã|�Z«�¹Y|¯�Ä¯��|À¯��,ZÀ¯Y�§����� :��(  
��{¾ËY�Ä¿Â³��Z]�,{�YÂ»\¿Zm�É�Y{����Y®Ë �¥��ËÂ·ÁY�ZËd�É|À]��»Ì�·Z/°e�½ZÌ¦���Z/ e�,,����/§��/Ë�¶/u�Z�

Ê» Y��{{�³Ë´f�]�,�»Y�¾Ê�¼ÅY�Ä]Ì»�Á�½M�d¼���,�Â�Â»�dÌ·Â^¬»�½Y�Ì���\/f°»�Á�¶/»Z����¿��{�½Â¿Z«�d
«ÔyYÊ�Y�}ZzeY�,Äf^·Y��{�Y{�ÁYË��¾Ìe�Â���{�ÃÂÊ�z�e��{�Ä¯�d�YÌZ�Á��Ë�ÅZ^f/�Y�¦Ê����Ä/f§�´¿�c�Â/�

Ã�¯Y~»�Á�|�Z]��·Z°e��{�¥��e�ÁÌ¦��Y�]É�»���Z�Ì½Z ZÆ¿M�½Z°»Y��Ë~a Ë·Á��|�Z^¿�sÔ��Ä]�ZÊ��c�Â���{
z�e��{�ÃZ^f�YÌZ�Á��ËZ]�,¦Ë·Z°e��Y�Y��{Ây�d�Y{�]�|Ì{�¯�sÔ�Y�¦.��f¿MÌÄ¿Â´�Ê» ��Y�d�¿YÂe»½ÂW�¯ «

|ne��¿Z»�§��{�Ze�|ÅYÂz]|ËÃ�ZmY�Á�|À¯���¿ ´]�ÁY��Y�Y����{Y�]�¾§{Ì½Z¼Å��{� �Y�¬��Ä¯��Â��Ê» �d�¿YÂe
�|«É�]�ÃZeÂ¯�� �YÂ»��YÌZË�|Ë�Z½ZÆÀa�É�Z¯�����/·Á�|/�z^]�Y��ÁY�ÃZ/³{Y{�Z/e�Ã{Â¼¿Ê�Y�/Ë����µÂ/�Y�Z/]�Y���Z/¯�¾
«ÔyYÊ���Y§ZÀ»Ê»�Ê �d�¿Y{  

¸ve��{ÌÀq��Á�]�¶¸��¶Ì��Z e�¾Ê�����d/�z¿��d/�Y�¶/»Pe�¶/]Z«���§�|Àq�,½M��Ä/¯�¿YÂ/«�,ÌÀÊ����Z/]�Ä/¯
 »ÌZÅ�ZÉ�«ÔyYË�Â¸^e�¶°��,|¿�Z³�Z�Z¿�ÊZÅ�ÁZ]�Äf§ZÉ�«ÔyYÊ�Y��{��|À�Z^¿�Ä »Zm¾Ë ��Y�/]�,c�Â/�É����/§�

                                                                        

� .f¿YÌZ¼¿�½Z»�Æ«�,Ä¿Â´ËÄ»ZÀ���ÉY{�Y�e��Y�d�YÉ Â¿Ë��ÂÆ�»��Ë¿Z¿ÂÊ�,¶¯Â§Â��¾Ì·ÁY�Ä¯ �µZ���{��Z]�������Y�¶/^«���{�{ÔÌ/»
]�Ze�Á�|»M�ÄÀv��Ä]�¾eMÄ��Y�«�|¬¿�Á�hv]�{�Â»�ZÅ�Z]�Ä �«�¾ËY��Á�»Y d�Y�Äf§�³.����¿��Y»¶´Å«�¿Z¼·M�¥Â�¸Ì§Ê�{�Ây�]�,

Á{ �Y¶:�d·Á{�c�|«�Á�dË{�§�ªu, Ä]�h�Z] {ÂmÁ �{�Y�/e�¾ËY�½|»M�Ê/»�É ��{Â/��ÁY�Y�/Ë�{�Y�/e�¾É��/°Ë�Y�Ê��Y��º/Æ»���¾Ë�/e
Ã|Ë|a��ÉZÅ�ÀÅÉ�d�Y�Ã|Ì»Z¿�dË��]. 

2. Unilateral Concession or appeasement. 
3. Priority. 
4. Negotiation. 
5. Seizing it by its horns. 
6. Abolish. 
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Z]�,��Z eËY�]�|É�¿YÂ«�sÔ�YÌ«ÔyY���YÂ»�����]�½Z»��½M�Ze�Á�{�¯��Ôe�¾Ê�YË³{Zf�Ê��]�Ä/]��{�¯�/Ì�½Z
{ËZ���,�Á��»Z¿�¹Z�¿��{�,�´ËY���Ä¼Å��{�½Â¿Z«�dË¿�¹�Ó��Ì{���§��d�Ë��{�/§�d�Y{�]�,Ä¯�d�Y�½M��´

·Z°e��YÌ«ÔyY�¦Ê���YY��{�Ä¯�|�Z]�d��{Z¿¾Ë ¿Z»��Ze�,c�Â�Ê�¯�������Z/ e�{Â/�¿�sÔ/�Y��/¸£�d�Y{�]�Ä
«Z]Ê��d�Y�½M�,¹Â��ª���d�YÄf§ZË�Â¸^e�¶°��½Â¿Z«�,Ä¯�ZÅ�ÁZ]É�«ÔyYÊ�·Á�|�Z]�Ä »ZmÊ���Z/Å�ÁZ]�Z/]É�

«ÔyYÊ�Y��{�Ä¯�|�Z]���Z e��{�{�§�/Ë���¼ÅY�Ä/]�Äf/�]�,d/·Zu�¾�/Ì��{�¶/»YÂ��Á��Â/�Â»�dË��Z]�{�/§��/´�/Ë�|
¼�eÌº�É�Ì³��{�¯  

��Á{e���Z e°«ÔyY�¦Ì·ZÊ�Æ¬§�¹Z°uY�Z]Ê  

Ä·P�»�s���e���Z e°«ÔyY�¦Ì·ZÊ�Æ¬§�¹Z°uY�Z]Ê�e�Â���{Ê���Y�Ä/¯�d/�Y�/Ë���¿YÂ/«�\/·Z«��{�,¹Z/°uY�¾Ì�¾
¹�Ó ¿�{�LY�mÓYÌ��|�Z]�Ã|»Z��Y�¾ËY�,Á�� »YÂm��{Ê�����¹Z°uY�Ä¯�Ä/]�Ê ��¹�Ó�½Â¿Z/«�c�Â/� ���Ã|/»M�{�LY�/mÓY
�,|�Z]Ä¸X�»��½Â¿Z«�Á�©ÔyY���Z e�Ä]Ê»�]�{{�³Y��Ë�{���Z e��Y��Â¿�¾ ��§Ê�����/�¿�¥Ôy�/]�,Ä¯�d�Y

Ä�]Y��,�ÂÆ�»�{�Á�©ÔyYË¿Z³�Y�,¾Ì´Ê��z]�Y��©ÔyY�Á�|�Z^¿�¶¯�Á�L�m�ÁÊ�{�Á�¼¸«��YË�¿Y|/¿�¾Ìº.����/Ë�,Y�
Y��{¾Ë��À»�Ä]�Ä¬§�Z]�©ÔyY���Z e�,c�Â���Z e�Ä·�Ê�z]�{��YËZ��Z]�¾Ë��/z]�����ÉZ/Å��Z³�Z/�Z¿�Á�½MÉ�
¿Á�{Ê ËM�Á�\f°»�®ÌË·Á��d�Y�¾Ê�e�Â���{Ê��Á�©ÔyY�Ä¯Ä�]Y��Ä¬§�¿Z³�YÌ°Ê����Y��Á{�½M�Á�|À/�Z]�Äf/�Y{
Y�mYÉ Ë�À»�®Ä»Â�{ËÀÊ�¿Y|]ÌÄ¬§�,º�Ã|Æ����Y{�ÀeÌm�Zy�Á�{ÂÆ�»��]YÁ��ºÊ������Ä/]�©Ô/yY�Á�d/�Y�½Z/�¿Y

¿Z�¨¿�¥Z�ÁYÊ�¿Á�{�ÁÊ�Y��{��{�Y{�ÄmÂe�ÁYË�Zf§����§�¾�Ê» ¸ne�,|¿YÂeÊ����|/�Z]�½M��]Ze�Á�©ÔyY��ÂÆ��Á
]�Ä]Ì{�½ZË��ÅZ��Y��Ä¬§�,�´d�¿Y{�Ä¬§�¾�Z]�Y��©ÔyY�Á�©ÔyY .�,ÊËZ^�Z^������ :��  /����/��(  

��Ê/¼¿���Z/ e�¶u�ÉY�]�É|uYÁ��Á��,|�Z]�¾ËZ^e�¾Ë{�Á�©ÔyY�Ä�]Y��Ä¯�Ê��§��{����Ä/WY�Y�½YÂ/e
®Ë�\¿Zm�,Ê¿Â¿Z«�cZ»Y�·Y�Z]�Ê«ÔyY�¦Ì·Z°e���Z e�|À¿Z¼Å�,ÊfÌ �Á�¾ÌÀq�Z]�ÄÆmYÂ»��{��{�¯��¥��

Ê»�Äf§�³��{Â�  
�d�Y�¾�Á�¹Z�¿�ÉY�]�ZÆÀe�,Ê����¹Z°uY�Z]�Ê«ÔyY�¦Ì·Z°e���Z e�Ä¯�¶¬��Ê«ÔyY�ÉZÅ��®Ë��Y|»

Ê]�Y��Ê����¹Z°uY�,ÊÆ·Y�ÊÆ¿�Á��»Y�ÄË��¿�Ä]�¾Ì¸WZ«�,Y�Ë���d�Y�É|m�Ä·P�»�����Ê]Z/Ë��Y��Y��/eY�§�Z/Ë��ZÌ¿
Ê»�Ê¸¬���{�Ây�]�ÃÂÌ��Á{�Ä]�,��Z e�¾ËY�Z]�ÄmYÂ»��{�,Ê¸¬��t^«�Á�¾�u�ÄË��¿�½YÁ�Ìa��|À¿Y{Ã{�¯��-|¿Y

���Ê¿YÂeZ/¿�Z/Ë�Ê¿Y{Z¿�Ä]�ºÆf»�Y��{Ây�¶¬��,�´Ë{�Êy�]�Á�|ÀfyY{�a�Ê����¹Z°uY�ÄÌmÂe�Á�¶ËÁPe�Ä]�,Êy�]
Äf§�Ë~a�0Y|^ e�Y������½Z»�§�Á�Ã{Â¼¿�Ä�¬¿�½Z¼Å�,¾ËY��|¿Y���Á�Ê/Æ·Y�ÊÆ¿�Á��»Y�ÄË��¿�½ZÌ»Zu�Ä¯�d�Y�ÉY

�|¿|Ì���½M�Ä]�Ã��Z�Y  
                                                                        

�. Y�]M�ÉZÀ�ÊË�Y�Z]Ä�]Y���YÂ¿�{ËZ^e��©ÔyY�Á�¾Ë����¶»Z e�Á�{ZveY�,¾�,sZ^�» ���� :���.  



��    �����ÅÁ�a�Ê�ÅÁ�a�/�Ê¼¸��Ä»ZÀ¸�§����,©ÔyY�Ä»Z¿���,�ÌËZa �����,�� 

�� 

�Z³�Z�Z¿�Á���Z eÉ��,¶¬ e�Z]�|^ e¸X�»�ÄÄ¬]Z� »��{��Y{Ì�»�½ZÌvÌ¼¸�»�Á�½ZÌ�|/u�¶ÅY��d�Y�¾Ë�Á�h
Y�¶WZ�»��{�¶¬��d·Zy{�¦·Zz»�0Z�Z�Y�,Ä¸]ZÀuË�¿Z/¼�Ê����/Æ·Y�¥�Z/ »�Á�¹Z/°uY�¦/�¯�ÁÊ���|/¿Y½M�Á �¹Y�/u�Y��

Ê» »��{��|À¿Y{Ì�»�½ZÌvÌ¿�½ZÌY��ËY�³�¾Ë�Ê����d�Y�\·Z£Ë�/�Z�Y�µÂ�Y�,Y�Ê�Y�/ËM�¾�Ì/Ë��¶/j»�¾»¸je�/Ìh «
£Ì¿Ô¬��Ê���d�Y��Y�¾ËY�,Á��Y���¿��{Ë½Z¼ Y�³Ë�Y�§Y�½ZÊ¯��|À¿Z»�,Ë�ÊY�,µZ°�Za�Á�{�Z´¯�Ë{�½Z¼ËÀÊ��/�YÌ�¶

»Z´ÀÅÊ��ÅZ��Ê» Za�Ä]�¶¬��Ä¯�{Â�Ë�/���{Ây�ÃY��½ZÌ���/�¯��/³Y�Á�|/�Z]�Ã|�Ã{Á|/v»��{�Ê���,|/¿Z¼]�©Ô/yY�
Ê¼¿�Ä¸u�»�Ä]�|¿YÂe�YËY�]ZÀ]��|À¯��~³�½Z¼ËÅY�]Y��³Y�,¾Ìº×��/À^»�,¶¬��Á�©ÔyY�º°u��YÊ���¹|/���/]����YÂ/m

a�,|¿��§�¶f«ÌÁ�Ê»�É �,{�¯pÌÅ�ÃZ³�Z¿YÂeÄ����Ä]�{Á�Á�ÊË�YËd�Y|¿�Y��½Z¼ .�,sZ^�»����� :���(  

�ÌÃÂ��ÉZÅ|»Ë�Ë«ÔyY�cZ��Z e��§��Á�dÊ  

��������Ê/«ÔyY�¦/Ì¸°e�Á{�Z/]�Ä/mYÂ»�Y��{Â/y�¶/»Z��,½M��{�Ä/¯�d�Y�ÊfÌ �Á�Ê «YÁ���Z e�,|��Äf¨³�Är¿M��]ZÀ]
Ê«ÔyY��Ì£�ÄÀË�³�Á{�ZË��¼m�¶]Z«�Ì£�[ZÀfmY�Ê»��Ë~aZ¿��d�Y�Ê«ÔyY�¦¸ze��Y��Ë�³Z¿�,c�Â���Å��{�Ä¯�|ÀÌ]  

�|»�,½Z¨·Zz»Ê��Är¿M�-|¿Y «YÁ���Z e�¹Z¿�Ä]Ê�§� »Ê�É�Y|Àa�Á�É�ÅZ��,d�Y�Ã|� ��Á�d/�Y�pÌ/Å��ÃZ/³�
ÄÀË�³�Á{�Ä]�,¶»Z��[Zzf¿Y�ªu {Á|v»�Ê¼¿ »Y�Ze�{Â�°�§��½Z ZÆ¿M��{�Áf¿Ì��³�,Ä/n�/Ë��/«ÔyY�¦/¸ze��Y��Ê�

]�Äf�Y|¿�{ÂmÁ�Á��,Y~·��|�Z��ÊËZÅÄWY�Y�ÄÅY�Á{��Z°¿Y�Á���Z e�dÌ �Á��Y�kÁ�y�ÉY�]�Y� �Ã{�/¯���|/¿Y���\/¸£Y
YË�Á��¾��ZÅ��Y��Z§{��{�Ä¯Ë«ÔyY�¹Z�¿�®¹ZÆ·Y�,Ã|��ÄWY�Y�Ê ��Y�Äf§�³ÉZÅ{�ÁZf�{��d�Y�ª�À»�º¸�  

Ä¿Â³�,ª�À»��{�Ê»�s��»��ZÌ«��Y�ÉY�����Á�d/�Y�¥Á�/ »�¾ÌÆmÂ/·YÁ}�ZË�¾Ì¿�¬·YÁ}�¹Z¿�Ä]�Ä¯�{Â���¹Z/�«Y��Y
��®/Ë�Ä]�0ZÀÌ��Á{��Å�Á�Ã|��¶Ì°�e��ZÌ«�Á{��Y�Ä¯�d�Y�¦�Z�»��ZÌ«��Â¿�®Ë�ºËÂ´]��fÆ]�ZË�\¯�»��ZÌ«

Ê»�ÄnÌf¿��|»Zn¿Y �,É�Z�¿YÂy����� :�������ZÌ¿Zb/�Y�Ä/]�Ä¸¼u�¹Z´ÀÅ��{�¹Ô�Y�ÃZb���Y{���©�Z��Äf¨³��|À¿Z»���
»ð£ĦěĨôĨ xóðīþďĤóðīðĦě̿óÿīð;ĨðĀṵ̂Ĥóð ĀͬħĤóð;̹óð¡āô̴Ĥóðôį̹óƩЬćĤóðīðͲþćĤóðŪ ~ūóðŀóīðĂΦģͯ«. )Ê]ZÆ�, ����: ���(  

«�Z]�ÄÆmYÂ»ÌÆmÁÁ}��ZÌË�Ä]�,¾°���Y�ÊÌÃÂ��ÉZÅ¼»��Ë�°�d�Y�¾  
�/¿Y°�¬e��Z�v¿Y��ZÌÄÆmYÂ»�Á�º�«�Á{�Ä]�º�ÃY��ÉÂnf�m�ÉY�]�©Z6¸y�Á�µZ= § ¶u��ÉZÅ��/´Ë{- )����/»Y�§
¸»Y�«°Ê, ����: �����| ]�Ä] 

�/¿Y°Ë�©|���Z°ÉÂ�{�¾Ì§����Y�Ê- 

�/e��{�¥��e°��Z f»�¦Ì·Z- 

Ä]�Ä��Z »�/ ��´Ë{�¾Ë|v·YÁ}��ZÌ«�Ä¸Ì�Á 

u°Ä¿Â¼¿��Ë��dËZ��ÉY{�]�Z¯��Y�ÃÂÌ����d/�Y��ÌyY Ã{�ÁM��|/¿Y����Ë��Ì/a�,Ê¿Z/¿ÂË�Ê/�z��/°���ÌÅZ/�»��Y�Ê
Ä]Z�y�¾§�,½Z¿ÂË�ÉZ^�y�Ê» �½Âq�,dyÂ»M¯��d¨³��ËÂy�{Zf�Y�Ä]�|��¶»Z»Ê» �ªu��Â�y��{�ºÅYÂy
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�Ã��ZÀ»�Âe�Z]�ºÌ¸ e¯,ºÀ�½ZÀq��a q�d]Zi�Ä¯�ºÀ¯�Y|¿�¾»��]�Ê¬u�Âe�ÄÉ ËY�Ã|Æ���Y�ZË��{�,ºËZÌ¿��]��Z¯�¾
�{Â]�|ÅYÂz¿�Âe�ÉY�]�Ê¬u�c�Â��Á{��Å����d/]Zi�¶/Ì·{�Ä/]�,µÁY�c�Â���{�Y�Ë� ����Ä/]�,¹Á{�c�Â/��{�Á�Ã|/�

\mÂ»�¾ËY��Ä¯¹Â¸ »�Ê» �Ä]Z�y��{�¾»�{Â�¯Ã|�¿�¶»Z �¹Y¯Y�ÉY�]�©Â¬u�Á�¹|��Âe�[Â¸¤»�Ä¯�Ã{Â]�¾»�µZ¼
�Yd«. {Zf�Y d¨³ :»¾» �Ì¿ Z] Âe �{ ¾ËY �Â�Â» Ã��ZÀ»�Ê» ¯ºÀ Á ÃYÂy \·Z£ ¹Â���©Â¬u�,[Â¸¤»�ÃYÂy�Á

Y���ËÂy�Ê» ¹�Ì³�c�Â���{�Y�Ë���,µÁY ¶Ì·{ �] ªu �ËÂy Ä»Z«Y ¯Ã{� ¹Y Á �{ c�Â� ¹Á{, ¾ÌÀq �{�³Z/� 
¯Ê¸»Z dÌ]�e ¯Ã{� ¹Y ¯Ä �] ¹{Ây ºÅ Ä^¸£ ¯Ã{� d�Y) «!Ê]ZÆ�, ����: ���(.  

Är¿M����{Ë��Ê» �ÁMËf��Æ§�ºÊ��Á���Y��ÉZÅÄÆmYÂ» «ÔyY�cZ��Z e�Z]Ê���ÅZ/�É�ÃY��Á���ÉZ/Å�³�/Ë��Y��
«ÔyY�¦¸zeÄ]�,Ê  «YÁ�½Z¨·Zz»�º��Ê��½{Â]ZÆ¿M�]�, ZaÄË���Ä�ÃÂÌ��d�Y�d�z¿  

��®Ë¦ËZ�Á��Y�{Ây�d�Y{�]�sÔ�Y�  

Ë°{�ÊË�Y��´�ºÆ»�Á{��Y|Àa�¶»YÂ��¾Ë�ee�½{Â]�ÄÅY�°��Ìz�e��{�ÃZ^f�Y�Á�¥|Å�ÉZm�Ä]�,Ä¸Ì�Á�~yY�,¦Ì·Z
ZÆ¿MÄ]��d� Ân�¿Y{�,¾Ìm��µZj»�½YÂÀ�É��e�Z��Ê» �{�Y|Àa¯������Ä/]�c�/nÅ�Z/Ë�Ä/�¿Y�§��{�d/»Z«Y�Ä]�¦6¸°»�Ä

Ê·Zu��{�,d�Y��Ì¸´¿Y�¯e��d�Ì¿�¾ÌÀq�Ä°�Á���{Z»��Y�dËZ¼u�,ÁY�Ê «YÁ�¦Ì¸¯¼®�É{Y�M��e�Y�Ä]���z]
ZË�Ä�¿Y�§��{�d»Z«Y��d�Y�Ä�¿Y�§�¥Y|ÅY�¾ËY�ª¬ve�¶ËZ�Á�,�Ì¸´¿Y�Ä]�c�nÅ��|¿Y��Z/�ÁË�¤e�¶/]Z«�¶ÌÌ�,|/¿��

�Är¿M£�Á�d]Zi�Ì¤e�¶]Z«ÌÌ�d�Y�¥Y|ÅY�,d�Y��  
��Ìz�e��{�ÃZ^f�Y��Y�Ê�Z¿��Ì¿�Ä¿Â´Ìf¿M���Z eÄ]�¾ÌÀq�,µÁY�ÃZ´¿��{��d�Y�¦ËZ�Á ��¿�Ê» ��|/���/¯�Ä

ÅY��Á{�����]�ÁYÊ�¸°e�Ä]�¶¼�Ì«ÔyY�¦Ê Ë¿Â¿Z«�ZÊ�Z]�ÁY��d�Y�Äf§�³��Y�«Ë����½ZËY|/y�½Â¿Z/«��Y�ÉÁ�/Ìa�Ä]�|
���{Y�]�|�m»Ê¸a �Ì�¿ «|À¯�¾§{�Y� ¸°e�Ì«ÔyY�¦ÊZË���¾ËY��Ä¯�dÌ ^e�É�Zm�½Â¿Z«�Á�ÃZ�{Za��Âf�{��Y

|À¯�[ZÀfmY�ÁY�¾§{��Y�Á�Ã{Â¼¿ .¸°e�Ì¿Â¿Z«�¦�Ê�µZu�½M��Ä¯ÀqÌ���Y�d/Ì ^e�ZÆÀe�ÁY�Ê«ÔyY�¦ËZ�Á��d�Ì¿�¾
Z«�Á�½ZËY|y�½Â¿Z«ÅY��½YÂf]�d�Y�¾°¼»�Y~·��d�Y�½M��Y�É�Y{Ây�ZË��{Y�]�|�m�¾§{�Ä¿�,É�Zm�½Â¿Ê�Y�]É�

Y�¹Zn¿YË�Á�Á{�¾Ì�Ä¨Ë�Y���Z e�¾ËY��d§Z ·Á�,d�Ì¿�¶u�¶]Z«�Ê§Ôe�Á�Äv·Z�»�ªË��Ê�¼»�/°��ÃY��d/�Y�¾
�»�¾ËY��§��ÉY�]�É�´Ë{°ÁY��|�Z]�Äf�Y{�{ÂmÁ�¶�Ê¼¿ �������/·Á�|/Å{��/ÌÌ¤e�Z/Ë�Â/¤·�Y��½ZËY|/y�½Â¿Z/«�|¿YÂeÊ�

Ê» ÃZ�{Za��Y�|¿YÂe )¯��ÅYÂy��½ÂW�¯�|À¯�¾§{��YÂm�¹|���]�ÊÀ^»�,�¿Z»�§�Ä»Ê¸a��Ì�¿ «���|/ËZ¼¿�Â¤·�Y�
¾ËY��{ �,c�Â�Ä¸X�» »¶u «¸]�,Ã|�¿°�Ä»�§�« d�Y�Ã|� .(Day 1992: 404)  

��Á{¿Y°ÄÀË�³��Z�v¿Y��Z��ZÅÃY��Á{�Ä]�  
Ë°Ê�Á{�ºÌ�¬e�,ÄÀË�³�Á{�Ä]�[Zzf¿Y��Z�v¿Y��Y|Àa�¶»YÂ���Y��Ä¸Ì�Á�Ä]�Ê�z]»�Z/Ë «��½{Â/]�Ê/���Y�Á{�Á 

                                                                        

1. Abolish. 
2. Slipping between its horns. 
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�� 

Á�[Ây���]��|]Ì�ZÉ�¹Z�¿��Y�{�¶»Z���d�Y�Ê«ÔyY�ÉZÅË,�´��YÁ�Á{�ÉZÀ »Ã )Dilemma��Á��Alternative��
�|¿Â�Ìa�Y�Ë���d�Y»di «�ÉZÀ »�Ä]�Ê¿Z¿ÂË�½Z]���{»�]Y�]�Á{�Á�Ä¿Z³Á{�,Á{ «Yd���Á)Alter��Ä/]�¾ÌeÓ�½Z]���{��

·Á��d�ZeÁ{��Y�Ê°Ë�ÉZÀ »Ê�Ê»�Äf¨³�Ä¯�Ê»Z´ÀÅ�Á�d�Y�Ã{�¯�Y|Ìa�Ä �Âe�Ê¿Z »�¾ËY�Ã�Á�»Y�����{�Ê/�¯�{Â/�
�®ËZÀ´Àe����{�Y{�[Zzf¿Y�dË{Á|v»�ÁY�Ä¯�d�Y�½M�ÉZÀ »�Ä]�d�Y�Ã{Zf§Y��Ì³Ibid(  

��YZn¿M ¯�»�Ä°¶�ÊÀË�§M�ZÅZÀ´ÀeÉ�«ÔyYÊ��d�Y��YÂf�Y���§�¾ËY��]¯�ÄÄf§�³�Y�«�ÊfÌ �Á��{�¶»Z��
¯ÄÀË�³�Á{�ZÆÀe�,Ä�Ä]��vÀ»�Ë�Å�[Zzf¿Y�Ä¯�{�Y{�{�§�e�¹�¸f�»�,®���³Y�,d�Y�Ê«ÔyY�¦¸ze�Á�É�´Ë{

ZÀ »�Ä]�,{Y{�½Z�¿�Y���Z�v¿Y�¾ËY�Êf��{Z¿�½YÂf]É�¾]��Y�kÁ�y �d�Y�ZÀ´Àe�Á�d�]  
¹Â¸ »�d«{�Á�¶»Pe�Z]�Ê» y�]��{�Ä¯�{Â�Ê�Y�,{�YÂ»Ë¶»Z��Ä¯��Â�e�¾,��³�Á{�ZÆÀeË��Y�/]�Ä/À��[Z/zf¿Y�É
Ä]��d�Y�d��{Z¿�,{�Y{ �»�-µZj»�½YÂÀ�°ÄÅY�Á{�Á�¶ ��Y��¾Ìm���e�Z��ÉÂn�¿Y{Zn¿M�Ê�Z¿�Ê» ��{Â/��/¯ÁY�Ä�

Ê» ,{�Y|Àa�Ê¼¿ �É�Zf��a���{Z»��Y�Á�|¿Z¼]�Ä�¿Y�§��{�ºÅ�|¿YÂe¯ºÅ�Á�|À �������/e�Y�Ä/]�Z/e�{Á�/]��Ì/¸´¿Y�Ä]
É{Y�M���z]�µZu��{|¿ÂÌb]½M�Ä¯¿�{Z¬f�Y�¾ËY�,¶»Pe�Z]�Y�Ë���d�Y�d��{Z���f�Ì]¹Â¸ »�Ê» d�{�ÁY�-{Â���/¯�º

�Ìa��{�ÄÀË�³��ZÆq �{�Y{�Á�  
� .|ËZ¼¿�É�Zf��a���{Z»��Y�Á�|¿Z¼]�Ä�¿Y�§��{-  
� .É{Y�M��e�Y�Ä]�Á�{Á�]��Ì¸´¿Y�Ä]���z]{|¿ÂÌb]-  
� .�Á���{Z»��Y�É�Zf��a�¾Ì]�Y���f«Á�Á�|¿Z¼]�Ä�¿Y�§��{¯¼®��ºÌ�¬e�d»ÁZ¬»�Ä]-|À¯  
� .�Ä]É{Y�M��e�Y�Ä]�Á�{Á�]��Ì¸´¿Y���z]�{�Ì´]��Zf��a���{Z»��Y�É�Zf��a�ÉY�]�Á�{|¿ÂÌb](Ibid). 

Ë�Å�[Zzf¿Y�³Á{��Y�®Ë{��e�¹�¸f�»�,¹Á{�Á�µÁY�ÄÀË�´É�«ÔyY�¦¸ze�ÁÊ���/·Á�d/�YÊ���Á{�[Z/zf¿Y
�³ËÄÀ | ]É�ÀqÌÄ»�Ó�¾�Ä]�Y��ÉY ¶»Z��Á�{�Y|¿�µZ^¿{Ä]�, Âv¿É�]Ì¸°e�Á{�¾Ì�Ã{�¯��¼m�{Ây�¦�d�Y  

��Ä��³��Y�Ânf�mËÄÀ��ÉZÅ{Ë�´  

Är¿ZÀq�{Á|v»�,{Â��¹Â¸ »Ë�³�Á{�Ä]�,¶»Z��[Zzf¿Y�dË��Y|/Àa�,ÄÀÉ����,d/�Y�d/��{Z¿Ë�/°Ê��Á���Y���ÉZ/Å
Y�]��iR»�Á�|»M�Z¯É� �Á��Y�kÁ�yÌ��Z e��ÅZ��Ä]�d »MÌÄÆmYÂ»�,� Y�]�©Z6¸y�Á�µZ §É�f�MÊ�Z�Á�½{Y{Ë�¦

�µÁY�ÃZ´¿��{Ëd�m�Z ÃY���Y�Âm��ÉZÅ{Ë��d�Y��´Y��{Ë¾]��Y��~³�Z]�,�Á��¾ �¹ÂÅÂ»�d�]»ËZ «Z]ËÃY��,|���ÉZ/Å
»Â�Ê��¦�¯�Y�Ë{�¯�ª¸y�Z.��YË��Á��¾ËY�§�®ËÄ¸u�»�|Àq�|À��ÉY«Ôy�½M��{�Ä¯�d�YÌ��/¬¿��Z°f]Y�Á�d 
¼Æ»Ê�YËZ¨�Ê» �|À¯  

¸veÌ«{�¶Ì���]�Á��Â�Â»�¥Y��Y�ªÊ�Ä¼Å �Á���ZÅ�³�ÁËÄÀ��ÉZÅ{�¶¼fv»Ë�Y�/]��´É���·Z/°e�¹Z/n¿YÌ��¦
                                                                        

�. Y�]Ä�uÔ»�É�Ä¿Â¼¿��ÉYY�{�]�Z¯��YË��¾|uY�����,ÃÂÌ°¸»Y�«���»Y�§,Ê ���� :���.  



���]Ê��Á��|¬¿�Á��ÉZÅ«ÔyY�cZ��Z e�Z]�ÄÆmYÂ»Ê ...        �� 

�� 

Y�¹Zn¿YË�¾ze�Ä]�Ä¸u�»Ì¶���Z°f]Y�Á��¿Ì�{�Y{��Z 

ÄÀË�³�¥~u��Ì¿�Ê¸¼��Ä¯�ÊËZÅfÊÅZ³M�Ä]��ZÌ¿�Ä¸u�»�¾ËY��|À���{�Y{�¶Ìy{�¶»YÂ��Ä�Â¼n»��]�¥Y��Y�Á 

�Âe�,�nÀ�Ë¼»�Á�¾Ì�É�«ÔyYÊ�Y�]É�º¯�[Zzf¿Y �ÅËÄÀ �eË�e�iR»�,¾Ë�e|»M�Z¯�Á�¾ËÃY��¾ �¶uÄ¸X�»��
�{ YËcÁZ�«�µZu��{�Ä¸u�»�¾��f�ÅÌº .(Day 1992: 404) ¸»Y�«��Á°Ê, ����: ���( 

���ZÆqe��{�¥��e°Ê«ÔyY�¦Ì·Z�  

½Z¼Å �,d�Y�Ã|»M�ª�À»��{�Ä¯��Â�Ë°Ê�ÃY���Y��ÉZÅ«�Z]�ÄmYÂ»Ì¿�¬·YÁ}��ZÌf��{Z¿�½{Y{�½Z�¿�,¾Ê Ë°Ê���Y
���Z f»�ª��Á{Ë�¾f�°��ZË°Ê�wZ���Y��ÉZÅY��Y�¹ZÆ·Y�Z]��d�Y�½MË�Á��¾��Ê/» ����¦/¸ze�[Z/°e�Y��Y�½YÂ/e

«ÔyYÊ�ZÅ�ÊË Ë���d§ZË�d�Y��Ë~aZ¿�Ë�³�Êe�Â���{�Ê«ÔyY�¦¸ze�,Y�¯ÄÀË�³�Ä��ÉZÅ��Á{�Ä/]���vÀ»�¶»Z�
¤e�Á�d]Zi�ÄÀË�³ÌÌ~aZ¿�Ë»Y�Á�|�Z]��°e�Á{��Å�¹Zn¿Y�½Z°Ä]�¦Ì¸�pÌÅ ·Á��|�Z^¿�ÄmÁÊ������/�fz»�Z/]�½YÂ/f]��³Y

§��eÊ�e��{Ä]�,¦Ì·Z° e�Á{��Å�ÉÂv¿°w��Ê«ÔyY�¦¸ze�,{Y{�¹Zn¿Y�Y��¦Ì¸�Ê¼¿ ¾ËY��|Å{��c�Â��Á{�Ä]��»Y
¼»°�Äv·Z�»��d�Y�¾Ë�Y�e�ZÊ���Ê§Ôe�ÁË½Y�^m�Z.�  

¶»Z��,d�z¿��Á���{�Ê»�Ä]�|�Â¯ Âv¿É�¸°e�Á{��Å�Z]Ì��ÃÂÌ/��Á�Ã|/»M��ZÀ¯�¦ ����¹Z/n¿Y�ÉY�/]�É�/´Ë{
Ân�¿Y{�µZj»��{��|]ZÌ]��¨ËZ�ÁÉ�¾Ìm�,�e�Z��Ê» ������Á�|/ËZ¼¿�d/^«Y�»���{Z/»��Y�Á�|/¿Z¼]�Ä/�¿Y�§��{�|¿YÂe

d»|y�ÉY�]�Y���eZ«ÁY��Á���{Z»�Ä]¯¼®����Á{��/Å�ÁY�\/Ìe�e�¾Ë|]��|ËZ¼¿�ºÌ�¬e�ÄÆ^m�d�a��{��e�Y�Ä]
Ä¨Ì�Á���Y¹Zn¿Y�Ä»Z¿�]��{��ÌÌ¤e�É�|«�Z]�Y��Ê» |Å{ . (Day 1992: 404)  

¶»Z��,¹Á{��Á���{,�Ë°e��Y�Ê°¹Zn¿Y�0ZÀÌ��Y��¦Ì·Z�Ê» e�¹Zn¿Y�ÉY�]�Á�|Å{°{�¦Ì¸Ë�Á���Y�,��´��ÉZÅ
�¾Ë�´ËZm�Á�Ê¿Y�^m¯¼Ê»�® �{�Ì³�¾Ìm�Ê» ����ÉY�/]�Á�{|/¿ÂÌb]��/e�Y�Ä]�Á�{Á�]��Ì¸´¿Y�Ä]�|¿YÂe¯�/¼®��Á

{�Ì´]��Zf��a�,��{Z»��Y�É�Y|Æ´¿. (Ibid) �½Y�/^m��]�Äv·Z�»�,�Á��Á{��Å�{�]�Z¯�½Z°»Y�c�Â��{�,Äf^·Y 
m�eÌ{�Y{�t) .Ibid(  

��lÀa¸ eÌ·Z°e�ªÌ¦�  

«ÔyY�cZ��Z eÊÁ��YÂ¿Y�, Ä¿Â³��ÉZÅeÁZ¨f»Ê�y�]��|¿�Y{Ê���YZÆ¿M�v»�,f¿�Á�µÂÄnÌ��{Ây�{�°¸¼�Ë�¶»YÂ��Z
                                                                        

1. Imagination. 
2. Invention. 
3. Knowledge. 
4. Judgment. 
5. Seizing it by its horns. 
6. Compromise. 
7. Compensation. 
8. The Reprieve. 
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�� 

v»Ì�Ê�¤e�Z]�Á�|Àf�ÅÌÌY����Ë�¨e�»�½Z��Â«Á�¶¸��Á���Ê» ¶»Z���|¿Â��Ê» ����½{�Â/y�º/Å�Ä/]���fÀ»�|¿YÂe
¤e�Á��Z�ÁYÌÌY����Ä]��|�Z]��Ë Ân�¿Y{��µZj»�½YÂÀ�É�£�Á�Ä¿Y�ÁZ]Z¿�d�Y�¾°¼»��e�Z�Ì�«YÁ� ]Ì����/�fÀ»�,Ä/¿ZÀ

¸´¿Y��´·Z¤�Y��e�Y���Âe���Â�¯��eÌ��Y��{��|¿Z¼]Ë¾ �{�ÁY�,c�Â/�Ë��Á��/´Ì�Ä/¨ aÌ�����/e�Y�Ä/]�¾f/�Â
{Y�MÉ���z]�Á��e�¹�¸f�»�,��{Z»�Ä]�®¼¯�Á�{�Y|¿�Y��Ä�¿Y�§ÌÄ¨ ¸»Ê�»�ÁÌÀÆÊ���Y�|/]��{Â]�|ÅYÂz¿Ë�¾
e�eÌ�,\Ë°Ê�wZ���Y��ÉZÅ¿�¬·YÁ}Ìd�Y�Ã|��Äf�°��¾ .(Ibid: 402)  

Y�cÁZ¨eË��¾Ì��Z]�ÃÂÌÃÂ aÌ�ÌY�,¾ËY��{�,Ä¯�d�Y�¾Ë¶»Z���Á��¾Ä¿Ô ¨À»�,���·Z/°e�¹Z/n¿YÌ�ª/¸ »�Y��¦�
Ê» ¤e���fÀ»�Á�|Æ¿ÌÌY����Ë��Ê» Y��{�Á�|¿Z»Ëy�]�Ä]�ÁY�c|»�¾Ê��·Z/°e��YÌ�¶/¼���¨��Ê/¼¿ ���{Â/y�Ä/¯�|/À¯�
Ê» «ÔyY�¦¸ze�|¿YÂeÊ�·Zu��{��{Â��[Â�v»Ê ���{�Ä¯ÌÃÂ aÌ�Ì¶»Z��,¾,�Ä¿ÓZ §�Ê» ����Á��Z/�ÁY�Z/e�|/�Â¯

¤e�Y��µYÂuYÌÌY���Á�Ã{Y{��Ä]�Y���Ë Ä¿Â³��ÉY|»Ë�Ë��Ä¯�|À¯�dËÄ� �{Â��Ã|¿Z°�y���Z e  

����\¿Zm Ë��Y�É�Y{®�¥��  

�Á���Y��´Ë{�Ê°Ë�\¿Zm�,ÄÅY�Á{��§��ÉZÅ��Ä]�Ê´f�]�Ä¯�d�Y�¾Ì§����Y�Ê°Ë�½{�¯�{ÂÀ�y�Á�É�Y{
��½M�¾Ì/]�|ËZ]�ÁY�Ä¯�¶]Z¬f»�¾Ì§���,¾Ìm�{�Â»��{��{�Y{�¶»Z����¿��{���Z e�¥Y��Y�dÌ¼ÅY�Á�Ê³��]

��Á���{Z»��|À¯�[Zzf¿Y�Á{�{�Â»��{�Á�d�Y�¶³Á{�µY�¿�Ä/¿Â´Ìf¿M�����Á�½Â/W�¯�ÃZ/�{Za��\/Ì«��¥Y�/�Y�,
�d�Y�½ZËY|y  

�Y�eÊ�§Ôe�ÁÊ�ZÅ�Y�]YÊË��³�Ä¯�|¿{Â]Ë[Zzf¿Y�Á��À ZÆ¿M Y�]É���́ f/�]�,��Z/ e��§�Ê���/³��]�Ä/]Ê��Á
¼ÅYÌ{��Á���d�Y{�¶»Z����¿��{���Z e�¥Y��Y�dËY�]��´É����Z e��§�\¿Zm�É�Y{���YË® ���Z/À¯�Á�¥��

½|»M��Y��d�ÁY�Z]Ëe�Â���{�¾Ê��Ä¯�d�YË{�¥����]�¶»Z����¿��{�¥���®Ë�©Â/¨e��´�����Äf/�Y{�Ä�¸/��Á
�Á�¹Zn¿Y�Á�|�Z]Ì{��]�ÁY�Ä]�d^�¿�Ä¨Ë�´É�m�eÌ¾Ìm��|�Z]�Äf�Y{�t�Ê» ���{Z»��Y�Á�|¿Z¼]�Ä�¿Y�§��{�|¿YÂe

�{ÂÀ�y�Y��ÁY�Á�|ËZ¼¿�d^«Y�»¯ÀÉ{Y�M��e�Y�Ä]�ZË�|���z]����{ÂÀ/�y�Y��¶/³Á{�µY�/¿��Á�{Â��ªv¸»¯���{��|/À
¾ËY Ë�ÁY�c�Â�°Ã{Y{�tÌm�e�Y��¾Ì§����Y�Ê d�Y. (Ibid: 404)  

��Z e�{�Â»��{��f�Ì]�,�Á��¾ËY�Ê¼¿�Zn¿M��{�Y�Ë���{�Y{�{�]�Z¯�ÉÂÅZ»�ÉZÅ������¥Y|/ÅY��/���/]�½YÂ/e
�,�Y�¬���|»M�ÃZeÂ¯�Á�{�¯�Äv·Z�»Ä¿Â´Ìf¿M��������¦Ì·Z/°e���Z/ e�Z/]�ÃÂÌ/��¾Ì/¼Å�Ä/]�ÄÀ¼�ËM���ÅYÂy�Á

���������° ·Z/]���ÅYÂ/y�Á�d/§�³�Y��Ê/«ÔyY�¦/Ì¸°e�\/¿Zm�Ä¿Â´Ìf¿M��|¿|��ÄmYÂ»�{Ây�Ê¿Â¿Z«�Á�Ê«ÔyY
Ä¯�d§�Ë~a�ÊËZn¿M�Ze�Y��½Â¿Z«�tÌm�e��Ì¿��Y�¬�����/Ë��Y��½ZËY|y�\¿Zm��Y�ÁY�½{Â]�\zfÀ»�Á�º¸ »�¶�Y

�{�^¿�µYR�  
                                                                        

1. Unilateral Concession or appeasement. 
2. Domination. 
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��d¨Å¥ÔfWY�Á��¼m��·Z°eÌ¦  

�Á���{��ÉZÅÄ���Ä¿Z³aÌ� Äf¨³, ËÀ Ê�Á�Ê§Ôe�,Äv·Z�»��\¿Zm�É�Y{�Ë��Y® �,¥��¯����Ã|/Ë{Z¿�Z/Ë�½|/»M�ÃZeÂ
¼Å�Ä]��{Â]�¹�Ó�É�Ìq�¾f§�³Ì�Á��½M�,dÆm�¾�,ZÅ�pÌÅ�[Â¸�» Ë®��É�´Ë{�ÃY���d�Ì¿��Ì³�{�¾Ì§����Y

¯�º¿Zy���Âe�Ä»�Z»É�d·Â§ «��Y�Êy�]��§��ÉY�]»��Z e��ÉZÅ»½ZÌ {�§É «{ZÆÀ�Ìa����¾/ËY�¹�¸f/�»�,Ã|�
�]��d�Ì¿�Ä�Ì¬¿Y��Z�YË,É{ZÆÀ�Ìa��Á��¾�Ê» �����¶/»Pe�Á�É�ZÌ/�ÂÅ�É�|/«�Z/]���Z e�¾Ì§���½ZÌ»�½YÂe

��¼m¯Z»�M��{�,|Ë�Ì´]���§�,�Á��¾ËY�½|��¾�Á��ÉY�]��{�Äf��¿�ÃZ´�Ë ¼Å�,|ËY°Z¼���Z�Ê» �|ÅYÂy�/¯�Ä
Z¼��Á�|�Z]��Z]�Ã�nÀa�Ê» �|ÌÅYÂy¯,¾Ì�Ìa�É{ZÆÀ�Ìa��Á��ª]Z�»��|�Z]�Äf�]�Ä�Ê» �Äv·Z�»�½YÂe�/¯�Á�{�

|Ë|m��Á���Z�Y��]�Z=»Y��d�Y~³��Z]�Ä¼Ì¿�Y��Ã�nÀa,�Ã�nÀa Y��©ZeY�¾ËY�Ê» Ã�nÀa�Á�ºË|À] �Y���´Ë{�©ZeY¯�Ä
|À¸�f»�ºÅ�Ä]�Á�ÅY��ªË����Y�Ê»�¾ËY��{��ºÌËZ�³ pÌÅ�c�Â� Ë®�Äf�YÂy��Y�¾Ì§����Y ¿�d�{�{Ây°Ã|Ì� 

{Ây�Äf�YÂy�Ä]�Á{��Å�Á�Ê» Y�Ë���|À����Är¿MZ¼��Ê» ���½{Â/]��Z/]��Â�y�Ä¿�,d�YÂÅ�¾f§ZË�½ZË�m�|ÌÅYÂy
Á�,Ã�nÀa�¾ËY��Är¿M¼Å°½Ze�Z�Ê» Ã�nÀa�½{Â]�Äf�]�|ÅYÂy��ÉY�d�Y¯½M�ªË����Y�ºÌ¬f�»�{Z]�Ä�Ê» �Ä¿�,{�Á

�Äf�]Ä¼Å�½{Â] Ã�nÀa���ZÅ(Follet 1941: 31)  
¼Å��Á��¾ËY�Z=»YÌ�Ä�¯y�]��{�,Y�Ë���d�Ì¿��Z��ZÊ�»Y�,{�YÂ»°���Á{��/³Y��{�Y|/¿�{ÂmÁ��Ë�Âe�dÌ¸]Z«�Á�½Z

Ë��Z´f�YÂy��¨¿®��d�a�,�fy{Ë�̂/�À»�ZÊ��,|À/�Z]��Ê/¼¿ �����Ê/�Y��Á�{ÂÀ/�y�Y��Á{��/Å�½YÂ/e�/¯��dËZ/����{�
Ë® �d�Y��´Ë{�¥���ÊfuY�Z¿�¹�¸f�»�,¥��  

�ÌÃÂ �ÉZÅ«ÔyY�cZ��Z e�¶uÊ  

aÌY��Y��Ë{�¯�Ã�Z�Y�¾Ë��§��{�Ä¯�ºÊ�·Z°e�Ä¯Ì«ÔyY�¦Ê����Y�Ä]��ÉZÅ��nÀ/����Ë~/aZ¿�Âve�/Ë�,|¿Â/��¶ 
¶�Y Á ÃÂÌ� É|uYÁ ÉY�] É�ÁY{ Á tÌm�e Ë°Ê �Y ÄÀË�³��ZÅ{ÂmÁ {�Y|¿ .)��Á�/�, ����: ��(�½Z/Àq�� ��Ä/q

YË·Z°e�¾Ì�¦»«Ì�Z ~aË� «�Á»ÁZ�f»É�¥Y��ÓY «��Ä¿Z/�¿�,|À/�Z]���Z³�Z/�Z¿É���Ä�Â/�Â»�µÂ/�Y ��\/f°»�½M
«ÔyYÊ�Ã�Zq�Á�Ã|��Äf�¿Y{��ÉY¤e��mÌÌ��ËÄ�Â�Â»�µÂ�Y�sÔ�Y�Z «ÔyY�\f°»�½MÊ�¿Ì�Z»Y��d���§��{Ê�
�Ä¯·Z°eÌ«ÔyY�¦Ê����Y�Ä]��Zm�Y�¶]Z«��ÉZÅ£�ÌºÅ m�e�½Z°»Y�,|À�Z]�²À�Ì�t®Ë �,¥�/���³�/Ë��¦/¸ze��
«ÔyYÊ��Á»¶u «���{��{�Y{�{ÂmÁ���Z eË�Á�����ÉZÅaÌ{ZÆÀ�É��Y�/]É��Y�¶/u�/Ë���Y��cZ/��Z e��Y�Äf/�{�¾
���]Ê�|¬¿�Á�Ê» À¯Ìº:  

��®ËdËÂ·ÁY�É|À]����Y��ZÅe�Á°Ê«ÔyY�¦Ì·Z  

Ã|¼���������c�Â/���{��º/Ë�Y{�Ê/«ÔyY�Ã|/�Z«�Z/Ë�¶/�Y�®Ë��Y��Ì]�Z»�,Ä¯�d�Y�¾ËY���Z e��Á�]�¶»Z��¾Ë�e
                                                                        

1. Integration. 
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�� 

�nÀ�����Y�¾f�¿Y{��Ë~a�¾�Á���Y�Ê°Ë�Ê«ÔyY�ÉZÅ�ÃY��¾Ë�e�¶u���\/Ìe�e�,ZÅ���\/eY�»�Ä¸/�¸���Y�Ê»Z/�¿��
���Y�dËÂ·ÁY�d��Æ§��{�Ä¯�Ê¸�Y�ÃÂÌ��¾ËY��{��d�ZÅ�¾ÌËZa�¶�Y��]�Ä�Ì¼Å�{�Y{��Y�«��eÓZ]�,ZÅ���¹|/¬»��e

�Á�[Â¸�»��»Y�Á{��ÊÀ Ë�,���Y�Á{�½ZÌ»���Z e��{�,�Z�Y�¾ËY��]��{Â]�|ÅYÂy»[Ây«[Ây�Ä¯�½M�,��d�Y��e
�Á�[Â¸�»Z¿��»Y�Á{���Z e�¹Z´ÀÅ�Ä]�Á�{�Y{�tÌm�e»]|«��ÀË�³�,»|] «Ê»�tÌm�e��e|]�Ä]�d^�¿��,ÊËÂ³�|]ZË

�d�Y�Ê«ÔyY�¹Z°uY�½{Â]�Ê^�¿��]�É|ÅZ��{Ây�¾ËY��d�Y�[Ây�dÌ �Á�¾ËY��{�{Â]�|]�Är¿M  
d�Y��Â³�Á�ÊËd¿Z»Y�É�Y{ »[Ây «·Á�d�YÊ�ÅZ³ÊZ���,Ë�¶�Y�dd�Y��Â³�Á�ÊËd¿Z»Y�É�Y{��Ä]�¹�¸f�»

{�½Zm�½{Zf§Y���yËY��{��d�Y�½Y�´Ë¿��Y�,��§�¾���»�Y�¬�«�Ä]�d^�¿�½Y�´Ë{�½Zm��¨u�,�d/¿Z»Y�É�Y{�
dËÂ·ÁY���Á�{�Y{¡Á�{�ÊËÂ³�ZmË�d�Y�� 

«ÔyY�¹Z�¿��{Ê�{�Â»�Ä]�,½Â�Ô§YÊ»�]�É �ÂyË»���Z e��´¿Z�¿�Ä¯�ºÌ���Z/¯�Á{�½Z»�|/] «��½M�Á�d/�Y
 �ÁÌfÊ�ÅY�Á{�����]�¶»Z��Ä¯�d�YÊ��½{�¯�ºf�Ë�¯�ºf��ZÌ�Y�«�½|�Ê» ³Ì��Á{��/Å�Ä¯�{�»�|/] «��,d/�Y
¸°eÌq�¦¹Y|¯�Á�d�Ì�Ëm�e�®ÌZ]�d�Y�|¬f »�½Â�Ô§Y�.{�Y{�tË�¯�ºf��|Ì�����{�/¯�[Z/zf¿Y�Y��½|�/Ë��{�,Y�

�¯�ºf�Ì��½|]�,½|Ë½Z�Ê» ]Ì���� »��{�sÁ��,½{�¯�ºf���{�Á�|ÀË��½Âq�Á�d�Y�½Z�/Ë�ÓZ/]�sÁ��½Z����/eÁ�
ºÆ»���e���YË¼�m�½ZÊ�Z]�,d�YË��|Ë¼�m�½ZÊ�~a�Y�Ë��sÁ��Ze�d§�Ë^¿�½ZÌ|À« .»Y�|Ì, ���� :��(  

Ê»�¹{M�½Y|¿��§�½{�¯�Ê¿Z]�«�½Zf�Y{��{�,d�Y�Ã{�¯��¯}�½Â�Ô§Y�Ä¯�Y��ÊfÌ �Á�©Y|�»���|Ë{�½YÂe
�d§�³���{Y�]�¶f«��]�ºÌ¼�e�c{Z�u�ÉÁ���Y�¶Ì]Z«��|�¿�Äf§�Ë~a�¶Ì]Z«�Ê¿Z]�«�Á�|��µÂ^«�¶Ì]ZÅ�Ê¿Z]�« 

»ðzͰðô x̸ x~Ā xͰð �͌ y̢ ð y ~ͳ xû �Ĥô y̸ ð xĥ xý̠ð �νxЂ �̸ óð
x
̥ xΕ x̼ ð �Ħ yį �̱

xȍ xȒð zĢ �̽ ó xīð zĢ× x~̰ xͭ xΚ x̹ ðô× xħ x~̼ y̢ ð
xġô× xͰðĚ× x~̴ xģ z̵ �Ͱ

x
ϭ xūð xġô× xͰð yĀ

x͋ Ϭ× �ūóð x; yĨð �Ģ x~̰ xͭ xΚ z̹ ð �Ħ
xĤ xīðô xħ yİ yȉ xȐ

x
̡ð �; yĨð xĢ y~̰

zͭ z̵ xͯ ðô {̼ ô x̸ �Ā
ð xдс yͭ x~̵ zħ

�Ĥóð x; yĨð zť x~Ŧŧó * ð zͨ Ȉ× xҪ
x
̡ðκ×y
~ Ϻ y̢ ðĚ× xģ z̵ �Ͱ

x
ϭ yūðĚ× �̱ xĤ y̢ð xΊ yþ× x̹ ð |Ċ× yĄô xΕ y̸ ðô×

x̼ x̡ðô× xĨðν yЂ
xģ z̵ �ͭ x̵ yĤðę xþ x̹ ð x~κxƒ y̢ ð

x̮ �ċ ɋăxέð �д yч
xĤð xдс yħ

xĤô× xď �Ĥóð ɋ~̨ xÿð xť× x~Ŧŧó.«�
��Ã|WZ»������/�� (��{ZnÀËY]ZÅ�,Ì�����]�Y��{Ây�¶ËÅY��Á{�®Ê� «YÁÊ»�Ê ]Ì��{Y�]�¾f�¯��|ÀË�½|��Äf�¯�Z

]ZÅ��ÁY���ÂeÌºf��¶ {Ây�c{Z ��\mÂ»�Y��½|��Äf�¯�Á�½{�°¿�Ê» m�e�Á�|¿Y{Ìt�Ê» �¶f«�Z]���{Y�]�|Å{
�{Ây�Á�Ã|��dz]|]�ÁY��Â/�À»�Á�{Â��|À¼e{Z ��Ä/¸¼m��Y�ÁY�� »× yħ �̾ y̢ xīðη yƕ

�̾
y̦ × y̸ ð xòĬ× zΕ

x̽ ð �ͼ
x
̡ð zþ×̹ yÿ

z
̡ðκ×y
~ Ϻ y̢Ě ðx̵ xͯ×ěð �;× yĨð xͼĬ

ðyĤ x͌ xīð yÿô
x~̴ Ĥóð y̨ Ȉ xȑ �Ĉ

x
̡Ě ð xдс yħ yĤô×

x~͞ Ĥóð zòó x͑ x͉« Ã|WZ»� / ��¼Å�,�ÌÀ »�¾Ê�¼�e�Á�Ã{Y�Y�Á�d�YÌZÀ¯�Y��ºËfyY��Y�ÄÌ��ZË°Ê�
Äf§�³���§�Á{�½M��Y .Z^�Z^��ÊË]�,Ê Ze :��/ ���(  

Ä¬^���Á{�É|À]����Y��ZÅ·Z°e�ÁÌÊ«ÔyY�¦  

e���§�Z]°���Y��j��ÉZÅÃY��,Ê«ÔyY ��Ê/«ÔyY�cZ��Z e�ÉY�]��´Ë{�¶u�/¯�Ä¯����½M��Y�º/Å�½Y�/´Ë{�Á�d/¿Z
�É�Y|§��¯Ã{��,|¿Y��d�Y�¾ËY¯���Y�Á�µÂ�Y�Ä��ÉZÅ�t���Á{��{�Y��Ê«ÔyYÄ¬^��É|À] ¯��Ê·Â/�Y��ºÌÀ�/¯Ä�

                                                                        

1. Hierarchically. 
2. Priority. 
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�� 

Ê» ��«Z��Y���´Ë{�µÂ�Y�|À¿YÂe¯�]�Ä�Ì¼Å�Á�|ÀÀ ZÆ¿M Zu¯À¼�Ê·Â�Y�Á�|¯�,Ä=Ì·ÁY�µÂ�Y��|Àf�Ì¿�¾ÌÀq�Ä¯�Ê¸
�Á����Y�¶j»��|¿Â��dËZ���|ËZ]�Ä�Ì¼Å�Á�|À¬¸�»�Á¯�½Z�¿Y�ÊeY}�d»Y��/¯�����½Z/m�¾f§�/³�½M��Z/�Y��/]�Ä

Ê]�½Z�¿Y �¬e��d�Y��ÂÀ¼»�ÃZÀ³Ì���Y�º��ZÅ�Ä/¿Â³�,¹Á|z»�Á�¹{Zy�Ä]��ÉYY��Y�/Ë���Â/¿�¾�Ä/¬^���É|/À]��d/�Y .
�,�Á������� :��(�¹Z�¿�¾ÌÀq�Ê»�ÊËZÅ Âe�µÂ^«�|À¿Y¯�|ÀÀ�/¯��/Ë��Y��Ì/]�Ä����,{�Y{�{Â/mÁ�ª/¸�»�¶/�Y�®

Ä] ����½M��Ä¯¼»�ª¸�»�¶�Y�Á{���Z e°»Y��|�Z^¿�¾°Z���½Z�Ä/]��d�Y�|Ë{�e�¶v»�����¾ËY�dË��Å��µZ/u
¹Z�¿�¾ÌÀq��ÊËZÅ»Y°Äm�{�Ê«ÔyY�µÂ�Y���Z e�½Z £�Á�¹Á{�ÌY��ª¸�»�Ê» |¿�Ë~a.�Á Y�]É�����¾/ËY�Z/]�Ä/¸]Z¬»

�|¿�Y{��ZÌ¿�É�f�Ì]�tÌ�Âe�Ä]�,cZ��Z e��Â¿¯e�Y��½Z�»Z�¿�Ä°�¶Ì¼¯|À.�»�®�Z¿Á¾e, ���� :���(  

cÔ°�» dËÂ·ÁY�É|À] Á Ä¬^� |À]É ���Y�ZÅÉ Á ·Z°eÌ¦ «ÔyYÊ  

aÌ� �Y YË¾ Äf¨³ |� Ä¯ Ë°Ê �Y �Á��ZÅÉ µÂ¼ » Á �f�» Y�]É ¶u cZ��Z e «ÔyYÊ, e�eÌ\ �»Z/�¿Ê 
�Y Ä¸�¸� \eY�» ���Y�ZÅ Á ·Z°eÌ¦ d�Y .�{ YË¾ �Ì,ÃÂ ¸�YÊ Ä¯ �{ Ä¸�¸� \eY�» Â·ÁYËd�ZÅ ��eÓZ/] ��Y�/« 
»Ê�³Ì,{� ¼ÅÌÄ� �] ¶�Y ZaÌË¾��e ¹|¬» |ÅYÂy {Â] .Z»Y YË¾ �ÌÃÂ Z] Á{ ¶°�» Z¼¿Ë½Z ÄmYÂ» d�Y:  

d�z¿ ½M�-Ä¯ \Ìe�e �¾Ì/Àq �Ê»Z/�¿ �Y ���Y��Z/Å Á �¦Ì·Z/°e ��/^f » Á ��ÁZ/] �Ê/¿{�¯ �d/�Ì¿ .�{ �µZ/j» 
»½Â�Ô§Y« �¨u ½Zm ½Y�´Ë{ �] d¿Z»Y�É�Y{ tÌm�e d�Y{ .Z=»Y ZËM Ê»�½YÂe Z�{Y �{�/¯ �Ä/�Ì¼Å Á �{ �Ä/¼Å 

,{�YÂ» É�Ì´�Ìa �Y ,��y �] d¿Z»Y�É�Y{ Ê·ÁY .d�Y Ê»�½YÂe É{�YÂ» Y� �{ ��¿ d§�³ �Ä/¯ �½Z/Ë� �¶/¼fv» 
®qÂ¯ Á º¯ dÌ¼ÅY ,|�Z] Z=»Y Ã|�Á Ã{Y{ Ã|� �ZÌ�] ºÆ» |�Z]) .McConnell, 2006: 3 (¾ËY µYR� Ä¯ 
¹Y|¯ ®Ë �Y Á{ ¶�Y ºÆ»��e �Y É�´Ë{ ,d�Y x�Za Ê¸¯ {�Y|¿ .¾ËY ��§ Ä¯ Ä¼Å �Ìq Ä] ��ËY�/� ��Z/y 

Ê´f�] {�Y{ �ZÌ�] µÂ¬ »��e d�Y. )®» Z¿Á¾e, ����: ���(  
¹Á{ -Ä°¿M �{ ¾ËY ÃÂÌ� ÉZÀ » ��Z e �Y ¾Ì] Ê»�,{Á� Y�Ë� �{ �Å c�Â� �¶/�Y �,�/eÁ�§ �0Ô/�Y �µZ/¼�Y 
Ê¼¿�{Â� Á ¶�Y �eY�§ �] ½M Ä^¸£ Ã{�¯ d�Y .Ä] c�Z^� �´Ë{ ¦Ì·Z°e �eÁ�§ Ä] ¹Z´ÀÅ ��Z e �Z/] �¦Ì·Z/°e 
,�eY�§ ¦Ì·Z°e Ê «YÁ |Àf�Ì¿ .�³Y ¦Ì¸°e É�eY�§ {ÂmÁ Äf�Y|¿ ,|�Z] �¦/Ì¸°e �,�/eÁ�§ �¦/Ì¸°e �d/�Y.�{ ��/Å 
,µZu �{ c�Â� ½Z°»Y \Ìe�e ¾ÌÀq ,Ê»Z�¿ ZÆÀe ®Ë ¦Ì¸°e {ÂmÁ {�Y{ Á ,½M ¸°eÌ¦ �eY�§ d�Y .¾ËY�]ZÀ] 
pÌÅ�ÃZ³ ��Z e Ê «YÁ Ê¼¿�|¿YÂe ½ZÌ» µÂ�Y ©Z¨eY |f¨Ì]. )½Z¼Å(  

c|uÁ�½ZËY�³ �Ì¿ Ä¯ Ä¼Å�É µÂ�Y Ê«ÔyY Y� ªf�» �Y ®Ë ¶�Y Ê»�,|À¿Y{ ÃÁÔ� �] cÔ°�» ,¾Ì�Ìa 
Z] ��§ ½Z°»Y Ä^e��É|À] ���Y�ZÅ Á ¶ËÂve ZÆ¿M Ä] ®Ë ���Y ,É{ZÌÀ] Ê¼¿��,|/À¿YÂe �½Z/°»Y ���Z/ e Y� �Ä/] 

Ê¸¯ Ê¨fÀ» |À¿Y|]) .McConnell, 2006: 3 (|ÅZ� ,½M �»XÄ¸ �[Z/zf¿Y �ZÌ§Â/� �d/�Y.� ÁY �|/ËZ] �¾Ì/] Á{ 
                                                                        

� .»¹ZÌ¸ËÁ ½Á�Ìf�Y«, dÌ �Á »ZÌ§Â�« Á Á{ �|¿��§ Y� Ä¯ �{ `¼¯ É�Z¿��Z/Å �,|/¿�Zf§�³ �Ä/] �½YÂ/À� �Ä/¿Â¼¿�ÉY �Y �Ä/ÅY�Á{�É 
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�� 

©Y|�» �Y ®Ë ���Y É�ÁY{ |À¯ Ä¿ ½ZÌ» Á{ ���Y 0Y�ÅZ� ��Z f».  
¾ËY�]ZÀ] hv] Ê¸�Y Á É|m �{ ¾ËY ÄÀÌ»� ¾ËY d�Y �Ä/¯ �Z/ËM ���Y��ÉZ/Å �Ê/«ÔyY �Ä/¯ �Ä/ÌmÂe �Ã|/ÀÀ¯ 

cZ»Y�·Y Á ¦Ì·Z°e Ê«ÔyY�|¿Y ¶]Z«�Ä�ËZ¬» Á Äm�{�É|À] |Àf�Å ZË .Ä¿ �{ ¾ËY Ä�ËZ¬» Á ¾Ë�Âe Äq Ê¸»YÂ� Y� 
|ËZ] �Zv· .{�¯ cÁZ¨e ÉÁ��{�ÁM Ä¨Ì�Á�Ä¿ZËY�³ Á ÄnÌf¿�Ä¿ZËY�³ 0Ô»Z¯ �WZu dÌ¼ÅY d�Y .�Z/] ���/§ �½Z/°»Y 
¾ÌÀq ,É�Z¯ ZËM ¾ËY �Z¯ dÌ]Â¸�» �Ì¿ .{�Y{ -ÊÀ Ë Z] Ä^e��É|À] ¶ËZ�§ Á ¶ËY}� Á ¶ËÂve ½M �Z/Å �Ä/] �®/Ë 
���Y ,ÊËZÆ¿ ½Z°»Y Ä¿Â³�Å ��Z e Ä] Ê¸¯ Ê¨fÀ» Ê»�.{Â� Z» Ä] �Z�fyY Ä] ¾ËY ���a�ZÅ �x/�Za �,º/Ë{Y{ 
Ê���] �f�Ì] µZn» É�´Ë{ Ê»�|^¸�. 

��Ä�½{��LZÀjf�Y  

e���§�Z]°���Y��j�ÃY��,Ê«ÔyY�ÉZÅ ½M�¶Ì·{�Y����Z e�{ÂmÁ�,�´Ë{�¶u�Ê» �{�Ì³¯�Ä]�Z»�Ê«ÔyY�µÂ�Y�Ä
Ã�Y|¿Y�¯��Zy�Ê§ZÀf�Ì¿-|¿�Y{��ZÌ¿�É�f�Ì]�cZÌW�m�Ä]�Á�|�½Z¼Å ��Â�¯½Â¿Z«�Ä��ÉZÅÃ|ÌrÌa�Z]�Ê�Z¼fmY����/e

�Ì�ze��Z�ÁY�½|��Ê» Ã{Z»��Å�Á�|¿�Ây��ÉY�a�Ã�/�^e�¾Ë|Àq�/ÌY|��Ê/»��,|/À¯������ÉY�/]��/Ì¿�Ê/«ÔyY�|/�YÂ«
x�Za ºÅ�É{�YÂ»�Ä]�ÊËÂ³ e���Z e�½Âq°�����{��{Â/���z/�»�LZÀjf/�Y�{�YÂ»�Á�Ã{�Ây��Ì�ze�|ËZ]�¦Ì·Z
µZj»�aÌ�Ìf«Á�,¾Ê�Ä»ZÀ�ZÀ��{�Â»��{��ÀË�³�½Y�Â»P» �É{�§�Ê�ZÌ��Á�Ê«ÔyY¯Y��½M�Z»�Ä�Ê» ��,ºÌ/�ZÀ�

��{��|À��b]ZnÀËY��¶�Y»d�Y� ÊËÂ³ «LZ�f«Y�Ê»�¯Ä¼Å�|À��Är¿MY��Ê» ·Á�ºÌËÂ´]�ºÌ¿Y{�¶�Y�Ê»\Ì���f� «
�]u�½M�¥Ôy°º�Ê»�¯y�t·Z�»��]�Ê»Â¼��t·Z�»�¹|¬e�Á�ÊÅYÂy�Ìy�¶�Y��´Ë{�¥����Y��|À���Z/]�,Ê/�Â�

d�Y��¶�Y�-ÊÀ Ë�d�z¿�¶�Y �ÊËÂ³Å¼²ÀÅZ���e�|ËZ]�Äq�µZu��d�Y¯Ë�Z»��³Y�.{�®��Ä/¨Ì�Á�{�§����ZÀ/�
ÄnÌf¿�Ä¿�Á�ºÌ�Z] dËZ£�Á�Y�³��Ë|¿Y�¶�Y�,d�Y��Â³��Â»P»��ZÌfyY��{�Y��¹�Ó�cZ�Ô�Y�Á�Ã{Â¼¿�dËZ���Y��ÊË

�ÀË�³�Ê» �Ì�ze�Y��\Ì���f��¶�Y�Á�ºË�Y~³�Ê» Ë�-ÊÀ Ë��ºÌ¿�®�¶WZ«�½M�ÉY�]�LZÀjf�Y�Ê»����{��ºËÂ/�
¾ËY ��|��|ÅYÂy�¾ÌÀq�¾»�\Ì���f��¶�Y�c�Â�»�ÊËZm��{��´»�,d�Y�[Ây�\Ì���f�¯���§Z/À»�½ZË��Ä]�Ä

{Â��¹Z¼e�Ê»Â¼�«.����]��´Ë{���À»��Y�Y��dÌ �Á�¾Ì¼Å�,|ÌÅ{�Ã�ZmYÊ�Z¼¿ÌË���µZ/¼fuY�Z/Ë�,ºÌ¿Y|]�Z»��³Y��º
�ºÌÅ{¯Âe�Ã|��Ã{Y{�cZ�Ô�Y��ÀË�³�½Y�Â»P»�ÄY��Z»���Ä]�, ��Y{�a�[Ây�Á��»Zm�Âv¿��Ê/¼¿�¯���Y�Z/Ë�|/ÀÀ 
ZÆ¿M�LÂ� Ã{Z¨f�Y�Ê»�Ä]�,|ÀÀ¯ ÁËÃ��½M��Ä¯�ºÌÅ|]�{ZË��µZ¼fuY�ZË�ºÌ¿Y|]¯�����¾Ì/Àq�Z/]�Ä/ÆmYÂ»��{��/´Ë{�{Y�§Y�Ä

                                                                                                                                                                                      

Ê«ÔyY Ê «YÁ Á �Ì£ ¶]Z« ,¶u ¾ËY�Ä¿Â³ ¦Ì�Âe Ê»�|ËZ¼¿ :®Ë ½Z^Æ´¿ ÉÂ¸m ZÌ§Â� Y� Ê»�{�Ì³ Á Ä] ÁY Ê»��|/ËÂ³ �Ê/°Ë �Y 
d¿Y|¿��§ �Zn» d�Y Ä¯ Ã|¿� |¿Z¼] Á É�´Ë{ Äf�¯ |ÅYÂy ,|� Z=»Y ¾ËY ZÌ§Â� d�Y Ä¯ |ËZ] [Zzf¿Y �|/À¯ �¹Y|/¯ ��|/¿��§ 
Äf�¯ {Â� .½Z^Æ´¿ Z] ½{Á�§Y Ê��� [Zzf¿Y Y� ÉY�] ZÌ§Â� ¶°�» �e Ê»�,{�Z� �³Y ÁY pÌÅ �®/Ë �Y ��¿Y|/¿��§ Y� �[Z/zf¿Y 
|À°¿ Á{�Å Äf�¯ |ÀÅYÂy |� .Z] Ã{Á�§Y ½|� ¾ËY ,��� ¶Ì·{ÁY Ê«ÔyY ÉÂ« Á ¹Y�·Y É�ÁM ÉY�] �cZ/n¿ �Ê/°Ë �Y Á{ �|/¿��§ 
�fy{ ZË ���a ,{�Y{ Z=»Y 0Y�ÅZ� cZn¿ �Å Ë® �Y �¿Y|¿��§ �{ ��¿ ÁY ºÅ ²À� Á ÉÁZ�f» �¥Y�/�ÓY �d/�Y Á ��/Å �¹Y|/¯ Y� 

[Zzf¿Y |À¯ Ä] ±�» É�´Ë{ ½Z»�§ Ã{Y{ d�Y .)Styron, 1980(  
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d�Y��,ÊfÌ �Á dËZ���Y��ÊËÂ³�Ê¼¿�¯�ÀË�³�½Y�Â»P»�Ä]�d��{Z¿�cZ�Ô�Y�Á�|ÀÀ�Ê»��{�Á�|ÀÅ{��Z/»�,ÄnÌf¿
Å�d��{�½ZÌ]�Z]Ä¼ ��\¸/��ÁY��Y�Y��¹Y|zf�Y�d��§�,�ÀË�³�{�Â»�{�§�{�Â»��{�,cZÌW�m�/¯Ã{����º/ËYY��{�/Ë¾ 

d�Y��¶�Y�Ä]�|ËZ]�ºÅ��Z]�ZËM�,��§ �Ê� ]��{��³Y��.{Â]��Y{Z§Á�ÊËÂ³������,d/�Y��ËZ/m�¾f/¨´¿�d/�Y��,�/«YÂ»
ÃY� {�¶uË�d�Y�¾ËY��´¯d�Y��¶�Y�,Ä ��YÂm�{�YÂ»�Á�Ã{���Ì�ze�Y��ÊËÂ³¡Á�{�Â³�d/�Y��ZË�ÊË ��ÊËÂ/´¿�Y�

�LZÀjf�Y¾ËY��{��ºÌÀ¯ d�Y��¶�Y�,c�Â� ��|��|ÅYÂy�¾ÌÀq�¾»�ÊËÂ³»���/´»�,Â/´]�d�Y��½M���Ä/¯����/»Y�¾/ËY
Ê]�\mÂ» LÂ��ZË�Êf·Y|� {Â��Ã{Z¨f�Y«.  

·Z°e�½{�¯�ZÀjf�YÌÀjf�»�{| e�Á�¦Ì�Á�,cZÌÄ¨ Y�³ÊË »Ã|�Z« �´¿ «�Á�Ä]�Y�ÌÄ¨ Y�³��Ê/Ë»� /�ÁÌd ��/´¿ «
{�¿Ë® �Á��Z�Y�Ä°¸]�ÁÌÄ¨ Y�³ÊË��·Zq�Ä]�Y��Ê» Z£�Á�|�¯Ëd Y�³ÊË�ÄmÂ»�Y��Ê»��e Z¼¿Ë���|Ë��Y�,Y�®Ë �Â�
¸¯Ì�]�©Ô�Y�Á�dÌ�ZÉ�«ÔyY�¹Z°uY��YÊ�{�e�{�Â»Ë�Y�«�|�Ê» ³ÌÂ���Y�Á�{�É�{Ë��Ä/mÂe�Z]�LZÀjf�Y�{�YÂ»�,�´

 e�¥Y|ÅY�Ä]ÌÌmÂe�Á�¾ÌÄ�Ê» Y�Á�|¿Â�ËZÀ »�Ä]�¾É�Z£�Ä]��Y�«YËd Y�³ÊË�«ÔyYÊ��d�Y  

ÄÌmÂe cZWZÀjf�Y Ê«ÔyY Á |¬¿ ½M  
½Z¼Å �Â� Ä¯ Äf¨³ ,|� Ë°Ê {Ë�´ �Y �Á��ZÅÉ µÁY|f» �{ \eZ°» «ÔyYÊ Y�]É ¶u �cZ/��Z e �/«ÔyYÊ, 
�zeÌ� Á LZÀjf�Y ½{� �] ¹Z°uY ¸¯Ê Á ¹Z� «ÔyYÊ d�Y .·ÁÊ ¾ËY �Á� �|/Àq �µZ°/�Y {�Y{ �Ä/¯ �Y ��/�¿ 

É�ZfyZ� ÄÌ^� cÓZ°�Y Ê¸^« d�Y.  
¾Ì·ÁY µZ°�Y ¾ËY d�Y ,Ä¯ ¾ËY �ÌÃÂ �Ì] �Y ½M�Ä¯ ½Z�¿ |Å{ �Ä/¿Â´q �¾/°¼» �d/�Y �cZ/��Z e ��/§� 
,|¿Â� ½Z�¿ Ê»�|Å{ Ä¯ �Y ,µÁY �³�Å Ê��Z e {ÂmÁ Äf�Y|¿ d�Y .ZÆÀe Ä] �Zv· ,Ä°ÀËY ¶�Y {�Â» ��¿ �Z/» 
Ä] Ã�Y|¿Y�É Ê§Z¯ �Ì�ze Äf§ZÌ¿ ,{Â] Ä] ��¿ Ê»�|Ì�� Ä¯ ��Z e {ÂmÁ {�Y{.  

¹Á{ -Ä°¿M �ËÂ�e ¾ËY ¾ÌÌ^e �Y ¶�Y 0Ô»Z¯ ��] ,Äf§ZË µÂ¬ » Á Ê¸¼� d�Ì¿ .�Ä/] �½Z/¼Å �d^/�¿ �Ä/¯ 
�ËY�� Ê³|¿� Ã|ÌrÌa��e Ê»�,{Â� µÂ�Y Ã{Z� ÄÌ·ÁY Z» dve�Ì¿ �ÌiPe Ä¨·R»�ÉZÅ ,½Â³Z¿Â³ �{ �� » �¬¿ 
�Y�« Ê»�{�Ì³ Á �] {Y| e Ã��^e�ZÅ Á {�YÂ» LZÀjf�Y Ã{Á�§Y |ÅYÂy |� .¾ËY ,�»Y �Ì] �Y ½M��Ä/¯ �|/Ì¨» �Ã{Â/] Á 

ÉZ¼ÀÅY� ½Z�¿Y �{ ¶¼� ,|�Z] ,Ã{�f�³ ¶�¨» Á �Z¯Z¿M|» d�Y. )®» Z¿Á¾e, ]Ê�Ze :���(  
¹Â� -Ä°¿M ¾ËY ,�»Y -ÊÀ Ë LZÀjf�Y ,½{� 0Y�ÅZ� |u Á É��» Ê¼¿�|�ZÀ� Á �¹Â/¸ » �d/�Ì¿ �Z/e �Z/n¯ �|/ËZ] 
|�YÂ« Y� LZÀjff�Y {� !Z] Ã{Á�§Y ½|� {�YÂ» ,LZÀjf�Y Z» Ä] |�YÂ« É|Ë|m d�{ �Ê/»��ºÌ]Z/Ë Á �|/�YÂ« �Ê/«ÔyY 

¾Ìf�z¿ Z» |À¿Z» Ê°�8» Ê»�|¿Z» Ä¯ �Y �Å ¥�� �Ìe Ã{�Ây Á Äf§� ,Äf§� ¹Z¼e [M ½M Ê·Zy Ã|���d/�Y .�{ 
¾ËY�c�Â� ÉZ�{Y dÌ¸¯ Á ©Ô�Y ZÆ¿M,  Ä=mÂ» Ê¼¿�|ËZ¼¿!  

�{ x�Za Ä] {Z¬f¿Y yYÌ,� Äf¨³ Ã|� :�³Y Ä¼Å É «Ì{Â M�Z°� Á ½ZÆÀa �Â�Â» Y� Ä¯ 0Zf·Z�Y Á 0ZeY} �º/°u �Y ½M 
d�Y �ZÀ�]Ì,º ½M º°u ,d]Zi ¼ÅÌ´�Ê Á ª¸�» d�Y Á ÅÌp ZÀjf�YÊË {�Y|¿ Á ½M Ë® ½YÂÀ� �Y�f¿YÊ �d/�Y 
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Ä¯ �{ �Å Zm Á �{ �Å Ê¿Z»� ª¬ve ,|]ZË �¼°u Y� �|/ÅYÂy �d/�Y{ .)�sZ^/�» ����: ������/��� (�Y �¾/ËY ,Á� 
LZÀjf�Y �Y{�] ½|� ¾ËY ,¹Z°uY Ä] ¶Ì·{ ¶¼n» ½{Â] �Â�Â» ZÆ¿M,d� Ä¿ LZÀjf�Y��Ë~a ½{Â] Ê «YÁ ZÆ¿M .  
¾ËY x�Za Á ,ÄÌmÂe �Y ÊeZÆm {�Â» Ä�«ZÀ» �Y�« Äf§�³ d�Y :d�z¿ -Ä°¿M »�] ª§Á ¾ËY �,x/�Za �º/°u 
®Ë �Â�Â» ¶¼n» ¶^« �Y ¾=Ì^e �z�» ,d�Ì¿ Y~· Ê¼¿ ½YÂe º°u Ä] t^« ÊËÂ´£Á�{ Á ¾�u ÊËÂ´f�Y� 
{�¯ .ºÅ ¾ÌÀq Ê¼¿�½YÂe d¨³ ��YÂe |] d�Y ZË ,[Ây |ËZ] ��fÀ» |¿Z» �Z/e ��/Ì¼m �{Â/Ì« ¹�Ó �{�/³ �|/ÀËM Á 

¦Ë� e ¶»Z¯ ½M Ä] d�{ |ËM Ze ºÌ¿YÂf] �{ Ã�Z]�É ¾�u Á �v^« º°u ºÌÀ¯ Á ¾ËY ¾Ì� ¶� »�½{ZÆ¿ Á �Y 
�iY ¾fyY|¿Y º¸� ©ÔyY d�Y .¹Â¸ » ,d�Ì¿ Ê¯ Ê»�½YÂe ½ZÀÌ¼�Y ,d§ZË �Ì¼m {ÂÌ« ¹�Ó ¦�¯ Ã|���|/¿Y Á 

d]Â¿ Ä] É�ÁY{ Ê«ÔyY Ã|Ì�� .d�Y Á 0Ô�Y ÃY� Á �Á� ½|Ì�� Ä] ½M �Á�� Á {ÂÌ« ¹Y|¯ �.Ê]�ne.d/�Y 
.Ê¸¬�  ...½{Y{ ¦Ë� e �»Zm Á �¿Z» pÌÅ�,Zm µÂ»�§ Á �Á� ÊÀÌ » Äf�Y|¿ Á ¦�¯ |u ,¹Ze Ä¼Å�Zm �µZ/v» 

ZË ®Ë{�¿ µZv» Ã{Â] d�Y«. )�Á���,����: ��(  
»�Y ½M�Zm Ä¯ pÌÅ�,ÃZ³ pÌÅ�,�¯ É�Z³�Z� �Ì¼m ¶ËZ�§ Ê«ÔyY Y� 0Z¬�À» Ä] �cÂ/^i �Ã|¿Z/��¿��,d/�Y 
�Z¯ ,�YÂ�{ ¸]Ä° µZv» Ê¿Z�¯ Ä¯ Ê»�|ÀÅYÂy ¦Ë� e �»Zm Á �¿Z» �Y ºÌÅZ¨» Ê«ÔyY �Ä/WY�Y �|/ÀËZ¼¿ �¾/ËY 
d�Y Ä¯ �Å d¸Ì�§ Y� ½ZÀq ¦Ë� e |ÀÀ¯ Ä¯ Z] �Ì¼m ¶ËZ�§ �´Ë{ �Z³�Z� ,|f§Y Ä] �ÉÂ/v¿ �Ä/¯ �{ ��/Å 

d¸Ì�§ �Ì¼m ¶ËZ�§ �´Ë{ �Â�À» Ã|� |�Z] .Á ½Âq Ê¼¿�½YÂe Ê�|» |� �Ä/¯ �Ä/¼Å �¶ËZ/�§ Á �¶/ËY}� 
¦�¯ Ã|��,|¿Y ¦�¯ ¹Ze|u pÌÅ Ê»ÂÆ¨» )Á  ¹�mÓ �º/°u �Ä/] �¾/�u Á �t^/« �Z/Æ¿M (�¾/°¼» Á �µÂ/¬ » 
d�Ì¿«. )¼Å�½Z ��( 

���ZÆq¨e°Ì®�e�½ZÌ»°É�ÅZ��Á�Ê «YÁ�¦Ì·Z  

�ZeZnÀËY��Ä�uÔ»¯�ºË{�¯�Z]�ÄÆmYÂ»��{�,Ê«ÔyY�cZË��¿�Ä�Ä¸X�»����µÂ/�Y�Ä/]�É�Y{Z/§Á�Z]�,Ê«ÔyY���Z e
�Á�ª¸�»¯,Ê¸�Ê¼¿ �¿Z«�É�ËÂ�e�|À¿YÂe��Ã|ÀÀ¯�ÄWY�Y�Ê«ÔyY�cZ��Z e�d�����Y¯ÃY��Á�|ÀÀ ��ÉY�/]�Ä=mÂ»�Ê¸u

¾ËY�Ä¿Â³��|ÀÅ{�{ZÆÀ�Ìa�¶WZ�»  
c�Â��Ê«ÔyY�cZ��Z e�dÌÅZ»��Y�Ä¯�É�´Ë{�d�Y{�]��ÃZ³|Ë{�,Äf§�³»�Y�«���®Ë�Ä¯��Y���d�Y

Ä¨Ì�Á�Ã|�Z«�ÉY�³���,µÁY�ÃZ/´¿��{�,É�ÅZ/��¦ËZ�Á�¾Ì]�,d�Y��´¿����,Ê/ «YÁ�¦Ì·Z/°e�Á����Ê/»�©�/§��|/Æ¿ .
(Ross, 1930)��Är¿M�d�Y�½Z¼Å�,d�Y�Ê»Y�·Y�ZË�d��{�¶¼��¹Z¬»��{¯Ë��{�Ä®�����|/ËZ]��Z/y�d/Ì «Â»

ºÌÅ{�¹Zn¿Y. ),ZÀ°¿Y�§ ���� :��(���{�,{�Y{�Ä¨Ì�Á�¶�Z§�Y��Ê¸¼���Zy�dÌ �ÁÄ]�,|Å{�¹Zn¿Y ����½M�Ä¯�,
                                                                        

1. Ross, W.D. 
2. At first sight. 
3. Actual duty. 
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�Ê«ÔyY�¶�Y¯ÊÆ¿�ZË��»Y�,¶¼��½M�Ä]�Ä�Ê»�¯�{Â��µZ¼�Y�|À���º�Z]�ÊfÌ �Á��{��³Y¯��{�ÄZn¿M��/Ë�ZÆÀe®�
Zu�Ê«ÔyY�¶�Y½M��{�,d�Y�º¯ Ä¨Ì�Á�c�Â� ��|/ÅYÂy��z�»�¶�Y�½Z¼Å�Y��¾»�Ê «YÁ�����/Ì^ e�Ä/]��{�/¯
ÊËZm��{��´Ë{�¯Ë�ZÆÀe�¾»�Ä®�Ä¨Ì�Á Ä¨Ì�Á�½M�¹�Y{�É�ÅZ� �Ä¨Ì�Á�,É�ÅZ ���Ê/·Á��d/�Å��Ì¿�¾»�Ê «YÁ
�É{�YÂ»��{Ä¨Ì�Á�|Àq�Ä¯�Ä�Â¼n»�pÌÅ�,º�Z]�Äf�Y{���Z f»�É�ÅZ� �d�Ì¿�É|�YÂ«��Y¯Z]�Ä ZÆ¿M Ä¨Ì�Á 

Ê «YÁ ��{��ºÅ{��Ìz�e�Y��¹Y¾ËY�Ä¿Â³�Ä¼Å�|ËZ]�{�YÂ» �Ê���]�Y���»Y�\¿YÂm¯����z/�»�Z/e�ºÀ�/¯�ºÀ�/¯�¹Y|
Ä¨Ì�Á �ËY���¾ËY��{�É�ÅZ��ºÆ»���e½�Á�Á�d�Y�Ê«ÔyY���É�f/�Ì]�ºÌ¼/�e��{�Y{����¾/ËY�Ã�Z/]�{�É�/Ì³���Ä/¯

�|ËZ]�Äq�Ê«ÔyY���Z e�{�YÂ»�{¯�d�Y�ÊeÁZ�«��Â�Â»�,{�¯Ä��Ã�Z]�{½M��Ê/¼¿ �u�½YÂ/e�/°�º¯��Ê/¸�/¯�Á�{�
»�Ê�Á�°Ì¿Z°��Å�Ze�{Y{�d�{�Ä]�Ê¯���µZ/¼�Y�Y��½M�|/¿YÂf]��¯�����ÃÂÌ/��¥Ô/y��/]�¾/»��|/À���ÉZ/Å�¾Ì/�Ìa�

Ê¼¿�¯Ä¨Ì�Á�ÃZ´ËZm�º�Â Y�d��Æ§��{�Y��¹{ÂydËÂ·Á��ZÅ��z�»�/¯����/Ë�,µYR/��¾/ËY�Ä/]�Á�ºÀ® ���ÉY�/]��Z/]
���¿��Z�Y��]�,Y�Ë���ºÅ{�x�Za�Ä�Ì¼Å»�Y�«pÌÅ�, ÊËZ^¨·Y�º�¿�Ä¿Â³�����É�ÅZ/��¦ËZ/�Á�½Z/Ì» ��ÃZ/´¿��{�
sÂf¨»�d��Æ§�¾ËY�Á�{�Y|¿�{ÂmÁ��µÁY��d�Y .¡Z]{�, ���� :���(�¾ÌÀr¼Å�Ê¼¿�¯Ã|�Z«�,º�Â��ÉY��{�Â/»��{

���Á�¶�Y�½M��Zn»�ÉZÅZÀjf�Y¯�ºÀ �]�|ËZ]�|Ë|m�{�Â»��Å�ÉY�]�,Y�Ë���½M�Ä/]��Â]�»��Zy�cZÌ «YÁ��Z�Y
Y�,��Z e�c�Â���{��{Â��cÁZ�«ËÄ�Â¼n»��]�¾»�¥Y��Y�Á��¸�e�¾ ������¾/»�Ä/]�Ä/¯�d/�Y�Ê/«ÔyY�µÂ�Y

¯¼Ê»�®�¯Ê«ÔyY�µÂ�Y�Ä]�¶�Âe��|À�Ê¼¿ �|¿YÂe¯¼°��{�,|ËZ¼¿��Zy���Z e�½M�¶u�Ä]�ÊZnÀËY����Ä/]�¾/»
Äf�]YÁ�{Ây ¹Y.�»�®�Z¿Á¾e, ���� :���(��{ÂÆ/���Y�|ËZ]�{�Â»��Å��{�Ä=mÂ»�Ê«ÔyY�É�ÁY{�Ä]�½|Ì���ÉY�]� 

�É{ÂÆ���¹�Ì´]�{|»��ËÂy¯Ä�Ê¼¿ ÄnÌf¿�½YÂe ©ZÌ���{�Y��½M��ÉZÅ{Y{�ºÌ¼ e��´Ë{.��¡Z/]{�, ����: �����
�Y�q¯Ë�Ê«ÔyY�dÌ¼ÅY�Á�½�Á�,Ä®�©�§��´Ë{�©ZÌ��Ä]�Ê«ZÌ���Y�Ê«ÔyY�dÌ�Â�y��Ê/»�¯�����/»Y�¾/ËY��|/À

�Y{�Ê´f�]�Ê�Â]�»�Ê«ÔyY�cZÌ�Â�y��ËZ��Ä]�{¯�Z�»���¿�{�Â»�©ZÌ���{�Ä¯�|¿�Y{�d�  
Ä¨Ì�Á�¾ËY�]ZÀ] Y|f]Y�Á�É�ÅZ�ÊË��d�Y�¾ËY��ÀË�³�½Y�Â»P»�Z]�ÄmYÂ»��{�{�§¯���½Â/q��|/ËÂ´]�d�Y��,Ä
d�Y��Ê«ÔyY�¶�Y [ZnËY�Y��½M�ÊËÂ³�Ê» �ÊfÌ �Á��{�Z=»Y��|ËZ¼¿Ä]�Ä¯ ·{Ì��/ÆmÁ�|/Àq�¶Ê����,�Â/�Â»�½{Â/]

Ë��Y��Ì]®�µZ¼�Y�Ê«ÔyY�¶�Y�Ê» Ë��Y��Ì]�,{Â�®�Ä¨Ì�Á ���,��Z/ e�c�Â/���{�Ä¯�{�Y{�{ÂmÁ�É�ÅZ�
»Y°Ä¼Å�¹Zn¿Y�½Z��ZÆ¿M¿ÌÄ¨Ì�Á�,�Â¯~»�µZj»��{��d��ÃÁÔ��{�§�É�ÅZ� d�Y���] Â³ÊË��d�Y�¾ËY¯��Y��Y�Ä

¿��Z§�Y��¹{�»�[ÂÌ��Á°·Á��|ÀÊ�ÁY�Ê¼¿ Á�|ËÂ´]�d�Y��ºÅ�Á�|�Z]��Y{Z§Á�Ä¨Ì�Á�Á{��Å�Ä]�|¿YÂe�����f/��º/Å
                                                                        

�d�Y{�]�cÁZ¨e��Ì¼e�ÉY�]����ZÅ�ÊeÁZ¨f»��Ì�Z¨e�Á¯���¿��Y�Ä»�Y� «��Ä/f§�³�c�Â��µÁY���¿��{�Ä¨Ì�Á�{�Â»��{����,d/�Y��
,¡Z]{��Á�� �����/���. 

2. Lexical order. 
3. Open-Ended. 
4. Intuitive moral judgment. 

�Y��Ë{�¾Ë��dÅZ^��,ÃZ³|Ë{ZÉ���¿�Ä]ÄË� �Á�©ÔyYÌ�{�Y{�d  
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�\Ì�¯�³Z¿�Á�|ÀËË��¬¿��Y��°É�ÅZ��¦ËZ�Á��Y�Ê ÅYÂy|��{Â]  
Y��fÆ]�ºÆ§�ÉY�]Ë{�¾Ë�Ê/«ÔyY����Y�½ZÌ»�cÁZ¨e�,d�Y�¹�Ó�,ÃZ³|���Ê/«ÔyY�½�Á�Á���{�Y����Y���/�¿

�{Y{�tÌ�Âe  
¨e��Y�,Á{�¾ËY�cÁZ¨e�½|��¾�Á��ÉY�]°Ì®�Ë�Ì§��{�½�Á�Á�¹�m�½ZÌ»®���ª]Z/�»��ºË�Ì³�Ã�Æ]�Ê¿ÂeÂÌ¿

¨e�¾ËY°Ì®Ë�¹�m�,®�É�¸§�ÉÂ³,��ZÀ »�¾Ë|]��d�Y�½M�É�Á���Á�ÊeY}�dÌ�Â�y¯�Ä¯�½Z¼fyZ��Ä]�0Ô»Z
ÃÂv¿�Á�É�¸§�ÉÂ³�Ê¿Á�{ �e¯ºeY�\Ì��ZÅ¸»�Á°µÂ��ÉZÅË�Z]�½M°��\/¸�»�¾/ËY�Z=»Y��{�Y{�Ê´f�]��´Ë|���Ã�Z/]�{

Ä]}Zm�½Y�Ì»�Ä]�Ê´f�]�ÉÂ³�½�Á��d�Ì¿�©{Z��ÉÂ³�½�Á��ÉY�{�Y{¯������/´Ë{�©ZÌ/��Ä/]�Ê«ZÌ/���Y�Ä��/ÌÌ¤e 
»Ê Ë�Ì§��{�\¸�»�¾ËY��|À¯Ä]�® Ä·{Z »�c�Â� �-Éw = mg�,¯½M��{�Ä w��Á�d�Y�½�Á�µ{Z »m��¥� »

�Á�¹�mg�Ã{Y{�½Z�¿�,d�Y�Ä]}Zm�ÉÁ�Ì¿�Ä]���Z¿�Ê» ������/ÌÌ¤e�Z/]�É�/¸§�ÉÂ/³�½�Á�Ä·{Z »�¾ËY�ª^���]��{Â�
�ÌÌ¤e�Ä]}Zm�ÉÁ�Ì¿�Ê»�¯©ZÌ��Ê»Z¼e��{�Z=»Y��|À�,ZÅ��d�Y�d]Zi�ÉÂ³�¹�m�½Y�Ì»��������Y�,\/Ìe�e�¾Ì/¼Å�Ä/]

Ë�Ê«ÔyY®�ÃÂv¿�Á��Â]�»�Ê«ÔyY�dÌ�Â�y �Z�»¯©ZÌ��Ê«ÔyY�Ê]ZË��Y��{�½M�d��ÉZÅ��d/]Zi�,¦¸fz»
µZu�d�Y�½M��Ä¯½M�Ê«ÔyY�½�Á�Ê» �©�§��´Ë{�©ZÌ��Ä]�Ê«ZÌ���Y�|¿YÂe¯|À. )�½Z¼Å ���(  
ÄË��¿��]��Y��Ê«ÔyY��Á{�¥ÔyÃÂÌ�Â·ÁYËd�É|À]�ZÅLZÀjf�Y�ÁÉ���¾/ËY�Ä/]�,�Zn»�§�/°���/¯���{�¶/»Z��Ä

e�Á{���Z e�c�Â�°e�Á{�0Z «YÁ�,¦Ì¸°�{�Y{�¦Ì¸¯Ä��Ê/¼¿ �����¶/¼��Á{��/Å�Ä/]�|/¿YÂe¯���Ê¸/�v»�ÉZ/À »�,|/À�
Ê» ��|�z]��Y�¾ËY�,Á��ZÆÀe�¶»Z��Äq�³�Ê» Ë�|¿YÂe°e��Y�,|Å{�¹Zn¿Y�Y��¦ËZ�Á��Y�Ê°�É�Ìq�É�´Ë{�½{Â]�¦Ì¸
¯Äf�Z�Ê¼¿ ¼»�Y~·��{Â�°Z]�,d�Y�¾�¾ËY�Ê»�Ä¯ d��{��¼Ì¼�e�|¿Y{��Y�,d�Y��Ä°ÀËY�Ë�d/�Y��Â^n»�/°��Y�Ê
e°��¬¿�Y���¨Ì·Z¯�{Â��¦�Pf»�0Z «YÁ�|À ��ºÌ¼�e�Á�[Zzf¿Y��Y��a�Êfu�,\Ìe�e�¾Ë|]��É�/Ì³ �/¯�Ä/¨Ì�Á�Ä 

Ê «YÁ���Ye�,d�Ìq°Â¤·�0Z§���[Â¸¤»�¦Ì¸�Ê¼¿ ¸]�,{Â�°��Á�d����,Ä°e�Ä]�,½M�¶°�É�´Ë{�¦Ì¸�/¯�½M�Ä
�Y�»e°�½Y�^m�¦Ì¸¯Ê§Z«��Ê» ¶Ë|^e�,|»Z¿�Ê» �{Â�  

���§e|¿��§�Ä]�Z¼��,|ÌÀ¯½Z�Ã{Y{�µÂ«�¯�|ËY�^]�tË�¨e�Ä]�Y��ÁY�Ê�Zy�|�Â»��{�ÄË��Y�¶^«�,d��{�Z=»Y�,|
�Ä]�,|�Â»Ë{Z�Ê» �ÁMËÄ�¸m�,d«Á�½Z¼Å��{�Ä¯�|�ºÌ�Àe��Ìa��Y�Á�ºÆ» Ã|��,ÉY��e°¶Ì��Ê/» ����Â/�u�Á�{Â/�

�d�Y�t�YÁ��d�Y�É�Á���½M��{�Z¼�¯Z¼��Ä�Ê¼¿ ¿YÂeÌe�Á{��Å�Ä]�|°�¶¼��¦Ì¸¯ÀÌ���/���/³Y��|¯�½M��{�d
tË�¨e�Ä]�½Ze|¿��§�½{�]��Y�,Ä�¸m�ºÆ»���eY��Y�Á�|�Z]Ë¾ ¿YÂf¿�,dÆmÌ�¶¼��½Ze|¿��§�Ä]�Ã|��Ã{Y{�Ã|�Á�Ä]�|

¯ÀÌe�,|°Ã|�¿�Â¤·�½Ze|¿��§�Ä]�d^�¿�Z¼��¦Ì¸ ¸]°e�Ä]�,Ä°µ|^»�É�´Ë{�¦Ì¸�Ê» �����/�Y��{�|/ËZ]�Z¼���{Â�
Å{��^y�ÁY�Ä]�d«ÁÌÅ{�tÌ�Âe�ÁY�ÉY�]�Y���ËY���Á�|Ì�Y�Á�|�¾ËY�Ê¼¿�Ä¯ ¿YÂe��Ã|/�Á�Ä/]�|Ì����¶/¼��{Â/y¯À��|/Ì

                                                                        

1. Moral value. 
2. Moral weight. 
3. Regret. 
4. Compensation. 
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�~��ÊÅYÂy¯ÀÌ��Ä]�Á�|°�½Y�^m�Y��ÁY�ÊfËZ��Z¿�É�´Ë{�¶¯ÀÌ���Ä/Ë|Å�,Ä/¿Zy�Ä/]�d�³�Z]�¹Z´ÀÅ�0Ôj»��|��ÉY
�Ì´]�ÁY�ÉY�]Ë�^]�tË�¨e�Ä]�Y��ÁY�,d��§�¾Ì·ÁY��{�Á�|Ë�|  

¼»°Ä¼Å��{�d�Y�¾ �½Y�^m�,{�YÂ»¯�ZË�¶»Zd�{�º¯�½Y�^m�,¯^¿���Ì»�Ê§Z�¾/ËY��{�Ä¯�|�Z ���{�,c�Â/�
e�ÉZ¬]��Z�uY�ÉZÀ »��Y����¿°[Â¸¤»�¦Ì¸���Y�¦�Pe�Á�¾ËY��Ä¯���e�½M�Ä/]�Äf/�¿YÂf¿��ËY�/��½M��{°��¦/Ì¸

��Ä]�,|ËZ¼¿�¶¼���Zy°�Â¼¸»�¶��É�eÊ·Zu��{��d�Y�Ä�uÔ»�¶]Z«�¯��¾Ì/�Ìa�d/�Y{�]�Á{��Å��Z�Y�]�Ä 
Â·ÁY�Ëd�É|À]�§�¾ËY�ÉY�]�Á{�½M�Y�Ë���d�Y|¿�Ê¸�v»�ÉZÀ »�Ê¨�Pe�¾ÌÀq�,�½{�¯�LZÀjf�Y�Á°��¯e�Ä°�¦Ì¸

ºÅ�Ã|�¿�¶¼��Á�[Â¸¤» e�½ZÀq°ÊËZm�,d�Y�¦Ì¸�Ê¼¿ c|uÁ�Äf^·Y��|¿�Y~³������Y��Ê¨/�Pe�¾Ì/Àq�|/ËZ^¿�½Z/ËY�³
¶¬� Ë�ZÆÀe��³Y�,Y�Ë���|À¿Y|]�|À�a®�¼»�{Â��¶¼��½M�ª]Z�»�Á�|�Z]�Äf�Y{�{ÂmÁ�Ê«ÔyY�¶�Y°�,d�Ì¿�¾
e�pÌÅ¶¼��¦Ì¸° Ã|�¿��ÉY|¿Z¼]�Ê«Z].�»�®�Z¿Á¾e, ����: ��� / ���(  

�|«�Z]É�{�,t»Z�eË°¨e�Á��Y��ÃZ³|Ì»�®ÌZ�Á�½ZË «YÁ�¦Ê��ÅZ��ÁÉ�·Z°e�½�Á�cÁZ¨e�ÁÌ��ÅZ/��¦É�
,Y��Ê» ��½YÂeÄ�Â¼n»��Ë�a��Á�Ì�Ì�,¾ËÀ Ê Ä¬^��É|À]�·Z°eÌ�{Y{��Y�«�¦  

��lÀa¯�eÌÄ¨Ì�Á�É�eY�f�Y�Á{�\ Ä¿ZËY�³�dËZ£�Á Ä¿ZËY�³  

½Z¼Å y�]�,Ä¯��Â�Ê�Ã|���¯~f»�©ÔyY�½Z§Â�¸Ì§��Y�,|¿Y�]Ì���]��Y��Ê��Á���ÉZÅ�Z]�,��Z/ e�¶u�/Ë��Ä/]�|
��ËZ¼eË¯�e�ZÌÄ¨Ì�Á�É�eY�f�Y�Á{�\ dËZ£�Á�Ä¿ZËY�³ ��{��d�Y{�ÄmÂe�,Ê«ÔyY�cZ��Z e�Z]�ÄÆmYÂ»��{�Ä¿ZËY�³
ÉÁ��{�ÁM�Z£Ëd Y�³ËÄ¿Z c|uÁ�Á Y�]�,Y�³É�Y�cZ��Z e�¶u«ÔyÊa��]�,ÌZÅ|»ZÉ�¸¼���Ê/»�]�Ä/r¿M�Ê ��/³ËÀÌ�,º
|Ì¯Pe��¯�¼e�Á�Ê» ·Á��{Â�Ê���{ÉÁ��{�ÁM��ÁÌÄ¨ Y�³Ëc�j¯�\¸£Y�Ä¯�Ä¿Z �Á�Ã|��ÄmÂe�¶¼��{Ây�Ä]�,d�Y�Y�³
¸°e��ÅÌ¨Ê�Z�f¬»É�Z°u�Ä¯�{�Y{�Y��{Ây��ZyË���Y��Y�dÊ� «YÁÊ�Z¼f»�ÁËZ���Y��Ë���Y����Ê/»�ZÅ ���{��|/À¯
ÉÁ��{�ÁM�¯�eÌ^Ê�Ä]�ºÅ�,Zf¿�Ä]�ºÅ�Á�,¶¼��{ÂyËÄmÂe�½M�l�Ê» �{Â�  

¸�Y����aÊ�Y��{Ë»��¾ÌY�ÄÀË��§�Z]�,Ä¯�d�Y�¾�¾ËY��Ä¯�eY�f�Y�Á{É�Ä¨Ì�Á dËZ£�Á�Ä¿ZËY�³ ��{�Ä¿ZËY�³
Ã�Âu �ÂXe�Á���¿É���YË|°ËZ¼f»��´ËM�,|À�Z]��Ë�Z�Y|m�ZÉ�YË¾ �M�Á�.d/�Y�[Â¸�»�Á�¾°¼»�¶¼���{�,Á{�/Ë�Z

Ë�Á�®ÌÄ¨ z�e�¹Z¬»��{�,Y�³Ì e�Á��ÌÌ·Z°e�¾Ì,¦�Ê» Zf¿�Á��ZiM��]�|¿YÂeËÃZeÂ¯�l �º�q�½M�c|»�Y�{�Á�c|»
|�Âb]�.(White 1993: 83)  

Y�Ä]�,d¿Z¯�x�ZaËY��]�ÁY��d�Y�d^j»����a�¾Ë�·Z/°e�Ä¯�d�Y��ÁZ]�¾Ì�/«ÔyY�¦Ê�¼ÅÌ���Ä/¼Å��{�Á�Ä/�
Y�]�,{�YÂ»É�d]Zi�½Z´¼Å Å�Á�d�YÌp ZÀjf�YÊ¼¿�ÊË ~aËY��]��|¿�Ëd�Y���³Y�,�Z�Y�¾ Â³ÊË�«�Ä]Ì��½Z/m�d¼

]�½Z�¿Y�½Y�Y�ÅÊ �Z¯�ºÅ��Z]�,{Â��¹Z¼e�ÃZÀ³É�¿Ì¸°e�Á�d�Â°Ì��Â¿�¦¸ze�½M��Y�Ä¯�d�Y�½M�Z»�¦Ë·Á��ºÊ�
                                                                        

1. Moral residue. 
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YËx�Za�¾�Ê¼¿ Ä¼Å�|¿YÂe �Y��Y��Ô¬�Ä¼Å�Ä°¸]�,|À¯�Ê�½Z�¿Y�,ZÅ�d�Y� Â³ÊË��/Àq��{Ì�{�YÂ/»�¾É��/^¬e�Y�Ìt�
Ê» ��|ÀÀ¯�Y �¾ËY�,Á� Ë°Ê�eÓZ°�Y��YÊ���¿��]�Ä¯ÄË�«ÔyYÊ�¼Å�,d�Y�Ã|��{�YÁ�ÁYÌª¸�»��{��Y�§Y�¾ Y�³�Ê/Ë�
d�YsZ^�»���, ���� :���(  

��b]�{Ây��Y�d�Y�¾°¼»ÌY�Ze�d¿Z¯�Y�q�ºËª¸�»�Ã�Y|¿Y�¾ ¥Z� ¿Y�Á�Y�³�.d�Y��Ë~aZ¿��/·ÁÊ���Y�/]�d/¿Z¯É�
YË�Á�¾ÌÄ¨ Y�³ÊË�·{�{Ây�ª¸�»Ì·{��{�Y{�¶ÌÃ|¼��¶ Y�ÁYËZ£�Ä¯�d�Y�¾Ë�Z/f¿�Á�dË��Ã|/Æ���Y��Â/»Y�l ���/¿Y{

�{Á|v»��Ã�Y|¿Y�Å�Z¼���d�Y�k�Zy���]Ë�Z]�ÃZ³M�Á��Ì|�Ê¼¿ ¿YÂeÌÄ¼Å�| iPeÌ{�¿�Á��Á{�cY��/Ë��Z/¯�®É��Y�
Ä¯�Ê» À¯Ì��Y�|Ë]ZÊ�Z¼¿ÌËÂ��¾X¼�»�Á�|Ë¼�e�|Ì¼Ê�Ä¯�Ê» ³Ì��/Ë�fz^/�Ây�|Ê����»P/e�Y��Z¼/��c{Z /��ÁÌ¾�
Ê» Z¼¿ËÅ��a��|Ìfv¸�»�pÊ�¸°e�¹Zn¿Y��Y��eÓZ]�Á��fÆ]Ì¿�¦ÌY�]ZÀ]��d�Ëy�]��{�Äq�³�¾Ê ���¾/°¼»�,{�YÂ/»

�Á�¹Zn¿Y�,d�YÌ�Z¯�,Ä¨Ä]�Ä¿Ô«Z��É d�Y��¶j»�,|��¿���¿ Â³ÊË�]��¨¿�½Y�Y�Å�¶f«�Ä]�Ä¯Ì�Y�Z/=»Y�,|»ZnÀ�/Ë�¾
e�Â���{Ê�Ä¼Å�Ä]�{Â�]�Ä¯�d�Y Y��ZiM�Á�{Z ]YË½M�Á�d�Y{�Ä�ZuY��Z¯�¾ �|»�ÃZ³Ê�Y�|�Ë��Á�Ä/¿Ô«Z���Z¯�¾
¿�d��{Ì·Á��d�Ê�Àq�Ä¯�d�Y�¾�Á�ÌÄ�ZuY�¾ ¼¸�Ê�Y�]É�£���]Ì��f�{�¶]Z«��{��d�Y�Ê���/�¿��Y�,�«YÁ

dv¸�»�¡Á�{�,d¿Z¯ »MÌiPe��ÌÄfyZÀ�Z¿�[�z»�cY���ÉYfz^�Ây��{Ê�Ä¯�½Z¿M�Á�{�Y{���]�Ê» Àq�,|¿�Y|ÀaÌ�¾
£Á�{Ê�ZmË��Ë¨»�ZÌ{Y�§Y�d�Y�|É�v��Ê���´¿ÃZeÂ¯�Á ]Ì]�Ä]��|ÀÀÌ���d/¿Z¯�{Ây�½Z»���/³Y�pÌ/Å��ÃZ/³��¿YÂ/f¿Ì�º
Ä] �Á���«��Â�Ë¬Ì¿Y|]�¾ÌZf¿�ºË¼·Z¼�Y�l½Z �Äq½M�,|��|ÅYÂy e�Â���{�ÃZ³Ê �ve�Ä¯Ì�c{Z ��¶Ë����Z/¯�Ä/¿Z´

�³�Å�,|�Z]�d��{�Ê¼¿ ¿YÂeÌ¿Y|]�ºÌ�Z¯�Äq�Ä¯�ºÉ�c{Z ��Ä]�Y��Z»�Á�d�Y�d��{�Ê» �|/¬e��Å�Ä]��|¿Z��Ë�,�
Z]�¾ËY��Ä¯¿��Z¯�cZ»Â¬»��Y�c{Z �Ì·Á�d�Y�®Ê�yÌ«�½Á|]��Ì¿�����Á�|Ì{��d�Ë��y�¹Â/¬»��/´�/Ì�/¸�Y��Ê��Á
Ëq�Ä¿Z´Ì�É�]�Ä¯Ê ÅÌ«�pÌ����Á�|Ê�yÌÃ{Y�Y�,d�Y�� yÌd�Y��.« �¼·ÂÅ�, ���� :���(  

»YÁ��Z»ÂeËd«°¨e�,ÌZ¼e�Á�®Ë�eY�f�Y�Á{��É��ÁÌÄ¨ Y�³ÊË�Z£�ÁËd Y�³ÊË�[Â¸�»�Y��Ê¼¿ �Y�/]�Á�|¿Y{É�
«ÔyY�cZ��Z e�Á�cÔ� »�¶uÊ¯�e�,Ìa�Y��Á{�½M�\Ì{ZÆÀ��Ê» Z¼¿ËY�]�Á�|É��veÌY�¶Ë�¾f�Y{�]�,¥|Å�¾

Y��¹Z³�Ä��¹�Ó�Ê» |¿Y{ :(White 1993: 83)  

� .¸veÌ¶��Zf¿Ëa�Á�lÌZÅ|»Z 

�d�z¿�¹Z³½M�Ä¯�³�|Àq��]Y�]��{�½Z�¿Y�ÃZ³�Å�,Ë³��Y�«�ÄÀÌ�/¸¼��¹Y|«Y�|Àq�Á�{�Ê��Y�/]É����,|/�Z]�¾/°¼»�ÁY
Y�]É�¸veÌa�¶ÌZÅ|»ZÉ�Z]�½MË��{�YÂ»�Ä]�|Ë�|�Z]�Äf�Y{�ÄmÂe�� 

�Är¿M�/¹Zn¿Y�Ê»�Ä]�,|Å{ �¯�Äq��¨¿Ê�¹Z¼e�Ê» �.{Â�Ë�¯�Äq�Ä]�ZÊ�®¼¯�Ê» .|À¯ 

�/¼�e��YÌ��¯�Äq�ÁY�¹Y|«Y�Á�ºË¿Z�¯�ZÊ��Ë½Z�Ê» ]Ì.|ÀÀ 
                                                                        

1. Analyze. 
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�/��Á�{Â���Â¿�Äq��YË¿ZÊ�¾z��Ê» Â³ÌË¼¯�.ºÊ Ë¯�ZÌ¨ÊÄ�uÔ»�Ä¯�d�Y�¹Â¸ »�. ��Á�{Â�Ë¯�½ZÌ¨Ê�
�d�Y�¹|¬» 

�/a�Ä¿Â´qÌZÅ|»ZÉ�ÃZeÂ¯�Á�c|»�Y�{ �c|»ËnÀ��¶ §�®ÌÃ|�Ê» .{Â� 

� .¸veÌ¶¼��¶ 

��{Ä¼Å�,¹Á{�¹Z³ �³ËÄÀ��ÉZÅ¸¼�Ê���À»��Y�Y�É�{ËÄ�uÔ»��´�Ê» Z¼¿ÌË���eZ»Y|/«Y�Á�µZ/¼�Y�{Â/y�Á�ºÊ��Ä/¯�
Ê» ¿YÂeÌÅ{�¹Zn¿Y�ºÌZf¿��Y�¡�Z§�,ºËa�Á�lÌZÅ|»ZÉ���Y�{�Â»�,½MË]ZÊ�«ÔyYÊ��Y�«�Ê» �/Å{ÌY��{��º�/Ë��Ä/¸u�»�¾

���Y�Z]�¾°¼»�cZ»Y|«Y�Á�µZ¼�Y�d^�¿��ÉZÅ«ÔyYÊ�-½Âr¼Å�,d¿Z»Y�É�Y{d·Y|��,�]Y�]�,ÉZ���,Ë�d»�u�d
{�©Â¬u�ÁÄ]�Á�½Y�´Ë ÁË�M��Z�«Y�©Â¬u�Ã�Ì\��Ë~aÂe�{�Â»�,������¹Y|/¯�{Â/��¹Â/¸ »�Z/e�Ä/f§�³��Y�/«�Äm��/Ë��Y�®

�³ËÄÀ��ÉZÅY�Z]�¾°¼»Ë���Y�Á�µÂ�Y�¾��ZÅ��Z e��³Y�.d�Y���Z »Ê��{�Y{�{ÂmÁËM¸�Y�ZÊ���Y�Ä¯�{�Y{�{ÂmÁ
{Ë�´�ºÆ»���e.|�Z]  

� .¼�eÌº�É�Ì³�
 

Ä�uÔ»�Z]�½ÂÀ¯Y ¸ve�Á{��Å�\¿YÂm�Á�{Z ]YÌ\�ZÀ»�,¶��¾Ë�e¼�eÌY��º�Ê» {�¯�}ZzeY�½YÂe) .Ibid(  

ÄnÌf¿  

� .¼���Ä]ÌÄÅY�Á{�¾fyZÀ��d��ÉZÅ«ÔyYÊ�a�ÁÌ�Á��{ZÆÀ���ÊËZÅY�]É��¶uZÆ¿MÄ¿Z�¿�,��{Z¨»�½{Â^¿�É�Z^yY
Ã�Y�³��ÉZÅ¸¯�Á�©Ô�Y�Ä]�{Z¬f�Y�Á�d�Y�Ê«ÔyYÌ«ÔyY�¹Z°uY�dÊ��·Zq�Ä]�Y��Ê» �|�¯  

� .e���Z e°«ÔyY�¦Ì·ZÊ�����¹Z°uY�Z]ÊY�]�ZÆÀe�,É�¹Z�¿��ÉZÅ«ÔyYÊ�¶¬� ��Y|»Ä·P�»�®Ë�|mÉ��d�Y 

� .»���Z eÌ�Á�½ZÄ¨Ì�¿Â¿Z«Ê�¸°e�Z]Ì«ÔyY�¦Ê����Y�,Ë�ª\¿Zm�É�Y{���Y®Ë �¥��ËÂ·ÁY�Z�/Ëd��É|/À]�»�/Ì�½Z
·Z°eÌ�§��,¦�Ê» Y��{{�³Ë´f�]�,�»Y�¾Ê�¼ÅY�Ä]Ì»�Á�½M�d¼���,�Â�Â»�dÌ·Â^¬»�½Y�Ì�d���/�¿��{�½Â¿Z«

«ÔyY�\f°»�Á�¶»Z�Ê�{�Y{�ÁY.  
� .§Ì�ÅZ��Z]�©ÔyY�½Z§Â�¸É�y�]�½{Y{�½Z�¿Ê�«ÔyY�cZ��Z e��YÊ��̧ e��Y�¹Z/Æ·Y�Z/]�,Ì����,ª/�À»�º/¸��cZ/¼

�Á���ÉZÅ�ËY�]�Y���É »�§� «a���Z eÌ�|¿{Â¼¿�{ZÆÀ�  
�/¿Y°]�[Zzf¿Y��Z�v¿Y��ZÌ�³�Á{�¾ËÄÀ- 

�/¦ËZ�Á��Y�{Ây�d�Y{�]�sÔ�Y- 

�/ÄÆmYÂ»�ÃY��ÉÂnf�m�ÉY�]�©Ôy�Á�µZ § ¶u��ÉZÅ�´Ë{- 
                                                                        

1. Make a decision. 
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�/e��{�¥��e°���Y�¶»Z��Ê«ÔyY�¦Ì·ZË�Y�e�Á�Äv·Z�»�ªÊ Ë½Y�^m�Á�Ê§Ôe�Z- 

�/¸°e�½{ZÆ¿�ª¸ »Ì»Y�Ä]�¦Ì¤e�|ÌÌ�Z�ÁY��- 

\¿Zm�/�É�Y{�Ë��Y® ¥��- 

/ e�¥ÔfWY�Á��¼m°¦Ì·Z. 

� .§ÌY�]�,©ÔyY�½Z§Â�¸É »¶u « «YÁ�cZ��Z eÊ�Y{�½Z�¿��Z³�Z��Á«ÔyY�¹Z�¿�½{Ê���Á��Ä/]���ÉZ/Å��/Ë��
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