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.مقدمه1

ها بر  وکار، رشد روزافزون رقابت و افزایش هزینههای کسب یستمستغییرات سریع در محیط      
و کرده های لجستیک خود را ارزیابی  یستمسدارد تا همواره  یمها را بر آن  ، آنها شرکتروی 
 اجرا ،رسانی به مشتریان ها و بهبود خدمت ینههزجلوگیری از  برایو راهبردهایی را  دهندشکل 
وجود نداشته باشد و در برآوردن  آن یاجزا بین هماهنگی و همکاری که ای زنجیره بنابراین .کنند

مانند  ،ی متعددیها شرکت [.33]است نیازهای مشتری ناتوان باشد، محکوم به شکست 
پروکتور و »، «نایک»، «اینتل»، «اچ و ام»، «دل»، «کوکاکولا»، «سیسکو»، «اپل»، «آمازون»

نسبت  1تأمینهای خود را به مدیریت زنجیره  یتموفقحداقل بخشی از  «استارباکس»و  «گمبل
فعالیت در اکنون در حال  یی که همها شرکت بیشتر ای سازمانی یفهوظساختارهای  [.17] دهند یم

لجستیک، خدمت  تأمینی جداگانه مشتمل بر تولید، ها بخشصورت به بازارهای مختلف هستند،
 تأمینهای مدیریت زنجیره  یستمسشوند. تحت این شرایط،  یمنظر گرفته  به مشتریان و غیره در

 ها مدلکنند و صرفاً بخشی از متغیرهای تصمیم در این  یمصورت مسیرهای جداگانه عمل به
بندی  افتد. این نوع تقسیم ینمشیوه، روابط تلفیقی و یکپارچه اتفاق  بنابراین با این ؛شوند یمبهینه 

بنابراین  ؛[13]شود  یمنمایان  تأمینمطالعات زنجیره  2، در اهداف فنیها شرکتگیری  در تصمیم
یباً تقرشود.  یمشدت احساس  به تأمینی زنجیره ها مدلدر  3گرا لزوم داشتن دیدگاه کل

به مسائل مدیریت زنجیره  تأمینهای زنجیره  ی در سیستمساز مدلها و رویکردهای  سازی بهینه
یات، عملفرایند  و معمولاً به متغیرهای تصمیم اند ردهصورت فرایندهای جداگانه توجه کبه تأمین

یا سطح کردن جریان مواد و شناسایی بهترین مکان برای تسهیلات تولید و مراکز توزیع، بهینه
کردن معیارهایی چون هزینه یا  را عمدتاً در قالب بهینه ها و این موضوع اند کردهموجودی، بسنده 

ند دیدگاه ا سنتی نتوانسته تأمینی زنجیره ها مدلگونه رو تاکنون اینازاین ؛[5]اند  یدهسنجسود 
ها  شرکت [.27، 18، 13]و نقش فعالی در این حوزه داشته باشند  کننده گرا و کاملی را ارائ کل

ا بر توانند در فضای رقابتی بازار باقی بمانند که راهکارهای مختلف عملیاتی خود ر زمانی می
 هستند هایی جمله موضوععوامل مالی از [.19]ه و ارزیابی کنند مبنای افزایش ارزش شرکت ارائ

هر سیستم زنجیره  [.25]گذارند  یم تأمینهای  یرهزنجهای  یستمسساختار  برثیر بسیاری أکه ت
تواند هر نوع  یمطور موازی دارای یک سیستم زنجیره مالی نیز است. زنجیره مالی به تأمین

ها و  لزوم بالابردن بررسی [.13]و یا نابود سازد  کندرا خلق کند، رشد دهد، تکثیر  تأمینزنجیره 
ها تشخیص  در بسیاری از پژوهش -حظات مالیترکیب با ملا برای -تحلیل فرایندهای عملیاتی 

                                                 
1. Supply chain management (SCM) 

2. Tactical  
3. Holistic  
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ی ها مدلاما باید اشاره کرد که تاکنون تعداد نسبتاً کمی از  ؛([37، 36، 12، 2]اند )مانند  داده شده
  [.34، 3، 40]اند  تلفیقی مالی اجرایی شده

است که  تأمیناساسی در مدیریت زنجیره  های از موضوع 1تأمینطراحی شبکه زنجیره      
ی ها مدلو  گرفته صورت مطالعات بیشتر [.34]گیرد  یمنظر  راهبردی و فنی را در های تصمیم
ی عملیاتی ها بخش، صرفاً به تأمیندرخصوص سیستم زنجیره شده  طراحیریزی ریاضی  برنامه

کردن هزینه یا حداکثرکردن سود  و عمدتاً با هدف حداقل اند کردهتوجه  تأمینهای زنجیره  یستمس
شده صرفاً بخشی از عملیات زنجیره  ها انجام پژوهش بیشترعبارت دیگر به ؛اند گرفتهصورت 
و رویکرد   اند داده( را مدنظر قرار غیرهنقل و  و بررسی موجودی انبار، حمل ،)برای مثال تأمین
از  ؛اند بودهنداشته و فارغ از نگاه تفکر سیستمی  تأمینگرا و یکپارچه به کل مدیریت زنجیره  کل
کند تا در  یمگرا و سیستمی، تلاش  دادن چارچوب کلپوشش منظور به پژوهش حاضررو این

نظر گیرد و  را در سطح راهبردی و فنی و در چهار سطح در هایی ، تصمیمتأمینطراحی زنجیره 
سازی  ریزی ریاضی مدل صورت برنامهو به کنددو رویکرد عملیاتی و مالی را در کنار هم، لحاظ 

خود را از متغیرهایی چون سود یا هزینه به سمت حداکثرکردن حقوق  همچنین هدف ؛کند
تفاوت در رویکرد سنتی )عملیاتی( و  بینای  صاحبان سهام تغییر دهد و در این راستا مقایسه

 .  کندجدید )عملیاتی و مالی( ارایه 
 
 مبانينظریوپیشینهپژوهش.2

صورت  تأمینتوافق اندکی روی تعریف و حدود مدیریت زنجیره  ،ی گذشتهها دورهطی      
های موجود درخصوص تلفیق وظایف و فرایندهای محوری  پژوهش بیشتر [.17]گرفته است 

موردی مسلط ی تکها مدلجای آن بیشتر هرو شده و ب هبا شکست روب تأمینمدیریت زنجیره 
ی موازی و درک ناکافی از ها تلاشعدی، بُ این موضوع به رویکردهای مجزا، تک رو ازاین ؛اند شده

یکی از دلایل اصلی فقدان  [.41]شده است منجر  تأمینمحدوده و تعریف مدیریت زنجیره 
است که  تأمینهای یکپارچه و منسجم در این حوزه، پیچیدگی پدیده مدیریت زنجیره  پژوهش

و طراحی و عملیات آن را  [9]سازد  یمدر یک مطالعه را مشکل  نتأمیآوردن همه عناصر زنجیره 
 ها پژوهش بیشتر، این وجود با ؛[2]دهد قرار می 2گیری پویا در مقیاس بزرگ در زمره مسائل تصمیم

ی ها مدلدرواقع ترکیب  [.11] اند کردهتوجه و تمرکز  تأمینبر یک جنبه از زنجیره  ها پژوهش
سازی  بهینه [.36، 2]نظر گرفته شود  در تأمینتوزیع باید در حوزه مدیریت زنجیره -مالی و تولید
مالی و عایدات  های های مالی، بهبود در تصمیم ریزی های تولیدی در کنار برنامه در سیستم

 ،تولیدبندی پیشرفت های زمان کردن مدلدنبال دارد و از این طریق در بهینه به را ها سازمان

                                                 
1. Supply Chain Network Design (SCND). 
2. Np/hard. 
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مالی تولید،  تأمینزیرا  است؛یات تولید عملیات مالی مکمل عمل [.7]شود  حاصل میموفقیت 
یندهای تولیدی، تجهیزات جدید، محصولات نوآورانه و توسعه بازارهای فراگذاری روی  سرمایه

د. با توجه به اینکه بخشی از ساز یمیات توزیع را ممکن و تضمین عملجدید و همچنین 
برای  ها شرکتپذیرد،  یمها و انتشار سهام عادی صورت  یبدهمالی از دو منبع  تأمین یها روش
که در صورتی [.24]بخشی داشته باشند  گذاری باید وضعیت مالی رضایت ی سرمایهها گروهجذب 
کار گیرند که از  هدنبال مزیت رقابتی پایدار در محیط خود باشند باید ابزارهایی را ب به ها شرکت
ای بازی کنند و برنامه یکپارچه و تلفیقی مناسبی برای  یفهوظ ی بینها نقشها بتوانند  آن طریق

ی ها حوزهریزی بهینه در  برنامه های شامل تصمیم ها برنامه. این اجرا کنند تأمینکل زنجیره 
در محاسبه ارزش  [.20، 18]ها مبتنی بر ارزش است  عملیاتی و مالی بوده که دیدگاه آن

ای باید مدنظر قرار گیرد. ارزش سهامداران از طریق  مهم و پیچیده های ان موضوعسهامدار
ارزش سهامداران را تابع سه  ،(2009یابد. لائینز و همکاران ) یمحداکثرسازی ارزش شرکت بهبود 

مدیران باید  ؛ همچنین[19]د ندان یمها  یبدهشده و  گذاری عامل سود خالص، سرمایه سرمایه
(، در زمان 2004گذاری حداکثرسازی ثروت سهامداران، با توجه به نظر شاپیرو ) علاوه بر هدف

مالی  تأمین، تقاضا و تأمین)زنجیره  ها پیوند بین سه دسته از تصمیم تأمینسازی زنجیره  مدل
ی ها استدرخوثیر أتمالی همواره تحت های ملاحظات و تصمیم [.37]شرکت( را درنظر گیرند 

اما توجه به متغیرهای مالی  ؛بازاریابی است های مختلف سازمانی و مدیران تولید و گاهاً تصمیم
به اهمیت مدیریت وجه نقد اشاره  ،(1953هووارد و آبتون ) ،مثال برای. دارداهمیت خاصی 

کنترل  معتقدند ،(2009( و لائینز و همکاران )2006و همچنین گیولن و همکاران ) [10] اند کرده
بنابراین توسعه مطالعات و  ؛مدیریت مالی موفق است برایترین عوامل  موثر وجه نقد یکی از مهم

نظر گیرند،  ، ملاحظات مالی را درتأمینیات فرایندی در زنجیره عملهایی که در کنار  یلتحل
ه در این تعدادی از مطالعاتی ک شود میدر اینجا تلاش  [.19، 13]شود  یمشدت احساس  به

 ه شود. ئصورت مختصر ارابه ،خصوص انجام شده است
ی محاسباتی ها روشمزمان با ظهور  بندی، ه سازی بودجه برخی از مطالعات درخصوص مدل     
( مزایای 1970( و اورگلر )1968. لرنر )[38، 35، 30، 29، 26، 24، 4]ریزی خطی انجام شد  برنامه
سازی  اما کاربردهای عملی برای ادغام و یکپارچه ؛شناسایی کردندسازی مالی و عملیاتی را  مدل
های دانشگاهی  که پژوهش دادندنشان  ،(1986سیریواسان و کیم ) [.30، 22]ه نکردند ئآن ارا

اند و کمتر به  شده ویژه متمرکز های درخصوص مدیریت نقدینگی، بیشتر روی انواع تصمیم
ی استفاده و پیوند درونی گونه اهداف به چگونگ؛ زیرا ایناند کردهتر توجه  وسیع اهداف تلفیقی

 به ،(2009لائینز و همکاران ) [.38]کنند  زمان تولید و مالی اشاره می ضروری و هم های تصمیم
و مدیریت خط لوله توسعه محصول  تأمینبررسی ملاحظات مالی و مهندسی مالی در زنجیره 

مالی و  یی واقعی اجزاها شاخصشامل  ،مهم از مسائل ها در مطالعه خود سه جنبه پرداختند. آن
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کنندگان و روابط مشتریان از  تأمینمعیارهای صحیح برای این نوع مسائل، مدیریت راهبردی 
گذاری  ارزش برایطریق مدیریت موجودی کالا و قراردادهای اختیار و رویکردهای نوآورانه 

گیری در مدیریت را بررسی کردند.  تصمیم سازی محدوده وسیعی از متغیرهای مناسب و یکپارچه
ی آینده را مشخص کردند ها چالششده در پژوهش خود بسیاری از هئها از طریق مدل ارا آن
نظرگرفتن  تلاش کردند تا ارزش سهامداران را از طریق در ،(2010لائینز و همکاران ) [.19]

ها یک مدل ریاضی را  دهند. آن های بازاریابی افزایش یتفعالدر کنار  تأمینیات زنجیره عمل
و بازاریابی را در قالب یک چارچوب  تأمینراهبردی زنجیره  های تدوین کردند که تصمیم

نظر قرار  ارزیابی ارزش سازمان مد براید و در کنار آن نیز یک مدل مالی کن  یمیکپارچه بهینه 
های مدیریت زنجیره  های بازاریابی، طراحی و علمیات یتفعالدادند. این پژوهش تحت چهار گروه 

پروتوپاپا و  [.20]بندی شد  مالی و عملیاتی دسته های ، ملاحظات مالی و ادغام تصمیمتأمین
گیری برای زنجیره مالی و فیزیکی را  ی مالی و عملیاتی در تصمیمها جنبه ،(2010سیفرت )

که در آن میزان سفارش خرید بهینه تحت درنظر گرفتند و یک مدل ریاضی توسعه دادند 
شود. نتایج این پژوهش  یمخیرات در پرداخت، تعیین أهای سرمایه در گردش و ت یتمحدود

گذاری سرمایه  هزینه عملیاتی کل، بازده سرمایه برثیر سرمایه أو ت ها پرداختخیرات در أاهمیت ت
به معرفی یک مدل  ،(2011ادیس )لانگینیدیس و گیورگی [.32]و هزینه مالی کل را نشان داد 

تحت  تأمینطراحی زنجیره  های ریاضی پرداختند که در آن ملاحظات مالی را با تصمیم
ی مالی را از طریق ها صورتوتحلیل اطمینان تقاضا تلفیق کرده است. این پژوهش، تجزیه عدم

کند. مدل  بررسی میوتحلیل سناریو اطمینان تقاضا را از طریق تجزیه ی مالی و عدمها نسبت
 برای تأمینعنوان ابزاری در دست مدیران زنجیره تواند به یمی است که ا گونهها به آن

بررسی  به ،(2013موسوی و جابر ) [.24]کار گرفته شود  ههای اثربخش و مناسب ب یریگ تصمیم
گیری  عملیاتی و مالی از طریق تلفیق مدیریت وجه نقد و مسائل اندازه های یافتن تصمیم

فروش روی  که بازده خرده های موجودی کالا پرداختند. نتایج این پژوهش نشان داد زمانی بسته
ها مدل خود را با یک مدل  کند. آن یمیابد، میزان سفارش بهینه کاهش پیدا  یموجه نقد افزایش 

ها  و مشاهده کردند که مدل آن کرده مقایسه ،دیگر که ملاحظات مالی را درنظر نگرفته بود
 تأمینزنجیره  ،(2014رمضانی و همکاران ) [.28]کند  یمفروشی را کمتر  میزان هزینه خرده

. نظر گرفتند بسته را طراحی کردند و در آن رویکردهای عملیاتی و مالی را در کنار هم در حلقه
به رویکرد  زا مدنظر قرار دادند. با توجه عنوان متغیرهای برونی مالی را بهها جنبه صراحت به ها آن

کردن تغییرات حقوق صاحبان سهام است. رفته در این مدل، تابع هدف پژوهش، بهینه کار همالی ب
که رویکرد سنتی  گرفتندو نتیجه  کردندها رویکردهای سنتی را با رویکرد مالی خود مقایسه  آن

 [.34]د شو یممنجر  ،به تغییرات کمتری در حقوق صاحبان سهام در ارتباط با رویکرد مالی
 تدارک، یکپارچه ریزی شامل برنامه اصلی، ریزی برنامه مدل یک ،(2015کلانتری و همکاران )
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 نیز و تولیدکننده سود سازی بیشینه منظوربه ،محصولی چند تأمین زنجیره یک برای توزیع و تولید

 جریان توأم درنظرگرفتن با مطلوب حدود از مالی تولیدکننده های شاخص انحرافات سازی کمینه

 و تولیدکننده یک کننده، تأمین چندین این زنجیره کهطوریبه اند؛ کرده  ارائه ،مالی عملیاتی و
 ارتباطی حلقه دادند کهنشان  ،(2016. کاردان و همکاران )[15] شد می شامل را مشتری چندین

 ها پژوهش آن هدف است. مالی اهداف تفسیر مالی در عملکرد و تأمین زنجیره عملیات بین

شرکت  108های  اساس داده مالی بر عملکرد و تأمین زنجیره مدیریت بین بررسی ارتباط
 فروش و رشد متغیرهایکه  ها نتیجه گرفتند . آنبود «تهران بهادار اوراق بورس»شده در پذیرفته

  .[16]مالی دارند  عملکرد با گردش رابطه مثبتی در سرمایه بازده
مطالعاتی را نشان  خلأ ،1با توجه به مبانی نظری و پیشینه پژوهش اشاره شده، نمودار      
عد بُ یاندک های پژوهش. 1توان ارزیابی و تحلیل کرد که دهد. بر اساس این نمودار می می
مطالعات گذشته  بیشتراند؛ چراکه  نظر گرفته در تأمین رهیدر زنج یعد مالرا به همراه بُ یاتیعمل

عبارت دیگر، این مطالعات عمدتاً به ؛اند لحاظ کرده تأمینعد عملیاتی را در بررسی زنجیره صرفاً بُ
، سطوح مطلوب موجودی کالا، تأمینمباحثی مانند جریان فیزیکی کالا میان بازیگران زنجیره 

در قالب  بیشتراند که  دادهنقل را مدنظر قرار  و اندازی تسهیلات و یا حمل ، انبار، راهها سفارش
طور که به اهمیت درنظرگرفتن بعد مالی در کنار بنابراین همان ؛است رخ دادهمطالعات جداگانه 

. باید اشاره کرد که عمده 2 ؛بعد عملیاتی اشاره شده، این مطالعه، این خلاً را پر کرده است
توجه کرده است. موضوع مهم  ، به جنبه اقتصادیتأمینگرفته در زمینه زنجیره مطالعات صورت

عنوان  ، درنظرگرفتن سود بهاست طورکه اشاره شدهدر جنبه اقتصادی، سودآوری است. اما همان
وجود دارد را متوجه  -های مالی در صورت -تابع هدف، نقایص بسیاری را که در ماهیت سود 

 گذاری استفاده کرده و هدفده ش رو مطالعه حاضر از جنبه اقتصادی تعدیلاز این ؛کند پژوهش می
حداکثرکردن ثروت سهامدارانْ که هدفی  پژوهشسود در تابع هدف را کنار گذاشته است. این 
. از 3 ؛عنوان تابع هدف خود قرار داده استبه ،دهد بلندمدت بوده و نقایص سود را پوشش می

ولید و تقاضا است ، تتأمینهای  یک ترکیب یکپارچه از زیرسیستم تأمینآنجاکه شبکه زنجیره 
ای  های وظیفه و نه گروه̊�عنوان یک موجودیت واحد هب باید تأمینطراحی زنجیره ، [23]

ی هر یک از عملکردیات ئجز در مقابل این دیدگاه،. [21، 6]شود  نظر گرفته  در -جداگانه
( [8]توسعه پیدا کرد  ،(2005واسطه کریستوفر ))که به 1محور های وظیفه یستمس در ها بخش

 ؛[1]شود  ایجاد نمی تأمیندیدگاه کلان بر روی کل زنجیره  نظرگیرد و از این  یممدنظر قرار 
و در هر  گیرند میرا در قالب مسیرهای جداگانه در نظر  تأمینها زنجیره  بنابراین این سیستم

کنند.  نقل و غیره( تمرکز می و )انبار، موجودی کالا، حمل تأمینزمان بر یک جنبه از زنجیره 

                                                 
1. Function-Based Systems.  
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عنوان به تأمینیره زنجشود که  گرا که عنصر مهمی از تفکر سیستمی است، باعث می رویکرد کل
ها بر اساس یک موجودیت واحد انجام  سازی ها و مدل یابیارزنظر گرفته شود و  واحد در یک کل
  گیری های تصمیم ، توسعه مدلتأمینکردن زنجیره بنابراین چالش اساسی در مدیریت ؛[1]گیرد 
 تأمینها را در طول شبکه زنجیره  نفعان متعددی را همراهی کنند و فعالیتکه بتوانند ذی است

 تأمینزنجیره  1محور مراتبی های سلسله یستمسکارگیری  هرو ضرورت باز این ؛[39]یکپارچه سازند 
شود و این سیستم  ساس می( اح[14]( پیشنهاد شد 2004)توسط گوناسکاران و همکاران )

گیرد  نظر می را در تأمینگیری در زنجیره  ، سطوح تصمیمتأمینمدیریت صحیح زنجیره  منظور به
را  تأمینگرا و تفکر سیستمی، زنجیره  بنابراین این مطالعه با درنظرداشتن رویکرد کل ؛[1]
کننده تا مشتری  تأمینرا از  تأمینسطوح زنجیره  ،نظر گرفته است عنوان یک کل واحد در به

همچنین با لحاظ کردن سطوح  ؛مدنظر قرار داده و متغیرهای آن را پوشش داده است
در زنجیره  [31، 1]محور  محور و سیستم دیدگاه مراتبیگیری و لجستیک، سیستم سلسله تصمیم
عد مالی را و بُعد عملیاتی . از میان مطالعات اندکی که ب4ُ ؛نظر گرفته است را در کنار هم در تأمین

عد بُ در ( عمدتاً[34، 19، 18، 13]اند )مانند  ها را تلفیق کرده و آن اند در کنار یکدیگر در نظر گرفته
 شود میاشاره  اتیکل یکه در آن صرفاً به برخ اند وجه نقد را پوشش داده تیریمدتا حدودی  یمال

و همچنین نمایش دقیقی از روابط  وجه نقد تیریدر مد لیاز عوامل دخ یحیصح کیو تفک
عبارت دیگر موارد تحلیلی و به ؛شود نمی هئارا های مالی تعاملی گردش وجه نقد با سایر صورت

بنابراین  ؛دتصویر صحیحی از واقعیت ارائه کن دتوان است، نمی  گرفتهمتغیرهایی که مدنظر قرار 
شده کالا، سود خالص و یه، بهای تمامها، ساختار سرما مطالعه حاضر تلاش کرده است تا دارایی

 منظور بهفروش در قالب متغیرهای تصمیم، در کنار صورت گردش وجوه نقد مدنظر قرار گیرند و 
ای  گونه. این روابط بهکنده ئتری را اراتر و دقیق حداکثرکردن ثروت سهامداران تصویر واقعی

مالی )ترازنامه، صورت سود و زیان و های  جانبه بین صورت اند تا تعاملات سه سازی شده مدل
ملاحظه قرار گیرند.   های بیشتری مورد خوبی نمایش داده شود و محدودیتگردش وجوه نقد( به

های  تأمینتوان استدلال کرد که زنجیره  می پیشین های پژوهششده در با توجه به نقایص اشاره
را نشان  تأمینهای موجود در زنجیره  قعیتد و واتوانند کارایی لازم را داشته باشن شده نمی طراحی
  دهند.

 

                                                 
1. Hierarchical-Based Systems
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 ساخته( شده )پژوهشگرانجام پژوهشگذشته با  های پژوهش. مقایسه 1نمودار 

 
 شناسيپژوهشروش.3

 ـ  ،پژوهش حاضر با توجه به اهداف مطالعـه       و بـه لحـاظ مبـانی فلسـفی،      داردی رویکـرد کم 
 یمدل مفهـوم ی است. ا توسعه - یکاربردهای پژوهشی، از نوع گیریگرایی و از نظر جهت اثبات

 .شود یم هئارا ،2در قالب نمودار  پژوهش
 تـأمین گیری راهبردی و فنی یـک زنجیـره    کند تا در سطح تصمیم یمپژوهش حاضر تلاش      
بـا  گیرد و بنظر  کنندگان، تولیدکننده، مراکز توزیع و مشتریان را در تأمینسطحی مشتمل بر چهار

سازی ریاضی و موارد ذکرشده، در جهت نیل به اهداف پژوهش گام بـردارد. ایـن    استفاده از مدل
مطالعه بر اساس تفکـر سیسـتمی، در دو سـطح راهبـردی و فنـی، رویکـرد عملیـاتی و مـالی را         

محصـولی و   شـده، چنـد   سـازی انجـام   . در این پـژوهش مـدل  کند سازی کرده و یکپارچه می مدل
آلات و تجهیـزات   ثابـت و محـل ماشـین    ،کنندگان و مشتریان تأمینهای  ست. محلای ا دوره چند

و مقادیر پارامترها در شـرایط قطعـی    شده طور بالقوه انتخابکنندگان به شرکت و همچنین توزیع
 شوند.  نیز تعیین می

 

ریزی ریاضی های برنامهمطالعات و مدل
  مینأزنجیره تگذشته در 

 ملاحظات عملیاتی 

 مشکل در کارایی زنجیره تأمین

 مقایسه

 کمک به کسب مزیت رقابتی

 زنجیره تأمینبهبود در کارایی 

 سود یا هزینه

 دیدگاه جداگانه

 موارد تحلیلی کم

 سازی پژوهشمدل

 ملاحظات عملیاتی و مالی

 

 حقوق صاحبان سهام

 

 تفکر سیستمی
 

 هاوسعت تحلیل

 

 مشکل در کسب مزیت رقابتی
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 سازی ریاضی )پژوهشگرساخته( . الگوی مفهومی مدل2نمودار 

 
هستند که  یاریبس و پارامترهای رهایمتغ یشده حاواز عوامل اشاره کیهر .سازیرياضيمدل

دادن چـارچوب  سازی ریاضی و همچنـین پوشـش   کردن هدف خود در قالب مدلدر راستای بهینه
عدهای عملیاتی، مالی و ادغام ایـن  . در همین راستا بُاند ارائه شده ،1جدول  درگرا و سیستمی،  کل
 شوند. معرفی می عد و همچنین تابع هدفدو بُ
 
 
 
 
 
 
 
 



1396تابستان  - 26شماره  -انداز مديريت صنعتي  چشم   148 

 سازی ریاضی . پارامترها و متغیرهای مدل1جدول 

متغیرهایتصمیم مجموعه

BFAssett های ثابت در دوره  افزایش خرید داراییt S  کنندگان تأمینمجموعه 

BSetk 

 tوجه کل اوراق بهاداری که در دوره 
دست هب kگذاری شده است و در دوره  سرمایه

 .آید می
G مجموعه محصولات 

Casht  وجه نقد در دورهt D کنندگان مجموعه توزیع 

CashEt  وجه نقد در پایان دورهt C مجموعه مشتریان 

clinet
L  بدهی بلندمدت در دورهt T, K های زمانی مجموعه دوره 

clinet
S مدت در دوره  بدهی کوتاهt متغیرهای دودویی 

CPSt 
رفته در پایان شده کالای فروشبهای تمام

 tدوره 
Wt 

اگر ظرفیت تسهیلات در 
افزایش یابد یک و  tدوره 

 صورت صفردر غیر این

CuAssett های جاری در پایان دوره  داراییt Ydt 
در دوره  dکننده  اگر توزیع

t  دایر شود یک و در غیر
 صورت صفراین

DCQgdct 
به  dکننده  که از توزیع g میزان محصول 
 روند می tدر دوره  cبازار 

 مدل میتنظ یپارامترها

Divt  سود تقسیمی بین سهامداران در دورهt δt 
درصد تقسیم سود بین 

 سهامداران

EoCasht 
های عملیاتی در دوره  وجوه دریافتی از فعالیت
t 

Θ 

های  درصدی از حساب
 tدریافتنی که در دوره 

شوند و برای  تسویه می
 ضمانت شده است kدوره 

equityt  حقوق صاحبان سهام در پایان دورهt Α 

های  درصدی از حساب
دریافتنی که در همان 

 شوند دوره تسویه می

FAssett های ثابت در پایان دوره  داراییt µ 

های  درصدی از حساب
مدت که  پرداختنی کوتاه

 شوند تسویه می tدر دوره 

FDPRt های ثابت در دوره  استهلاک انباشته داراییt 

ƛ 

های  درصدی از حساب
پرداختنی بلندمدت که در 

 شوند تسویه می tدوره 
FeCostt  هزینه استقرار تسهیلات جدید در دورهt 

FinCasht 
های  خالص وجوه دریافتی حاصل از فعالیت

 tهای پرداختی در دوره  مالی و بهره تأمین
BStk 

ضریب فنی برای 
گذاری روی اوراق  سرمایه

 بهادار

HaCostt  هزینه هماهنگی در دورهt CashEt. وجه نقد اولیه 

ICt  هزینه بهره در پایان دورهt clinet.
L 

خط اعتباری بلندمدت 
 اولیه
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IFAssett 
های ثابت در دوره  گذاری روی دارایی سرمایه

t 
clinet.

S 
مدت  خط اعتباری کوتاه

 اولیه

Invt  ارزش موجودی کالا در دورهt clinet
Smax 

حداکثر خط اعتباری 
 tمدت در دوره  کوتاه

InvEt  ارزش موجودی کالا در پایان دورهt DCdt 
 dکننده  کل ظرفیت توزیع
 tدر دوره 

InvCasht 
شده  گذاری انجام های سرمایه خالص فعالیت

 tدر دوره 
demandgct 

جهت  cتقاضای مشتری 
 tدر دوره  g محصول 

LLoant  ارزش وام بلندمدت از خط اعتباری در دورهt DRt 
نرخ هزینه استهلاک در 

 tدوره 

LLYt  بدهی بلندمدت در پایان دورهt equityt. حقوق صاحبان سهام اولیه 

LRepayt 
ارزش بازپرداخت اصل وام بلندمدت در دوره 

t 
FAssett. های ثابت اولیه دارایی 

MaCostt  هزینه مواد در دورهt FCEDdt 
هزینه ثابت استقرار مرکز 

 tدر دوره  dتوزیع جدید 

MDPRt  هزینه استهلاک سالانه در پایان دورهt FCEMt 

هزینه ثابت استقرار 
تسهیلات جدید در در 

 tدوره 

MDQgdt 
به  Mکه از شرکت  g میزان محصول 

 .رود می tدر دوره  dکننده  توزیع
HCUCdt 

هزینه واحد هماهنگی در 
کننده  انتقال کالا از توزیع

d  به مشتریc  در دورهt 

MEBITt  سود قبل از بهره و مالیات در دورهt InvEt. 
ارزش موجودی کالای 

 اولیه

MSDt 
کنندگان در  ارزش کل خالص فروش به توزیع

 tدوره 
irt

L 
های  نرخ بهره بدهی

 tبلندمدت در دوره 

MTIt  سود مشمول مالیات در دورهt irt
S 

های  نرخ بهره بدهی
 tمدت در دوره  کوتاه

MWQgt 
به انبار  Mکه از شرکت  g میزان محصول 

W  در دورهt رود می 
LLYt. بدهی بلندمدت اولیه 

Nclinet
L 

میزان خالص ارزش مبالغ وام دریافتی و مبالغ 
 tپرداختی در بلندمدت در دوره 

MCt 
در  Mکل ظرفیت شرکت 

 tدوره 

Nclinet
S 

میزان خالص ارزش مبالغ وام دریافتی و مبالغ 
 tمدت در دوره  پرداختی در کوتاه

MinCasht 
حداقل وجه نقدی که 

 کند بانک الزام می

NequityIt 
میزان افزایش سرمایه ناشی از سهام عادی 

 tدر دوره 
MinSAT 

حداقل سطح رضایت 
 tمشتری در دوره 

NequityNt  حقوق صاحبان سهام جدید در دورهt MPCUgt 

هزینه واحد تولید محصول 
 g  در شرکتM  در دوره

t 
Nopatt  سود خالص عملیاتی پس از کسر مالیات در MSCUt  هزینه واحد نگهداری کالا
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 tدر دوره  Wدر انبار  tدوره 

NSeCasht  خالص خرید و فروش اوراق بهادار در دورهt Othert 
خالص سایر وجوه نقد 

 tدست آمده در دوره  هب

Plegtk 
ضمانت  kهای دریافتنی که در دوره  حساب
 اند. هپرداخت شد tاند و در دوره  

pricegdt 

قیمت واحد فروش 
به  Mشرکت  g محصول 
 tدر دوره  dکننده  توزیع

PrCostt  هزینه تولید در دورهt RCt 
 Wکل ظرفیت انبار 

 tدر دوره  Mشرکت 

Rect های دریافتنی در دوره  حسابt RecEt. های دریافتنی اولیه حساب 

RecEt های دریافتنی در پایان دوره  حسابt RWQt. موجودی کالای اولیه 

RWQgt 
 tدر دوره  Wکه در انبار  g میزان محصول 

 ماند باقی می
SAFgt 

موجودی کالای احتیاطی 
 tدر دوره  g محصول 

SFAssett های ثابت در دوره  افزایش فروش داراییt SCst 
 sکننده  تأمینکل ظرفیت 

 tدر دوره 

SLoant 
مدت دریافتی از خط اعتباری  ارزش وام کوتاه

 tدر دوره 
Set 

اوراق بهادار اولیه که در 
 شوند تسویه می tدوره 

SMQsgt 
 برای sکننده   تأمینمیزان موادی که از 

 روند به شرکت می tدر دوره  g محصول 
SMCUst 

هزینه واحد مواد 
شده از  خریداری

 tدر دوره  sکننده  تأمین

SRepayt 
مدت در دوره  ارزش بازپرداخت اصل وام کوتاه

t 
SStk 

ضریب فنی برای فروش 
 اوراق بهادار

SSetk 
به  tوجه کل اوراق بهاداری که در دوره 

 تسویه می شود kفروش می رسد و در دوره 
STLYt. های جاری اولیه بدهی 

StCostt 
 Mشرکت  Wهزینه نگهداری کالا در انبار 

 tدر دوره 
TTT ریزی طول افق برنامه 

STLYt های جاری در پایان دوره  بدهیt tdl 
حداکثر مدت زمان تسویه 

 های دریافتنی  حساب

Taxt  مالیات بر درآمد در دورهt TCUDdt 

هزینه واحد انتقال کالا از 
به  Wو انبار  Mشرکت 
 tدر دوره  dکننده  توزیع

TrCostt نقل شرکت  و هزینه حملM  در دورهt TCUMdct 

هزینه واحد انتقال کالا از 
 cبه بازار  dکننده  توزیع

 tدر دوره 

WDQgdt 
به  Wکه از انبار  g میزان محصول 

 .رود می tدر دوره  dکننده  توزیع
Trate نرخ مالیات 



عد مـالی  عد عملیاتی، بُهای این پژوهش در قالب بُ محدودیت .هامحدوديتسازیرياضيمدل
 شوند. سازی می سازی ابعاد عملیاتی و مالی، تفکیک شده و مدل و یکپارچه
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عدعملیاتيبُ

محدوديت(الف کالا: جريان در تعادل دهند که  ها اطمینان می این محدودیتهای
 های های آن در تعادل است. رابطه با خروجی -کالاهااز محصولات و  ˚های هر قسمت  ورودی

شوند را  کننده در هر دوره وارد شرکت و انبار آن می تأمینمیزان کالاها و موادی که از هر  ،2و  1
روند را در  کنندگان می های آن که از انبار یا شرکت به سمت هر یک از توزیع با میزان خروجی
کند و حرکت  دش موجودی کالا در انبار شرکت را بررسی میگر ،3د. رابطه دهتعادل قرار می

، 4دهد. رابطه  کنندگان در هر دوره را مدنظر قرار می کالاها از انبار به سمت هر یک از توزیع
کننده به سمت هر یک از مشتریان یا بازارها  دهد میزان کالاهایی که از هر توزیع نشان می

دهد. در همین راستا ن و بازارهای مختلف را پوشش مید، تا حد امکان تقاضای مشتریارو می
کردن تقاضای بازارها، سطح رضایت مشتریان از یک میزان کند تا با برآورده تلاش می ،5رابطه 

 شود. تأمینها  مندی آنتر نیاید و رضایتمعین پایین
 

∑ ∑ SMQsgt

gs

= ∑ MWQgt

g

+ ∑ ∑ MDQgdt

dg

 ∀ t  (1)رابطه 

∑ MDQgdt

g

+ ∑ WDQgdt

g

= ∑ ∑ DCQgdct

cg

 ∀d, t  (2)رابطه 

∑ MWQgt

g

+ ∑ RWQg(t−1)

g

= ∑ ∑ WDQgdt

dg

+ ∑ RWQgt

g

 ∀ t  (3)رابطه 

∑ ∑ DCQgdct

dg

≤ ∑ demandgct

g

 ∀ c, t  (4)رابطه 

∑ ∑ ∑ DCQgdctcdg

∑ ∑ demandgctcg

≥ MinSATt ∀ t  (5)رابطه 

 
به ظرفیت هر یـک از تسـهیلات    ،9-6های  محدویتهایظرفیتتسهیلات:محدوديت(ب

. کننـد  شوند را کنترل مـی  که وارد هر یک از تسهیلات می د و مجموع کالاها و موادیناشاره دار
کننـده را در هـر دوره    کننده، تولیدکننده، انبـار و هـر توزیـع    تأمینترتیب ظرفیت هر  این روابط به

 دهند. نشان می

∑ SMQsgt

g

≤ SCst ∀ s, t  (6)رابطه 
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∑ ∑ MDQgdt

dg

+ ∑ MWQgt

g

≤ MCt. Wt ∀ t  (7)رابطه 

∑ RWQgt

g

≤ RCt. Wt ∀ t  (8)رابطه 

∑ ∑ DCQgdct

c

≤

g

DCdt. Ydt ∀ d, t  (9)رابطه 

 
آلات  به تجهیزات، ماشین 11و  10روابط آلاتوتسهیلات:اندازیتجهیزات،ماشینراه(ج

 شوند.  کار گرفته می هایجاد و ب تأمیندارند که در طراحی زنجیره اشاره ای  و تسهیلات بالقوه
 

Wt−1 ≤ Wt ∀ t  (10)رابطه 

Yd(t−1) ≤ Ydt ∀ d, t  (11)رابطه 

 
نظر  بینی در پیش شرایط غیرقابل برایموجودی کالای احتیاطی موجودیکالایاحتیاطي:(د

توان به مشتریان  شود. هر چه موجودی کالا بیشتر نگهداری شود، بهتر می گرفته می
رو لازم است از این ؛دهد های عملیاتی را افزایش می هزینه ،اما این موضوع ؛رسانی کرد خدمت

برای مدت کوتاهی حفظ  تأمینمیزانی کالای احتیاطی نگهداری شود تا عمکلرد شبکه زنجیره 
 کند.  میزان کالای احتیاطی برای هر محصول و در هر دوره را کنترل می ،12بنابراین رابطه  ؛شود
 

RWQgt ≥ SAFgt. Wt ∀ g, t  (12)رابطه 

 
 عدماليبُ

محدوديت(الف نقد: دهنده وجه نقد را نشان  عوامل تشکیل ،13رابطه هایمديريتوجه
های  مالی، فعالیت تأمینهای  های عملیاتی، فعالیت های دهد. این رابطه مشتمل بر فعالیت می

های شرکت  ها و یا خروجی گذاری، مالیات بر درآمد، سودهای تقسیمی و سایر ورودی سرمایه
  تجاری است. روابطهای اصلی و مستمر درآمد عملیاتی واحد  فعالیت، ملیاتیهای ع است. فعالیت

نقدی  های دهند. در این روابط جریان ها را از طریق فروش کالا نشان می این فعالیت ،15و  14
و در دوره جاری تسویه  اند های قبل اتفاق افتاده های دریافتنی که در دوره در قالب حساب

های دریافتنی خود را در  که شرکت حسابهمچنین در صورتی ؛گیرند ر میشوند، مدنظر قرا می
های دریافتنی  عنوان وثیقه قرار داده باشد و در دوره جاری تسویه کند و یا حسابهای قبل به دوره

عنوان های دریافتنی را هم اکنون بهخود در دوره جاری را وثیقه قرار دهد و درصدی از حساب
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مالی را  تأمینهای  فعالیت ،22 تا 16شوند. روابط کند، در محاسبات لحاظ میآورده وارد شرکت 
ها  مالی از محل حقوق صاحبان سهام و یا از محل بدهی تأمینگیرند که  ای درنظر می گونهبه

مدت  مالی از محل خطوط اعتباری کوتاه تأمینمیزانی از فرایندهای  ،صورت پذیرد. در این روابط
 26 تا 23. روابط شود تأمین میگذاری مالکان  زانی از آن از طریق سرمایهو بلندمدت و می

دهند. در این روابط خرید و یا فروش  گذاری روی اوراق بهادار را نمایش می های سرمایه فعالیت
ها  پرداخت ،28و  27روابط در گیرند.  اوراق بهادار در محاسبه گردش وجود نقد مدنظر قرار می

 شده است.لحاظ لیات بر درآمد یمی و مابابت سودهای تقس
 

Casht = (EoCasht + FinCasht + InvCasht − Taxt − Divt

+ otherst)

− µ. (STLYt−1 + clinet
S +  MaCostt

+ PrCostt + TrCostt + HaCostt + StCostt

+ otherst) − ƛ. (LLYt−1 + clinet
L + FeCostt) 

 

∀ t 

 (13)رابطه 
 
 
 

EoCasht = Rect−tdl
− ∑ Plegtk

t−1

k=t−tdl

+ ∑ θ. Plegkt

t

k=t−tdl+1

 

 

∀ t  (14)رابطه 

∑ Plegtk

t+tdl−1

k=t

≤  Rect 

 

∀ t  (15)رابطه 

FinCasht = NequityIt + Nclinet
S + Nclinet

L − ICt 

 
∀ t  (16)رابطه 

Nclinet
S = SLoant − SRepayt 

 
∀ t  (17)رابطه 

Nclinet
S ≤ clinet

Smax 

 
∀ t  (18)رابطه 

SRepayt ≥ irt
S. clinet−1

S  

 
∀ t  (19)رابطه 

Nclinet
L = LLoant − LRepayt 

 
∀ t  (20)رابطه 

LRepayt ≥ irt
L. clinet−1

L  

 
∀ t  (21)رابطه 

CashEt ≥ MinCasht 

 
∀ t  (22)رابطه 

InvCasht = NSeCasht + SFAssett − BFAssett 

 
∀ t  (23)رابطه 

NSeCasht = Set + ∑ SSekt − ∑ SSetk

k<tk>t

. (1 + SStk)

− ∑ BSekt +

k>t

∑ BSetk

k<t

. (1 + BStk) 
∀ t  (24)رابطه 
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∑ SSetk

k<t

. (1 + SStk) ≤ Set + ∑ BSetk

k<t

. (1 + BStk) 

 

∀ t  (25)رابطه 

BFAssett = LLoant + equityt 

 
∀ t  (26)رابطه 

Divt = δt. Nopatt 

 
∀ t  (27)رابطه 

Taxt = MTIt. trate ∀ t  (28)رابطه 
 

روابط شدهکالاوساختارسرمايه:هایمديريتدرآمد،هزينه،بهایتماممحدوديت(ب
تر و  ها، تصویر واقعی شده در تحلیلبا مدیریت گردش وجوه نقد و حسابداری بهای تمام 51 تا 29

خوبی نشان ها، ساختار سرمایه و سود خالص را به کنند و روابط میان دارایی می ارائهتری دقیق
های مالی را  جانبه بین صورتاند که تعاملات سه سازی شده ای مدل گونهدهند. این روابط به می

 دهند. پوشش می پژوهشدر راستای اهداف 
 

CuAssett = CashEt + RecEt + InvEt 
 

∀ t  (29)رابطه 

CashEt = CashEt−1 + Casht 

 
∀ t  (30)رابطه 

RecEt = RecEt−1 + Rect − α. (RecEt−1 + Rect) 
 

∀ t  (31)رابطه 

Rect = MSDt 

 
∀ t  (32)رابطه 

CuAssett + FAssett = STLYt + LLYt + equityt 
 

∀ t  (33)رابطه 

FAssett = (FAssett−1 + BFAssett − SFAssett + FeCostt)
− ((FDPRt−1 + MDPRt) − (SFAssett . DRt)) 

 

∀ t  (34)رابطه 

InvEt = InvEt−1 + Invt 

 
∀ t  (35)رابطه 

Invt = ∑ Mpcugt

g

. RWQgt 

 

∀ t  (36)رابطه 

equityt = equityt−1+NequityNt + NequityIt − Divt 

 
∀ t  (37)رابطه 

NequityNt = Nopatt 
 

∀ t  (38)رابطه 

MSDt = ∑ ∑ pricegdt

dg

. (MDQgdt + WDQgdt) 

 

∀ t  (39)رابطه 

MEBITt = MSDt − CPSt − MDPRt 

 
∀ t  (40)رابطه 
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FDPRt = (FDPRt−1 + MDPRt) − (SFAssett ∗ DRt) 
 

∀ t  (41)رابطه 

MDPRt = DRt. (FAssett−1 + BFAssett − SFAssett + FeCostt) 

 
∀ t  (42)رابطه 

MTIt = MEBITt − ICt 
 

∀ t  (43)رابطه 

clinet
S = clinet−1

S + irt
S. clinet−1

S + SLoant − SRepayt 

 
∀ t  (44)رابطه 

clinet
L = clinet−1

L + irt
L. clinet−1

L + LLoant − LRepayt 

 
∀ t  (45)رابطه 

ICt = irt
S. (clinet−1

S + SLoant) + irt
L. (clinet−1

L + LLoant) 

 
∀ t  (46)رابطه 

STLYt = (STLYt−1 + clinet
S + MaCostt + PrCostt + TrCostt

+ HaCostt + StCostt + otherst). (1 − µ) 

 

∀ t  (47)رابطه 

LLYt = (LLYt−1 + clinet
L + FeCostt). (1 − ƛ) 

 
∀ t  (48)رابطه 

Nopatt = MTIt. (1 − trate) 
 

∀ t  (49)رابطه 

CPSt = (MaCostt + PrCostt + TrCostt + HaCostt + StCostt

+ otherst) − ∆InvEt 

 

∀ t  (50)رابطه 

∆InvEt = InvEt − InvEt−1 ∀ t  (51)رابطه 

 
دادن تفکر سیستمی و یکی از اهداف این مطالعه پوشش .عدعملیاتيوماليسازیبُيکپارچه

خوبی جریانات  به ،57 تا 52سازی روابط  است. مدل تأمینگرا به کل مجموعه زنجیره  رویکرد کل
کند.  میعدهای علمیاتی و مالی یکپارچه و ادغام کردن بُفیزیکی کالا و جریانات مالی را با لحاظ

آلات و  اندازی ماشین نقل، هندلینگ، انبارداری و راه و های مواد، تولید، حمل این روابط هزینه
 دهند. کننده را مدنظر قرار می  تجهیزات و همچنین توزیع

 

MaCostt = ∑ ∑ SMCUst

gs

. SMQsgt 

 

∀ t  (52)رابطه 

PrCostt = ∑ ∑ MPCUgt

dg

. MDQgdt + ∑ Mpcugt

g

. MWQgt 

 

∀ t  (53)رابطه 

TrCostt = ∑ ∑ TCUDdt

dg

. (MDQgdt + WDQgdt)

+ ∑ ∑ ∑ TCUMdct

cdg

. DCQgdct 

 

∀ t  (54)رابطه 
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HaCostt = ∑ ∑ ∑ HCUCdt

cdg

. DCQgdct 

 

∀ t  (55)رابطه 

StCostt = MSCUt. (
∑ (RWQt + RWQg(t−1))g

2
) 

 

∀ t  (56)رابطه 

FeCostt = (Wt − Wt−1). FCEMt + ∑(Ydt

d

− Yd(t−1)). FCEDdt ∀ t  (57)رابطه 

 
تغییرات حقوق صاحبان سهام حداکثر  حداکثر کردندنبال  تابع هدف این پژوهش به .تابعهدف

آید.  دست میهها ب ها و تغییرات کل بدهی واسطه اختلاف بین تغییرات کل دارایی به که است
 دهند.  این مهم را نشان می، 62 تا 58روابط 

 
∆equity = ∆CuAsset + ∆FAsset − ∆STLY − ∆LLY 
 

 (58)رابطه  

∆CuAsset = CuAssetT − CuAssett. 

 
 (59)رابطه  

∆FAsset = FAssetT − FAssett. 
 

 (60)رابطه  

∆STLY = STLYT − STLYt. 

 
 (61)رابطه  

∆LLY = LLYT − LLYt.   (62)رابطه 

 
دنبال حداکثرکردن سود یا  معمول به های پژوهش بیشتر، با توجه به پیشینه پژوهش     

قراردادن افزایش در ارزش سهامداران  مدنظر؛ اما امروزه اولویت اصلی، کردن هزینه هستند حداقل
 شود می تأمیندر شرکت است که این مهم از طریق حداکثرکردن تغییرات ثروت سهامداران 

 شود. بنابراین در رویکرد جدید تغییرات ثروت سهامداران حداکثر قرار داده می ؛[32، 15]
 

Max ∆equity 

 Subject to   Eqs.  1 − 57  
 رویکرد جدید 

 
 است. صورت گرفتهرویکرد جدید با سنتی  بینای  سازی، مقایسه تکمیل مدل برایهمچنین 

 
Max Profit = ∑ (MSDtt − (MaCostt + PrCostt + TrCostt +
HaCostt + StCostt + FeCostt)) 

 Subject to     Eqs.     1 − 12  
 رویکرد سنتی 
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برای و  شد ریزی خطی مختلط عدد صحیح انجام صورت برنامهسازی این پژوهش به مدل     
 .کار رفت به CPLEXاز  MIPکننده  و حل GAMS 24افزار  نرمسازی و حل،  مدل
 
هایپژوهشيافتههاودادهلیتحل.4

 یها از داده یو برخ یو تصادف یصورت عددشده بههئارا یها داده اسیدر مطالعه حاضر، مق     
پژوهش  نیا در .[34] شده است درنظر گرفته (،2014رمضانی و همکاران )از مطالعه  زیآن ن

آلات به  نیو ماش زاتیتجه شیافزا تیشرکت با قابل کی(، تعداد s1 ،s2 ،s3کننده ) تأمینتعداد سه 
تعداد  شیافزا تی( با قابلd1 ،d2کننده ) عی(، تعداد دو توزg1 ،g2 ،g3) همراه سه نوع کالا

مدنظر قرار  یپنج دوره زمان در متفاوت انی( از مشترc1 ،c2 ،c3کنندگان و تعداد سه بازار ) عیتوز
 یواحد و موجود 200 درمجموع های ابتدای دورهکالا یراستا تعداد موجود نیگرفته است. در ا

واحد مدنظر قرار گرفته است.  20 زانیهر کالا م برای فمختل یها دوره یط یاطیاحت یکالا
ثابت اول دوره محاسبه  یها ییدارااز  یصورت درصد دوره به یاستهلاک سالانه در ابتدا نهیهز

 یفن بیو ضر 028/0 زانیاوراق بهادار م یرو یگذار هیسرما یفن بیضر نیهمچن ؛شده است
 نظر گرفته شده است. ردر هر دوره د 035/0 زانیفروش اوراق بهادار م

 17000و  15000 زانیم بیترت به ینگیمدت و حداقل پوشش نقد کوتاه یحداکثر خط اعتبار     
در  15/0و  2/0 بیترت مدت و بلندمدت به بهره کوتاه یهادر هر دوره لحاظ شده و نرخ یواحد پول

نرخ استهلاک سالانه و  سود، میدرصد تقس ات،یهر دوره مدنظر قرار گرفته است. نرخ مال
 6/0و  1/0، 45/0، 225/0 بیترت در هر دوره به یافتنیدر یها حساب هیدرصد تسو نیهمچن
سه و  یها دوره یط غیره،دستمزه و  مه،یمانند اجاره، ب ،ها نهیاز هز یبرخبرای شده است.  لحاظ
 در لحاظ شده است. یخروج ینقد انیجر یواحد پول 15000و  10000 زانیم بیترت پنج به

 یانداز ثابت راه نهیهز ،یشش واحد پول زانیکالا م یموجود یواحد نگهدار نهیراستا هز نیهم
 تیدر هر دوره مدنظر قرار گرفته و ظرف یواحد پول 10000 زانیم زاتیتجه ریآلات و سا نیماش
 نظر گرفته شده است. در 420و  808تعداد  بیترت انبار در هر دوره به تیظرف نیو همچن دیتول

 است. شده  ارائه ،9 تا 2  شماره های جدول درسایر اطلاعات و پارامترهای مربوطه 
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 ریزی  . ترازنامه در ابتدای دوره برنامه2جدول 
ارزشحسابارزشحساب

 25000 بدهی جاری 55000 دارایی جاری

 5000 مدت خط اعتباری کوتاه 5000 های دریافتنی حساب

 40000 بدهی بلندمدت 5000 موجودی کالا

 10000 خط اعتباری بلندمدت 65000 جاری  جمع دارایی

 85000 دارایی ثابتجمع 
 65000 ها جمع بدهی

 85000 حقوق صاحبان سهام

 150000 ها جمع دارایی
جمع بدهی و حقوق 

 صاحبان سهام
150000 

 
 امtام در دوره gام از کالای c. تقاضای مشتری 3جدول 

t5t4t3 t2 t1تقاضامشتری
g1 

73 62 55 52 43 c1 

73 62 55 52 43 c2 

65 56 49 46 39 c3 

g2 

80 68 60 57 47 c1 

58 50 44 41 34 c2 

109 93 82 77 64 c3 

g3 

65 56 49 46 39 c1 

87 74 66 62 51 c2 

116 99 88 83 69 c3 

 
 امtام در دوره g. قیمت کالای 4جدول 

t5t4t3 t2 t1قیمتفروش
g1 

205 184 158 126 107 d1 

215 194 152 137 125 d2 

g2 

200 175 160 127 115 d1 

205 184 158 126 107 d2 

g3 

215 194 152 137 125 d1 

200 175 160 127 115 d2 
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 کنندگان تأمینهای مربوط به  . داده5جدول 
کنندهتأمین

پارامتر
s3 s2 s1
 های عملیاتی هزینه 14 13 14

 ظرفیت 392 343 245

 
 امtام در دوره gهای مربوط به هزینه تولید کالای  . داده6جدول 

هزينهتولید
محصول

t5 t4 t3 t2 t1 
35 34 30 27 25 g1 

43 40 38 35 30 g2 

39 37 34 30 27 g3 

 
 معامله در هر دوره . اوراق بهادار قابل7جدول 

t5t4t3 t2 t1پارامتر

 قابل معامله ابتدای دورهاوراق  5350 4000 2800 2000 1600

 
 امtام در دوره dکننده  ام از توزیعc. هزینه حمل به بازار 8جدول 

t5t4t3 t2 t1کنندهبههزينهحملونقلتوزيع

بازار d1 

15 14 12 15 11 c1 

17 14 16 14 15 c2 

17 11 12 15 14 c3 

d2  

14 15 11 17 19 c1 

14 11 15 16 16 c2 

15 12 14 18 17 c3 

 
 کنندگان های مربوط به توزیع. داده9جدول 

کنندهتوزيع
پارامتر

d2 d1
 هزینه حمل از شرکت 16 18

 هزینه عملیاتی 6 6

 ظرفیت 610 500

 اندازی هزینه ثابت راه 7558 8360
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 شده و حل مدل، دو رویکرد سنتی و جدید در مقابل یکدیگر قرارهئبر اساس اطلاعات ارا     
رفته شده کالای فروشآمده مانند بهای تمامدستهاند. برخی از متغیرهای ب مقایسه شده و گرفته

 ،4و  3نمودارهای شماره  درشده  و ترکیب بهینه ساختار سرمایه شرکت متعلق به زنجیره اشاره
ان رفته میزشده کالای فروششود در رویکرد جدید بهای تمام داده شده است. مشاهده می نشان
 ؛دهد شده را افزایش میاثربخشی حسابداری بهای تمام ،آید و این مهم دست میهتری ب پایین

که شرکت توانسته است نسبت به رویکرد قدیمی  دهد نشان میهمچنین ساختار سرمایه شرکت 
این موضوع  تبع به ؛بودن شرکت را پایین آوردریسک مالی خود را کاهش دهد و میزان اهرمی

 شود. می تأمینآمدن ریسک ورشکستی شرکت و زنجیره ینموجب پای
 

 
 یو سنت دیجد کردیدر رو هیساختار سرما بی. ترک4نمودار  یو سنت دیجد کردروی در کالا شدهتمام ی. بها3نمودار 

 
است. در همین راستا،  شدهمقادیر توابع هدف در دو رویکرد با یکدیکر مقایسه  ،10جدول  در     

 بیشتر باید عنوان کرد که نخستدر وهله  ،شده اشارهبا توجه به هدف این مطالعه و موارد 
 اند. دنبال حداکثرکردن سود بوده آنها( به یاضیر یساز گذشته )فارغ از نوع مدل های پژوهش
 شود، اما سهامداران میعنوان بخشی از حقوق صاحبان سهام، باعث افزایش ثروت سود به هرچند

 ریتاثبودن، تحت مانند مبهم ،یاریمشکلات بس یو حسابدار یمال دگاهینفسه از د یمحاسبه سود ف
 سکیبودن، درنظرنگرفتن ردتم شدن، کوتاهتیریو مد یدستکار بودن، قابل یحسابدار یها هیرو

دلایل است که همواره هدف مدیریت مالیْ حداکثرکردن  اینبه  پول را دارد. یو ارزش زمان
ثروت سهامداران یا حقوق صاحبان سهام قرار داده شده است؛ چراکه این هدف نقایص هدفی 

، رویکرد قدیمی با 10در وهله دوم باید اشاره کرد که در جدول  دهد. چون سود را پوشش می
اما رویکرد  ؛نظر گرفته شده است تی درعد عملیاهای بُ هدف حداکثرکردن سود و با محدودیت

های ابعاد عملیاتی و مالی  جدید با هدف حداکثرکردن ثروت سهامداران و با محدودیت
 علتبنابراین مسلم است که در رویکرد جدید مقدار سود لزوماً )به  ؛موردملاحظه قرار گرفته است

رو از این ؛یابد ی کاهش میعد عملیاتی( نسبت به رویکرد قدیمهای بُ بودن محدودیتمشترک
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شود که میزان افزایش حقوق صاحبان سهام از رویکرد قدیمی به رویکرد جدید بالاتر  ملاحظه می
 حکایت از توانمندی رویکرد جدید دارد. کهدرصد( است  32/0درصد( از میزان کاهش سود ) 7/4)
 

 . مقایسه توابع هدف رویکرد جدید در مقابل سنتی10جدول 

حقوقصاحبانسهام)واحدپولي(سود)واحدپولي(تابعهدف

 69720 237553 رویکرد قدیمی

 399642 160960 رویکرد جدید

 
سازی، تعدادی از پارامترهای مطالعه )تقاضا، قیمت محصولات و  ارزیابی عملکرد مدل برای     
شوند. جدول  تحلیل حساسیت می ،ها است های خرید( که عموماً کنترل کمتری روی آن هزینه
دهد و در  مقادیر تابع هدف و جریانات متغیرهای تصمیم را بدون اعمال تغییر نشان می ،11

تابع هدف و تغییرات  برشده  اثرات تغییرات مختلف پارامترهای اشاره ،12همین راستا جدول 
کند. با اعمال  یه مرا ارائ تأمینجریانات محصولات میان تسهیلات مختلف شبکه زنجیره 

تابع هدف ، مقدار 12و  11 های جدولشده و مقایسه  روی پارامترهای مشخص یادشدهتغییرات 
خوبی حکایت از انسجام و پایداری کند و این مهم به تغییر، نوسان می تقریباً در همان محدوده

 در جریاناتر تقاضا، میزان تغییر خصوص تغییر پارامتبرای مثال، دره شده دارد. ئمدل ارا
درصد کاهش در  10مقایسه است. محصولات میان تسهیلات مختلف نسبت به مدل اولیه قابل

کننده  تأمینهای این  زیرا قیمت ؛کننده دوم تهیه شود تأمینشود که عمده مواد از  تقاضا باعث می
ثیر أتکاهش تقاضا درآمد شرکت را تحتدرواقع تر است.  کنندگان مناسب تأمیننسبت به سایر 

کند. همچنین مشاهده  تر می های باصرفه مواد با قیمت تأمینو شرکت را ملزم به  دهد میقرار 
و  درصد کاهشْ 3/12درصدی در مقدار تقاضا، تابع هدف را به میزان  10شود، کاهش  می

درصد افزایش  9/11و  7/5ترتیب به میزان  درصدی در تقاضا، تابع هدف را به 10و  5افزایش 
 د.ده می
 

 . مقدار تابع هدف و جریانات در مدل اولیه11جدول 
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 . تحلیل حساسیت پارامترهای پژوهش12جدول 

 پارامتر
∆ 

 درصد

𝐎𝐛𝐣 
 درصد

 جريانات

ضا
تقا

 

-10 - 28/12  

SMQ(s,g,t)ú .(s,g,t)=(2,1,1),(2,1,2),(2,1,3),(2,1,4),(2,2,1),(2,3,5),(3,1,1) 
MWQ(g,t)ú. (g,t)=(1,1),(1,2),(1,3),(1,4),(1,5) 
MDQ(g,d,t)ú. (g,d,t)=(1,1,2) 
WDQ(g,d,t)ú. (g,d,t)=(1,1,2),(2,1,4),(3,1,1),(3,1,2),(3,1,3),(3,1,5),(3,2,4) 
DCQ(g,d,c,t)ú .(g,d,c,t)=(1,1,1,5),(1,1,2,1),(1,1,3,1),(1,1,3,2),(1,1,3,3), 
(1,1,3,4),(1,1,3,5),(1,2,2,4),(1,2,3,5),(2,1,1,1),(2,1,1,3),(2,1,3,4),(2,1,3,5),(3,1
,2,2),(3,2,2,5) 

5 71/5  

SMQ(s,g,t)ú .(s,g,t)=(1,1,4),(1,2,5),(2,1,1),(2,1,2),(2,1,3),(2,1,4),(2,3,5), 
(3,1,1),(3,1,3) 

MWQ(g,t)ú. (g,t)=(1,1),(1,2),(1,3),(1,4),(1,5) 
MDQ(g,d,t)ú. (g,d,t)=(1,2,5) 
WDQ(g,d,t)ú. (g,d,t)=(1,1,2),(1,1,4),(1,2,5),(2,1,4),(2,2,4),(3,1,1),(3,1,3),
(3,1,5) 

DCQ(g,d,c,t)ú .(g,d,c,t)=(1,1,1,5),(1,1,2,1),(1,1,2,2),(1,1,3,1),(1,1,3,2), 
(1,1,3,3),(1,1,3,4),(1,1,3,5),(1,2,2,4),(1,2,2,5),(1,2,3,5),(2,1,1,1),(2,1,1,2),(2,1
,1,3),(2,1,3,4),(2,1,3,5),(2,2,2,4),(3,1,1,1),(3,1,3,4),(3,2,2,4) 

10 93/11  

SMQ(s,g,t)ú .(s,g,t)=(1,1,4),(1,2,5),(2,1,1),(2,1,2),(2,1,3),(2,1,4),(2,3,5),(
3,1,1),(3,1,3) 

MWQ(g,t)ú. (g,t)=(1,1),(1,2),(1,3),(1,4),(1,5) 
MDQ(g,d,t)ú. (g,d,t)=ú  

WDQ(g,d,t)ú. (g,d,t)=(1,1,2),(1,2,5),(2,1,4),(3,1,1),(3,1,3),(3,1,5),(3,2,4) 
DCQ(g,d,c,t)ú .(g,d,c,t)=(1,1,1,5),(1,1,3,1),(1,1,3,2),(1,1,3,3),(1,1,3,4), 
(1,1,3,5),(1,2,2,4),(1,2,2,5),(1,2,3,5),(2,1,1,1),(2,1,1,3),(2,1,2,1),(2,1,3,5),(2,2
,2,4),(3,1,2,2),(3,1,3,5) 

ت
یم
ق

 

-10 - 03/13  

SMQ(s,g,t)ú .(s,g,t)=(1,2,1),(1,3,4),(1,3,5),(2,1,4),(2,2,1),(2,2,2),(2,2,5), 
(2,3,1),(2,3,3),(3,3,1) 

MWQ(g,t)ú. (g,t)=(1,1), (1,2),(1,3),(1,4),(1,5) 
MDQ(g,d,t)ú. (g,d,t)=(1,1,3),(1,2,5) 
WDQ(g,d,t)ú. (g,d,t)=(1,1,2),(1,1,3),(1,1,4),(1,2,4),(1,2,5),(2,1,4),(2,2,4),
(3,1,1),(3,1,2),(3,1,5) 

DCQ(g,d,c,t)ú .(g,d,c,t)=(1,1,1,2),(1,1,1,5),(1,1,2,1),(1,1,3,1),(1,1,3,3), 
(1,1,3,4),(1,1,3,5),(1,2,2,4),(1,2,2,5),(1,2,3,5),(2,1,1,1),(2,1,2,2),(2,1,3,1),(2,1
,3,4),(2,2,2,4),(3,1,1,1),(3,1,1,3),(3,1,2,2),(3,1,3,3),(3,1,3,4),(3,2,2,4) 

5 51/6  

SMQ(s,g,t)ú .(s,g,t)=(1,1,4),(1,2,5),(2,1,1),(2,1,2),(2,1,3),(2,1,4),(2,3,5), 
(3,1,1) 

MWQ(g,t)ú. (g,t)=(1,1), (1,2),(1,3),(1,4),(1,5) 
MDQ(g,d,t)ú. (g,d,t)=(1,1,2),(1,2,5) 
WDQ(g,d,t)ú. (g,d,t)=(1,1,3),(1,1,4),(1,2,3),(1,2,4),(1,2,5),(2,2,4),(3,1,1),
(3,1,2),(3,1,3),(3,1,5) 

DCQ(g,d,c,t)ú .(g,d,c,t)=(1,1,1,5),(1,1,2,1),(1,1,3,1),(1,1,3,3),(1,1,3,4), 
(1,1,3,5),(1,2,1,3),(1,2,2,5),(1,2,3,5),(2,1,1,1),(2,1,1,2),(2,1,1,3),(2,1,2,2),(2,1
,3,4),(3,1,1,1),(3,1,2,2),(3,1,3,1),(3,1,3,3),(3,1,3,4),(3,2,2,4) 

10 03/13  

SMQ(s,g,t)ú .(s,g,t)=(1,1,4),(1,2,5),(2,1,1),(2,1,2),(2,1,3),(2,1,4),(2,3,5), 
(3,1,1) 

MWQ(g,t)ú. (g,t)=(1,1), (1,2),(1,3),(1,4),(1,5) 
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MDQ(g,d,t)ú. (g,d,t)=(1,1,2),(1,1,3),(1,2,4),(1,2,5) 
WDQ(g,d,t)ú. (g,d,t)=(1,1,2),(1,1,4),(1,2,5),(2,1,3),(2,1,4),(3,1,1),(3,1,5) 
DCQ(g,d,c,t)ú .(g,d,c,t)=(1,1,1,5),(1,1,2,1),(1,1,3,1),(1,1,3,3),(1,1,3,4),(1,
1,3,5),(1,2,2,4),(1,2,3,5),(2,1,1,1),(2,1,1,2),(2,1,1,3),(2,1,2,2),(2,1,3,1),(2,1,3,
3),(2,1,3,5),(2,2,2,4),(3,1,1,1),(3,1,1,3),(3,1,2,2),(3,1,3,4),(3,2,2,4),(3,2,2,5) 

نه
هزی

 
ها

ی 
ید
خر

 

-10 08/0  

SMQ(s,g,t)ú .(s,g,t)=(1,1,4),(1,2,5),(2,1,1),(2,1,2),(2,1,3),(2,1,4),(2,3,5), 
(3,3,1) 

MWQ(g,t)ú. (g,t)=(1,1), (1,2),(1,3),(1,4) 
MDQ(g,d,t)ú. (g,d,t)=(1,1,2),(1,2,3),(1,2,5) 
WDQ(g,d,t)ú. (g,d,t)=(1,1,1),(1,1,2),(1,2,5),(2,1,1),(2,1,4),(3,1,1),(3,1,3),
(3,1,5),(3,2,4) 

DCQ(g,d,c,t)ú .(g,d,c,t)=(1,1,1,5),(1,1,2,1),(1,1,3,1),(1,1,3,2),(1,1,3,3),(1,
1,3,4),(1,1,3,5),(1,2,1,3),(1,2,2,4),(1,2,2,5),(1,2,3,5),(2,1,1,1),(2,1,1,2),(2,1,1,
3),(2,1,3,4),(2,2,2,4),(3,1,1,1),(3,1,1,5),(3,1,2,2),(3,1,3,3),(3,1,3,4),(3,2,2,4) 

5 - 04/0  

SMQ(s,g,t)ú .(s,g,t)=(1,1,4),(1,2,5),(2,1,1),(2,1,2),(2,1,3),(2,1,4),(2,3,5), 
(3,1,1) 

MWQ(g,t)ú. (g,t)=(1,1), (1,2),(1,3),(1,4),(1,5) 
MDQ(g,d,t)ú. (g,d,t)=(1,1,2),(1,1,4),(1,2,5) 
WDQ(g,d,t)ú. (g,d,t)=(1,1,2),(1,2,5),(2,1,4),(2,2,4),(3,1,1),(3,1,3),(3,1,5),
(3,2,4) 

DCQ(g,d,c,t)ú .(g,d,c,t)=(1,1,1,5),(1,1,2,1),(1,1,2,2),(1,1,3,1),(1,1,3,3),(1,
1,3,4),(1,1,3,5),(1,2,2,4),(1,2,3,5),(2,1,1,1),(2,1,1,2),(2,1,1,3),(2,1,2,2),(2,1,3,
1),(2,1,3,4),(2,2,2,4),(3,1,1,1),(3,1,3,3),(3,1,3,4),(3,2,2,4),(3,2,2,5) 

10 - 08/0  

SMQ(s,g,t)ú .(s,g,t)=(1,1,4),(1,2,5),(2,1,1),(2,1,2),(2,1,3),(2,1,4),(2,3,5),(
3,1,1) 

MWQ(g,t)ú. (g,t)=(1,1), (1,2),(1,3),(1,4),(1,5) 
MDQ(g,d,t)ú. (g,d,t)=(1,1,3),(1,1,4),(1,2,3),(1,2,5) 
WDQ(g,d,t)ú. (g,d,t)=(1,1,2),(1,2,5),(2,1,4),(2,2,4),(3,1,1),(3,1,3),(3,1,5) 
DCQ(g,d,c,t)ú .(g,d,c,t)=(1,1,1,5),(1,1,2,1),(1,1,3,1),(1,1,3,3),(1,1,3,4),(1,
1,3,5),(1,2,2,4),(1,2,3,5),(2,1,1,1),(2,1,1,2),(2,1,1,3),(2,1,3,4),(2,1,3,5),(3,1,1,
1),(3,1,2,2),(3,1,3,1),(3,1,3,3),(3,1,3,4),(3,2,2,4) 

 
 عموماًکه  است را مدنظر قرار داده هایی موضوع ،یاتیاز لحاظ رویکرد عمل حاضر پژوهش     
مثال، تعادل در  برای) با آن مواجه هستند تأمین  در یک زنجیره های تولیدی حاضر شرکتتمام 

کننده،  عیو توز زاتیتجه یانداز  و راه لاتیتسه تیظرف ،یاطیاحت یگردش کالا و مواد، موجود
نظر  در هایی موضوع یدر رویکرد مال گر،یطرف داز  ؛(باشد یدیتول رهیهر زنج استاندارد تواند می

 تمام ،گریعبارت د به ؛هستند یمال های صورتدر ارتباط با  عموماًگرفته شده است که 
 وجه نقد تیریمد های و با موضوع بوده یمال های صورت یدارا تأمینهای یک زنجیره  موجودیت

 نفکیجزء لا یو مال یاتیشده در رویکرد عملموارد اشاره کهمواجه هستند. ازآنجا هیساختار سرما و
گرفته در این صورت یساز استدلال کرد که مدل توان می ،تمختلف اس یدیتول های زنجیره
کاربرد  تیقابل محور، فناوری های تولیدی دارای زمینه تخصصی ی بسیاری از شرکت، برامطالعه
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در  عناصر موجود رها،یاز منظر پارامترها، متغعموماٌ  عیصنامرتبط با این  تأمینهای زنجیرهدارد. 
 تأمیناز سوی دیگر در زنجیره  ؛دارند گریکدیبه  یاریبس های شباهت رهزنجیو سطوح  زنجیره

سه  ایمحدود است و از دو  انیان و مشترگکنند عیتوزکنندگان،  تأمینتعداد  عمدتاً این صنایع
 های پالایشگاهخود را از  هیعموماً مواد اول یمیپتروش عینمونه، صنا برای .ستندیفراتر ن تیموجود
در محدوده دو  یدر هر کشور ها پالایشگاه نیکه تعداد ا کنند می تأمین های گاز یا شرکت نفت

 زین یکننده و مشتر عیتعداد توز یموضوع برا نیا بیترت نینوسان دارد. به هم شگاهیسه پالا ای
ها در  های حاضر در این قبیل زنجیره بودن موجودیتمحدودبه توجه  اب نیبنابرا ؛صادق است
ها ضرورت نداشته و  هایی با تعداد متکثر از موجودیت طراحی مدل برای حالت ،شرایط واقعی

قرار  پژوهش ایناهداف  وجزاین مورد  رو این از ؛مدل برای این حالت طراحی نشده است اصولاً
 که کردعنوان  بایدبا این حال  بررسی شود؛های آینده  تواند در پژوهش می امانداشته است؛ 

  شود. محسوب می دیگری مدل هر اساساً و مدل این های محدودیت وجز مدل ابعاد افزایش
مهم در  یپارامترها یرو زین تیحساس تحلیل، شده ارزیابی قابلیت کاربرد مدل ارائه برای     

مدل نسبت به پارامترها در حد  یریرپذییتغ دهد می نشان امر نیکه ا است مدل انجام شده
  را محقق ساخته است. مطالعهقبول بوده و اهداف  قابل
 
گیریوپیشنهادهانتیجه.5

 ـگ میدر دو سطح تصـم  یسطح چهار تأمین رهیزنج کیمطالعه حاضر        ،فنـی راهبـردی و   یری
معمـول، تفکـر    یهـا  یسـاز  نـه یو به تـأمین  رهی ـجداگانه به زنج یها و فارغ از نگاهکرده  یطراح

 ـابعاد عمل ،پژوهش نیاست. ا کردهگرا را بر کل مدل حاکم  و چارچوب کل یستمیس )تعـادل   یاتی
 ـو تجه آلات نیماش ـ یانـداز  راه لات،یتسـه  یها تیظرف لات،یتسه انیکالا م اناتیدر جر و  زاتی
درآمـد،   تیریوجه نقد، مـد  تیری)مد یمال و( یاطیاحت یکالا یموجود نیو همچن کنندگان عیتوز
همچنـین   ؛اسـت کـرده   کپارچهینظر گرفته و  ( را درهیشده کالا و ساختار سرماتمام یبها نه،یهز

 ؛و مقادیر پارامترها در شرایط قطعی نیـز تعیـین شـد   بود ای  دوره محصولی و چند این پژوهش چند
 ـتـر و دق  گسـترده  دگاهی ـشده، دموارد اشاره کردنبا توجه به لحاظ نیبنابرا  را نسـبت بـه   یتـر قی

 یهـا  شـرکت  بـرای  یمدل عمـوم  کیصورت خود را به یساز و مدلکرده  هئارا نیشیمطالعات پ
معمول کـه عمـدتاً    یها یساز نهیهدف خود را از به این پژوهشاست.  کرده اجرا تولیدی مختلف
 ـتغ یحداکثرسازبه  ،رندیگ یرا درنظر م نهیهز ایسود و  داده  ریی ـحقـوق صـاحبان سـهام تغ    راتیی
 مزیت این پژوهش نسبت بـه سـایر مطالعـات آن اسـت کـه      ،1با توجه به نمودار  نیبنابرا ؛است

اهـداف،   یدر بررس .2 ؛شده استدرنظر گرفته  صورت همزمانی بهاتیو عمل یمال یکردهایرو. 1
 یستمیتفکر س .3 ؛شده استمدت و پرنقص )مانند صرفاً تابع سود( کنار گذاشته  کوتاه یها دگاهید

بـا انتخـاب مـوارد     .4 گرا پوشش داده شـده اسـت و   و دیدگاه کللحاظ  تأمین رهیدر سطوح زنج
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های مالی )برای مثال در مقایسـه   کردن ارتباطات صورتها و دقیق دادن به تحلیل ، وسعتمختلف
 ـدق یساز مدل((، 2013با مطالعه رمضانی و همکاران )  ـاز ا شـده اسـت.   تـر  یو واقع ـ تـر  قی رو نی

 ـزنج حیصح تیریمد بهبود عوامل باعث نیاستدلال کرد که درنظرگرفتن ا توان یم و  تـأمین  رهی
شـده،  دادن توانمندی مدل تـدوین در این راستا، برای آزمون مدل و نشان .شود کارایی زنجیره می

بـر  اعتبارسنجی و  مقایسه شدعد عملیاتی( رویکرد جدید )ابعاد عملیاتی و مالی( با رویکرد سنتی )بُ
صـورت پـذیرفت. نتـایج آزمـون رویکـرد جدیـد )معیارهـای         ،های عددی و تصـادفی  س دادهاسا

را در خود دارد( نشان داد کـه میـزان افـزایش در تغییـرات حقـوق       2و  1های  نمودارهای شماره
توانمنـدی   دهنـده  نشـان صاحبان سهام بیشتر از میزان کاهش در مقدار سود است و این موضوع 

همچنین برخی از متغیرها در رویکرد جدیـد نسـبت    ؛ل با رویکرد سنتی استرویکرد جدید در تقاب
در ترکیب سـاختار سـرمایه شـرکت در رویکـرد جدیـد،       ،مثال برای .به رویکرد سنتی مقایسه شد

های مدنظر در مدل ریاضی، کاهش یافته است و این مهم حکایـت از   ها طی دوره میانگین بدهی
 ـاز پا یشده حاکانجام تیحساس لیراستا تحل نیدر همکاهش ریسک مالی در شرکت دارد.   یداری

شده تقریباً بـه میـزان    ت پارامترهای بررسیمیزان نوسانا زیرا؛ است هانجام شد یساز و قوت مدل
تا در  کند یکمک م گذاران هیها و سرما شرکت رانیمطالعه به مد نیا اعمال تغییر در پارامتر است.

کننـد و   دایپ تأمین رهیزنج تیریدر مد لیدخ های نسبت به موضوع یجامع دگاهید ها یریگ میتصم
 ـقطع . درنظرگرفتن عـدم آورد یرا فراهم م یمساعد طیشرا ،داریپا یرقابت تیکسب مز برای در  تی

در  یو تجـار  یمـال  یهـا  سـک یر کـردن  لحـاظ  ،زمـان  طور همبه یمال فاهدا ریسا یمدل، بررس
 بـرای  شـنهاد یعنـوان پ  تواننـد بـه   یم ـ هـای واقعـی   و آزمون مـدل بـر اسـاس داده    ها تیمحدود
 لحاظ شوند. ندهیآ های پژوهش
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