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 چکیده

ش بنیاد پهلوی را تأسیس کرد. این  بنیناد در   1337محمدرضاشاه پهلوی در سال 
( در ظاهر سازمانی خیریه بود که تنها 1357-1337مدت بیست سال فعالیت خود)

 واقن  پرداخنت  امنا در   برای تأمی  مالی اهداف خیریۀ شاه به فعالیت اقتصادی می
 هنای  گنذاری  های مختلف اقتصادی سنرمایه ای بود که در حوزهسازمان اقتصادی

شنننده دلیننن   ایننن  نجنننایهنننای اتننناکنون پننن وه  داد.ای انجنننای منننیگسنننترده
وش  خیریۀ ای  بنیاد اندوزی شاه از طریق پهای گسترده را ثروت گذاری سرمایه
اند. اما ای  پ وه  با روش توصیفی ن تحلیلی و تکینه بنر منناب  اسننادی و      دانسته

جز انگیزة مزبور  از طریق بنیاد پهلوی قصد  ای نشان داده است که شاه به کتابخانه
است. جریان  مداخله  هدایت و تقویت جریان توسعۀ اقتصادی و صنعتی را داشته

گذاران اقتصادی حکومت پهلوی از نیمۀ دوی ر بی  شاه و سیاستمزبور جریانی د
ش به بعد بود که بر توسنعۀ سنری   اقتصنادی و صننعتی تأکیند داشنت.       1330دهه 

پ وه  حاضر به بررسی چگونگی و چرایی مداخلۀ شاه در ای  جریان از طرینق  
                                                                                                                                        

 10.22051/hii.2018.17315.1475(: DOI. شناسه دیجیتال )1
 hamid.azad@ut.ac.ir؛ )نویسنده مسئول( . دانشجوی دکتری تاریخ ایران اسلامی دانشگاه تهران2
 rahmanian@ut.ac.ir. دانشیار گروه تاریخ دانشگاه تهران؛ 3



22 / بررسی کارکردِ اقتصادی بنیاد پهلوی

ته اسنت   بنیاد پهلوی نای گرف« کارکرد اقتصادی»بنیاد پهلوی  که در ای  پ وه  
 اینن  اسننت کننه بننه جننز  امنن  مننالیپرداختننه اسننت. سننلال اصننلی مقالننۀ حاضننر 

هنای گسنتردة بنیناد    هنا و فعالینت  گذاری اندوزی(  چه  املی مبیّ  سرمایه )ثروت
هنای این  پن وه   شناه بنا این        پهلوی در حوزة اقتصادی است؟ براسنا  یافتنه  

مثابنه ابنزاری بنرای تحقنق      بنه ها  از بنیادِ در واق  اقتصنادی  پهلنوی   گذاریسرمایه
هننای بلندپروازانننۀ اقتصننادی و صنننعتی خننود و تقویننت و برنامننه تننر  سننری  چننههر

داری  هنای بانن   هنای اقتصنادی حکومنت خنود در حنوزه      پشتیبانی از سیاسنت 
ش 1350و  1340صنعت و معدن  بازرگانی دریایی  توریسم و مسک  در دو دهۀ 

 است.   برداری کرده بهره
 

بنیناد پهلنوی  کنارکرد اقتصنادی  محمدرضاشناه پهلنوی         های کلیدی:واژه
 های اقتصادی  توسعه صنعتی. سیاست

 
 مقدمه

های وابسته به دربار و شخص  محمدرضنا پهلنوی بنود کنه در     تری  سازمانبنیاد پهلوی یکی از مهم
. بنیناد  دادبه کار خود ادامه ش 1357ش تأسیس شد و تا پایان حکومت پهلوی در بهم  1337سال 

ون اقتصنادی  خیرینه و اقندامات    هنای گونناگ  مزبور در مدت بیست سنال حینات خنود بنه فعالینت     
هنای  المنفعه در حوزة اجتما ی  فرهنگی  درمانی اشتغال داشنت. در این  مقالنه  صنرفاا فعالینت       ای

  است.اقتصادی بنیاد پهلوی مورد بررسی و تحلی  قرار گرفته 
محمدرضاشاه  بنیاد پهلوی از بدو تأسیس تا هنگای سقوط حکومت پهلنوی بنه   های مشیبا خط

گنذاری پرداخنت و از این  طرینق     های اقتصادی جدید به سنرمایه صورت گسترده در برخی حوزه
هنا و ثثناری کنه بنه بنیناد پهلنوی       داشت. تقریباا تمنای پن وه   مهمی برای شاه در پی 1کارکردهای

انندوزی  که بنیاد ابزاری بنرای ثنروت  اند و ثن ای برای ثن ذکر کرده اند تنها ی  کارکرد پرداخته
است. اما ای  پ وه  معتقد است که به جز کارکرد مزبور  بنیاد پهلوی کنارکرد بسنیاری    شاه بوده

سنلال اصنلی نوشنتار    است. بر همنی  اسنا      داشته است که مغفول ماندهتر دیگری برای شاه مهم
اندوزی(  چه  ام  دیگری سنب  شند کنه شناه بنیناد      جز انگیزه مالی )ثروترو ای  است که پی  

های گستردة اقتصادی سوق دهد؟ براسا  فرضیۀ این  پن وه     گذاریپهلوی را به سمت سرمایه
                                                                                                                                        

هنای  است کنه از فعالینت  و غیرثشکاری  نشدهو مقاصد مشخص اما ا لای اهداف در ای  پ وه   کارکرد . منظور از1
 است. اقتصادی بنیاد پهلوی برای شاه حاص  شده

 نوان ی  سازمان قدرتمند  های اقتصادی و توسعۀ صنعتی  شاه از بنیاد پهلوی بهپس از ثغاز برنامه
هنای  های اقتصادی و صنعتی و تقویت و ینا تأسنیس حنوزه    ر تحقق سیاستاقتصادی برای تسری  د

کنه در  اسنت. توضنیب بیشنتر این     برداری کرده  جدید صنعتی در دو دهۀ چه  و پنجاه شمسی بهره
های اقتصادی و بنا افنزای  درثمند    گذاری( و پس از انجای سیاست1341-1334برنامۀ دوی توسعه)
شنور ثغناز شند و در طنی ثن و     ای در کتحنوتت اقتصنادی  هنای منالی خنارجی    نفت و با کمن  

کردن کشور در بی  شاه و دولتمردان حکومت پهلوی  های توسعۀ بعدی  جریانی برای صنعتی برنامه
تری  رویکرد ای  جریان  تمرکز و تأکیند بنر   شک  گرفت و تا پایان ای  حکومت ادامه یافت. مهم

ان بنرای تحقنق این  امنر نینز      تنری  راهبنرد ایشن   . مهنم تنر اینران بنود   شدن هر چه سری  روی صنعتی
های اقتصادی و صنعتی جدیند از جملنه   های گسترده برای تأسیس و یا توسعۀ حوزهگذاری سرمایه
داری و بیمه  صنای  و معادن  بازرگانی دریایی  توریسم و مسک  بود. ای  جرینان  حناکم بنر    بان 

کنه بنرای اهنداف شخصنی  منالی و برخنی اهنداف        ذه  شناه با نش شند کنه وی بنینادِ پهلنوی را       
شندن بنه سنمت تقوینت و توسنعۀ       خیرخواهانه تأسیس کنرده بنود  در راسنتای تحقنق امنر صننعتی      

 های مذکور بکشاند.  حوزه
از نظر پیشینۀ پ وه   تاکنون در زمینۀ موضنو  این  مقالنه  پ وهشنی صنورت نگرفتنه اسنت.        

هنای اقتصنادی ثن   گنذاری ها و سنرمایه اد پهلوی و فعالیتتألیفاتی که در قال  مقاله و کتاب به بنی
انند. رابنرت   اندوزی برای شاه  نوان کردهها را ثروتاند  همگی تنها منظور  ای  فعالیتاشاره کرده

در پوشن  خیرینه بنرای    « سنرمایۀ پنهنان  »بنیاد پهلوی را ی   ایران سراب قدرتگراهای در اثرش 
های اقتصادی دست زده است. گذاریای  پوش   وی به سرمایهمحمدرضاشاه دانسته که از طریق 

کنرد:    بنیاد پهلوی  ملاا از سه طریق در راستای خندمت بنه خانندان پهلنوی کنار منی      نویسد او می
ای برای کنتنرل و نفنوذ اقتصنادی از طرینق     های طبقات ممتاز  وسیلهمجرایی مطمئ  برای مستمری

(. 197: 1358های متعلنق بنه شناه)گراهای     رمایه برای شرکتگذاری اقتصادی و ی  منب  سسرمایه
را تشنریب نکنرده تنا بندانیم منظنور وی از      هرچند گراهای از کنترل و نفوذ اقتصادی نای برده اما ثن 

داری در اینران:  رشند روابنط سنرمایه   دقیقاا چیست. محمدرضنا سنوداگر در کتناب    « کنترل و نفوذ»
  «ظناهر صنورت ین  ملسسنه خیرینه داشنت       کنه بنه  »پهلنوی را  بنیاد 1357-1342مرحله گسترش 

هنای  گنذاری سنرمایه « حساب و کتناب سود بی»تری  منب  درثمد شاه و دربار قلمداد کرده که  مهم
ثبراهامیان نینز  (. 143: 1369است)سوداگر  شده می« منظور»اش به حساب شاه و درباریان اقتصادی
ادارة »ای بنرای  یۀ پهلوی را که معناف از مالینات بنود  وسنیله    بنیاد خیر تاریخ ایران مدرندر اثرش 

 (. 233: 1392است)ثبراهامیان  معرفی کرده« های ثابت محمدرضاشاهبخ  ا ظم دارایی
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 نوان ی  سازمان قدرتمند  های اقتصادی و توسعۀ صنعتی  شاه از بنیاد پهلوی بهپس از ثغاز برنامه
هنای  های اقتصادی و صنعتی و تقویت و ینا تأسنیس حنوزه    ر تحقق سیاستاقتصادی برای تسری  د

کنه در  اسنت. توضنیب بیشنتر این     برداری کرده  جدید صنعتی در دو دهۀ چه  و پنجاه شمسی بهره
های اقتصادی و بنا افنزای  درثمند    گذاری( و پس از انجای سیاست1341-1334برنامۀ دوی توسعه)
شنور ثغناز شند و در طنی ثن و     ای در کتحنوتت اقتصنادی  هنای منالی خنارجی    نفت و با کمن  

کردن کشور در بی  شاه و دولتمردان حکومت پهلوی  های توسعۀ بعدی  جریانی برای صنعتی برنامه
تری  رویکرد ای  جریان  تمرکز و تأکیند بنر   شک  گرفت و تا پایان ای  حکومت ادامه یافت. مهم

ان بنرای تحقنق این  امنر نینز      تنری  راهبنرد ایشن   . مهنم تنر اینران بنود   شدن هر چه سری  روی صنعتی
های اقتصادی و صنعتی جدیند از جملنه   های گسترده برای تأسیس و یا توسعۀ حوزهگذاری سرمایه
داری و بیمه  صنای  و معادن  بازرگانی دریایی  توریسم و مسک  بود. ای  جرینان  حناکم بنر    بان 

کنه بنرای اهنداف شخصنی  منالی و برخنی اهنداف        ذه  شناه با نش شند کنه وی بنینادِ پهلنوی را       
شندن بنه سنمت تقوینت و توسنعۀ       خیرخواهانه تأسیس کنرده بنود  در راسنتای تحقنق امنر صننعتی      

 های مذکور بکشاند.  حوزه
از نظر پیشینۀ پ وه   تاکنون در زمینۀ موضنو  این  مقالنه  پ وهشنی صنورت نگرفتنه اسنت.        

هنای اقتصنادی ثن   گنذاری ها و سنرمایه اد پهلوی و فعالیتتألیفاتی که در قال  مقاله و کتاب به بنی
انند. رابنرت   اندوزی برای شاه  نوان کردهها را ثروتاند  همگی تنها منظور  ای  فعالیتاشاره کرده

در پوشن  خیرینه بنرای    « سنرمایۀ پنهنان  »بنیاد پهلوی را ی   ایران سراب قدرتگراهای در اثرش 
های اقتصادی دست زده است. گذاریای  پوش   وی به سرمایهمحمدرضاشاه دانسته که از طریق 

کنرد:    بنیاد پهلوی  ملاا از سه طریق در راستای خندمت بنه خانندان پهلنوی کنار منی      نویسد او می
ای برای کنتنرل و نفنوذ اقتصنادی از طرینق     های طبقات ممتاز  وسیلهمجرایی مطمئ  برای مستمری

(. 197: 1358های متعلنق بنه شناه)گراهای     رمایه برای شرکتگذاری اقتصادی و ی  منب  سسرمایه
را تشنریب نکنرده تنا بندانیم منظنور وی از      هرچند گراهای از کنترل و نفوذ اقتصادی نای برده اما ثن 

داری در اینران:  رشند روابنط سنرمایه   دقیقاا چیست. محمدرضنا سنوداگر در کتناب    « کنترل و نفوذ»
  «ظناهر صنورت ین  ملسسنه خیرینه داشنت       کنه بنه  »پهلنوی را  بنیاد 1357-1342مرحله گسترش 

هنای  گنذاری سنرمایه « حساب و کتناب سود بی»تری  منب  درثمد شاه و دربار قلمداد کرده که  مهم
ثبراهامیان نینز  (. 143: 1369است)سوداگر  شده می« منظور»اش به حساب شاه و درباریان اقتصادی
ادارة »ای بنرای  یۀ پهلوی را که معناف از مالینات بنود  وسنیله    بنیاد خیر تاریخ ایران مدرندر اثرش 

 (. 233: 1392است)ثبراهامیان  معرفی کرده« های ثابت محمدرضاشاهبخ  ا ظم دارایی
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« بنیناد پهلنوی  »در جلد چهاری دانشنامۀ جهان اسلای مدخلی تحنت  ننوان   به جز کت  یادشده  
اسنت.  لا ات مختصری دربارة بنیاد پهلوی ارائنه داده است که تنها اطتوسط منی ه ربیعی منتشر شده

هنا   از برخی از شنرکت « تأسیس بنیاد پهلوی و ماهیت ثن»ای با  نوان  مطلق در مقالهکبری شوندی
برده و اقندامات خیرینۀ این  بنیناد را اقندامات تبلیغنی بنرای        ها و ملسسات بنیاد پهلوی نای کارخانه
 1اسنت. سلطنت دانسته« گرانهچپاول»برای اقدامات « سرپوشی»تی و بخشی به خاندان سلطن  محبوبیت
هنای  گنذاری برانگینز سنرمایه  در مقاتتِ برخی مجلات و مقاتت اینترنتی به مسئلۀ بحنش اخیراا نیز 

سنونگرانه و  هنا بنا رویکنردی ین     گستردة اقتصادی بنیاد پهلوی پرداخته شده کنه نویسنندگان ثن  
کارشناسی ارشد نیز که اخیراا دربنارة   ای در مقط نامهدر پایان 2.اندپرداختهبنیاد پهلوی غیر لمی به 

های اقتصادی و فرهنگی بنیاد پهلوی و اذ نان  است  به جز برشمردن فعالیتشده بنیاد پهلوی نوشته
اندوزی شاه از طریق بنیاد  مطلبی دربارة مداخلۀ شاه در جریان توسعۀ اقتصنادی و صننعتی   به ثروت

  3خورد.ز طریق ای  بنیاد به چشم نمیا
انند  تنهنا کنارکرد ثن را     گونه که پیداست ثثاری که بنه موضنو  بنیناد پهلنوی پرداختنه     همان
رو  نگارنندگان قصند دارنند پن وه  جنامعی از      انند. در مقالنۀ پنی    انندوزی  ننوان کنرده   ثروت
هم اقتصادی ثن برای شناه در حنوزة   های اقتصادی بنیاد پهلوی ارائه دهند تا کارکرد بسیار م فعالیت

تنری از  اقتصادی و صنعتی روش  شود. ضرورت ای  پ وه  نیز بدی   لت است که تحلی  جنام  
 کند.  املی دیدن خارج میدهد و ثن را از ت برانگیز اقتصادی بنیاد پهلوی ارائه میکارنامۀ بحش

کت  خناطرات دورة پهلنوی اسنت.    رو به اسناد  نشریات و برخی تری  اتکای نوشتار پی مهم
اول بایگانی بنیاد پهلوی اسنت کنه اکننون در     مده اسناد مورد استفاده در ای  نوشتار  اسناد دست 

شود.  لاوه بر اسنناد  نشنریات تخصصنی    ثرشیو ملسسۀ مطالعات تاریخ معاصر ایران نگهداری می
گنذاری اقتصنادی نقن     اسنت اقتصادی ثن دوره و خاطرات برخی از رجال  صر پهلوی که در سی

برداری قرار گرفته است. تزی به توضیب است که در مت  مقاله برای ر ایت  اند نیز مورد بهرهداشته
مرکز اسنناد  »  به جای ثرشیو «مُتما»از« ملسسۀ مطالعات تاریخ معاصر ایران»اختصار به جای ثرشیو 

                                                                                                                                        
بانک  مقکا ع ولکو     (  پ وهشکده بناقرالعلوی   ریختا )بی«تأسیس بنیاد پهلوی و ماهیت ثن» .مطلقکبری شوندی .1

 .www.pajoohe.ir: )پژوهه( انسانی و اسلامی
کاری  خیانت و غارت؛ بخ  دوی: تأملاتی پیرامون بنیاد پهلنوی و فسناد   پنجاه و هشت سال تبه» رک: نمونه  نوان به .2

  بهنار و تابسنتان   40و  39های   شمارهپانزده خرداد فصلنامةجواد قربی و فرهاد سهامی  محمد  سید«مالی رژیم شاه
1393. 

نامنه(. اسنتاد راهنمنا:     )پاینان وملکرد بنیاد پهلوی و مواضع نیروهای انقلابکی نسک ب بکه آن   فرهاد سهامی.  .3
 .1392توانی  تهران: پ وهشکدة امای خمینی)ره( و انقلاب اسلامی    لیرضا ملائی 

اسنتفاده  « بش»سناد و مدارک ثرشنیوی از  و به جای شمارة بازیابی ا« مرَاسان»از « انقلاب اسلامی
 است. شده
 
 های تأسیس بنیاد پهلوی و وقف اموال محمدرضاشاهزمینه

گرفنت  امنوالی بودنند کنه از     هنا شنک   اموال غیرمنقول محمدرضاشاه  که بنیناد پهلنوی برپاینۀ ثن   
چ  و بزرگ بود. رضاشاه در دوران سلطنت  املاک بسیاری از مالکان کو رضاشاه به وی رسیده

را تصرف کرد. پس از سقوط رضاشاه و تبعیند وی  امنلاک و مسنتغلات گسنتردة وی در ف نای      
املاک مردی  با فرمان محمدرضاشاه جنوان بنه   « غص »سیاسی و اجتما ی پدیدثمده در خصوص 

ش بنا تنلاش دربنار امنلاک و مسنتغلات      1328(. اما در سال 168 :1367 اقلی  دولت واگذار شد)
موقوفنۀ خانندان   »تصوی  مجلس شورای ملی مجندداا در اختینار شناه قنرار گرفنت و بنه       مذکور با 
تینر   20  188 ۀجلسن   15دورة منذاکرات مجلنس شنورای ملنی       مشنرو  )موسنوی گردیند   «پهلوی
(. پس از ثن املاک و مستغلات مذکور کنار خنود را در قالن  تشنکیلاتی موسنوی بنه ادارة       1328

 واید نقد و »برداری از نظر دربار ثغاز نمود. ادارة مزبور ضم  بهرهاملاک و مستغلات پهلوی زیر 
املاک و مستغلات شاه  به کار محدود خیریه در حوزة بهداشت و درمان و فرهنگ اشتغال « جنس

هنای   (. فعالینت 6-3037-794-0 0ب  195-2611-0-0ب؛ 195-2643-0-0ب: یافت)مُتما  ش
ش کننه موقعیننت شنناه و 1332ان بعنند از کودتننای مننرداد ادارة امننلاک و مسننتغلات پهلننوی هم ننن

ش فرمنان تأسنیس سنازمانی    1337حکومت  تثبیت شد ادامه یافت  تا اینکه شاه در فروردی  سنال  
هنا( را بنرای اجنرای    را صادر کرد و قسمتی از امنوال خنود ) مندتاا هتن     « بنیاد پهلوی»با نای  خیریه

شرفت بهداشت  مومی و فرهنگ و ثموزش و پرورش و توسعه و پی» از جمله« مقاصد خیرخواهانه»
-85 ب:ش  در اختیار این  سنازمان قنرار داد)مُتمنا    « المنفعهکم  به مستمندان و امور خیریه و  ای

نینز بننا   1340در سنال  شنناه (. 15-14صنفحات    1866-4  1866-2ب: ؛ مرَاسنان  ش ب2101-195
العمر وقف کنرد. براسنا  این  فرمنان وی     دایصدور فرمانی دیگر تمای اموال خود را به صورت ما

بنود  و برخنی از امنوال دیگنر     سهامی  که تا ثن تاریخ تأسیس کرده  ها  چند شرکتاملاک  هت 
 نوان سرمایۀ وقفی در اختیار بنیاد پهلوی قرار داد. شاه در ای  فرمان  لنتِ وقنف امنوال     خود را به

کمن  بنه     کم  بنه مسنتمندان    فرهنگ ۀتوسع  بهداشت»خود را تحقق اهداف پنجگانۀ خیریه: 
 نوان متولیّ اموال خنود را   ذکر کرده و ورود بنیاد پهلوی به« کم  به امور اجتما ی  امور مذهبی
-1-0ب: ش دانسنت)مُتما  « مجناز »های اقتصادی فقط برای تأمی  مالی اهنداف منذکور    به فعالیت
 (. 794-2022-94-0  ب1655-195
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اسنتفاده  « بش»سناد و مدارک ثرشنیوی از  و به جای شمارة بازیابی ا« مرَاسان»از « انقلاب اسلامی
 است. شده
 
 های تأسیس بنیاد پهلوی و وقف اموال محمدرضاشاهزمینه

گرفنت  امنوالی بودنند کنه از     هنا شنک   اموال غیرمنقول محمدرضاشاه  که بنیناد پهلنوی برپاینۀ ثن   
چ  و بزرگ بود. رضاشاه در دوران سلطنت  املاک بسیاری از مالکان کو رضاشاه به وی رسیده

را تصرف کرد. پس از سقوط رضاشاه و تبعیند وی  امنلاک و مسنتغلات گسنتردة وی در ف نای      
املاک مردی  با فرمان محمدرضاشاه جنوان بنه   « غص »سیاسی و اجتما ی پدیدثمده در خصوص 

ش بنا تنلاش دربنار امنلاک و مسنتغلات      1328(. اما در سال 168 :1367 اقلی  دولت واگذار شد)
موقوفنۀ خانندان   »تصوی  مجلس شورای ملی مجندداا در اختینار شناه قنرار گرفنت و بنه       مذکور با 
تینر   20  188 ۀجلسن   15دورة منذاکرات مجلنس شنورای ملنی       مشنرو  )موسنوی گردیند   «پهلوی
(. پس از ثن املاک و مستغلات مذکور کنار خنود را در قالن  تشنکیلاتی موسنوی بنه ادارة       1328

 واید نقد و »برداری از نظر دربار ثغاز نمود. ادارة مزبور ضم  بهرهاملاک و مستغلات پهلوی زیر 
املاک و مستغلات شاه  به کار محدود خیریه در حوزة بهداشت و درمان و فرهنگ اشتغال « جنس

هنای   (. فعالینت 6-3037-794-0 0ب  195-2611-0-0ب؛ 195-2643-0-0ب: یافت)مُتما  ش
ش کننه موقعیننت شنناه و 1332ان بعنند از کودتننای مننرداد ادارة امننلاک و مسننتغلات پهلننوی هم ننن

ش فرمنان تأسنیس سنازمانی    1337حکومت  تثبیت شد ادامه یافت  تا اینکه شاه در فروردی  سنال  
هنا( را بنرای اجنرای    را صادر کرد و قسمتی از امنوال خنود ) مندتاا هتن     « بنیاد پهلوی»با نای  خیریه

شرفت بهداشت  مومی و فرهنگ و ثموزش و پرورش و توسعه و پی» از جمله« مقاصد خیرخواهانه»
-85 ب:ش  در اختیار این  سنازمان قنرار داد)مُتمنا    « المنفعهکم  به مستمندان و امور خیریه و  ای

نینز بننا   1340در سنال  شنناه (. 15-14صنفحات    1866-4  1866-2ب: ؛ مرَاسنان  ش ب2101-195
العمر وقف کنرد. براسنا  این  فرمنان وی     دایصدور فرمانی دیگر تمای اموال خود را به صورت ما

بنود  و برخنی از امنوال دیگنر     سهامی  که تا ثن تاریخ تأسیس کرده  ها  چند شرکتاملاک  هت 
 نوان سرمایۀ وقفی در اختیار بنیاد پهلوی قرار داد. شاه در ای  فرمان  لنتِ وقنف امنوال     خود را به

کمن  بنه     کم  بنه مسنتمندان    فرهنگ ۀتوسع  بهداشت»خود را تحقق اهداف پنجگانۀ خیریه: 
 نوان متولیّ اموال خنود را   ذکر کرده و ورود بنیاد پهلوی به« کم  به امور اجتما ی  امور مذهبی
-1-0ب: ش دانسنت)مُتما  « مجناز »های اقتصادی فقط برای تأمی  مالی اهنداف منذکور    به فعالیت
 (. 794-2022-94-0  ب1655-195
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مأمنی بنرای ثنروت شخصنی خنود در     دنبال ایجاد  العمر اموال خود بهف مادایهرچند شاه با وق
؛ 233 :1392  ثبراهامینان هنای  بود) برابر افکنار  منومی و محلنی بنرای تمرکنز و توسنعۀ داراینی       

نیّت وی از تأسیس بنیادی خیریه و سپردن اموال خود به ثن تنهنا اهنداف    (  اما197: 1358گراهای  
ود؛ بلکه در ای  وقنف و تأسنیس بنیناد خیرینه  شخصنیت و روحینات شناه و نینز         انتفا ی و مالی نب

ش 1332منرداد   28است. پس از کودتای ش تأثیرگذار بوده1330تحوتت اقتصادی نیمۀ دوی دهۀ 
ش( ثغناز شند. درپنی    1341-1334سالۀ دوی توسعه)و تثبیت موقعیت شاه و حکومت   برنامۀ هفت

هنایی کنه   ریزیها و برنامهگذاریسیاستهم نی  های مالی ثمریکا و افزای   واید نفت و کم 
شند کنه   های  مرانی  اقتصادی و صنعتی در کشور به اجنرا گذاشنته   شد برنامه در برنامۀ دوی انجای

-247: 1374؛ کاتوزینان:  36: 1394؛ مهنران:  375-1/362: 1371پی  از ثن سابقه نداشت)ابتهاج  
« امنرداد  28قینای ملنی   »اسنت پنس از   ی ای  برهنه از تناریخ اینران گفتنه      اره(. خود شاه نیز درب248
ثغناز  « تمدن بنزرگ »اقتصادی و « جه  بزرگ»شده مقدمات های انجایریزیش و با برنامه1332

(. 81: 2536گذاشنت)پهلوی   « مرحلۀ قاطعی»ش پا به 1341شد که با ا لای انقلاب سفید در بهم  
کنردن سنری  اینران و فکنر  دخالنت       (  می  به صنعتی1346-1342ی توسعه)های دوی و سودر برنامه

ریزان اقتصادی حکومت پهلوی فراگیر بنود و  دولت در اقتصاد در بی  شاه  نخبگان سیاسی و برنامه
: 1392گرفت)لیلاز  تأثیر ای  امیال صورت میهای توسعه تحتهای اقتصادی در برنامهریزیبرنامه
بننرای خننود  شنناهزمننان بننا اینن  تحننوتت اقتصننادی   (. هننم300و 282: 1374 ؛ کاتوزیننان 67-68
دید جامعۀ ایرانی را بنه سنوی رشند و    قائ  بود که براسا  ثن خود را موظف می الهی« مأموریت»

دیند کنه   ببرد. او در ای  دوران خود را پدری خیرّ برای جامعه میا تلای فرهنگی و اقتصادی پی  
در بهبنود وضن    »  «ملسسنات خیرینه و اجتمنا ی   »گوناگون  ازجمله تأسنیس   های بایست از راهمی

  3: 1345؛ همنو   95و  35-33: 1347کند)پهلوی  « معمولی کوش  ۀمردی کشور و مخصوصاا طبق
در همی  تحوتت اقتصنادی  کشنور و احنوال شخصنی  شناه بنود کنه وی بنیناد          (.30-29و  12-16

کرد و تمای اموال  را در قال  وقف در اختینار این  سنازمان    تأسیس را تجدید سازمان پهلوی تازه
شناه  « مطنام  منادی  »های بزرگ به بنیاد خیریۀ پهلوی  از ین  طنرف   قرار داد. با انتقال ای  سرمایه

ای کنه شناه در نظنر    المنفعنه یافت و از طرف دیگر مناب  مالی جهت مقاصد خیریه و  نای  تحقق می
ها  تشکی  بنیاد اقتصادی  قدرتمند ای  تر از ثن(. ولی مهم322: 2013شد)میلانی   داشت  تأمی  می

ساخت تا از طریق ثن در هدایت جریان توسنعۀ سنری  صننعتی کنه در     امکان را برای شاه فراهم می
بود  اثرگذار باشد. شاه ای  اثرگذاری و مداخله را بینی شدههای توسعۀ حکومت پهلوی پی برنامه

جدینند و مهننم انجننای  هننای صنننعتی و اقتصننادیهننای گسننترده در طننر ریگننذااز طریننق سننرمایه

و  1340(؛ کاری که در دهۀ ب195-2101-71 ب:ش ؛ مُتما 495 -494: 1350احمدی  داد)اشرف
هنای اقتصنادی   طور انحصناری در برخنی از حنوزه    طور گسترده و حتی در برخی موارد به به 1350

شند)نراقی   هنا منی  نق  دولت)قوه مجریه( در برخنی حنوزه   راندن حاشیه انجای شد و حتی منجر به
1372 :92-93.) 
 

 گذاری اقتصادیهای سرمایهبنیاد پهلوی و حوزه
 بانکداری و بیمه

تعنداد   های بانکی و منالی توسنعه یافنت و بنر    ش و مطابق با برنامۀ دوی توسعه فعالیت1330در دهۀ 
ای   تحوتت اساسنی در شنبکۀ بنانکی اینران بنا      شد. با وجود دولتی و خصوصی افزودههای بان 

. بنه دنبنال تأسنیس بانن      (57نن 43: 1394)مهران  ش ثغاز شد1339تأسیس بان  مرکزی در سال 
ش برای پیشرفت سری  اقتصادی طبنق  1340مرکزی و ثغاز انقلاب سفید  حکومت پهلوی در دهۀ 

در دهنۀ   .هنا بنود  و مالی توسط بان  های پولیهای توسعه  با جدّیت به دنبال اجرای سیاستبرنامه
بانن  افنزای  پیندا کنرد و شنبکۀ بنانکی        26هنا بنه    مزبور و مطابق برنامۀ سوی توسعه  تعداد بان 

ها و هدایت دولت و بان  مرکنزی  گذاریها در دهۀ مزبور با سیاستبان  سر ت توسعه یافت. به
و  های گستردة صنعتی و اقتصنادی ذاریگ تأمی  مناب  مالی مورد نیاز جهت سرمایهنق  ملثری در 

 ۀهننای خصوصننی و توسننعباننن »ایفننا نمودننند)توسننعۀ صنننعتی  در نتیجننه رشنند سننری  اقتصننادی و
تخصصنی نقن  مهمنی را در توسنعۀ     هنای  های کشور بانن  (. در میان بان 40: 1351  «اقتصادی

معندنی   هنای بنزرگ صننعتی     پنروژه سری  صنعتی از طرینق ا طنای وای بنه بخن  خصوصنی در      
کارنامننه ؛ 83-82: 1381) الیخانی  بر هننده داشننتند  سنناختمانی  بازرگننانی دریننایی و توریسننتی  

هنای  (. در مینان بانن   35 و 28-27: 1351  انقنلاب شناه و ملنت    ۀبانکداری کشور در نخستی  ده
و  یصننعت   ۀبان  توسع»وابسته به سازمان برنامه و بودجه  « بان  ا تبارات صنعتی»تخصصی به جز 

تری  نق  را در توسنعۀ اقتصنادی و ا طنای وای بنه بخن       ش( کلیدی1338تأسیس «)ی ایرانمعدن
 بسنیاری  خصوصی مناب  مالیبان   ای  داشت. های اقتصادی و صنعتی بر هدهخصوصی در حوزه
 ی صننعتی هنا  گنذار   در سنرمایه خنود نینز      ایوای به صاحبان صن یغیر از ا طا و در اختیار داشت

امنامی کنه در زمنان تأسنیس بانن       جعفر شنریف  (.255و  82: 1381) الیخانی  نمود مى مشارکت
ش نیابنت تولینت بنیناد پهلنوی را     1357تنا   1341هنای  مزبور  وزیر صنای  و معادن بنود و در سنال  

زمنان هنم   که وی هنم بر هده داشت  در تأسیس ای  بان  نق  ملثری داشت. نکتۀ بسیار مهم ای 
؛ 183-181: 1380امنامی   مدیره بان  مزبور)شنریف اد پهلوی بود و هم رئیس هیئتالتولیه بنینای 
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و  1340(؛ کاری که در دهۀ ب195-2101-71 ب:ش ؛ مُتما 495 -494: 1350احمدی  داد)اشرف
هنای اقتصنادی   طور انحصناری در برخنی از حنوزه    طور گسترده و حتی در برخی موارد به به 1350

شند)نراقی   هنا منی  نق  دولت)قوه مجریه( در برخنی حنوزه   راندن حاشیه انجای شد و حتی منجر به
1372 :92-93.) 
 

 گذاری اقتصادیهای سرمایهبنیاد پهلوی و حوزه
 بانکداری و بیمه

تعنداد   های بانکی و منالی توسنعه یافنت و بنر    ش و مطابق با برنامۀ دوی توسعه فعالیت1330در دهۀ 
ای   تحوتت اساسنی در شنبکۀ بنانکی اینران بنا      شد. با وجود دولتی و خصوصی افزودههای بان 

. بنه دنبنال تأسنیس بانن      (57نن 43: 1394)مهران  ش ثغاز شد1339تأسیس بان  مرکزی در سال 
ش برای پیشرفت سری  اقتصادی طبنق  1340مرکزی و ثغاز انقلاب سفید  حکومت پهلوی در دهۀ 

در دهنۀ   .هنا بنود  و مالی توسط بان  های پولیهای توسعه  با جدّیت به دنبال اجرای سیاستبرنامه
بانن  افنزای  پیندا کنرد و شنبکۀ بنانکی        26هنا بنه    مزبور و مطابق برنامۀ سوی توسعه  تعداد بان 

ها و هدایت دولت و بان  مرکنزی  گذاریها در دهۀ مزبور با سیاستبان  سر ت توسعه یافت. به
و  های گستردة صنعتی و اقتصنادی ذاریگ تأمی  مناب  مالی مورد نیاز جهت سرمایهنق  ملثری در 

 ۀهننای خصوصننی و توسننعباننن »ایفننا نمودننند)توسننعۀ صنننعتی  در نتیجننه رشنند سننری  اقتصننادی و
تخصصنی نقن  مهمنی را در توسنعۀ     هنای  های کشور بانن  (. در میان بان 40: 1351  «اقتصادی

معندنی   هنای بنزرگ صننعتی     پنروژه سری  صنعتی از طرینق ا طنای وای بنه بخن  خصوصنی در      
کارنامننه ؛ 83-82: 1381) الیخانی  بر هننده داشننتند  سنناختمانی  بازرگننانی دریننایی و توریسننتی  

هنای  (. در مینان بانن   35 و 28-27: 1351  انقنلاب شناه و ملنت    ۀبانکداری کشور در نخستی  ده
و  یصننعت   ۀبان  توسع»وابسته به سازمان برنامه و بودجه  « بان  ا تبارات صنعتی»تخصصی به جز 

تری  نق  را در توسنعۀ اقتصنادی و ا طنای وای بنه بخن       ش( کلیدی1338تأسیس «)ی ایرانمعدن
 بسنیاری  خصوصی مناب  مالیبان   ای  داشت. های اقتصادی و صنعتی بر هدهخصوصی در حوزه
 ی صننعتی هنا  گنذار   در سنرمایه خنود نینز      ایوای به صاحبان صن یغیر از ا طا و در اختیار داشت

امنامی کنه در زمنان تأسنیس بانن       جعفر شنریف  (.255و  82: 1381) الیخانی  نمود مى مشارکت
ش نیابنت تولینت بنیناد پهلنوی را     1357تنا   1341هنای  مزبور  وزیر صنای  و معادن بنود و در سنال  

زمنان هنم   که وی هنم بر هده داشت  در تأسیس ای  بان  نق  ملثری داشت. نکتۀ بسیار مهم ای 
؛ 183-181: 1380امنامی   مدیره بان  مزبور)شنریف اد پهلوی بود و هم رئیس هیئتالتولیه بنینای 
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 بانکنداری کشنور   ۀکارنامن ؛ 526 – 520: 1344دی   «تولید در ایران ۀهای تخصصی و توسعبان »
 (.46و  39 -38 :1351  انقلاب شاه و ملت ۀدر نخستی  ده

دهنی ثن نقن  مهمنی داشنت      جهتتحوتت اقتصادی و صنعتی که شبکۀ بانکی در توسعه و 
وجنود    نوان ی  سازمان اقتصادی قدرتمند و نمایندة شاه  شرایط اسنتثنائی بنه   برای بنیاد پهلوی به

تننوجهی از ثورد. پنی  از تأسنیس بنیناد پهلنوی  ادارة امنلاک و مسنتغلات پهلنوی بنه منناب  قابن           
اشنت. هرچنند همنۀ این  منناب       ها دسترسی دها  برخی کارخانهدرثمدهای املاک  مستغلات  هت 

های اقتصادی مالی پس از وقف اموال شاه به بنیاد مذکور منتق  گشت  اما ای  مناب  تکافوی برنامه
کنرد.  اقتصادی و صننعتی بنود  نمنی   « جه »طلبانه شاه درباره تأثیر افکار جاهای  بنیاد را  که تحت

هنای  های اقتصادی خود و تأسنیس شنرکت    ای  امر با ش گردید بنیاد پهلوی مناب  مالی برای طر
های توسعۀ صنعتی شاه و حکومنت پهلنوی بنود      سهامی گوناگون جدید را  که جزو رئو  برنامه

هنای  هنا اسنتقراو وای از بانن    های دیگر تنأمی  کنند. یکنی از این  راه     لاوه بر مناب  قدیم از راه
-2-11-122ب: ش  را تعقی  نمود)مُتماخارجی بود که بنیاد پهلوی از ابتدای تأسیس ای  سیاست 

 (.ب55-1556-195    125-11-2-123    122-11-2-3    3
( 1346-1341های شبکۀ بانکی داخلی که در برنامۀ سوی توسعه)بنیاد پهلوی  از ا تبارات و وای

؛ 186-182: 1394شند)مهران   به بعد در راستای توسعۀ سری  صنعتی به بخ  خصوصی ا طنا منی  
کنندة تری   ام  تسهی ( نیز بسیار استفاده کرد.  لاوه بر انتساب بنیاد به شاه  مهم114: 1392  لیلاز

التولیۀ بنیاد پهلوی بود که  نلاوه بنر تبحنر در    امامی نای شریفاستفادة بنیاد پهلوی از مناب  مزبور  
معندنی را بر هنده   مندیرة بانن  توسنعۀ صننعتی و     امور مالی و نفوذ در شبکۀ بانکی  ریاست هیئت

داشننت. اینن  شننرایط و موقعیننت اسننتثنائی  دریافننت وای بننرای بنینناد پهلننوی را در راسننتای توسننعۀ  
کنرد. بنینۀ منالی    های موردنظر شناه تسنهی  منی   اش در حوزههای صنعتی و اقتصادیگذاری سرمایه

هنای  وجودثمده  با ش شد بنیاد پهلوی در کسوت بخ  خصوصی سهای شمار زیادی از شرکت به
 پرداخت وای ها بدان هاثن توسعۀ یا تأسیس برای صنعتی توسعۀ بان  که را اقتصادی و صنعتی بزرگ
های بود خریداری کند. ای  بنیاد حتی با کم  و یا با مشارکت بان  توسعۀ صنعتی از بان کرده 

صی بانن   های اختصاگذاریکرد و از طرف دیگر  در سرمایهخارجی  مختلفی درخواست وای می
-5077-0-0ب: ش؛ همنان   195-1966-0-0 ب:شکرد)مُتمنا   توسعۀ صنعتی نینز مشنارکت منی   

(. افننزون بننر باننن  مزبننور   ب195-1590-0-0ب  195-1725-0-0ب  195-1699-0-0 ب195
هنای اقتصنادی   های مختلنف و ینا توسنعۀ فعالینت    گذاری در سهای شرکت بنیاد پهلوی برای سرمایه

  (.ص6578-2-3-18 ب:ش همان کرد)داخلی دیگری نیز استقراو میهای خود از بان 

هنای  هنای ایراننی و خنارجی بنرای توسنعۀ فعالینت        لاوه بر اخذ وای و تسهیلات مالی از بان 
ها  بنیاد پهلوی با توجه بنه رشند صننعت بانکنداری و سنودثوری ثن در      گذاری اقتصادی و سرمایه
گنذاری در امنور بنانکی و منالی و سنهای      ری خنود را سنرمایه  گنذا های سرمایهایران  یکی از حوزه

بان  »و « بان  صنای  ایران»  «بان  شهریار»توان به ها میها قرار داد  که از جملۀ ای  بان بان 
بندون    1351 ماه  اسفند96شماره   ...«ثن ةبان  شهریار و نق  ثیند»کرد)اشاره « ایران و انگلیس

 (.ب195-1848-0-0 ب:ش  مُتما ؛صفحه ةشمار
تنری  فعالینت   هنای مختلنف  مهنم   هنای بنیناد پهلنوی در سنهای بانن      گنذاری  لاوه بر سرمایه

بود که تمنامی سنهای ثن   « بان   مران و تعاون روستایی»بانکداری بنیاد پهلوی به صورت مستقیم 
چون متعلنق بنه    ننهای خصوصی متعلق به بنیاد بود. ای  بان  از لحاظ نو  مالکیت در شمار بان 

بانن  و  »ثمند) شنمار منی   هنای تجناری بنه    شخص شاه بود نن و به لحاظ نو  فعالینت از ننو  بانن    
اینن  باننن  نیننز همانننند دیگننر منندیرة (. رئننیس هیئننت35: 1338اردیبهشننت   «بانکننداری در ایننران

 1331ا در سنال  التولیۀ ای  بنیاد بود. محمدرضاشاه این  بانن  ر  های تاب  بنیاد پهلوی  نای  سازمان
 شنده تأسنیس  برای اجرای برنامۀ تقسیم املاک سلطنتی و توسعۀ امور کشاورزی در املاک تقسنیم 

تری  فعالینت این  بانن  را همنی  برنامنه      ش  مده1340(. تا سال 118-659-43 ب:ش نمود)مُتما 
ه در سنال  پنس از وقنف امنوال شنا     (.5: 1338اطناق بازرگنانی تهنران  تینر     داد)ماهنامنۀ  تشکی  می

بانکنداری   ۀکارنامش  کلیۀ سهای بان   مران طبق دستور شاه به بنیناد پهلنوی واگنذار شند)    1340
زمان با (. از ای  تاریخ به بعد  بان   مران هم68 :1351  انقلاب شاه و ملت ۀدر نخستی  ده کشور

نظنر بنیناد    های مردی  زینر جریان توسعۀ صنعتی ایران  ضم  توسعۀ تشکیلات خود و جذب سپرده
هنای  مراننی    هنای شناه در حنوزه   های تجاری و اقتصادی خود را مطنابق بنا برنامنه   پهلوی فعالیت

داری و غینره ثغناز کنرد و نقن      سازی  صنعت  کشناورزی  هتن    اقتصادی و صنعتی از قبی  خانه
 ؛138 :1349مهنر    مقتندر های بزرگ صنعتی و اقتصادی ایفنا نمود)بیگندلی  ملثری در اجرای طر 

های ای  بانن  در  گذاریتری  سرمایه (. مهم129 -128 :1343ساتنه  فروردی  تهران اکونومیست
هننای جدینند  ویلاسننازی   اث شننهرکهننای مسننک  و احنندش در حننوزه1350و  1340هننای  دهننه
هنای  ها با حمایت  نظنارت و دسنتورالعم   سازی و تأسیسات توریستی بود که همگی ای  طر  ت ه

سنازی هاینت در    هتن  »؛ 9: 1351  اسنفند  «...تری  طر  شهرسنازی  ظیم»شد)انجای میشخص شاه 
بنردار این  بانن     های بسنیار هزیننه  (. از جمله پروژه6/62 :1377  لم  ؛17 :1352بهم   13  «ایران

های توریستی و  مرانی جزیرة کی  بود که با نظارت مسنتقیم  گذاری در طر  مشارکت و سرمایه
هنای   با الگو قنراردادن جزاینر هناوایی و کراننه      لم فاز اول و بخشی از فاز دوی ثن را شاه و اسدالله
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هنای  هنای ایراننی و خنارجی بنرای توسنعۀ فعالینت        لاوه بر اخذ وای و تسهیلات مالی از بان 
ها  بنیاد پهلوی با توجه بنه رشند صننعت بانکنداری و سنودثوری ثن در      گذاری اقتصادی و سرمایه
گنذاری در امنور بنانکی و منالی و سنهای      ری خنود را سنرمایه  گنذا های سرمایهایران  یکی از حوزه

بان  »و « بان  صنای  ایران»  «بان  شهریار»توان به ها میها قرار داد  که از جملۀ ای  بان بان 
بندون    1351 ماه  اسفند96شماره   ...«ثن ةبان  شهریار و نق  ثیند»کرد)اشاره « ایران و انگلیس

 (.ب195-1848-0-0 ب:ش  مُتما ؛صفحه ةشمار
تنری  فعالینت   هنای مختلنف  مهنم   هنای بنیناد پهلنوی در سنهای بانن      گنذاری  لاوه بر سرمایه

بود که تمنامی سنهای ثن   « بان   مران و تعاون روستایی»بانکداری بنیاد پهلوی به صورت مستقیم 
چون متعلنق بنه    ننهای خصوصی متعلق به بنیاد بود. ای  بان  از لحاظ نو  مالکیت در شمار بان 

بانن  و  »ثمند) شنمار منی   هنای تجناری بنه    شخص شاه بود نن و به لحاظ نو  فعالینت از ننو  بانن    
اینن  باننن  نیننز همانننند دیگننر منندیرة (. رئننیس هیئننت35: 1338اردیبهشننت   «بانکننداری در ایننران

 1331ا در سنال  التولیۀ ای  بنیاد بود. محمدرضاشاه این  بانن  ر  های تاب  بنیاد پهلوی  نای  سازمان
 شنده تأسنیس  برای اجرای برنامۀ تقسیم املاک سلطنتی و توسعۀ امور کشاورزی در املاک تقسنیم 

تری  فعالینت این  بانن  را همنی  برنامنه      ش  مده1340(. تا سال 118-659-43 ب:ش نمود)مُتما 
ه در سنال  پنس از وقنف امنوال شنا     (.5: 1338اطناق بازرگنانی تهنران  تینر     داد)ماهنامنۀ  تشکی  می

بانکنداری   ۀکارنامش  کلیۀ سهای بان   مران طبق دستور شاه به بنیناد پهلنوی واگنذار شند)    1340
زمان با (. از ای  تاریخ به بعد  بان   مران هم68 :1351  انقلاب شاه و ملت ۀدر نخستی  ده کشور

نظنر بنیناد    های مردی  زینر جریان توسعۀ صنعتی ایران  ضم  توسعۀ تشکیلات خود و جذب سپرده
هنای  مراننی    هنای شناه در حنوزه   های تجاری و اقتصادی خود را مطنابق بنا برنامنه   پهلوی فعالیت

داری و غینره ثغناز کنرد و نقن      سازی  صنعت  کشناورزی  هتن    اقتصادی و صنعتی از قبی  خانه
 ؛138 :1349مهنر    مقتندر های بزرگ صنعتی و اقتصادی ایفنا نمود)بیگندلی  ملثری در اجرای طر 

های ای  بانن  در  گذاریتری  سرمایه (. مهم129 -128 :1343ساتنه  فروردی  تهران اکونومیست
هننای جدینند  ویلاسننازی   اث شننهرکهننای مسننک  و احنندش در حننوزه1350و  1340هننای  دهننه
هنای  ها با حمایت  نظنارت و دسنتورالعم   سازی و تأسیسات توریستی بود که همگی ای  طر  ت ه

سنازی هاینت در    هتن  »؛ 9: 1351  اسنفند  «...تری  طر  شهرسنازی  ظیم»شد)انجای میشخص شاه 
بنردار این  بانن     های بسنیار هزیننه  (. از جمله پروژه6/62 :1377  لم  ؛17 :1352بهم   13  «ایران

های توریستی و  مرانی جزیرة کی  بود که با نظارت مسنتقیم  گذاری در طر  مشارکت و سرمایه
هنای   با الگو قنراردادن جزاینر هناوایی و کراننه      لم فاز اول و بخشی از فاز دوی ثن را شاه و اسدالله
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؛ 82 /3؛ 398-397و  2/251 همنان:   لم نند) کرد احنداث زینادی   ۀجنوبی دریای مدیترانه  با هزینن 
  (.6/499  ؛5/291 ؛4/254

ی وارد فعالیت شند.  بنیاد پهلوی در زمینۀ صنعت نوپای بیمه نیز از طریق شرکت سهامی بیمۀ مل
ال تأسننیس کننرد و پننس از وقننف میلیننون رینن 50بننا سننرمایۀ  1335شنناه شننرکت مزبننور را در سننال 

ها به بنیاد پهلوی واگذار نمود. شنرکت بیمنۀ مزبنور در    های  ثن را نیز همانند سایر شرکت دارایی
 ب:ش  تمنا مُکرد)سوزی  باربری  حوادث  اتومبین  و غینره فعالینت منی     های  مر  ثت زمینۀ بیمه

 (.ب195-2104-94ش  123-3072-90
 

 صنعب و معدن
و رشد و توسعۀ شنبکۀ بنانکی  کنه     های اقتصادی در قال  برنامۀ دوی توسعهگذاریپس از سیاست

ها نینز شنرو  بنه پیشنرفت     ها را فراهم کرد  دیگر  رصههای پیشرفت اقتصادی در سایر حوزهزمینه
صننعت و معندن بنود کنه توسنعۀ ثن بسنیار منورد توجنه شناه و          ها بخن   کرد. یکی از ای   رصه

گذاری در بخ  صنای  و معادن بنی   در جریان برنامۀ دوی  سرمایه دولتمردان پهلوی قرار داشت.
از پی  مورد توجه حکومت پهلوی قرار گرفنت و سیاسنت توسنعۀ صننعتی کشنور  مندتاا متوجنه        

امنامی   خ  دولتنی و خصوصنی گردید)شنریف   های صنعتی توسط بتقویت صنای  و اجرای برنامه
هنای   های صنعتی توسط دولت و یا با نظارت دولت از طریق بان پرداخت وای .(175-177: 1380

وی ه بان  ملی ایران  بان  ا تبارات صنعتی و بان  توسعۀ صنعتی و معدنی  خصوصی و دولتی به
شنمار   تری  اقدامات حکومت پهلوی در ای  دوره برای توسعۀ صنعتی کشور بنه  را باید یکی از مهم

؛ مُتمنا   296: 1338عندن اینران شد)نصنیری و جهانشناهی      ثورد که با ش رشد بخن  صننعت و م  
؛ 832-2-2-41ب:   شش1341وزارت صنای  و معادن    «نق  صنعت در توسعه اقتصادی کشور»

( توجه و تمرکز بیشتری بنه بخن    1346-1342)(. از برنامۀ سوی توسعه56 -19 :1354  بهار هانس 
ها گذاری سرمایه ای  داد. افزای  را حوزه ای  به یافته تخصیص ا تبارات دولت و شد معدن و صنعت

در هنای صننعتی در اینران    تعنداد شنرکت  تر بخ  صنعتی و بنالتب  افنزای    منجر به پیشرفت سری 
کاتوزیان   ؛196 و 110-108 :1392 لیلاز  ؛100-88 :1381 شد) الیخانی  ش1350 و1340 های دهه
خواند رشد سری  ای  حنوزه  می« بخ  اقتصاد ما پیشروتری »(. شاه که صنعت را 324-328: 1374

 (.100و  81: 2536کرد)پهلوی  تعبیر می« استثنایی»و « جه  بزرگ»در دو دهۀ مزبور را به ی  
رشنند روزافننزون اقتصننادی و ضننرورتی کننه حکومننت پهلننوی بننرای تأسننیس کارخانجننات و   

کنرد   معندنی احسنا  منی   های خدماتی  بازرگانی و صنعتی و های سهامی جدید در حوزه شرکت

زمان با شرو  توسعۀ صنعتی کشور از برنامۀ دوی و سیاست ا طنای  با ش شد شاه و بنیاد پهلوی هم
هنای اقتصنادی   گنذاری هنا و سنرمایه  ای از فعالیتهای صنعتی به بخ  خصوصی  بخ   مدهوای

ش 1350-1340ی هنا خود را در حوزة صنای  متمرکز کنند. در همنی  راسنتا بنیناد پهلنوی در دهنه     
هنا و  های سهامی جدید را تأسیس کرد و یا سهای بسنیاری از شنرکت  ها و کارخانهبرخی از شرکت

هنای صننعتی بنزرگ    بنیاد پهلنوی معمنوتا در پنروژه   کارخانجات صنعتی را در دست خود گرفت. 
بنرای  های صنعتی زینادی  که بان  توسعۀ صنعتی وای پی  از ای  ذکر شدکرد. گذاری میسرمایه
داران بخن  خصوصنی و بنیناد    های بزرگ صنعتی  بخ  خصوصی پرداخنت کنرد. سنرمایه   پروژه
های صنعتی و کارخانجات بسیاری را جهنت درخواسنت وای بنه این      های پروژه«پروپوزال»پهلوی 

ب(. 195-1709-0-0ب؛ 195-1685-0-0ب؛ 195-1674-0-0ب: باننن  ارائننه کردننند)مُتما ش 
شاه و بسیاری از دولتمردان ای  دوره  لاقۀ وافری به رشد بخن  صننعت   امامی که هم ون شریف

هنا و کارخانجنات   وین ه در منورد شنرکت    (  در بسیاری موارد بنه 182: 1380امامی  داشت)شریف
کنرد.  ها را به دفتر مخصوص شاهنشاهی ارسنال منی  بزرگ صنعتی  گزارش وضعیت و  ملکرد ثن

هنای  هنای صننعتی در دهنه   هنا و کارخاننه  یاد پهلوی در شرکتگذاری گستردة بنبا توجه به سرمایه
هنا  ارائنۀ   سهای بنیاد در ای  شرکت ش و نیز با  نایت به خرید و فروش و یا واگذاری1340-1350

  1های بنیاد پهلوی دشوار است.ها و شرکتصورت کام  و دقیقی از تمای کارخانه
هنا  گنذاری کنرده بنود و در توسنعۀ ثن    ها سنرمایه تری  صنایعی که بنیاد در ثندو نمونه از مهم

تنری    نق  مهمی داشت  صنعت سیمان و صنعت قند و شکر بود. صننعت سنیمان یکنی از بنزرگ    
هنای  مراننی و زیرسناختی اینران از قبین       ش بود که برنامه1350و  1340های صنای  ایران در دهه
(. بنا توجنه بنه ضنرورت     82 :1348پنور   ثذر   سازی بندان متکنی بود) ناطفی   سدسازی و ساختمان

هنا بنا   توسعۀ ای  بخ   بنیاد پهلوی نیز در این  حنوزه نفنوذ و اقتندار خنود را هماننند سنایر حنوزه        
دار  منده و ینا   های شاه گسترش داد و در برخی از کارخانجات سیمان به صنورت سنهای  مشی خط

مشغول به  1348ای که در سال کارخانه 9طورکلی بنیاد پهلوی از میان  مال  ک  وارد  م  شد. به
: بندون  1349  «توزین  سنیمان   ۀایجناد شنبک  »فعالیت بودند در پنج کارخانه دارای سهای  مده بنود) 

-0-0 ب 195-5414-0-0ب  195-5325-0-0ب 195-1967-0-0ب: شمارة صنفحه؛ مُتمنا  ش  
 ب(.  5411-195

                                                                                                                                        
هنا و کارخانجننات از جملنه ایرانینت  جننرال موتننورز اینران  منونتکس ایننران        . بنرای ثگناهی بیشنتر از اینن  شنرکت    1
-1848-0-0ب؛ 195-2195-0-0ب؛ 195-1361-0-0ب: اف گننودریو و غیننره  رک: متُمننا  ش سننازی بننی سننتی ت

 ب.195-5319-0-0ب  195-4957-0-0ب؛ 195-1688-0-0ب؛ 195
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زمان با شرو  توسعۀ صنعتی کشور از برنامۀ دوی و سیاست ا طنای  با ش شد شاه و بنیاد پهلوی هم
هنای اقتصنادی   گنذاری هنا و سنرمایه  ای از فعالیتهای صنعتی به بخ  خصوصی  بخ   مدهوای

ش 1350-1340ی هنا خود را در حوزة صنای  متمرکز کنند. در همنی  راسنتا بنیناد پهلنوی در دهنه     
هنا و  های سهامی جدید را تأسیس کرد و یا سهای بسنیاری از شنرکت  ها و کارخانهبرخی از شرکت

هنای صننعتی بنزرگ    بنیاد پهلنوی معمنوتا در پنروژه   کارخانجات صنعتی را در دست خود گرفت. 
بنرای  های صنعتی زینادی  که بان  توسعۀ صنعتی وای پی  از ای  ذکر شدکرد. گذاری میسرمایه
داران بخن  خصوصنی و بنیناد    های بزرگ صنعتی  بخ  خصوصی پرداخنت کنرد. سنرمایه   پروژه
های صنعتی و کارخانجات بسیاری را جهنت درخواسنت وای بنه این      های پروژه«پروپوزال»پهلوی 

ب(. 195-1709-0-0ب؛ 195-1685-0-0ب؛ 195-1674-0-0ب: باننن  ارائننه کردننند)مُتما ش 
شاه و بسیاری از دولتمردان ای  دوره  لاقۀ وافری به رشد بخن  صننعت   امامی که هم ون شریف

هنا و کارخانجنات   وین ه در منورد شنرکت    (  در بسیاری موارد بنه 182: 1380امامی  داشت)شریف
کنرد.  ها را به دفتر مخصوص شاهنشاهی ارسنال منی  بزرگ صنعتی  گزارش وضعیت و  ملکرد ثن

هنای  هنای صننعتی در دهنه   هنا و کارخاننه  یاد پهلوی در شرکتگذاری گستردة بنبا توجه به سرمایه
هنا  ارائنۀ   سهای بنیاد در ای  شرکت ش و نیز با  نایت به خرید و فروش و یا واگذاری1340-1350

  1های بنیاد پهلوی دشوار است.ها و شرکتصورت کام  و دقیقی از تمای کارخانه
هنا  گنذاری کنرده بنود و در توسنعۀ ثن    ها سنرمایه تری  صنایعی که بنیاد در ثندو نمونه از مهم

تنری    نق  مهمی داشت  صنعت سیمان و صنعت قند و شکر بود. صننعت سنیمان یکنی از بنزرگ    
هنای  مراننی و زیرسناختی اینران از قبین       ش بود که برنامه1350و  1340های صنای  ایران در دهه
(. بنا توجنه بنه ضنرورت     82 :1348پنور   ثذر   سازی بندان متکنی بود) ناطفی   سدسازی و ساختمان

هنا بنا   توسعۀ ای  بخ   بنیاد پهلوی نیز در این  حنوزه نفنوذ و اقتندار خنود را هماننند سنایر حنوزه        
دار  منده و ینا   های شاه گسترش داد و در برخی از کارخانجات سیمان به صنورت سنهای  مشی خط

مشغول به  1348ای که در سال کارخانه 9طورکلی بنیاد پهلوی از میان  مال  ک  وارد  م  شد. به
: بندون  1349  «توزین  سنیمان   ۀایجناد شنبک  »فعالیت بودند در پنج کارخانه دارای سهای  مده بنود) 

-0-0 ب 195-5414-0-0ب  195-5325-0-0ب 195-1967-0-0ب: شمارة صنفحه؛ مُتمنا  ش  
 ب(.  5411-195

                                                                                                                                        
هنا و کارخانجننات از جملنه ایرانینت  جننرال موتننورز اینران  منونتکس ایننران        . بنرای ثگناهی بیشنتر از اینن  شنرکت    1
-1848-0-0ب؛ 195-2195-0-0ب؛ 195-1361-0-0ب: اف گننودریو و غیننره  رک: متُمننا  ش سننازی بننی سننتی ت

 ب.195-5319-0-0ب  195-4957-0-0ب؛ 195-1688-0-0ب؛ 195
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غذایی وابسته به ثن بود  به از دیگر صنای  مهم دورة پهلوی  صنعت قند و شکر بود که صنای  
امامی  )شریف بود گذاریسرمایه و توسعه نیازمند و رفتمی شمار به ایاساسی صنای  زمرة در دلی  همی 
های دولت و بخ  خصوصی در صنعت قند  تولید قنند و شنکر در   گذاری(. با سرمایه179: 1380
(. با افزای  36: 1338تیر  4  «نیافته عهاقتصادی در کشورهای توس نموّ»افزای  پیدا کرد) 1330دهۀ 

وی ه توسنعۀ صننای  غنذایی      و توسعه و رشد اقتصادی کشور به 1350و  1340های جمعیت در دهه
توسنعه  »مصرف قند و شکر افزای  پیدا کنرد و موجن  افنزای  کارخانجنات قنند در اینران شند)       

سعۀ ای  صنعت و از طنرف دیگنر   (. با توجه به ضرورت تو28 :1353  دی «(1صنعت قند در ایران)
کنه بنیناد   طوری گذاری گسترده پرداخت  بهصنعت مزبور به سرمایهسودثوری ثن  بنیاد پهلوی در 

 9قنند و شنکر  سنهای  مندة      مزبور در اواخر حکومت محمدرضاشاه از میان قری  چه  کارخاننه 
 (.ب195-1864-31  ب195-2160-87 ب:کارخانۀ بزرگ را در اختیار داشت)مُتما  ش

 

 حمل و نقل و بازرگانی دریایی
گنذاری پرداخنت  حمن  و    هایی که شاه از طریق بنیاد پهلوی در ثن به سنرمایه یکی دیگر از حوزه

روز بنر   و افنزای  واردات  روزبنه   1340نق  دریایی بود. با رشند و توسنعۀ صننعتی اینران در دهنۀ      
هنا و بننادر بنرای    ها و ظرفیت اسکلهشتیضرورت توسعۀ بخ  بازرگانی دریایی ایران و افزای  ک

ها توسعۀ ای  حنوزه منورد توجنه    شد. به همی   لت در ای  سال بارگیری و تخلیۀ کاتها افزوده می
 هنا بنود کنه   با توجه به همی  ضرورت(. 570و  277: 1346حکومت پهلوی قرار گرفت)صدرزاده  

هنای  بنر ظرفینت کشنتی    روز روزبه ش تأسیس شد و1346در « کشتیرانی ملی ثریاسهامی شرکت »
هنای توسنعه نظنارت داشنت  در     شد. شاه که بر ای  حوزه همانند سنایر حنوزه  تجاری ایران افزوده 

مصاحبه بنا مهنند    »یابد) ونق  دریایی کاتها افزای  ش دستور داد ظرفیت حم 1350اوای  دهۀ 
در سنال  پنی  از این     (. خود او48-49 :1351ثبان   «مدیر  ام  کشتیرانی ملی ثریا  شایگان رضا
را با توجه به نیاز ایران به صادرات نفنت بنه وجنود    « نک  ایرا نفتسهامی رکت ملی ش»ش  1335
کن   هنای نفنت  کشنتی  صنادرات نفنت توسنط   تندریجی   بود. وی ضم  صدور دستور من  ثورده

ش با 1330دوی دهۀ خارجی  سهای ثن را پس از وقف اموال  به بنیاد پهلوی واگذار کرد. در نیمۀ 
پیکنر جدیند افنزای  یافنت      های غنول ک افزای  تولید و صادرات دریایی نفت  که نیاز به نفت

های نفتنی کنرد.   ک  برای حم  فرثورده تدریج اقدای به خرید نفت ک  ایران بهشرکت ملی نفت
هنای  کن   ها از شبکۀ بانکی کشنور اسنتقراو شنده بنود. نخسنتی  نفنت      ک  برای خرید ای  نفت
خرینداری شندند)مُتما    ش 1338-1337هنای   در سنال ک  که چهار فروند بودند  شرکت ملی نفت

   (.365-364 /1 :1377 لم   ؛ب195-5317-0-0 ب:ش

ک   شناه شنرکتی بنه ننای      زمان با تأسیس شرکت ملی نفتهای مزبور و همک   لاوه بر نفت
جهت حم  و نق  کاتها در خلیج فار  تأسنیس کنرد. این      «ونق  خلیج شرکت کشتیرانی  حم »

های پرسنپولیس  ونق  دریایی را با خرید دو فروند کشتی باری با نای شرکت فعالیت در  رصۀ حم 
کن  و   ملی نفت ش  شرکت1340پس از ا لای فرمان وقف اموال شاه در سال و پار  ثغاز کرد. 

امنامی  به بنیناد پهلنوی واگنذار گردیدنند و شنریف     شرکت کشتیرانی خلیج همانند ملسسات دیگر 
هننا منصننوب منندیرة ثن( از طننرف شنناه بننه ریاسننت هیئننت1357-1341التولیننه بنینناد پهلننوی)ناینن 
(.  ننلاوه 10-8  ص1867-5و  31-29  ص1867-15؛ 28-23  ص 1867-14: بش مرَاسننان شد)

محمدرضاشناه  بنا ضنرورتی کنه     امامی بر موقوفنات  نیابت شریفهای مذکور  در دورة بر شرکت
کرد  بنیاد پهلوی نیز حکومت پهلوی برای توسعۀ حم  و نق  دریایی و واردات کاتها احسا  می

های خود را در ای  زمینه گسترش داد و زیر نظنر شناه در چنند    همگای با دولت)قوه مجریه( فعالیت
شنرکت سنهامی   »وان بنه  تن هنا منی  گنذاری کنرد  کنه از جملنۀ ثن    شرکت کشتیرانی جدید سرمایه

هنای  با کشتیتی ( اشاره کرد که ایران «)شرکت سهامی کشتیرانی جنوب»و « دریانوردی خرمشهر
 -0-0 ب:ش  هنای صننعتی مهمنی را حمن  نمودنند)مُتما     تا پایان حکومنت پهلنوی  محمولنه    خود
رخشنان  کارنامنه د »  1351اردیبهشنت   30  مورخنه  937اکونومیست  شنماره  تهران ؛ب4962-195

 (.30  ص«کشتیرانی جنوب )ایران تی (
های کشنتیرانی بنیناد   شرکت کشتیرانی ثریا و شرکت ش1350و  1340های طورکلی در دهه به

های ثن  حم  و نق  دریایی جننوب اینران را در انحصنار خنود گرفتنند. این        پهلوی و نیز نفتک 
ها بنرای حمن    تنها از ای  شرکت نه ها متعلق و یا تحت حمایت وی ة شخص شاه بودند. شاهشرکت
هنا بنرای واردات   کرد  بلکنه از ثن های  ادی نفتی و بازرگانی مورد نیاز کشور استفاده میمحموله
-72  ب195-1655-64 ب:ش  کرد)مُتمنا شده نیز استفاده منی های سرّی  نظامی  خریداریمحموله
ی نفتی جنوب نینز بنیناد پهلنوی از    ها در حم  مواد و فرثورده (.ب195-1655-56  ب1655-195

-5321-0-0: طریق شرکت حم  و نق  خلیج و شرکت نفتک  ملی ایران سهم مهمی داشت)مُتما
-0-0ب؛ 195-2116-90ب؛ 195-2101-90ب؛195-1645-0-0ب؛ 195-5317-0-0ب؛ 195
مدار ها و ینا سنها  ونقلی که مال  ثن های حم (. در ای  دوره بنیاد پهلوی با شرکتب4962-195

هنای نفتنی و غیرنفتنی اینران و در مجمنو  رشند و توسنعه        جنایی محمولنه  ها بود در جابه مدة ثن
کرد و قا دتاا سود زیادی نیز از ای  راه  اید ونق  دریایی در جنوب ایران نق  مهمی ایفا می حم 
ی و شرکت ملی ها و دستورات شاه در کنار سازمان بنادر و کشتیرانمشیای  بنیاد با خطشد.  ثن می

در انحصنار خنود    1350و  1340هنای  نفت ایران  بازرگانی و حم  و نق  دریایی ایران را در دهنه 
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ک   شناه شنرکتی بنه ننای      زمان با تأسیس شرکت ملی نفتهای مزبور و همک   لاوه بر نفت
جهت حم  و نق  کاتها در خلیج فار  تأسنیس کنرد. این      «ونق  خلیج شرکت کشتیرانی  حم »

های پرسنپولیس  ونق  دریایی را با خرید دو فروند کشتی باری با نای شرکت فعالیت در  رصۀ حم 
کن  و   ملی نفت ش  شرکت1340پس از ا لای فرمان وقف اموال شاه در سال و پار  ثغاز کرد. 

امنامی  به بنیناد پهلنوی واگنذار گردیدنند و شنریف     شرکت کشتیرانی خلیج همانند ملسسات دیگر 
هننا منصننوب منندیرة ثن( از طننرف شنناه بننه ریاسننت هیئننت1357-1341التولیننه بنینناد پهلننوی)ناینن 
(.  ننلاوه 10-8  ص1867-5و  31-29  ص1867-15؛ 28-23  ص 1867-14: بش مرَاسننان شد)

محمدرضاشناه  بنا ضنرورتی کنه     امامی بر موقوفنات  نیابت شریفهای مذکور  در دورة بر شرکت
کرد  بنیاد پهلوی نیز حکومت پهلوی برای توسعۀ حم  و نق  دریایی و واردات کاتها احسا  می

های خود را در ای  زمینه گسترش داد و زیر نظنر شناه در چنند    همگای با دولت)قوه مجریه( فعالیت
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مدار ها و ینا سنها  ونقلی که مال  ثن های حم (. در ای  دوره بنیاد پهلوی با شرکتب4962-195
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ونق  منواد نفتنی و کاتهنای غیرنفتنی در خلنیج       گرفتند و در مدیریت و توسعۀ بازار تجارت حم 
 کردند. فار  نق  مهمی ایفا می

 
 داریتوریسم و هتل

ش توسعه پیدا کرد  صنعت توریسم بود. بنا  1350و 1340های در دهههایی که یکی دیگر از  رصه
توجه به اهمیت بخ  توریسم در افزای  درثمد ملنی و نقن  ثن در توسنعۀ اقتصنادی  حکومنت      

ای را در اینن  بخنن  انجننای  هننا و اقنندامات گسننترده ریننزیبرنامننۀ سننوی توسننعه برنامننه پهلننوی از 
سنازمان جلن    »ش 1342(. در سنال  76-72: 1383انصاری   زاده ؛ تقی67-53: 1387داد)معصومی  

هنا و تأسیسنات تزی بنرای جنذب جهنانگرد خنارجی       احداث زیرساخت و به تأسیس شد« سیاحان
ش 1340هنه  همی  اقدامات با ش افزای  درثمد ارزی ایران از صنعت توریسنم در د  اقدای گردید.

(. سنودثوری اینن   21: 1349اردیبهشنت   12همننان  ؛ 31 :1347منرداد   19اکونومیسنت   تهرانشند) 
صنعت منجر به توجه بیشتر حکومت پهلوی به توسعۀ جهانگردی و افزای  تأسیسات توریسنتی در  

همکاری دولت با بخن    ةاولی  ثمر»( شد)1356-1352وی ه در برنامۀ پنجم توسعه)و به 1350دهۀ 
(. توسعۀ بخ  توریسم و افزای  شنمار ورود جهنانگردان بنه اینران     16: 2535دی  18  «خصوصی
توان ها میسازی جهان را به ایران باز کرد که از جملۀ ثنداری و هت های معروف هت  پای شرکت
؛ 5  ص1876-2 ب:ش  اشناره کرد)مرَاسنان  « هاینت »و « ثرینا شنرایتون  »  «هیلتنون »های  به شرکت

 (.ب195-5177-0-0 ب:ش  تمامُ
بنابرای  با توجه به ضرورت توسعه ای  صنعت جدید برای حکومنت پهلنوی  بنیناد پهلنوی بنه      

هنایی  نمایندگی از شاه وارد ای  حوزه شد. البته شاه پی  از تأسیس بنیاد پهلوی خود صاح  هتن  
ش با هدایت 1337سال  بودند. پس از تأسیس بنیاد پهلوی در بود که به دستور رضاشاه ساخته شده

هنای جدیند را در شنهرهای شنمالی و شنهر تهنران و سنایر نقناط         شاه ای  بنیناد کنار  سناخت هتن     
: 1/130و  130: اسننناد 1380پننذیر ثغنناز کرد)اسنننادی از صنننعت جهننانگردی در ایننران  توریسننت

 هننای بنینناد پهلننوی کننه جننزو   (. یکننی از طننر  506-2/496: 150و 149؛ نیننز اسننناد  1/398-403
-سازی ایران نیز بود  طر  ساخت هت  هیلتون بود. این  هتن  بنا سنرمایه    های هت  تری  طر  بزرگ

تأسیس گردید. بنیاد پهلوی قرارداد ساخت ای  هت  را در اسنفند   المللی هیلتونگذاری کمپانی بی 
-5411 -0-0  ب195- 3559-0-0: بش  بود)مُتمنا ش با کمپانی مزبور منعقد سناخته  1338سال 
با ساخت ای  هت   بنیاد پهلوی در اواخر ای  هت  با ح ور شاه افتتا  شد.  1341در بهم  (. ب195
نینز   1350(. بنیاد پهلنوی در دهنۀ   ب195-2101-88 ب:شهمان  هت  بود) 20صاح   1342سال 

ها افنزای  داد.  همگای با دولت و بخ  خصوصی اقدامات خود را در زمینۀ توسعه و گسترش هت 
به 1351بنیاد طر  توسعۀ هت  هیلتون را در دستور کار قرار داد. طر  دوی هت  هیلتون در سال ای  
کمپانی هیلتون  1356(. در سال 25 :1351تیر  24  945شماره  اکونومیست  تهرانبرداری رسید)بهره

کننار دو   طبقنه در  35اتاق و در  300با بنیاد پهلوی قرارداد ساخت سومی  هت  هیلتون را با ظرفیت 
 نلاوه بنر فعالینت مسنتقیم بنیناد       (.20  ص2536تیر  25  1206همان  شماره برج پیشی  ام ا کرد)

پهلوی  بان   مران وابسته به بنیاد پهلوی نیز در حوزة احداث و مندیریتِ تأسیسناتِ جهنانگردی    
پی  از این    بود کهای کرده گذاری گسترده همانند احداث هت  و مراکز اقامتی و تفریحی سرمایه

ای از های پایانی حکومت شاه  بنیاد وی دارای شبکۀ گسنترده ای از ثن اشاره شد. در سالبه گوشه
ای هننا در سرتاسننر ایننران بننود و در توسننعه و منندیریت بخنن  توریسننم نقنن  قابنن  ملاحظننه  هتنن 

 (.197: 1358؛ گراهای  خ124-3241-2-0 ب:داشت)مُتما  ش
 

 سازیمسکن و آپارتمان
وی ه جامعنۀ شنهری    هایی که با افزای  جمعیت و ایجاد تحوتت اساسی در جامعه بهاز حوزهیکی 
افنزای  نیناز بنه    سازی بود. سازی و شهرکطور گسترده رشد پیدا کرد  حوزة مسک   ساختمان به

با نش   بنود. این  مسنائ    شده  1340مشک  کمبود مسک  و گرانی ثن در دهۀ  مسک  منجر به بروز
سازی را سازی و شهرکای بگیرد و دولت ثپارتماندهۀ مزبور بازار مسک  رونق فزایندهدر شد تا 

سازی برای تأمی  مسک  مردی با افزای  در صدر توجه خود قرار دهد. پس از ثن بود که ثپارتمان
 2 :1347ثبان  روز افزای  یافت)ثموزگار  گذاری بخ  خصوصی روزبها تبارات دولتی و سرمایه

 (.40: 1346اردیبهشت  9  682میست  شماره اکونوتهران ؛6و 
با توجه به نیاز روزافزون به مسک  و تلاش دولت برای تأمی  ثن  بنیاد پهلوی با هدایت شاه در 

شند. این    ای  حوزه نیز مشارکت نمود و با توجه به بازار  گری ثن از درثمد ای  حوزه نیز منتف  منی 
گنذاری  بود. یکی از ای  اشکال  سنرمایه  گذاری کردهحوزه سرمایه بنیاد به اشکال مختلف در ای 

 نوان کارفرما بود که  مندتاا از طرینق بانن   منران انجنای       مستقیم بنیاد پهلوی در حوزة مسک  به
طر   مرانی  »سازی های بان   مران در حوزة مسک  و شهرک تری  طر  گرفت. یکی از مهممی

ش اجنرا شند. براسنا     1348زاد و احمدثباد از سال ی خوردی   فر بود که در اراض« غرب تهران
بود و بان   مران بنه نماینندگی از   وزیران اجرای ثن طر  به  هدة بنیاد پهلوی نامۀ هیئتتصوی 

انقنلاب شناه و    ۀدر نخسنتی  دهن   بانکداری کشنور  ۀکارنامطرف بنیاد پهلوی مجری ای  طر  بود)
 ثغنناز شنند  1351سننازی در مننناطق مننذکور از سننال   شننهرک(. مرحلننۀ دوی 70ص :1351  ملننت
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سنازی   سنازی و شنهرک   های ثپارتمان ای طر (. تم9: 1351اسفند   ...«تری  طر  شهرسازی  ظیم)»
؛ همنان:  4/260  1377   لمشند) بنیاد پهلوی در سطب شهر تهران با نظارت و هدایت شاه انجای می

 .(ب195-1888-0-0-ب  195-1386-0-0ب:   ش؛ مُتما5/42
گذاری مستقیم بنیاد پهلوی در بخ  مسک   ای  بنیاد سهای  مدة چند شرکت  لاوه بر سرمایه

سنازی   خانه و مسک  حوزة در هاشرکت ای  طریق از و داشت اختیار در نیز را سازیساختمان بزرگ
بنود کنه یکنی از    « سازی اسکان اینران شرکت خانه»ها  کرد. یکی از ای  شرکتگذاری میسرمایه
در  اسنکان گاننه  معنروف سنه   هنای بنرج  نوان کارفرما  های ساختمانی ای  شرکت به تری  طر  مهم

-تنری  شنرکت  یکی دیگر از مهنم  (.195-2188-0-0ب؛ 195-5323-0-0ب:شتهران بود)مُتما  
-ها  شهرکر ثپارتمانبود. شرکت مزبو« ساز شرکت سهامی ثتی»سازی بنیاد پهلوی های ساختمان
هنای اوین  )همنان     وی ه در شهر تهران ساخت. مانند ثپارتمنان  های مسکونی زیادی بهها و مجتم 

ساز در شهرهای شمالی نیز با نظارت بنیناد پهلنوی و شناه    ب(. شرکت ثتی195-1680-1-0ب: ش
-ی ویلاسازی و شهرکهاتوان به پروژههای ثن میتری  پروژهشرو  به ویلاسازی نمود که از مهم

ب: سازی در دریاکنار )بابلسر(  زیباکنار )در رشت(  رامسر و چالو  و غیره اشاره نمود)همان  ش
شننده در هننای احننداثهننا  ویلاهننا و ثپارتمننانب(. خانننه195-1680-50 -0ب  5-1680-195 -0

 لت فروختهشهرهای شمالی و شهر تهران توسط شرکت مزبور به اشخاص مختلف و یا کارکنان دو
   ب(.195-5131-0-0ب  195-5191-0-0ب  195-1894-0-0ب: )همان  ششدندمی

ش و 1350های نخسنتی  دهنۀ    های ساختمانی فوق  بنیاد پهلوی در سالگذاری لاوه بر سرمایه
  در پوشن  سنازمانی خیرینه    1352-1351های پس از تأسیس شعبۀ بنیاد پهلوی در ثمریکا در سال

تری  پروژة ای  بنیاد در محلۀ منهت  شهر های ساختمانی در ای  کشور شد. مهمگذاریوارد سرمایه
های با راهنمایی شرکت های ثمریکا وبان با استقراو از  ای بود کهطبقه 36نیویورک  ساختمان 

-2172-0-0ب: مُتمنا  ش )ساخته شند  1978در سال بنیاد پهلوی  برای بزرگ ساختمانی نیویورک
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 گیرینتیجه

قتصننادی خننود  ننلاوه بننر کننارکرد  هننای گسننتردة اگننذاریهننا و سننرمایهبنینناد پهلننوی بننا فعالیننت
اندوزی برای شاه  در واق  ابزاری برای تحقنق ثمنال اقتصنادی و صننعتی شناه و پشنتیبانی از        ثروت
 ننوان ین      از بنیناد پهلنوی بنه   شناه  های اقتصادی حکومت پهلوی بود. به  بارتی دیگنر   سیاست
سنری  صننعتی و هندایت و تقوینت جرینان توسنعۀ صننعتی و        « جهن  »دولتِ اقتصادی  بنرای   شبه

هننا و فعالیننتواکنناوی کننرد. بننرداری مننی  اقتصننادی در دو دهننۀ واپسننی  حکومننت خننود بهننره   
هنای اقتصنادی شناه و    این  بنیناد و اشناراتی کنه بنه سیاسنت       ادیهای گستردة اقتصن گذاری سرمایه

هنای مندنظر توسنعه یعننی بانکنداری       حکومت پهلوی و روند توسعۀ اقتصادی و صننعتی و حنوزه  
های مزبور شد  سازی در دههسازی و شهرک صنعت و معدن  بازرگانی دریایی  توریسم  ساختمان

هنای اقتصنادی و   و ورود گستردة بنیاد پهلنوی در  رصنه  خوبی ای  کارکرد را نشان داد. مداخله  به
شندن   صنعتی نیز خود محصول تفکر مداخلۀ گستردة شاه و حکومت در اقتصاد  و مین  بنه صننعتی   

های اقتصادی از طریق بنیاد پهلوی   لاوه بر اینکه به اهداف خیریه گذاریسری  بود. شاه با سرمایه
رسنید  در حنوزة   خنود منی  صوری داشت نن و نیز مطام  منادی   ۀببنیاد نن که بیشتر جن المنفعۀ و  ای

بایسنت  هنای توسنعه منی   شنده در برنامنه   های انجنای گذاریهایی که براسا  سیاستصنای  و حوزه
کنرد.  شند و مداخلنه منی    کردنند  خنود مسنتقیماا وارد منی     توسط دولت)قوه مجریه( توسعه پیدا می
پهلوی نن منتها در کسوت بخ  خصوصی نن در موج توسعۀ  بنابرای  شاه خود شخصاا از طریق بنیاد

وارد شند و از تسنهیلات و ا تبناراتی کنه بنرای توسنعۀ صننعتی و         1350و  1340هنای  صنعتی دهه
نمود و  لاوه بر کم  به تقویت و رونق ای  موج   بود  استفاده اقتصادی توسط دولت تزریق شده

 ردید.خود نیز بر ثن سوار شد و از ثن منتف  گ
انندوزی  ثنروت بنابرای  کارکرد مادی ن انتفا ی بنیاد برای شاه  که با  ناوی  مختلفنی هم نون    

توانند  کنندة تای و تمای چرایی ورود گستردة بنیاد پهلوی به حوزة اقتصاد نمنی است  تبیی بیان شده 
گسنترده در اکثنر   ها و هدایت خود به صورت مشیبا خطبنیاد پهلوی را باشد. بلکه باید گفت شاه 

های اقتصادی و صنعتی کشور نن حتی موازی با نهاد دولت )قوة مجریه( نن وارد  م  کرد تنا   رصه
المنفعنۀ  و ت می   مالی  خود و خاندان  و هم نی  تنأمی  منالی اهنداف خیرینه و  نای      ضم  تأمی 

 رشد بپردازد.  دهی  توسعه و تقویت بخ  اقتصاد و صنعتِ در حالمدنظر خود  به هدایت  جهت
 

 منابع و مآخذ
 الف( اسناد

 ثرشیو ملسسۀ مطالعات تاریخ معاصر ایران. -
 ثرشیو مرکز اسناد انقلاب اسلامی. -

 
 ها ب( کتاب

 . ترجمه محمدابراهیم فتاحی. تهران: نشر نی.تاریخ ایران مدرن(. 1392ثبراهامیان  یرواند) -
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 . لمی تهران: .جلد اول .ابوالحسن ابتهاج خاطراع(. 1371)ابتهاج  ابوالحس  -
بنه کوشن   اینرج     (.1380ه.ش)1357-1301اسنادی از صنعب جهانگردی در ایکران   -

 محمدی و دیگران. تهران. سازمان چاپ و انتشارات وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی.
 نا.جا. بی . بیایران در گذشته و حال(. 1350احمدی   لی)اشرف -
 . تهران: کتابخانۀ سلطنتی.انقلاب سفید(. 1345)رضامحمدپهلوی   -
 چاپ سوی. تهران: بنگاه ترجمه و نشر کتاب. .موریب برای وطنمأم (.1347  محمدرضا)پهلوی -
. تهران: مرکز پ وه  و نشر فرهنگ سیاسی به سوی تمدن بزرگ(. 2536پهلوی  محمدرضا) -

 دوران پهلوی با همکاری کتابخانه پهلوی.
هکای ومرانکی و   ها، برنامهجهانگردی در ایران: سیاسب(. 1383انصاری  حسن ) زادهتقی -

 . تهران: اندیشه پویا.توسعه
-1342داری در ایران)مرحله گسترش: رشد روابط سرمایه(. 1369محمدرضا سنوداگر)  -

 تهران: شعله اندیشه. (.1357
قتصادی: تجزیه و تحلیل صادراع ایران از دیدگاه رشد ا(. 1346صدرزاده  ضیاءالدی ) -

 نا.. تهران: بیهای به ودو نقد، مشکلاع و راه
 .تهران:  لمی و سخ  .1320ذکاءالمل  فروغی و شهریور (. 1367) اقلی  باقر -
تهنران:  جلندهای دوی تنا ششنم.     .ی امیراسکدا  ولکم  هکا یادداشب(. 1377اسدالله) لم  امیر  -

 .کتابسرا
 .(1348 -1341خاطراع دکتر ولینقی والیخانی وزیر اقتصکاد) (. 1381) لینقی   الیخانی -

 .نشر ثبی :تهران. تاریخ شفاهی ۀجمو . مبنیاد مطالعات ایران
 ضنمیمۀ  (.1351)بهمن انقلاب شکاه و ملکب   ةبانکداری کشور در نخستین ده ةکارنام -

 .38 - 37 ةشمار. هاکانون بان ماهنامۀ 
. ترجمه محمدرضا نفیسی و کامبیز  زینزی.  سیاسی ایراناقتصاد (. 1374کاتوزیان  محمد لی) -

 تهران: نشر مرکز. چاپ پنجم.
 .سحابتهران:  .فیروز فیروزنیا ۀترجم .ایران سراب قدرع(. 1358گراهای  رابرت) -
های ومرانکی  موج دو  تجددسازی آمرانه در ایران، تاریخ برنامه(. 1392لیلاز  سعید) -

 .. تهران: نیلوفرسو  تا پنجم
 . تهران: سمیرا.ریزی توسعه گردشگری در ایرانسابقة برنامه(. 1387معصومی  مسعود) -
 . تورنتو: پرشی  سیرک . نگاهی به شاه(. 2013 با )میلانی   -
 ش(.1357-1339های بان  مرکزی ایکران) ها و سیاسبهدف(. 1394مهران  حسنعلی) -

 تهران: نشر نی.

خدمات  ۀسسلم. تهران: سعید ثذریترجمۀ  .شاه تا زندان اویناز کاخ (. 1372نراقی  احسان) -
 .فرهنگی رسا

بان  ملی ایران  ةسالسی ةتاریخچ(. 1338نصیری  محمد و جهانشاهی   بدالعلی و دیگران) -
 .1338شهریور  .تهران: چاپخانه بان  ملی ایران. 1307-1337

 
 ها مقاله
 ةشنمار   جدید ةدور  اطاق صنایع و معادن ایران ماهنامة  «له مسک ئمس»ثموزگار  کور    -

 .14 -1ص : 1347ثبان   سوی
 :2535دی  18 .اکونومیسکب  نامة تهرانهفته  «همکاری دولت با بخ  خصوصنی  ةاولی  ثمر» -

 .16 ص
: بندون شنمارة   8. شنمارة  1349سنال   .اکونومیسکب رانسالنامة ته«. توزی  سنیمان  ۀایجاد شبک» -

 صفحه. 
ماهنامکة   «.هنای سناختمانی  ثن در تقویت صننای  و معنادن و شنرکت    ةشهریار و نق  ثیندبان  » -

 صفحه. ةدون شمارب :1351اسفند  .96 ةشمار .اقتصاد و صنعب
 .80 ةشننمار .ایسننال سننی تهککران. گککانیزراطککاق با ماهنامککة «.باننن  و بانکننداری در ایننران» -

 .35 - 25: ص 1338اردیبهشت 
رئنیس مجلنس سننا در      امامیشریف جعفرسخنرانی )تولید در ایران ۀتوسعهای تخصصی و بان » -

 .بان  مرککزی  ماهنامة (.1344دی  4 :بان  مرکزی ایران ۀسخنرانی ماهیان ۀهفتمی  جلس و سی
 .529 - 514ص  :1344  دی 52 ةشمار

مدیر ام  بان  پنار  در منورد نقن       سخنرانی نیکپور«)اقتصادی ۀهای خصوصی و توسعبان » -
(  هنای  مراننی و اقتصنادی اینران    های اقتصنادی و پیشنبرد برنامنه   های خصوصی در پیشرفت بان 

 .45 - 40  ص 1351  ثبان 92ة اقتصاد و صنعت  شمارماهنامۀ 
  28 ة  سنال هفنتم  شنمار   هاکانون بان  ماهنامة«. هابیلان مشترک بان »بیگدلی مقتدر   لی.  -

 .140-138  ص 1349مهر 
سنال   .اتاق بازرگکانی و صکنایع و معکادن ایکران     ماهنامة. (1)«صنعت قند در ایران ۀتوسع» -

 .29 - 26: ص 1353دی  .10ة شمار .پنجم
 .129-128ص : 1343فروردی   .زدهماسال دو .اکونومیسبتهرانسالنامة  -
اطاق  ماهنامة«. نثگذاری در کانات سرمایهصنعت سیمان در ایران و ام»محمد.  پور  نی   اطفی -

 .82ص: 1348ثذر  .هشتم ةشمار. جدید ةدور .صنایع و معادن ایران
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 ماهنامکة «. شودتری  طر  شهرسازی در شمال غرب تهران به  املیت بان   مران اجرا می ظیم» -
 .11-9ص  :1351اسفند  .115 ةشمار .سال دهم .بورس

 30 .937 ةشنمار  .اکونومیسبتهراننامة هفته«. تی (درخشان کشتیرانی جنوب )ایران ۀکارنام» -
 .30 ص  :1351اردیبهشت 

 .5: ص 1338تیر  .82 ةشمار .ایسال سی .اطاق بازرگانی تهران ماهنامة -
 .اقتصکاد و صکنعب  ماهنامکة  . «مدیر  ام  کشتیرانی ملی ثریا  شایگان مصاحبه با مهند  رضا» -

 .48 - 49 : ص1351ثبان  .92ة شمار
: 1338تینر   .4 ةشنمار  .اقتصکاد  والیشورای ماهنامة«. نیافته اقتصادی در کشورهای توسعه نموّ» -

 .36ص 
تحقیقککاع فصککلنامة  «.ی1970-1960رشنند و بنیننان بخنن  صنننعتی در ایننران »هانسنن   جننان. ر   -

 .56 -19ص : 1354. بهار 34و  33. سال نهم. شمارة اقتصادی
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 چکیده
دهک  رفتارهکای   صورت فراگیر به شکل   هاست که بهای از نشانهن مجموعهگفتما

ین و ای از قکوان در هر نظم گفتمان  مجموعکه پردازد.  فردی و اجتماع  جامعه م 
ان کنشکرر پکردازد.  ندی اصول گفتمان  م ساختاربشود که به قراردادها وضع م 
هکا در  مدنظر خود اقدام بکه واردککردن نشکانه    های ایدئولوژیکِاجتماع  با هدف

 عنکوان بشکم م کم      جاسکت ککه زبکان بکه    کننکد و این د مک  چارچوب گفتمان  خو
فکااری بکه تیتیکت معناهکای     اصورت نکرم   شود و به گفتمان وارد عرصه م  ةدسازن

رضکا پ وکوی نیکا بکا اسکتفادس از سکازوکارهای       پردازد. محمکد  ان م کنشررمدنظر 
د و ککر هکای سیاسک  را بازنمکای  مک      تالموک   واقعیک    در سطح روابک  بکین  زبان

خود بکه تیتیکت    دوران متناسب با سیر تحولات سیاس  و اجتماع  و فضای حاکم 
پرداخت. در یک الرکوی   گفتمان سیاست خارج  خود م ها در چارچوب نشانه
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