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 چکیده

ر شكل گیری رشد نگاه های اقتصادی بازیگران اصلی اقتصاد در هر کشور محسوب می شوند که نقش مهمی دب

اقتصادی آن ایفا می کنند. بنابراین مدیران برای رسیدن به اهداف بلند مدت و افزایش ارزش شرکت، باید منابع 

مالی خودرا به درستی مدیریت نمایند. بسیاری از مدیران صنعتی فكر می کنند که مخارج تحقیق و توسعه نوعی 

ستند. افزایش رقابت و بهبود عملكرد بسیاری از سازمان ها را بر آن از هزینه است و از آثار سودآورانه ان غافل ه

داشته که فعالیت های خودرا برای تولیدات اساسی و توانمندی های محوری متمرکز کنند که این امر مستلزم 

 هسرمایه گذاری در تحقیق و توسعه می باشد. در  این راستا پژوهش حاضر از نوع علمی ترویجی و کتابخانه ی ب

 می پردازد. توسعه و تحقیق نظری مبانی مروری

 هزینه ی سرمایه ای، مبانی نظری، تحقیق و توسعه. کلمات کلیدی:

 

 

 مقدمه

 اینكه دامی به جدید دانشی کسب هدف با اساسی کاوشی یا شده ریزی برنامه توسعه یعنی پژوهشی و تحقیق ای سرمایه مخارج

 ثردرمو بهبود زمینه یا و گردد راموجب ای تازه آوری وفن فرآیند یا و شود منجر جدید خدمتی یا ایجاد محصول به شده کسب دانش

 کند. فراهم موجودرا یا فرآیندهای محصولات

مند به منظور افزایش انباشت عبارتست از انجام هرگونه کار خلاق، به طریقی نظام(: »R&D) 2تعریف فعالیت تحقیق و توسعه

 در این تعریف، منظور«. و اجتماعی و استفاده از این انباشت دانش برای طرح کاربردهای جدید فرهنگیدانش از جمله دانش بشری، 

 در ایران است. جدید ،«جدید»از واژه 

 دارای سه ویژگی اصلی زیر است: R&D فعالیت

 از نوع علمی و فنی باشد. -الف

مشكلات علمی و فنی یا پیشرفت علمی و فنی از طریق  ای عنصر نوآوری بوده و در جهت حلدارای میزان قابل ملاحظه -ب

R&D و یا در جهت ایجاد دانش جدید  ای که برای فرد آشنا با دانش و فنون حوزه، قبلا آشكار نبوده است(باشد )یعنی حل مساله

 3یا استفاده از دانش برای طرح کاربردهای جدید است.

                                                           

 
عه تجربی بر مبنای راهنمای فراسكاتی است. اگرچه تغییرات اندکی در مصادیق آن در اینجا منظور از تحقیق و توسعه، تعریف تحقیق و توس 2

 اعمال شده است. متناسب با وضعیت کشور،

 های تحقیق و توسعه باشند.های روتین علمی و فنی تحقیق و توسعه نیستند مگر اینكه در جهت پشتیبانی از فعالیتفعالیت 3
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فرآیند تولید محصولات و خدمات( جدید یا بطور اساسی بهبود یافته  در جهت کاربردهای )شامل محصولات و خدمات یا -ج

 )اگرچه در بلندمدت(، باشد.

شوند؛ برای تقریب بهتر محسوب می R&Dهای هایی در شرکت که واجد سه ویژگی فوق، باشند بعنوان فعالیتدر واقع فعالیت

 گیرد:ذهن چند مثال مورد بررسی قرار می

ها تنها واجد شرط الف است لیكن با توجه به اینكه واجد نوآوری های معمول این آزمایشگاهطبی: فعالیتهای آزمایشگاه فعالیت

شود. البته در صورتی محسوب نمی R&D)پیشرفت علمی یا فنی( و در جهت خلق کاربردی جدید نیست )شروط الف و ب(، فعالیت 

های طبی صورت پذیرد، با هایی در آزمایشگاهد، روی داوطلبان تستکه بعنوان مثال برای آزمایش بر روی تولید یک داروی جدی

توجه به اینكه در این آزمایش بدنبال درمان بیماری و معادلا پیشرفت علمی یا فنی هستیم لذا شرط نوآوری )شرط ب( وجود دارد 

ها نیز بعنوان راین این فعالیتهمچنین این آزمایش در جهت کاربردهای جدید یعنی تولید داروی جدیدی )شرط ج( است، بناب

 شوند.محسوب می R&Dهای فعالیت

های واحد کنترل کیفیت شرکت: این فعالیت تنها واجد شرط الف است لیكن با توجه به اینكه واجد نوآوری )پیشرفت فعالیت

هایی کیفی ین واحد تستشود. با این حال اگر امحسوب نمی R&Dعلمی یا فنی( و در جهت خلق کاربردی جدید نیست، فعالیت 

بر روی محصول جدیدی در کشور که در آزمایشگاه در دست بررسی است، انجام دهد با توجه به اینكه هدف پروژه واجد دو شرط 

 شوند.محسوب می R&Dهای های واحد کنترل کیفیتت نیز بعنوان فعالیتگردد، این بخش از فعالیتب و ج نیز می

شود سه معیار های مختلف، ارایه شده است که همانطور که دیده میدر حوزه R&Dهای فعالیتدر جدول زیر، مصادیقی از 

باشد و فرآیند تولید نیز، شامل فرآیندهای کند؛ در موارد زیر، محصول شامل کالا و خدمات میالف، ب و ج در مورد آنها صدق می

 تولید کالا و خدمات است.

 

 معیارها و مصادیق گروه

ت
فعالی

ی
صنعت

ی 
ها

 

است؛ اما اگر  R&Dها های صنعتی اگر هدف، بهبود بیشتر محصول یا فرآیند تولید باشد، در این صورت این فعالیتدر فعالیت

ریزی پیش تولید یا محصول یا فرآیند تولید یا رهیافت، بطور اساسی تعیین شده است و هدف اصلی، توسعه بازار، انجام برنامه

نیستند. با توجه به معیار اشاره  R&Dها یا کنترل معمولی، که بدون مشكل کار کند، باشد این فعالیت ایجاد یک سیستم تولید

 هستند: R&Dشده، موارد زیر 

 شوند.که برای آزمایشات مختلف محصولات یا فرآیندهای تولید، ساخته می« ایهای اولیهنمونه»

 شوند. ها انجام میآوری دادهکه به منظور کسب تجربه و گرد« های آزمایشیکارخانه»

ر های اولیه بوده و با هدف بهبود بیشتدر صورتی که مستلزم انجام طراحی و کار مهندسی بیشتری روی نمونه« تولید آزمایشی»

 محصول انجام شود.

 نیست. R&Dهای معمولی، است. ولی رفع اشكال معمولی یا با روش R&Dدارد،  R&Dرفع اشكالی که نیاز به 

«R&D شود.، که برای رفع اشكالات فنی محصول یا فرآیند تولید جدید یا بطور اساسی بهبود یافته، انجام می«بازخورد 

بودن آنها، « اولیه نمونه»های آزمایشی پرهزینه که به دلیل ماهیت های با مقیاس بزرگ و کارخانههای پروژهبخشی از هزینه

 صرف شده است. 

ها و مشخصات فنی و عملیاتی محصولات یا هایی که با هدف تعریف رویهها و طرحشامل نقشه« یکشطراحی صنعتی و نقشه»

 شود.فرآیندهای تولید جدید یا بطور اساسی بهبود یافته، انجام می

سی سازی استانداردهای فنی محصولات یا فرآیندهای تولید جدید با بطور اساتدوین استانداردهای فنی جدید یا اخذ و پیاده 

 است.R&D بهبود یافته، 
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های جدید یا بطور اساسی بهبود یافته انجام میروی دارو، واکسن یا درمان بر های بالینی که پیش از اخذ مجوز تولیدآزمایش»

برای توسعه یک محصول جدید یا بطور اساسی  R&Dشود. انجام مهندسی معكوس در چهارچوب پروژه محسوب می R&Dشود، 

 است. R&D، بهبود یافته

های فنی مرتبط با آن که شامل پیش تولید، تولید صنعتی، توزیع کالا و خدمات فنی وابسته و بازاریابی و تذکر: تولید و فعالیت

شود، همچنین رفع اشكالات هایی که در این ارتباط با استفاده از علوم اجتماعی )مانند تحقیق در مورد بازار( انجام میفعالیت

 نیست. R&Dرآیندهای تولید، تجهیزات و ف

توسعه نرم
افزار

 

شود که هدف پروژه و اتمام آن، مستلزم یک پیشرفت و رفع ابهام علمی محسوب می R&Dافزاری بعنوان فعالیت توسعه نرم

د. فته، باشمند بوده و در راستای تولید یک محصول یا فرآیند تولید جدید یا بطور اساسی بهبود یایا فناورانه، بصورتی نظام و

افزارهای کاربردی با استفاده از روشهای فعلی، افزارهای موجود، ایجاد نرمافزاری )مانند تطبیق نرمهای عادی و روتین نرمفعالیت

 نیستند. R&Dهای کامپیوتر(، ها و ترجمه زبانیابی سیستمهای موجود، عیبپشتیبانی از سیستم

ت
خدما

است که منجر به تولید دانش جدید شده و یا با استفاده از دانش )موجود( کابردهای  R&Dی اهای خدماتی، پروژهدر فعالیت 

 R&Dهای ها، وجود عنصر تازگی در آنهاست. فعالیتبودن این فعالیت R&Dجدیدی را ابداع کند و مهمترین عامل برای 

 اشد.فنی و هم در حوزه علوم اجتماعی و انسانی، ب تواند در حوزهخدماتی هم می

ت
فعالی

ط با 
ی مرتب

ی و فن
ی علم

ها
R

&
D

 

شود که در راستا محسوب می R&Dکنترل کیفیت، ند آزمودن و ، مانR&Dهای علمی و فنی مرتبط با در صورتی فعالیت

 برنامه ریزی شده باشند، R&Dها اساسا برای اهدافی متفاوت با انجام شود. اما اگر این فعالیت R&Dهای و در خدمت فعالیت

R&D شوند.  محسوب نمی 

ها(، گردآوری ها و سیاستبرنامه گذاری )مانند تحلیلهای مربوط به سیاستمواردی مانند تست و استانداردسازی، بررسی

است  R&Dانجام شود،  R&Dهای ها و پردازش و تحلیل آنها و نظایر آن در صورتی که در راستا و یا بعنوان بخشی از پروژهداده

است ولی خدمات  R&D ،R&Dهای ثبت اختراع مرتبط با پروژه نیست. R&D های معمول،ها برای فعالیتام این فعالیتولی انج

شود های پژوهشی، انجام میبرای بررسی عملی بودن پروژه سنجی کهمكان نیست. R&Dثبت اختراع توسط موسسات مختلف 

R&D گیری درباره سی پیشنهادی با استفاده از فنون موجود، قبل از تصمیمهای مهندسنجی پروژهشود. )اما امكانمحسوب می

 نیست.( R&Dاجرای پروژه، 

ی
سان

ی و ان
علوم اجتماع

ای از عنصر نو بودن یا رفع ابهامات علمی یا فنی، معیار پذیرش یک پروژه بعنوان یک فعالیت در این حوزه وجود قابل ملاحظه 

R&Dهای مفهومی، روش شناختی و یا تجربی پروژه مورد نظر وجود داشته ر یک از بخش، است. این عنصر ممكن است در ه

های مرتبطی که دارای ماهیتی معمولی )و بدون نو بودن یا رفع ابهامات علمی یا فنی( هستند، را فقط زمانی میباشد. فعالیت

ای انجام منظور کمک به چنین پروژه باشند یا به R&Dیک پروژه خاص  ناپذیری ازحساب کرد که بخش جدایی R&Dتوان 

نیستند: گزارشات تفسیری در مورد اثرات اقتصادی ناشی از  R&Dهای معمولی بوده و مثلا موارد در زیر حیطه فعالیت شوند.

صنعتی  های استاندارد در روانشناسی برای گزینش کارکنانهای موجود، استفاده از روشتغییر ساختار مالیاتی با استفاده از داده

 و آزمودن ناتوانی خواندن در کودکان.

ی
ش و کارورز

آموز
 

 های تخصصی در صورتیها و سمینارها، مطالعات و دریافت مشاورههای تخصصی نیروی انسانی، شرکت در کنفرانسکلیه آموزش

 است. R&Dباشد،  R&Dهای که در راستای انجام فعالیت

ها و و نظارت اساتید بر این پروژه R&Dهای ویان دوره دکتری بر روی پروژههای دانشگاهی و غیردانشگاهی دانشجپژوهش

های دانشجویان نامهشوند اما خواندن و تصحیح پایانمحسوب می R&Dمشخص،  R&Dمطالعات اساتید در راستای یک پروژه 

 شوند.نمی حساب R&Dتوسط اساتید، بعنوان
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 دهد:های تولیدی نشان میالیتو فع R&Dهای شكل زیر محدوده فعالیت

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 و کالا توزیع صنعتی، تولید تولید، پیش شامل که آن با مرتبط فنی هایفعالیت و تولید آیدهمانطور که از مفهوم شكل بر می

 همچنین حقیق در مورد بازار( ودر ارتباط با بازاریابی در حوزه علوم انسانی مانند ت که هاییفعالیت و وابسته، بازاریابی) فنی خدمات

 .نیستند R&D تولید، فرآیندهای و تجهیزات اشكالات رفع

 

 توسعه و تحقیق ای سرمایه استاندار مربوط به مخارج

 دید،ج محصولات تولید در راستای تحقیق به مربوط های فعالیت اگر مالی حسابداری استانداردهای تدوین هیئت نظر طبق

 رد ها هزینه نوع این محل از که است این بر انتظار شود، انجام عملیاتی آینده های هزینه دادن کاهش ای قدیمی محصولات بهبود

 دوره بتوان در آمده دست به دانش از است این بر انتظار که آنجا از آورد، دست به منافعی جاری دوره فقط در نه و آینده های دوره

 های یدارای کل ارزش در افزایش یا دارایی شرکت قلم یک عنوان به را دانش این توان می بنابراین آورد، دست به منافعی آینده های

 ()دارایی ی هزینه به عنوان را توسعه و تحقیق های هزینه باید تطابق، به اصل توجه با رو این از. آورد حساب به شرکت کنونی

 (.1333منظور کرد )خانی و همكاران،  ای سرمایه

 

 زینه تحقیق و توسعهروش های حسابداری ه

 :است زیر شرح به توسعه و تحقیق های هزینه حسابداری های روش

 در طفق نه وتوسعه تحقیق که مخارج است استوار اساس براین رویكرد این: وتوسعه تحقیق های هزینه کردن ای سرمایه الف(

 .دارد دوجو ها آن منافع از ایجاد انتظار نیز آتی های دوره در بلكه جاری، های دوره

 دننبو دلیل به که هستند این باور بر محققان از برخی وقوع؛ دوره در توسعه و تحقیق های هزینه کلیه بردن هزینه به ب(

 .کرد منظور هزینه به بلافاصله باید را ها آتی آن منافع و توسعه و تحقیق های هزینه بین منطقی ارتباطی

 ایه هزینه کلیه است بهتر این مورد در هندریكسون عقیده به توسعه؛ و قتحقی های هزینه از قسمتی کردن ای سرمایه پ(

 انتظار مورد درآمدهای با ارتباط که خاصی های هزینه و شوند دوره منظور های هزینه حساب به توسعه و تحقیق به مربوط عمومی

 (. 1332گردند )هندریكسون،  مستهلک منظم طور به و شده سرمایه ای دارد ها هزینه این از

 ینب استانداردهای هیئت. المللی است بین استانداردهای هیئت دیدگاه بر منطبق ایران حسابداری استاندارد هیئت دیدگاه

 هب و محصول تولید امكان بازرگانی و فنی لحاظ از که کند شرکت ثابت اگر که کند می بیان خود 3 شماره استاندارد در المللی

 اشد،داشته ب را بحث مورد فرآیند و محصول فروش و عرضه برای لازم منافع دارای شرکت نیز و اشدداشته ب وجود فرایند کارگیری

 محدوده تحقیق و توسعه

تحقیق  

بنیادین 

 صرف

تولید 

 صنعتی

تولید     

 پایلوت

تحقیق  

بنیادین  

گراماموریت  

توسعه  

 تجربی

تحقیق  

 کاربردی

شود بنابراین سمت راست این خط  از این مرحله  مشخصات محصول تثبیت می

 چین تحقیق و توسعه نیست
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 آینده های دوره در را آن و کند منظور ای هزینه سرمایه صورت به را توسعه و تحقیق مخارج که است این مناسب و معقول روش

 .نماید مستهلک

 نگیزها نوعی دارای مدیریت که این است ای سرمایه ی هزینه عنوان به توسعه و تحقیق مخارج کردن منظور دلایل از دیگر یكی

 منظور هک هستند باور این بر بسیاری. دهد قرار توجه مورد استراتژیک قلم دارایی یک عنوان به را توسعه و تحقیق مخارج تا شود می

 را اه هزینه این نوع رساندن مصرف به تمایلی تمدیری که شود می سبب جاری های هزینه به توسعه و های تحقیق هزینه کردن

 های گذاری سرمایه اهمیت افزایش بیانگر اطلاعات، همه آوری فن ظهور و شدن جهانی ها، شرکت رقابت تشدید. باشد نداشته

 (. 2888است )لو،  اقتصاد در نامشهود

 و شرکت ارزش بین رابطه روشن طور به سعهتو و تحقیق بخش در گذاری سرمایه نامشهود، های گذاری سرمایه برخلاف سایر

 کنندگان استفاده شود، می انجام توسعه و تحقیق های که هزینه هایی شرکت در. دهد می نشان را توسعه و تحقیق های هزینه

 .دنپرداز می توسعه تحقیق های هزینه اقتصادی پیامدهای درباره اطلاعات تحلیل و تجزیه مالی به های صورت بیرونی و درونی

 ایه هزینه که است داده تجربه نشان زیرا. شود می تایید شرکت ارزش بر پیامدها تاثیر میزان براساس اطلاعات این سودمندی

 (.1333)خانی و همكاران،  .دارد شرکت آتی عملكرد با اهمیتی با رابطه توسعه و تحقیق

 

 جایگاه و ضرورت تحقیق و توسعه در سازمان

ای )افزایشی( موجب حفظ و بهبود شرایط اقتصادی، سهم بازار و مزیت رقابتی در تحقیقات توسعه های اقتصادی،در بنگاه

این تفكر در حدی است که برای از میان بردن یک  اهمیتهاست. حد در سازماناشود که بیانگر جایگاه کلیدی این وسازمان می

امكان  ایستد و. در این صورت نبض اصلی سازمان از تپش باز میای در آن متوقف شودسازمان تجاری کافی است تا تحقیقات توسعه

 شود رقابت و هرگونه رشد از آن سلب می

كاف ای متوقف شود شکند، چنانچه تحقیق و توسعه لحظهجا که تغییرات تكنولوژی از یک الگوی رشد نمایی تبعیت میاز آن

ن تر شود. مطالب فوق حیاتی بودتر و بیشتواند هر لحظه بیشافته میتكنولوژی میان کشورهای در حال توسعه )ظهور( و توسعه ی

دهد. علاوه بر این، ها به ویژه برای کشورهای در حال توسعه )ظهور( را نشان مینقش و ضرورت وجودی تحقیق و توسعه در سازمان

تر از کشورهای توسعه یافته است و علت نهپرداختن به تحقیق و توسعه افزایشی در کشورهای در حال توسعه )ظهور( بسیار کم هزی

ی دیگر ها دلیلبرای برخی سازمان« آوریانتقال فن»گونه کشورها است. ضرورت تر برای منابع انسانی در ایناین امر دستمزد پایین

رند بل تكنولوژی بهره میها از انتقاها است. امروزه بسیاری از سازمانبر ضرورت تحقیق و توسعه و نگرش تحقیق و توسعه در سازمان

ای پیدا کرده است. این امر در کشورهای ها جایگاه ویژهها و در خصوص محصولات آنو مقوله انتقال دانش فنی در بسیاری از شرکت

کند زیرا سیر حرکت تكنولوژی از کشورهای توسعه یافته به سمت کشورهای در در حال توسعه )ظهور( اهمیت بیشتری پیدا می

وسعه )ظهور( در جریان است. تحقیقات و توسعه، عاملی است که علاوه بر توانمندسازی سازمان در جذب و هضم تكنولوژی، حال ت

دهد. به عبارتی دیگر چنانچه مطالعات و تحقیقات مناسب پیش از انتقال تكنولوژی در ها را به سازمان میامكان ارزیابی یافته

ی واحدهای تحقیق و های گذشتهثربخشی این حرکت چندین برابر خواهد شد. در نسلخصوص موضوع صورت پذیرد، کارآیی و ا

ها دلایل اصلی ایجاد واحد تحقیق و توسعه را موارد زیر ها از ایجاد این واحد بسیار نادرست بوده است. آنتوسعه، انگیزه شرکت

 .(1302 و کومار، منش فدائی)دانستند می

 در چارت تشكیلاتی به عنوان عامل برتری سازمان(؛پز مدیریتی )داشتن نام واحد 

 تر؛های دولتی با سود بانكی پاییناستفاده از تسهیلات و وام

 گیری ندارد(؛ ایجاد مكانی برای تبعید پرسنل ناکارآمد )با این تفكر که واحد، وظیفه مشخص و خروجی قابل اندازه

ت بخت آزمایی که احتمال برد و باخت دارد. تنها راه بقاء هر سازمان پرداختن ای مشابه به خرید بلیایجاد یک جعبه سیاه و مقوله

ر کند که رقابت برای ایشان معناداهایی صحت پیدا میها و سازمانی مداوم است، لیكن این امر اغلب برای شرکتبه تحقیق و توسعه
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تواند بازگشت سرمایه بسیار خوبی را به دنبال هور( میی صنعتی در کشورهای در حال توسعه )ظباشد. پرداختن به تحقیق و توسعه

ن، ی بهینه از آهمان برتری برخی از کشورهای کم سرمایه )از لحاظ مالی( و استفاده –داشته باشد. در حقیقت توان فكری و هوشی

 تواند منجر به فروش محصولات و دستاوردهای تحقیق و توسعه شود )همان منبع(.می

 

 در آن توسعه و تحقیق نقش و تکنولوژی رعم چرخه فرآیند

 هیهت بازار تقاضای به بنا صورتی که در محصول این. شود می وارد بازار به جدیدی محصول که است زمانی :جنینی مرحله -1

 رحله،م این در کننده تعیین فاکتور. کند می آغاز را خود اجتماعی حیات گردد، برخوردار بازار در مناسب فرصت از و باشد شده

 رتغیی به منجر جدید محصول در نوآوریها اکثر مرحله این در. باشد می قدیمی محصولات به نسبت جدید محصول رقابت قدرت

 ثابت آن بازار وضعیت مرحله این در. شود می وارد بازار به بهتر رقابت قدرت با بهتر های گونه سرعت به و گردید، محصول در سریع

 کلی شكست در صورت طوریكه به باشد می بالا خیلی مرحله این در گذاری سرمایه ریسک ضریب. تاس متغیر شدت به و نبوده

 .شود می مخاطره دچار شرکت

 این در رقابت. است برخوردار خاصی اهمیت از آن انبوه تولید روشهای و شده استاندارد محصول مرحله این در: رشد مرحله -2

 ار خود تلاش و شوند می بازار وارد مرحله این در بزرگ های شرکت. باشد می محصول کیفیت و شده تمام قیمت پایه بر مرحله

 ای نوآوری مبتكر های شرکت اغلب مرحله این در. کند می آغاز تر پایین قیمت به محصول عرضه و شده تمام قیمت کاهش جهت

 حجم و تكنولوژیک نظر از که هایی شرکت اقعو در. گردد می جذب و ادغام آنها در یا و شوند می نابود بزرگ های شرکت توسط

 نقش. دگردن می بازار وارد بالا قدرت با و نموده استفاده مدیریت و توسعه و تحقیق در خود توانائیهای از هستند قوی گذاری سرمایه

 .باشد می شده تمام قیمت کاهش و محصول افزایش برای رقابت ایجاد مرحله این در توسعه و تحقیق اصلی

 غیرقابل و سیستماتیک ، پیوسته بهم ، اتوماتیک شدت به فرآیندی شده انجام تغییرات و نوآوریها نتیجه در: بلوغ مرحلة -2

 و یقتحق به راغب و کمتر شرکتها لذا. باشد می دشوار بسیار صنعت در تغییری نوع هر ایجاد که طوری به شود می ایجاد انعطاف

 ییراتتغ ایجاد مرحله این در توسعه و تحقیق اصلی نقش. گردد می بنیادی نوآوریهای به متجر که هستند هایی زمینه در توسعه

 .باشد می فرآیند یا و محصول در سازی بهینه برای جزئی

 محصول قیمت شدید کاهش. گردد می آغاز محصول افول دوران واردین، تازه توسط جدید نوآوریهای هجوم با: افول مرحله -5

 به ار محصول تولید شوند؛ می وادار شرکتها بازار؛ رفتن دست از دلیل به که طریقی به شود می تولید دنش غیراقتصادی باعث

 به توجه اب قبل از بایستی توسعه و تحقیق مرحله این در. دهند انتقال است پایین تولید هزینه که یافته توسعه کمتر کشورهای

شرکت  نابودی از کند سعی مرحله این به ورود از قبل و باشد جدید هاینوآوری اب رقابت قابل جدید و محصول فكر به بازار تحقیقات

 (.1323جلوگیری نماید )احمدی، 

 

 جمع بندی و پیشنهادات

ی محصولات، فرایندها، خدمات و به کارگیری دانش برای ایجاد محصولات، فرایندها تحقیق و توسعه، کشف دانش جدید درباره

 «.نمایددهی میافته است که نیازهای بازار را پوششو خدمات جدید و توسعه ی

گیرد به طور معمول، واحد تحقیق و توسعه ی محصول صورت میهای صنعتی واحدی که در آن تحقیقات و توسعهدر محیط

 .(1302 و کومار، منش فدائی)است 

 شوند همچنین عبارات زیر در تعریف و تفسیر تحقیق و توسعه مطرح می

ای از بلوغ در درون آن ها و محصولات جدید از لحظه آغاز تا رسیدن به مرحلهها، طرحای که ایدهژی است به گونهرحم تكنولو

ه دارای گیرد کیابند. بر این اساس، فرایند تكاملی محصولات در محیطی صورت میطی فرایند تحقیق و توسعه رشد و تكامل می

 های اصلی این پرورشگاه است.سب تحقیق، تجهیزات و لوازم تحقیق از ویژگیهایی خاص است. فراهم کردن بستر مناویژگی
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های سه گانه مذکور قابل تقویت هستند؛ که ویژگیمحلی مناسب برای بروز خلاقیت، نوآوری و کارآفرینی است. با توجه به آن

 تحقیق و توسعه است. فراهم کردن محیط مناسب برای رشد خلاقیت، نوآوری و کارآفرینی از وظایف مدیر واحد

شود که ابتدا و انتهای این واحد به بازار متصل است و گاهی ها بیان میسازی، در سازمانگاه به دلیل اهمیت این واحد در پول

 نامند.می «ریال و دلار»ای از تحقیق و توسعه را در کشورمان به مزاح خلاصه

را  تأمینی و توسعه است. برای این منظور لازم است این واحد زنجیره وری در سازمان بر عهده واحد تحقیقرسالت رشد بهره

 همان منبع(.)بودن اجزاء این زنجیره اطمینان حاصل کند  ورهر لحظه مورد بررسی قرار دهد و از بهره

 ی کنترلنحوههای حمل کالا، تولید محصول در سازمان، دهی به پیمانكاران، روند تحویل سفارشات، پروسهی سفارشاز نحوه

تواند توسط واحد تحقیق و توسعه ارزیابی های ارائه ارزش به مشتریان میهای تحویل محصول و روشبندی تا شیوهکیفیت و بسته

ونه گهای گذشته است. در ایندر تفكر نوین مدیریت تحقیق و توسعه، شرح وظایف واحد کمی فراتر از نسل شده و بهبود یابد. 

بخشد. به بیانی دیگر، تحقیق و توسعه در ت همه جانبه پرسنل در تمامی واحدها به تحقیق و توسعه معنی میها مشارکسازمان

وری کل تواند ارتقاء بهرهبخشد. هدف از تحقیق و توسعه، میکند و به آن حیات میهای سازمان جریان پیدا میدرون تمامی رگ

ای است که بر دوش واحد تحقیق و توسعه نهاده ها، وظیفهتلاش با هدف رفع آنسازمان باشد. یافتن مشكلات موجود در سازمان و 

ه ها بسازی کند و تا مدتشده است. گاه لازم است که این واحد بنا به ضرورت، در سازمان و آموزش منابع انسانی شروع به فرهنگ

ان های ژاپنی از آن به عنوویی و حل مسئله که در شرکتاین فعالیت ادامه دهد. واحد تحقیق و توسعه، فرایند یافتن مسئله، چاره ج

 کند.شود را به طور مداوم تكرار مییاد می« خلاقیت سازمانی»

در این راستا پیشنهاد می شود تحقیقاتی تجربی در رابطه به هزینه ی تحقیق و توسعه در صنایع مختلف مورد بررسی قرار 

 انی انجام گردد تا نظرات مدیران در رابطه با تحقیق و توسعه مشخص گردد.گیرد. همچنین پیشنهاد می شود تحقیقات مید
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