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Abstract 
Collaborative banking as a type of Islamic banking model has been a matter 
of consideration among many Islamic finance theoreticians. This type of 
banking has faced many challenges in theory and practice for which some 
solutions have been presented. One theoretical challenge has been the 
inability to reassure risk-averse investors, whereas this is one of the most 
important functions of conventional banking. In fact, this function 
contradicts the nature of collaborative banking; hence a malfunction. This 
research intends to answer how this malfunction can be corrected in the 
financial system so that we could benefit from the participation and financial 
potential of risk-averse investors, with a final presentation of the �solid 
partnership model�. This model differentiates between reassuring functions 
on�the one hand and the investors� and�investees� partnership on the other, so 
that funding institutions will do the function of partnership, and risk-
covering instruments will do the function of reassuring. The final 
achievement of this study is that a combination of partnership institutions 
and risk-covering instruments can contribute to the model in which 
participation will be considered as a major Islamic Finance system and at the 
same time risk-averse investors� needs will be recognized.  
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 .)گاى( تَدُ اػت سٍص ًضد ًَيؼٌذُ 1همالِ تشاي اكلاح تِ هذت       
 

 چکيذُ
عٌَاى يىیی اص اًیَاا الهَّیاي تاًىیذاسي اػیلاهی هیَسد تَ یِ         تاًىذاسي هـاسوتی تِ

پشداصاى هالی اػلاهی تَدُ اػت. ايي ًَا اص تاًىذاسي دس حَصُ عوی  ٍ ًظیشب تیا     ًظشيِ
ػت. يىیی اص  ّايی هَا ِ تَدُ اػت وِ تشاي سفع آىب ساّىاسّايی پیـٌْاد ؿذُ ا چالؾ
ِ    ّاي ًظشيب عذم چالؾ گشيیض   گیزاساى سيؼیه   تَاًوٌذي دس اعویٌاى تخـیی تیِ ػیشهاي
گشيیضب يىیی اص    گزاساى سيؼه تاؿذ. ايي دس حالی اػت وِ اعویٌاى تخـی تِ ػشهايِ هی

واسوشدّاي هْن تاًىذاسي هتعاسف اػت. دس ٍالعب واسوشد هضتَس تیا هاّییت تاًىیذاسي    
تَاى اص آى تِ وظواسوشد تعثیش وشد. ايي پیظٍّؾب تیش آى    هیهـاسوتی دس تضاد اػت وِ 

تَاى تِ اكلاح وظواسوشد هضتَس دس ًظیام   اػت تا تِ ايي ػَال پاػخ دّذ وِ چهًَِ هی
ِ     عَسي هالی پشداخت تِ گشيیض   گیزاساى سيؼیه   وِ اص هـیاسوت ٍ رشفییت هیالی ػیشهاي

هـیاسوت هغوی ي سا   اػتفادُ وشد. پظٍّؾ حاضشب تشاي سفع وظواسوشد هضتیَس الهیَي   
وٌییذ. دس الهییَي هضتییَس واسوشدّییاي اعویٌییاى تخـییی ٍ هـییاسوت هیییاى  پیـییٌْاد هییی

وِ ًْادّیايی هاًٌیذ    عَسي تِ بؿًَذ پزيشاى اص يىذيهش هٌفه هی گزاساى ٍ ػشهايِ ػشهايِ
پیزيشاى ٍ اتضاسّیاي پَؿیؾ     گزاساى ٍ ػشهايِ ّا؛ واسوشد هـاسوت هیاى ػشهايِ كٌذٍق

دٌّیذ. ايیي تیمییكب دس     هالی واسوشد اعویٌاى تخـی سا اًجام هیی  سيؼه هاًٌذ هـتمات
ياتذ ویِ تشوییة ًْادّیاي هـیاسوتی ٍ اتضاسّیاي پَؿیؾ        ًْايت تِ ايي هْن دػت هی

عٌیَاى يىیی اص اسویاى     ايجاد الهَيی ووه وٌذ وِ دس آى هـاسوت تِ تَاًذ تِ سيؼه هی
ِ  هْن ًظام هالی اػیلاهی هیَسد تَ یِ لیشاس گییشد ٍ ّین تیِ ًیا        گیزاساى   صّیاي ػیشهاي

 گشيض التفاتی ؿذُ تاؿذ.   سيؼه
 

 ٍاژگبى کليذی
ّاي تاًىیذاسي   تاًىذاسي هـاسوتیب تاًىذاسي هتعاسفب الهَي هـاسوت هغو يب چالؾ

 .اػلاهی
 .JEL :E6, G21, G29تٌذي  عثمِ
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 هقذهِ

ِ  تاًىذاسي هتعاسف تِ آهیذُ  ٍ یَد   هٌظَس ا شاي واسوشدّايی دس ًظام هالی ٍ التلادي تی
گشيض يىی اص واسوشدّايی اػت وِ تَػظ  گزاساى سيؼه اػت. اعویٌاى تخـی تِ ػشهايِ

 ِ ؿى  اعغاي تْیشُ لغعیی تیش ػی شدُ    ؿَد. واسوشد هضتَس ت تاًىذاسي هتعاسف اًجام هی
پزيشد وِ ايي ؿى  اص اعویٌاى تخـی ّواى ستاي لشضی اػیت   گزاساى كَست هی ػ شدُ

ػَ ّواًٌیذ ػیايش اديیاى الْیی      اػت. اػلام اص يه وِ اص ػَي ؿشا همذع تیشين ؿذُ
وي ػیاختي آى   ؿذت تا آى هثاسصُ وشد ٍ دسكذد سيـِ تارالواًِ خَاًذى لشم ستَيب تِ

ِ أتشآهذ ٍ اص ػَي ديهش تشاي ت ّیايی سا   گیزاسيب ساُ  هیي هالی ًیاصّاي هلشفی ٍ ػیشهاي
الیؼٌِب  اًفاقب لشم»ّاي  ب ساُ«ًیاصّاي هلشفی»هیي أپیـٌْاد يا اهضا وشد. اػلام تشاي ت

ّاي هـاسوت )ؿشوتب هضاستِب  ساُ« گزاسي ًیاصّاي ػشهايِ»هیي ٍ تشاي تأ« فشٍؽ ًؼیِ
هَػیَياىب  سا  یايهضيي ػیاخت )  « تیع ًؼیِ ٍ ػلف»هضاسعِ ٍ هؼالات( ٍ دس هَاسديب 

گیشي اص عمَد هـیاسوت دس تاًىیذاسي ویِ اص آى تیِ      . تا ايي حالب تْشُ(60. ب ف1381
ّیاي هَا یِ تیَدُ اػیت. يىیی اص       وٌٌذ؛ ّوَاسُ تا چیالؾ  هـاسوتی تعثیش هی تاًىذاسي
گشيیض اػیت.    داساى سيؼه ّاي تاًىذاسي هـاسوتی عذم اعویٌاى تخـی تِ ػشهايِ چالؾ

تاًىیذاسي تیِ    .تِ تیاًی ديهشب تِ دلی  هاّیت هـاسوت وِ ؿشاوت دس ػَد ٍ صياى اػت
صهیاى ؿیشاوت    تَاًذ ّن گشيض ًوی اى سيؼهگزاس عٌَاى ًْادي اعویٌاى تخؾ تشاي ػشهايِ

ٍ اعویٌاى تخـی سا تِ ثوش تشػاًذب لزا فشم پظٍّـیهش آى اػیت ویِ تیشاي سفیع ايیي       
 عَس تخللی واسوشدّاي هضتَس سا اص يىذيهش هٌفه وشد. تِ ايي هعٌیا  تايؼتی تِ هـى 

ام دس ًظی  ّیاب  ادّاي هشتَط تِ خَدؽ هاًٌذ كیٌذٍق وِ تشاي ؿشاوت دس ػَد ٍ صياى ًْ
اص اتضاسّیاي   گشيض گزاساى سيؼه د ٍ تشاي اعویٌاى تخـی تِ ػشهايِهالی تِ واس تؼتِ ؿَ

سٍب پیغ   تیمیك پیؾِ داًؾ هالی تِ اسهغاى آٍسدُ اػتب اػتفادُ ؿَد. پَؿؾ سيؼه و
 ّیاي  تاًىیذاسي هـیاسوتیب تیِ تییاى چیالؾ      اص تشسػی واسوشدّاي تاًىذاسي هتعاسف ٍ

پیشداصد ٍ دس ًْايیت تیِ     ٍّـهشاى اؿاسُ ؿذُ اػتب هیتاًىذاسي هـاسوتی وِ تَػظ پظ
 وٌیذ. ايیي   سا هغشح هی« الهَي هـاسوت هغو ي»ظَس سفع چالؾ تاًىذاسي هـاسوتیب هٌ

ّ  هی« هغو يالهَي هـاسوت »سػذ وِ  پظٍّؾ دس اًتْا تِ ايي ًتیجِ هی ىیاسي  تَاًیذ سا
پیظٍّؾ دس پیی آى    عولی تشاي وظواسوشد تاًىذاسي هـاسوتی تاؿذ. الثتِ آًچِ ویِ ايیي  
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الهیَي هـیاسوت   »ظویاسوشد تاًىیذاسي هـیاسوتی اػیت ٍ     حلی تیشاي سفیع و   ساُ اػت
تَاًذ  ايهضيٌی تشاي الؼیام   ٌظَس لات  اػتفادُ اػت ٍ لزا ًوی؛ فمظ تشاي ايي ه«هغو ي

 ّا تاؿذ.   تاًه ديهشي اص
 

 پيشيٌِ تحقيك ٍ ادبيبت هَضَع. 1
اي كَست گشفتیِ اػیت ٍ ّیش ویذام اص      گؼتشدُدس حَصُ تاًىذاسي هـاسوتی هغالعات 

 اًذ.   اي تِ ايي هْن پشداختِ  ٌثِ
ب ًثَد ؿشح ٍریايف  «آيا تاًىذاسي ايشاىب اػلاهی اػت»عٌَاى  تا  دس همالِ تَتًَچیاى
ّیا تیش صٍايیاي     تش تاًىذاسي اػلاهیب عیذم تؼیلظ پشػیٌ  تاًیه     ّا هثتٌی واسهٌذاى تاًه

ذاسي تذٍى ستاب عذم ٍ َد دػیتهاُ حؼیاتذاسي هتٌاػیة تیا     پیچیذُ ٍ علوی لاًَى تاًى
تاًىذاسي تذٍى ستیا ٍ عیذم ٍ یَد ًظیاست ٍ وٌتیشل ؿیذيذ سا تیِ عٌیَاى هیَاسدي اص          

داسد. ايـیاى تیشاي اػیلاهی     هـىلات هَ َد دس تاًىذاسي اػلاهی ٍ هـاسوتی تیاى هیی 
تیِ تغیییش ػیاصهاى ٍ    تَاى  وِ اص آى  ولِ هی بوٌٌذ ؿذى تاًىذاسيب ساّىاسّايی اسائِ هی

اًَى تاًىی تش صٍاياي پیچیذُ ٍ علوی لی  ؿشح ٍرايف واسوٌاى تاًهب تؼلظ پشػٌ  ًظام
تاًىذاسي تذٍى ستاب تغییش دس ًظام حؼاتذاسي ٍ ًظیاست ٍ وٌتیشل دلییك تاًیه هشویضي      

 .  (1386ب تَتًَچیاى) اؿاسُ وشد
ىذاسي ٍویالتی ٍ هـیاسوتی ٍ   همايؼِ تغثیمی تاً»تا عٌَاى  دس همالِ ؿعثاًی ٍ ػیفلَ
تشيي  عٌَاى يىی اص هْن تاًىذاسي هـاسوتی سا تِ بتا سٍؿی تیلیلی« اسائِ ساّىاسي  ذيذ

هیي أًیَي وِ تاًىذاسي هـاسوتی ًوادي اص ت تِ .اًذ اؿىال تاًىذاسي اػلاهی هغشح وشدُ
عیذم   لَد ٍ صياى تعشيف اػت. تا ايي حیا تش هـاسوت ػ تاؿذ وِ هثتٌی هالی اػلاهی هی

تماسى اعلاعات تیي تاًه ٍ تؼْیلات گیشًذُ دس تاًىذاسي هـیاسوتی ٍ ٍ یَد هخیاعشُ    
ّیاي   میاسى اعلاعیاتی سا هیَاسدي اص چیالؾ    اخلالی ٍ اًتخاب هعىَع تِ دلیی  عیذم ت  

پشداصًیذ ویِ هـیىلات     ايـاى دس اداهِ تِ اسائِ الهیَيی هیی   داًٌذ. تاًىذاسي هـاسوتی هی
سا ًذاؿیتِ تاؿیٌذ ٍ اص هیاػیي آى تشخیَسداس تاؿیٌذ. دس      تاًىذاسي هـاسوتی ٍ ٍویالتی  

 .  (1390ب ؿعثاًی ٍ ػیفلَ) تا تاصاس ػشهايِ دس تعاه  اػت الهَي پیـٌْادي تاًه
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ّاي اػیتفادُ اص عمیَد هـیاسوتی     ياتی چالؾ سيـِ»تا عٌَاى   دس همالِعالثی ٍ ویايی 
یلی تِ تاًىیذاسي هـیاسوتی   وِ تِ سٍؿی تیل «م تاًىذاسي  وَْسي اػلاهی ايشاىدس ًظا
ّیاي تاًىیذاسي    سوتی دس فمِ اػیلاهیب تیِ چیالؾ   پغ اص اؿاسُ تِ عمَد هـا اًذ پشداختِ

تَاًوٌذي هاَّي ػاختاس تاًه تشاي ا شاي عمَد هـاسوتیب ًثیَد   هـاسوتی اص  ولِ عذم
اػت پَلیب تشٍص اختلال دس ػاصٍواس اعوال ػیاى ٍ تخلق دس تاًه تشاي هـاسوتب تَ

ايـاى دس اًتْیاي همالیِ    اًذ. گزاساى اؿاسُ داؿتِ ختلال دس ػَد هَسد اًتظاس ػشهايِايجاد ا
هی سا تیِ عٌیَاى ضیشٍستی    گیشي اص عمَد هـاسوتی دس عشاحی تاًىذاسي اػیلا  عذم تْشُ
 .(1391)عالثی ٍ ویايیب  اًذ تیاى وشدُ

ّیا   يت عمیذّاي هـیاسوتی تاًیه   هیذيش »دس همالِ تا عٌیَاى  صادُ ٍ اعتلاهی  ؿشيف
وِ تِ سٍؽ تَكیفی ٍ تیلیلی تِ ًهاسؽ دسآهذُ اػیتب   «اػاع الهَي تىاف  اكٌافتش

عذم سعايت تواهی ؿیشايظ ٍ الضاهیات لشاسدادّیاي هـیاسوتی ٍ عیذم كییت ا یشاي        
ي هتٌیَا التلیاد سا تیِ    ّیا  ّا دس تخیؾ  هـاسوت هیَس تِ دلی  هـاسوت تاًهعمذّاي 

داًٌیذ. آًیاى تـیىی  ًْیاد تىافی  تَػیظ        تاًىذاسي هـاسوتی هیی  ّايی اص عٌَاى چالؾ
گیشًیذگاى تیشاي  لیَگیشي اص     تیي تؼیْیلات ٍاحذّاي كٌفی تِ هٌظَس تؼْین سيؼه 

هـاسوتی تش عمَد  تیٌی ًـذُب ساّىاسي اػت وِ تا ّذف ا شاي كییح ّاي پیؾ سيؼه
 .(1392صادُ ٍ اعتلاهیب  ؿشيف) اًذ دس ًظام تاًىی هغشح وشدُ

عولییاتی هغلیَب تاًىیذاسي    تشسػی ػیاختاس  »تا عٌَاى دس همالِ َػَياى ٍ هیثوی ه
ویِ تیا سٍؽ    «ح لاًَى عولیات تاًىی تیذٍى ستیا(  ّايی دس ساػتاي اكلا دلالت اػلاهی )

ػِ دِّ اخیش ؿثىِ تیاًىی   هاؿتِ ؿذُ اػت؛ لائلٌذ وِ تجشتِتَكیفی ً -تیمیك تیلیلی
ستا چٌیذاى هَفیك ًثیَدُ اػیت ٍ تفىییه تییي اًیَاا         وـَس دس ا شاي تاًىذاسي تَدى

ه يیاد ؿیذُب   تاًىی ٍ اختلاف عمَد هتٌاػة تا تفىیی ؤػؼات اعتثاسي غیشّا ٍ ه تاًه
تَاًذ تِ تخللی ؿذى ؿثىِ تاًىی ٍ ا شاي تْتش تاًىذاسي اػلاهی دس عو  وویه   هی

 .  (1394)هَػَياى ٍ هیثویب  ًوايذ
هی سا اص هٌظش واسوشدي هَسد تیلی  لیشاس  پظٍّؾ حاضشب تاًىذاسي هتعاسف ٍ اػلا

ح  وظواسوشد تاًىیذاسي هـیاسوتی سا دس تفىییه واسوشدّیاي تاًىیذاسي        دّذ ٍ ساُ هی
 داًذ.   هـاسوتی هی
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 کبرکزدّبی ببًکذاری هتعبرف. 2

ّیا ٍ ديهیش ًْادّیاي     ٍ َد ًیاصّايی دس ًظام هالی ٍ التلادي ػثة ؿذُ اػت تا تاًه
ًیاصّا ؿى  گیشًذ. دس ٍالع پاػیخ تیِ ًیاصّیاي هضتیَس اص عشيیك      هالی تشاي پاػخ تِ آى 

پزيشد. دس اداهِ تِ واسوشدّیاي هْین تاًىیذاسي     واسوشدّايی اػت وِ آى ًْادّا اًجام هی
 ؿَد. هتعاسف وِ دس ادتیات علن تاًىذاسي هَسد تیث لشاس گشفتِ اػتب اؿاسُ هی

 

 گزی هبلي ٍاسطِ. 2-1

واسوشدّاي هْن تاًىذاسي هتعیاسف اػیت. تاًیه ًیَعی ًْیاد      گشي هالی يىی اص  ٍاػغِ
اػت ویِ تیِ    3ؿَدب ّش ؿشوتی ًیض ًاهیذُ هی 2هالی اػت. يه ًْاد هالی وِ ٍاػغِ 1هالی

وٌذ. لزا تاًیه   گزاساى ووه هی اًذاصوٌٌذگاى تِ ػشهايِ واًالیضُ وشدى اًتمال ٍ َُ اص پغ
 وٌذ.    زاساى ووه هیگ اًذاصوٌٌذگاى تِ ػشهايِ تِ اًتمال ٍ َُ اص پغ

  ؿَد: تاًه تا دٍ هـخلِ تعشيف هی
 دّذ. تاًه ٍ َُ خَد سا اص عشيك لثَل وشدى ػ شدُب افضايؾ هی .1
 دّییذ ّییا ٍ افییشاد ٍام هییی آٍسي ؿییذُ سا تییِ تٌهییاُ تاًییه ٍ ییَُ  وییع .2

(Ball, 2012, pp. 10-11). 

 

ِ اًذاصوٌٌذگاى  ّا تِ اًتمال ٍ َُ اص پغ هاًٌذ تاصاسّاي هالیب تاًه گیزاساى   تِ ػیشهاي
اًذاصوٌٌیذگاى تیِ    افتیذ: پیغ   َُ دس تاًه دس دٍ هشحلِ اتفاق هی شياى ٍ  بوٌٌذ الذام هی

ّیاي ػی شدُ ؿیذُ سا تیِ      تاًیه پیَل  تعیذ  وٌٌیذ؛ هشحلیِ    َل الیذام هیی  ػ شدُ ویشدى پی  
تِ عَس هؼتمین ٍ یَُ سا  وٌٌذگاى  اًذاص دّذ. دس تاصاسّاي هالیب پغ گزاساى ٍام هی ػشهايِ
هیي پزيشد. تِ تیأ  عشيك خشد اٍساق تْاداس اًجام هی دٌّذ. ايي هْن اص گزاساى هی يِتِ ػشها

گَيٌذ ٍ تِ تأهیي هیالی دٍمب   دّذب تأهیي هالی غیشهؼتمین هی جام هیهالی اٍل وِ تاًه اً
 (.Ball, 2012, p. 11گَيٌذ ) تأهیي هالی هؼتمین هی
عٌیَاى هثیالب فیشدي ویِ     ِ ت هیي هالی داساي هیاػٌی اػت.ّاي تأ ّش وذام اص سٍؽ

وٌیذب   دّی الذام هیی  گیشي ٍ لشم وٌذ تا اص عشيك تأهیي هالی هؼتمین تِ لشم تلاؽ هی
 ه  تا عشف ديهش هعاهلیِ خَاّیذ تیَد   احتوالاً داساي تخلق ووی ًؼثت تِ ا شا ٍ تعا

(Bodie, Kane & Marcus, 2003, p. 11ب وِ تاًه)    هؼیتمین تیِ   ّا تیا تیأهیي هیالی غیش
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خَد سا ٍاسد ًظام هیالی  وٌٌذ تا تتَاًٌذ ػشهايِ  ِ هْاست ووتشي داسًذب ووه هیدي وافشا
 ٍ التلادي وٌٌذ ٍ اص سوَد آى  لَگیشي ؿَد. 

 

 افزایش تقبرى اطلاعبت .2-2

تَاًٌذ اص عشيك تاصاسّاي اٍساق تْیاداس تیِ افیضايؾ ٍ یَُ الیذام       ّا ًوی تؼیاسي اص تٌهاُ
ی دستاسُ آًْیا ًذاسًیذ.   اًذاصوٌٌذگاى اعلاعات واف غذ. ايي هْن تِ دلی  آى اػت وِ پوٌٌ

ّیا   دس چٌیي هَاسدي اػت وِ تاًیه  ّايی وَچه ٍ ًَپا ّؼتٌذ. ّا عوذتاً تٌهاُ ايي تٌهاُ
ك هیي هالی حی  وٌٌیذ. ايیي هْین اص عشيی     ّاي وَچه سا دس تأ تَاًٌذ هـىلات تٌهاُ هی

ٍ افیشاد حتیی صهیاًی ویِ     ّیا   پزيشد. دس ٍالع تٌهاُ واّؾ اعلاعات ًاهتماسى كَست هی
غیشهؼیتمین  عیَس   ّا ٍام تهیشًذ. آًْا تِ تَاًٌذ اص تاًه ؿٌاػٌذ هی وٌٌذگاى سا ًوی اًذاص پغ

تیِ ویاّؾ اعلاعیات    ّاي هختلفی  ّاي اص سٍؽ گیشًذ. تاًه اًذاصوٌٌذگاى ٍام هی اص پغ
ٍثیمِ  آٍسي اعلاعاتب گشفتي  وع (.Ball, 2012, pp. 210-211وٌٌذ ) ًاهتماسى ووه هی

گیشًیذُ تیشاي اعغیاي ٍامب  خیز تْیشُ هتٌاػیة تیا سيؼیه          ٍ دسًظش گشفتي ػشهايِ ٍام
 ّاي فیشدي  ٍ تٌظین لشاسدادّاي ٍام 4ٍ پايؾ  (Ball, 2012, pp. 211-213) گیشًذگاى ٍام
(Neave, 2002, p. 146سٍؽ ) اّؾ اعلاعات ًاهتمیاسى اص  ّا تشاي و ّايی اػت وِ تاًه

 ؿًَذ. هٌذ هی آى تْشُ
 

 ّبی هعبهلات . کبّش ّزی2-3ٌِ

ِ  يىییی ديهییش اص واسوشدّییاي هْیین تاًییهب     وییاّؾ ّضيٌییِ تییشاي دٍ عییشف هعاهلیی
يٌِ دس صهیاى ٍ  ّاي هعاهلات ؿاه  ّض اػت. ّضيٌِ -گزاساى اًذاصوٌٌذگاى ٍ ػشهايِ پغ˚

 (.Ball, 2012, p. 215) ّا اػت ّضيٌِ پَل هثادلِ والاّاب خذهات يا داسايی

 

 گزیز  داراى ریسک بخشي بِ سزهبیِ. اطويٌبى 2-4

ِ     تیشيي واسوشدّی   يىی اص هْن  گشيیض  ؼیه داساى سي اي تاًیهب اعویٌیاى تخـیی تیِ ػیشهاي
وٌٌیذ داساي دس یات يىؼیاًی اص     اساًی وِ دس ًظیام هیالی فعالییت هیی    گز اػت. ػشهايِ

 ّییايی تٌییذي تییَاى دس دػییتِ گییزاساى سا هیییِ پییزيشي ًیؼییتٌذ. دس ٍالییع ػییشهاي سيؼییه
ِ  پزيشي لشاس داد. عیذُ  سيؼهاص   ّؼیتٌذ. ايیي   5«سيؼیه دٍػیت  »گیزاساى   اي اص ػیشهاي

 ؿیًَذ  هیی  7ٍ لواسّا 6ّاي هٌلفاًِ ذ وِ ٍاسد تاصيگزاساًیب افشادي ّؼتٌ ًَا اص ػشهايِ
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(Bodie, Kane & Marcus, 2003, p. 169 .)تیش  دٌّذ تا تِ  اي وو ايي افشاد تش یح هی
 8ؿشط آًىِ ًشخ هَسد اًتظاس تعذي  ؿذُ تِ بًَذسيؼه وشدىب سيؼه تیـتشي هتیو  ؿ

 (.Neave, 2002, p. 215) ع سيؼه اضافیب تاثثات تالی تواًذاػاتش

ّؼیتٌذ. ايیي ًیَا اص     «9سيؼه خٌثی»گزاساى  گزاساىب ػشهايِ اي ديهش اص ػشهايِ ذُع
گییشي الیذام    گیشي خَد فمظ اص هٌظش ًشخ تیاصدُ تیِ تلیوین    گزاساى تشاي تلوین ػشهايِ
ِ   وینهشتثظ تشاي تلشي غیشوٌٌذ. ػغح سيؼهب هتغیّ هی گیزاساى   گیشي ايي ًیَا اص ػیشهاي

ِ    (.Bodie, Kane & Marcus, 2003, p. 160اػیت )  گیزاساىب   دػیتِ ػیَم اص ػیشهاي
اسيَّايی ویِ  ػیٌ  گزاساى دستاسُ ّؼتٌذ. ايي دػتِ اص ػشهايِ 10گشيض گزاساى سيؼه ػشهايِ

ي ًیَا اص  ًهشاى ّؼتٌذ. اص دػت دادى ثشٍت تشاي ايؿَدب تؼیاس  دس آى ؿشايظ ٍخین هی
ویِ تیـیتش ثیشٍت خیَد سا دس      گزاساى تؼیاس دسدًان اػت. ايي افشاد تْتیش اػیت   ػشهايِ
ى ت زيشًیذ. ٍ  تش سا تشاي ا تٌاب اص سيؼه وشدّاي هغو ي لشاس تذٌّذ ٍ تاصدُ وو داسايی

یـتش ثشٍت خیَد سا دس  ِ تتَاًٌذ سيؼه سا تیو  وٌٌذب تْتش اػت و افشادي وِ تیـتش هی
دس ٍالیع ايیي افیشاد اًهییضُ داسًیذ تیا        (.Ball, 2012, p. 139) زاي وٌٌیذ گ ػْام ػشهايِ

11ّیاي حمیَلی   ّاي خَد سا تفشٍؿٌذ. ايي فیشٍؽ هوىیي اػیت تیِ ؿخلییت      سيؼه
 

 ّیاي حمیمیی هاًٌیذ سيؼیه دٍػیتاى      گشيض ّؼتٌذ يا تِ ؿخلییت  ووتش سيؼه تاؿذ وِ

(Neave, 2002, p. 215 )ّیاي اعغیايی سا    پزيش سيؼیه ٍام  س ايي هیاىب ًْادّاي ػ شدُد
ّیاي   پزيشتش تِ ػوت ؿیشوت  دس ٍالع افشاد سيؼه (.Madura, 2006, p. 30پزيشًذ ) هی

ّا  گشيض ًیض ٍ َُ خَد سا دس اختیاس تاًه سًٍذ ٍ افشاد سيؼه ّا هی گزاسي ٍ تیوِ ػشهايِ
ايي واسوشد وِ اص عشيك پشداخت ػیَد   .(52 .ب ف1391دٌّذ ) عالثی ٍ ویايیب  لشاس هی

گشيضتیش تتَاًٌیذ    ؿَد تیا افیشاد سيؼیه    پزيشدب ػثة هی گزاساى كَست هی تت تِ ػ شدُثا
 التلادي وٌٌذ ٍ اص ٍسٍد خَد وؼة ػَد وٌٌذ. هاصاد خَد سا ٍاسد ًظام هالی ٍ ػشهايِ

 

 کبرکزدّبی ببًکذاری هتعبرف ٍ هقتضيبت شزعي . 3

ذاسي هتعاسف وِ دس لؼوت لث  هَسد تیث لیشاس گشفیتب تٌْیا    اص هیاى واسوشدّاي تاًى
گیزاساى ویِ اص عشيیك پشداخیت ػیَد لغعیی كیَست         واسوشد اعویٌاى تخـی تِ ػ شدُ

ٍ   هی الیع اگشچیِ اعویٌیاى تخـیی تیِ      گیشدب هی  اؿىال ٍ هغايش تا ؿیشيعت اػیت. دس 
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هتعیاسف ویِ   اها سٍؽ اعویٌاى تخـی دس تاًىیذاسي   بگزاساى هغايش تا ؿشا ًیؼت ػ شدُ
ؿیَد   اػتب ػثة پیؾ آهذى ستاي لشضیی هیی   گزاساى ػ شدُ اعغاي ػَد ثاتت لغعی تِ

گشي هالیب  ّاي تاًىذاسي هتعاسف هاًٌذ ٍاػغِوِ هغايش تا ًظش اػلام اػت. ديهش واسوشد
ّاي هعاهلات دس رات خَد هغايشتی تیا ؿیشيعت    ايؾ تماسى اعلاعاتی ٍ واّؾ ّضيٌِافض

 دس ًظام هالی ٍ التلادي اػت. ًذاسد ٍ لات  اػتفادُ
 

 ببًکذاری هشبرکتي .4

تیش   گزاس ٍ تاًیه هثتٌیی   ًَعی اص تاًىذاسي اػت وِ ساتغِ تیي ػ شدُ تاًىذاسي هـاسوتی
ذ. الثتیِ دس  تاؿی  عمذ ؿشوت ٍ عمذ هضیاستِ اػیتب هیی    يىی اص عمَد ؿشاوتی وِ عوذتاً

اسعیِ ٍ هؼیالات ًییض تْیشُ     تَاى اص عمَد هـاسوتی ديهش هاًٌذ هض تاًىذاسي هـاسوتی هی
تاًىیذاسي هـیاسوتی سا ًویادي اص     تاًىذاسي اػیلاهیب  اي اص پظٍّـهشاى حَصُ تشد. عذُ

ـیاسوت ػیَد ٍ صيیاى تعشيیف ؿیذُ اػیت       تیش ه  داًٌذ وِ هثتٌیی  تأهیي هالی اػلاهی هی
تِ تیاى ايي دػتِ اص هیممیاىب تاًىیذاسي هـیاسوتیب     ب(80. ب ف1390)ؿعثاًی ٍ ػیفلَب 

ب 1387ستَي هتعاسف اػت )اوثشياىب اػتذلالب اػة تشاي  ايهضيٌی تاًىذاسي الهَيی هٌ
ّوچٌیي الهَّاي ديهشي اص تاًىذاسي اػیلاهی تعشيیف ؿیذُ اػیتب ویِ دس       .(14. ف

تشخی اص حالات آىب تاًىذاسي هـاسوتی هغشح ؿذُ اػت. هَػیَياى ٍ هیثویی تیِ تییاى     
 اًىذاسي تذٍى ستاب الهَي ؿْیذ كیذس اًذ. يىی اص الهَّاي ت الهَّاي هضتَس اؿاسُ وشدُ

داس  اًذاص ٍ ػ شدُ هیذت  اػت. دس ايي الهَب ػ شدُ  اسي )لشم تذٍى تْشُ(ب ػ شدُ پغ
داس اص عشيیك   اًذاص ٍ ػ شدُ هیذت  تع ّؼتٌذ. دس ايي الهَب ػ شدُ پغّاي تجْیض هٌا سٍؽ

تا ویاسهضد  هضد ٍ تٌضي  پزيشد. ّوچٌیي هضاستِب لشم تا واس هضاستِ كَست هیعولیات 
ب 1394ػَياى ٍ هیثوییب  هَّاي تخلیق هٌاتع هغشح ّؼتٌذ ) عٌَاى سٍؽ( تِ )تیع ديي
ص عمیذ  دس ٍالع دس تخـی اص تجْییض ٍ تخلییق هٌیاتع هیالی تاًیه ا      ب(42-41. كق

 ؿَد.  هـاسوتی هضاستِ اػتفادُ هی
 

 ّبی ببًکذاری هشبرکتي . چبلش4-1

اًیذ ویِ دس اداهیِ تیِ      ّايی اؿیاسُ ویشدُ   هیمماى دس تشسػی تاًىذاسي هـاسوتی تِ چالؾ
 ؿَد. هَاسدي اص آًْا اؿاسُ هی



 381                             هحوذاهيي صلَاتيبى / ... الگَی هشبرکت هطوئي، جبیگزیٌي بزای 

ّیاي اعتثیاسي    ػؼِؤلاتلیت لاًَى تشاي عشاحی الهَّاي هتٌاػة تا اًَاا ه عذم -
 (.10 .ب ف1386تاًىی ٍ غیشتاًىی )هَػَياىب 

ب 1386ّیاي هعَلیِ )هَػیَياىب     سٍ ؿذى علة تِ فمذاى ساّىاس هٌاػة تشاي سٍ -
 .(10. ف

ِ    اهعیت ٍ ًاسػايی لاًَى دستاسُ ّیذف  عذم - گیزاساى   ّیاي ػی شدُ   ّیا ٍ ػیلیم
 .(10. ب ف1386)هَػَياىب 

ّاي همتضیاى تؼیْیلات   ّا ٍ ػلیمِ  اهعیت ٍ ًاسػايی لاًَى دستاسُ ّذف عذم -
 .(10. ب ف1386)هَػَياىب 

تاًه تشاي ا شاي عمیَد هـیاسوتی )عیالثی ٍ     عذم تَاًوٌذي هاَّي ػاختاس- -
 (.40. ف ب1391ویايیب 

 ب1391اى ٍ تخلییق دس تاًییه تییشاي هـییاسوت )عییالثی ٍ ویییايیب  ًثییَد تییَ -
 .(48. ف

 ب1391لال دس ػییاصٍواس اعوییال ػیاػییت پییَلی )عییالثی ٍ ویییايیب تییشٍص اخییت -
 .(50. ف

-    ِ  ب1391گیزاساى )عیالثی ٍ وییايیب     ايجاد اختلال دس ػَد هیَسد اًتظیاس ػیشهاي
 .(50. ف

تیش تاًىیذاسي اػیلاهی )تَتًَچییاىب      هثتٌیّا  ًثَد ؿشح ٍرايف واسهٌذاى تاًه -
 .(9. ب ف1381

علوی لاًَى تاًىذاسي تذٍى ستیا   ّا تش صٍاياي پیچیذُ ٍ تؼلظ پشػٌ  تاًه عذم -
 .(9. ب ف1381)تَتًَچیاىب 

ي هتٌاػیة تیا تاًىیذاسي تیذٍى ستیا )تَتًَچییاىب       ٍ َد دػتهاُ حؼاتذاس عذم -
 .(10. ب ف1381

 .(11. ب ف1381ًچیاىب َتَتٍ َد ًظاست ٍ وٌتشل ؿذيذ ) عذم -
آتیادي ٍ تْاسًٍیذيب    ذاساى تاًه  ْت ػَدآٍسي تیـتش )حا یفـاسّاي ػْاه -

 .(129. ب ف1389
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آتادي ٍ  ّاي تاًىی )حا ی گزاساى  ْت ػَدّاي تالاتش ػ شدُ فـاسّاي ػ شدُ -
 .(129. ب ف1389تْاسًٍذيب 

تْاسًٍذيب آتادي ٍ   یحاّاي هـاسوتی ) ّايی تا عٌَاى ػ شدُ ٍ َد ػ شدُ عذم -
 .(129. ب ف1389

گیشًیذُ دس تاًىیذاسي هـیاسوتی     ماسى اعلاعیات تییي تاًیه ٍ تؼیْیلات    ت عذم -
 (.93. ب ف1390)ؿعثاًی ٍ ػیفلَب 

لاعیاتی ویِ دس   تمیاسى اع  دلی  عذم هخاعشُ اخلالی ٍ اًتخاب هعىَع تٍِ َد  -
 .(93. ب ف1390تٌذ گزؿتِ اؿاسُ ؿذ ) ؿعثاًی ٍ ػیفلَب 

ّاي هـیاسوتی   تِ دلی  ٍ َد ًااعویٌاًی ٍ سيؼه فعالیت زب ون هٌاتع هالی  -
 .(96. ب ف1390)ؿعثاًی ٍ ػیفلَب 

ٍ الضاهییات لشاسدادّییاي هـییاسوتی )اعتلییاهی ٍ  سعايییت توییاهی ؿییشايظ عییذم -
 (.155. ب ف1392صادُب  ؿشيف

ِ    عذم - ّیا دس   دلیی  هـیاسوت تاًیه    كیت ا شاي عمذّاي هـیاسوت هییَس تی
 (.155. ب ف1392صادُب  ی ٍ ؿشيفاي هتٌَا التلاد )اعتلاهّ تخؾ

 

 ّبی ببًکذاری هشبرکتي  حل چبلش راُ .4-2
ّاي تاًىیذاسي هـیاسوتی    تش ايٌىِ تِ چالؾ پظٍّـهشاى حَصُ تاًىذاسي هـاسوتی علاٍُ

ِ  ّايی تشاي سفع هَا ح  اًذب تِ تیاى ساُ ًظش داؿتِ اًیذ.   ًع تاًىذاسي هـاسوتی اؿیاسُ داؿیت
ولاىب دس ًْايت تیِ   ّاي تاًىذاسي دس ػغح خشد ٍ چالؾعالثی ٍ ویايی پغ اص تشسػی 

هی ًثايؼیتی اص عمیَد هـیاسوتی    سػٌذ وِ دس عشاحی الهَي تاًىذاسي اػلا ايي ًتیجِ هی
 .(53. ب ف1393هٌذ ؿذ )عالثی ٍ ویايیب  تْشُ

ػِ دِّ اخیش ؿثىِ تاًىی وـَس دس  لائ  تِ ايي ّؼتٌذ وِ تجشتِ ثویهَػَياى ٍ هی
ّیا ٍ   ثیَدُ اػیت ٍ تفىییه تییي اًیَاا تاًیه      ًىذاسي تَدى ستا چٌذاى هَفك ًا شاي تا

تَاًیذ تیِ    مَد هتٌاػة تا تفىیه ياد ؿذُب هیتاًىی ٍ اختلاف عهؤػؼات اعتثاسي غیش
ًىیذاسي اػیلاهی دس عوی ب وویه ًوايیذ      ي تْتش تا.تخللی ؿذى ؿثىِ تاًىی ٍ ا شا

 .(39. ف ب1394هَػَياى ٍ هیثویب )
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هٌظییَس تؼییْین سيؼییه تیییي  تییِ  تَػییظ ٍاحییذّاي كییٌفی تـییىی  ًْییاد تىافیی
ديهشي اػیت   ىاستیٌی ًـذُب ساّ ّاي پیؾ گیشًذگاى تشاي  لَگیشي اص سيؼه تؼْیلات

 اعتلیاهی ) سوتی دس ًظام تاًىی هغشح ؿذُ اػتتش عمَد هـا وِ تا ّذف ا شاي كییح
 .(155. ف ب1392 صادُب ؿشيف ٍ

سفع هـىلات لاًَى تاًىیذاسي تیذٍى ستیا پشداختیِ     تِ تیاى تٌذّايی تشاي هَػَياى 
 .(1386)هَػَياىب  لاًَى  ايهضيي هثادست وشدُ اػت اػت ٍ تِ

اسي هـیاسوتی ٍ  پغ اص تشسػی هضايیا ٍ هعییاب دٍ الهیَي تاًىیذ     ؿعثاًی ٍ ػیفلَ
هٌیذ ؿیَد ٍ    ّیاي هـیاسوت تْیشُ    تَاًذ اص هضيیت  ٍوالتیب تِ اسائِ الهَي  ذيذي وِ هی

ِ    الهَّاي هـاسوتی ٍهعاية  )ؿیعثاًی ٍ ػییفلَب    اًیذ  ٍوالتی سا ًذاؿیتِ تاؿیذب پشداختی
1390). 

ِ   تـىی  كیٌذٍق  تِ اسائِ احوذآتادي ٍ تْاسًٍذي گیزاسي ٍاتؼیتِ تیِ     ّیاي ػیشهاي
ِ   ىاس تْیٌِ ا شاي دلّاب تِ عٌَاى ساّ تاًه اًیذ. دس   یك ٍ هٌاػة عمیَد هـیاسوتی پشداختی

كَست  َاٌّذ تَد تا هٌاتع خشد پَلی سا اص ساُ تاصاس پَل يا تِّا لادس خ ٍالع ايي كٌذٍق
ِ    آٍسي ٍ دس پیشٍطُ  هؼتمین اص كاحثاى ٍ َُ  وع  گیزاسي وٌٌیذ   ّیاي هـیاسوتی ػیشهاي

 .(1389)احوذآتادي ٍ تْاسًٍذيب 
 

 ّب ٍ کژکبرکزد ببًکذاری هشبرکتي کبرکزد .4-3
ذاسي هتعیاسف داساي  ّواًغَس وِ دس لؼوت اتتیذايی پیظٍّؾ حاضیش تییاى ؿیذب تاًىی      

ِ  گشي هالیب ا واسوشدّاي ٍاػغِ ّیاي هعیاهلات ٍ    فضايؾ تماسى اعلاعاتب ویاّؾ ّضيٌی
گشيیض اػیت. توشویض هیممیاى حیَصُ تاًىیذاسي        هداساى سيؼی  اعویٌاى تخـی تِ ػشهايِ
ّاي عولیاتی تاًىذاسي  ذاسي هـاسوتی تیـتش ًارش تش  ٌثِّاي تاًى اػلاهی دستاسُ چالؾ

ػیت تـیخیق   دس ّايی وِ تَػظ ايـاى هغشح ؿذُ چالؾ ػت. اگشچِهـاسوتی تَدُ ا
ّاي هاَّي تاًىذاسي هـاسوتی ًیؼیت ٍ   ّاي هضتَسب چالؾ دادُ ؿذُ اػتب لىي چالؾ

ّیا آهیذُ    حی  چیالؾ   ؼوت ساُتَاى تا الذاهاتی وِ دس ل ّايی عشضی اػت وِ هی چالؾ
الؾ ٍاسد ویشدى  سوتیب چی ّاي تاًىذاسي هـا ا سا علاج وشد. اها دس هیاى چالؾْاػتب آً
ویاسوشد تاًىیذاسي   گشيض دس عولیات ؿشاوت ػَد ٍ صياىب هاّیتاً تیا   داساى سيؼه ػشهايِ
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تعثییش ویشد. تیِ تییاًی     « وظویاسوشد »تَاى اص ايیي تضیاد ویاسوشدي تیِ      هغايش اػت وِ هی
ّاي هـاسوتی ٍالعی ؿًَذب آًْا ًییض هاًٌیذ    ّاي اػلاهی ٍاسد فعالیت تشب اگش تاًه ؿفاف
تیَاى اًتظیاس    ؿًَذ ٍ ديهش ًویی  پزيش هیؼَب هی ّاي هالی يه ًْاد سيؼهِ يش ٍاػغػا

ؿَد تا  ون اسائِ دٌّذ. ايي اهش هَ ة هی گزاساى خَد دسآهذي تا سيؼه داؿت تِ ػ شدُ
گزاسي ّذايت وٌٌیذ.   گشيض سا تِ ػوت ػشهايِ ّاي افشاد سيؼه ّا ًتَاًٌذ ػ شدُ ايي تاًه

اػتفادُ ٍ ػشگشداى سّا خَاّیذ ؿیذ    التلادي تخـی اص هٌاتع تیتٌاتشايي دس چٌیي ًظام 
ّاي تِ دػت  اها دس عو  ٍ تعذ اص گزس صهاىب هـاّذُ ب(52. ب ف1391)عالثی ٍ ویايیب 
ّا تیـتش هتواي  ّؼتٌذ اص عمَد تا تاصدّی ثاتیت ٍ اص پییؾ    دٌّذ وِ تاًه آهذُ ًـاى هی

الثتِ ايي هـى  فمظ تیِ وـیَس    .دُ وٌٌذتش فشٍؽ الؼاعی اػتفا هذت تعییي ؿذُ ٍ وَتاُ
تلىِ دس ديهش وـَسّاي اػلاهی وِ وَؿؾ تیشاي ًْاديٌیِ ؿیذى ًظیام      بگشدد ها تش ًوی

آتادي ٍ تْاسًٍذيب  احوذي حا یوٌذ ) تاًىذاسي اػلاهی ٍ َد داسدب ًیض خَدًوايی هی
اص  فتیدسيا ٍ ِ تا تايذ دس چٌیي سٍؿی اص تاًىذاسي اػت وِ هـتشي .(120. ب ف1389
اص  ػَد ػْن هـاسوتب لشاسداد تشاػاع پاياى دس ٍ ؿَد عمذ هَضَا فعالیت ٍاسد تاًه
ِ  كیَستی  دس. ت یشداصد  سا تاًه ؿذُ تعییي پیؾ ِ  تايیذ  هـیاسوت  وی  ٍالعیی  كیَست  تی

 تییِ پییشٍطُ صيییاى ٍ ػییَد دس هتماضییی ٍ تاًییه عییشف دٍ ّییش ٍ پییزيشفت كیَست هییی 
 .ب كیق 1389آتیادي ٍ تْاسًٍیذيب    )احوذي حیا ی  ؿذًذ هی الـشوِ ػْین ػْن ًؼثت
َلع داؿتب اًجیام واسوشدّیاي   تَاى اص تاًىذاسي هـاسوتی ت ب لزا آًچِ وِ هی(125-126

الی ٍ تخلییق آى عثیك عمیَد    تشب تجویع هٌاتع ه يا تِ تعثیش كییح˚گشي هالی  ٍاػغِ
ّاي  ّؾ ّضيٌٍِ واگیشًذگاى  ب افضايؾ تماسى اعلاعات تا ًظاست تش تؼْیلات-هـاسوتی

 گیشًذگاى اػت. گزاساى ٍ تؼْیلات هعاهلات تشاي ػ شدُ
 

 حلي بزای رفع کژکبرکزد ببًکذاری هشبرکتي  . الگَی هشبرکت هطوئي؛ را5ُ

ِ هْوی وِ تايؼتی هَسد تَ ِ لشاس گیشد آ ًىتِ داساى  ى اػت وِ اعویٌاى تخـی تِ ػیشهاي
گشيض هغايش تا ؿشيعت ًیؼتب تلىیِ آًچیِ ویِ دس تاًىیذاسي هتعیاسف هغیايش تیا         سيؼه
ِ ؿشيعت  گشيیض اػیت. سٍؿیی ویِ      داساى سيؼیه  اػتب سٍؽ اعویٌاى تخـی تِ ػیشهاي
ّاػیت   وٌذب اعغاي ػَد لغعی تش ػی شدُ  هتعاسف تشاي ايي واسوشد هعشفی هیتاًىذاسي 
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ِ وِ ّواى ستاي لشضی اػتب لزا اگش اعویٌاى تخـی تیِ   گشيیض ویِ    داساى سيؼیه  ػیشهاي
تَاًیذ   صهییي ًظیام هیالی ٍ التلیادي ّؼیتٌذب كیَست پیزيشد هیی         گشاى صيتخـی اص تا

وظواسوشد تاًىذاسي هـاسوتی سا سفع ًوَد. اص عشف ديهشب ّواًغَس وِ هَسد اؿاسُ لیشاس  
گشفتب هـاسوت دس ػَد ٍ صياى تِ عٌَاى يىی اص اسواى اػاػی ًظام هالی اػیلام اػیت   

ي آى هییَسد تَ ییِ لییشاس گیییشد. ؼییتی دس عشاحییی ًظییام هییالی اػییلاهی ٍ ا ییضاوییِ تاي
ِ    ّاي ػشهايِ كٌذٍق ًْادّیايی ّؼیتٌذ ویِ     12گیزاسي خلَكیی   گیزاسي هاًٌیذ ػیشهاي

پیزيشاى سا تشلیشاس وٌٌیذ ٍ     داساى ٍ ػشهايِ ـاسوت دس ػَد ٍ صياى هیاى ػشهايِتَاًٌذ ه هی
ِ    تیَاى اع  گیشي اص اتضاسّیاي پَؿیؾ سيؼیه هیی     تا تْشُ داساى  ویٌیاى تخـیی تیِ ػیشهاي
تَاى وظواسوشد تاًىیذاسي هـیاسوتی    ٍ َد آٍسد. تا تشویة ايي دٍب هی گشيض سا تِ سيؼه

تَاًیذ   هـاسوتی ٍ اتضاسّاي پَؿؾ سيؼه هیی سا پاػخ داد. دس ٍالع اػتفادُ اص ًْادّاي 
ظام گشيض سا ّن ٍاسد دس ً داساى سيؼه شيعت همذع سا سعايت وٌذ ٍ ػشهايِالتضائات ؿ

ِ   تیاى دٍ ًَا كیٌذٍق هالی ٍ التلادي وشد. دس اداهِ تِ  گیزاسي هـیتشن ٍ    ّیاي ػیشهاي
ِ  كٌذٍق ؿیَد. ّوچٌییي تیِ تشسػیی اًیَاا       گیزاسي خلَكیی اؿیاسُ هیی     ّاي ػیشهاي
سيؼیه  گزاسي ٍ َد داسد ٍ اتضاسّیاي پَؿیؾ    ّاي ػشهايِ ّايی وِ دس كٌذٍق سيؼه

تیَاى تیِ    . دس ايي سّهیزس اػیت ویِ هیی    ؿَد ّا اؿاسُ هی تشاي ّش وذام اص اًَاا سيؼه
ِ     الهَي هـاسوت هغو ي ویِ دس آى ال  گیزاساى   تضیائات ؿیشيعت همیذع ٍ ًییاص ػیشهاي

 ؿَدب ًائ  آهذ. گشيض تأهیي هی سيؼه
 

 گذاری هشتزک  ّبی سزهبیِ . صٌذٍق5-1

گزاساىب دس  الی تخللی اػت وِ تا ٍ َُ ػشهايِگزاسي هـتشنب ًْاد ه كٌذٍق ػشهايِ
ِ   ٍ دس تشاتشب ٍاحذگزاسي وشدُ  هتٌَعی اص اٍساق تْاداسب ػشهايِ ػثذ گیزاسي   ّیاي ػیشهاي

گیزاسي كیٌذٍقب ًوايٌیذُ ًؼیثتی اص پشتفیَي       دّذ. ّش ٍاحذ ػشهايِ خَد سا تِ آًاى هی
وٌذ  گزاساى خشيذاسي ٍ اداسُ هی وِ كٌذٍقب تِ ًوايٌذگی اص ػشهايِاٍساق تْاداسي اػت 
ِ   گزاسي دس كیٌذٍق  . ػشهايِ(63. ب ف1388)ًظشپَس ٍ اتشاّیویب  گیزاسي   ّیاي ػیشهاي

ذاساىب هالیه  وه وٌذ. دس ٍالیع ّیش ویذام اص ػیْاه    تَاًذ تِ واّؾ سيؼه و هـتشن هی
ّیاي   اس كیٌذٍق ّؼیتٌذ. خشيیذ ػیْام كیٌذٍق     لؼوتی وَچىی اص تواهی اٍساق تْیاد 
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 خیَد سا  ّیاي  اًذاصوٌٌذگاى اػت تا داسايیی  گزاسيب ساّی ػادُ تشاي پغ هـتشن ػشهايِ
(ب لییزا ايییي ًییَا اص Ball, 2012, p. 123تٌییَا تخـییٌذ ٍ سيؼییه سا وییاّؾ دٌّییذ )

آًْیا   گشيض هغلَتیت داؿتِ تاؿذ ٍ تشاي داساى سيؼه تَاًذ تشاي ػشهايِ گزاسي هی ػشهايِ
گییشي اص   توی ايجاد وٌذ. اص عشف ديهش تْیشُ ػیؼّاي غیش سيؼه اعویٌاًی ًؼثت تِ عذم

وییذ اػیتب دػیت    وت وِ دس ًظام هالی اػیلام هیَسد تأ  تِ هـاستَاًذ  ّا هی ايي كٌذٍق
ًْاد وِ تِ كیَست الهَّیاي    يافت. ّوچٌیي ّش چِ اتضاسّاي هالی هَسد اػتفادُ دس ايي

شي داؿیتِ تاؿیٌذ ٍ تتَاًٌیذ تیِ     گیشًیذب تٌیَا تیـیت    گزاسي هَسد اػتفادُ لشاس هی ػشهايِ
پاػیخ هثثیت دٌّیذب صهیٌیِ      اًیذاص  ّیاي هتٌیَا كیاحثاى پیغ     ّا ٍ سٍحیِ اّذافب ػلیمِ

سًٍك تیـتش التلاد خَاٌّذ ؿذ. )ًظشپیَس   هـاسوت افشاد تیـتشي سا فشاّن وشدُ ٍ تاعث
 (.64. ب ف1388ٍ اتشاّیویب 

 

 گذاری خصَصي . صٌذٍق سزهبی5-2ِ

گیشدب  ايي ًْاد هالی داساي اًَاا هختلفی اػت. آًچِ وِ دس ايي لؼوت هَسد تشسػی لشاس هی
گزاسي خلَكی اػت وِ دس اًَاا هختلیف آى هـیتشن    ٍ ولی ػشهايِ ّاي عوَهی ٍيظگی

گزاسي خلَكیب ًْادّايی هالی ّؼیتٌذ ویِ هالیه     ّاي ػشهايِ ّا يا كٌذٍق اػت. ؿشوت
ّیايی ویِ    ّیا دس تٌهیاُ   ّاي خلَكی ّؼتٌذ. دس ٍالیع ايیي كیٌذٍق    ػْام صيادي اص تٌهاُ

 وٌٌیییذ اسي هییییگیییز ؿیییًَذب ػیییشهايِ ػْاهـیییاى دس تیییاصاس ػیییشهايِ هعاهلیییِ ًویییی  
(Ball, 2012, p. 206ِايي ًْاد هالی هعوَلاً تشاي ػشهاي .)   .گزاساى خَدب ػَدآفشيي ّؼیتٌذ

افضٍدُ تِ ٍػیلِ تغییشات هالی ٍ عولییاتی دس   ّا ٍ ايجاد اسصؽ ايي ػَد اص عشيك خشيذ تٌهاُ
يی   رّواًغَس ویِ دس   (ب& Platt, 2015, p. 145 Trahanگیشد ) ّاي هضتَس كَست هی تٌهاُ

ِ    هـاّذُ هی ِ      ؿیَدب فشآيٌیذ ػیشهاي گیزاساىب   گیزاسي خلَكیی داساي ػیِ لؼیوت ػیشهاي
اػیت. ّوچٌییي دس ايیي ؿیى  تیِ       13ّاي پشتفَ گزاس خلَكی ٍ تٌهاُ ّاي ػشهايِ ؿشوت

ِ ؿذُ اػت.  ّاي ػِ لؼوت هضتَس اؿاسُ گشدؽ پَل ٍ صيش لؼوت گیزاساى وؼیاًی    ػیشهاي
ِ ّؼتٌذ وِ ػشهايِ هَسد ًییاص فشآيٌیذ    وٌٌیذ. ايیي    گیزاسي خلَكیی سا فیشاّن هیی     ػیشهاي

عَس وِ اؿاسُ ؿیذب ايیي ًیَا اص     ّؼتٌذ. ّواى 14هؼ َلیت هیذٍد گزاساىب ؿشواي تا ػشهايِ
ّیاي   تیَاى تیِ كیٌذٍق    ؿَد وِ اص  ولِ آًْیا هیی   گزاساى اًَاا تؼیاسي سا ؿاه  هی ػشهايِ

ِ گزاساى فشدي اؿیاسُ ویشد.    ّاي تیوِ ٍ ػشهايِ تاصًـؼتهیب ؿشوت گیزاساى هضتیَسب    ػیشهاي
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گزاس تخؾ خلَكی  ّاي ػشهايِ تِ ؿشوت 15الضحوِ ػالاًِ ػالاًِ همذاسي سا تیت عٌَاى حك
ّیاي پشتفیَي    گزاسي تخؾ خلَكیب تٌهیاُ  وٌٌذ. لؼوت هْن ديهش دس فشآيٌذ ػشهايِ اعغا هی

وِ تَػیظ   16اي گزاسي تخؾ خلَكیب تِ هلشف ػشهايِ ّؼتٌذ. ايي لؼوت اص فشآيٌذ ػشهايِ
پیشداصد. پیَل آٍسدُ ؿیذُ تَػیظ ؿیشواي تیا        ؿیَدب هیی   ؿشواي تا هؼ َلیت هیذٍد ايجاد هی

دادُ  17ؿَد. ػشهايِ ايجاد ؿذُ تیِ واسآفشيٌیاى   گزاسي هی ّا ػشهايِ هؼ َلیت هیذٍد دس ؿشوت
ّیاب تیِ    گزاسي سا ؿٌاػايی يا ايجاد وٌٌذ. ّوچٌیي ویاسآفشيي  ّاي ػشهايِ ؿَد تا آًْا فشكت هی

ّیاي   وٌٌذ. دس ٍالع آًْا تِ ؿٌاػايی فشكیت  ّا الذام هی گزاسي تشداي ػشهايِ ٍ تْشُايجاد اسصؽ 
تشداسي ٍ سؿذ ٍ ػیَدآٍسي   ّاي پشتفَي سا تِ تْشُ پشداصًذ ٍ تٌهاُ ّا هی گزاسي دس تٌهاُ ػشهايِ
ّا تیِ عشضیِ اٍلییِ گزاؿیتِ      ّايِ سؿذ وشدُ تَػظ واسآفشيٌاىب ًْايتاً دس تاصاس سػاًٌذ. داسايی هی
ّا تییي   ّاي ًاؿی اص سؿذ ؿشوت ّاي خشٍج( ٍ عايذي عٌَاى يىی اص اػتشاتظي ؿَد )الثتِ تِ هی

لؼوت  تیاى ؿذُ اػت(. ري )هماديش پشداختی دس  ؿَد ؿشوا عثك دسكذّاي هختلفی تمؼین هی
ّاي  وٌذب ؿشوت گزاسي تخؾ خلَكی ايفا هی ػَم وِ ًمؾ تؼیاس هْوی سا دس فشآيٌذ ػشهايِ

تَاى تِ ؿٌاػیايی   ّا هی تاؿذ. اص  ولِ واسّاي هْن ايي ؿشوت تخؾ خلَكی هی گزاس ػشهايِ
ّیا   ّیاي ػیَدآٍسي ویِ ویاسآفشيي     گزاسيب ًظاست تش فعالیت ّاي ػشهايِ فشكت 18ٍ غشتالهشي
ِ    گیزاسي  افضٍدُ ػشهايِ دٌّذ ٍ تشسػی اسصؽ اًجام هی تیشاي   19ّیاي هیاصاد   ّیا ٍ  یزب ػیشهاي
 ,Cendrowski & Wadecki, 2008)ػة ٍ ػَدآٍس اؿاسُ وشد ّاي هٌا گزاسي دس صهیٌِ ػشهايِ

pp. 6-8 .) 
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گزاسي خلَكی داساي  ّاي ػشهايِ ّا ٍ ؿشوت ّواًٌذ ّش ًْاد هالی ديهشب كٌذٍق
عشاحیی  س ًظیام هیالی ٍ التلیادي    واوشدّاي هتٌَعی ّؼتٌذ ٍ دس پاػخ تیِ ًیاصّیايی د  

آٍسي  داساي اًیَاا هختلفیی ّؼیتٌذ تیِ  ویع     عٌَاى ًوًَِ ايي ًْاد هالی ویِ   اًذ. تِ ؿذُ
شُ اخلالیی ٍ  وٌٌذ ٍ اص ايیي عشيیك تیِ ویاّؾ هخیاع      ّا الذام هی اعلاعات دستاسُ تٌهاُ

گشي هیالی ویاسوشد هْین     (. ٍاػغBall, 2012, p. 217ِوٌٌذ ) اًتخاب هعىَع ووه هی
دّیذ. دس   شهايِ اًجیام هیی  داساى ٍ ًیاصهٌذاى تیِ ػی   یي ػشهايِيهشي اػت وِ ايي ًْاد تد

گیزاساى ٍ ًیاصهٌیذاى    گزاسي خلَكی ساتغِ تیي ػشهايِ ّاي ػشهايِ ّا ٍ كٌذٍق ؿشوت
وت اػیت ٍ سيؼیه تییي آًْیا تؼیْین      هـیاس  ّاي پشتفَي ّؼتٌذ( تِ ػشهايِ )وِ تٌهاُ

ػشهايِ تِ واهییاتی   ؿَد ٍ دس ػَد ٍ صياى ؿشيه ّؼتٌذ. دس ًظام هـاسوتب كاحة هی
 ذي ٍ دلثؼیتهی ٍالعیی داسدب صيیشا ػیْن ػیَد ٍيب تیاتع هؼیتمیوی اص         لِتٌهاُب علا

دُب اص ّش ػَدآٍسي تٌهاُ اػت ٍ عثیعی اػت وِ اٍ ًیض دس پی تالا تشدى واسآيی تٌهاُ تَ
 (.74. ب ف1381وٌذ )هَػَياىب  عشيمی تِ تٌهاُ ووه هی

 

ِ گذاری هشتتزک ٍ صتٌذٍق    هبیِّبی سز اطويٌبى بخشي در صٌذٍق .5-3 گتذاری   ستزهبی
 خصَصي

ِ     ّاي ػشهايِ كٌذٍق َكیی ًْادّیايی   گیزاسي خل  گیزاسي هـیتشن ٍ كیٌذٍق ػیشهاي
ِ  ت ّا ّؼتٌذ ٍ لزا ًوی پشخغش ًؼثت تِ تاًه گیزاساى   َاًذ ًْادّايی هغلَب تیشاي ػیشهاي

 هْویی دس  تَاًیذ ًمیؾ   هٌذي اص اتضاسّیاي پَؿیؾ سيؼیه هیی     گشيض تاؿٌذ. تْشُ سيؼه
يفا وٌذ ٍ دس ايي سّهیزسب ػیشهايِ ايـیاى    گشيض ا زاساى سيؼهگ اعویٌاى تخـی تِ ػشهايِ

اي اص هیالی اػیلاهی اػیتب     ي ؿَد ٍ ؿشاوت ًظام هالی وِ پايِّاي التلاد ٍاسد فعالیت
ّايی وِ  اي پَؿؾ سيؼه تِ تیاى اًَاا سيؼهّن هیمك گشدد. تشاي تشسػی تْتش اتضاسّ

 ؿَد. اؿاسُ هیايي ًْادّا ٍ َد داسد  دس
 

ِ   ّبی صتٌذٍق  ریسک .5-3-1 ِ     ّتبی ستزهبی گتذاری   گتذاری هشتتزک ٍ صتٌذٍق ستزهبی
 خصَصي 

تٌیذي تیِ دٍ دػیتِ     تَاى دس يیه تمؼیین   ؿًَذ سا هی ّا ٍاسد هی ّايی وِ تِ تٌهاُ سيؼه
تَاى تیِ دٍ دػیتِ    ّاي غیشهالی سا ّن هی هالی ٍ غیشهالی تمؼین وشد. سيؼه ّاي سيؼه
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ٍویاس هیالی    ّیاي غیشهیشتثظ تیا وؼیة     ی ٍ سيؼیه واس هیال ٍ تا وؼة ّاي هشتثظ سيؼه
ت ٍ ًییشٍي اًؼیاًی هیَاسدي اص    ّاي عولییاتیب فٌیاٍسيب ؿیْش    تٌذي وشد. سيؼه تمؼین
وٌیذ.   ّیا سا تْذيیذ هیی    واس هیالی اػیت ویِ تٌهیاُ    ٍ  ّاي غیشهالی هشتثظ تا وؼة سيؼه
ی ّیاي غیشهیال   يؼیه صيب ػشلت ٍ صلضلِ هیَاسدي اص س ػَ ّاي عثیعی هاًٌذ آتؾ سيؼه

ُب ًشخ اسص ٍ ًیشخ  واس هالی اػت. ًَػاًات لیوتب ًَػاًات ًشخ تْشٍ  غیشهشتثظ تا وؼة
وٌیذ.   ّاي هضتَس سا تْذيیذ هیی   ّاي هالی اػت وِ كٌذٍق ّايی اص سيؼه تَسم ًیض ًوًَِ

 ؿَد. ّاي هزوَسب اتضاسّايی اؿاسُ هی س اداهِ تشاي ّش ػِ دػتِ اص سيؼهد
 

 پَشش ریسک ابزارّبی  .5-3-2

ّاي هختلف علَم اص  ولیِ هیالی ٍ خلَكیاً هیذيشيت سيؼیه       تـشي دس حَصُ داًؾ
ّاي ٍاسدُ تیش   سا تا اتضاسّايی پَؿؾ داد ٍ صياىّا  ػثة ؿذُ اػت تا تتَاى اًَاا سيؼه

ا تیشاي  یزب   ّی  ا هٌتم  وشد. ايي هْن تَػظ كیٌذٍق گزاساى سا واّؾب خٌثی ي ػشهايِ
وِ دس اداهِ هَسد اؿیاسُ لیشاس    د. اتضاسّاي پَؿؾ سيؼىیپزيش تیـتش ػشهايِ كَست هی

 ّیا اػیت سا دس   ّیايی ویِ تْذيذوٌٌیذُ كیٌذٍق     گیشدب ّش ػِ دػتِ اص اًیَاا سيؼیه   هی
 گیشد. تش هی

 

 کبر هبليٍ ّبی غيزهبلي غيزهزتبط بب کسب . ابزارّبی پَشش ریسک5-3-2-1

 ؿَد: پیـٌْاد هی ري ّايی هَاسد  تشاي پَؿؾ چٌیي سيؼه
ساي ثثیات ػیاػیی ٍ اهیٌتیی ًیؼیتٌذ     گزاسي دس وـیَسّايی ویِ دا   ػشهايِ عذم -

 .(ّاي ػیاػی ) لَگیشي اص سيؼه
ِ   خشيذ تیوِ - ػیَصي ٍ ػیشلت ) لیَگیشي اص     ًاهیِ آتیؾ   ًاهِ ػَاًح هاًٌیذ تیوی

 سيؼه ػَاًح عثیعی(.
ّیاي   ّا ٍ تجْیضات هاًٌیذ ػیؼیتن   ّاي ايوٌی دس ػاختواى گیشي اص ػیؼتن تْشُ -

ْضات ٍ لَاصم ٍ... تِ عَس هیذام ) لیَگیشي اص   ّاي تج یٍ تشسػّـذاس ػَاًح 
 سيؼه ػَاًح عثیعی(.

ّا ٍ تجْضات عثیك اػیتاًذاسدّا ) لیَگیشي اص     ػاصي ٍ ػاخت ػاختواى ايوي -
 سيؼه ػَاًح عثیعی(.
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 کبر هبليٍ ّبی غيزهبلي هزتبط بب کسب . ابزارّبی پَشش ریسک5-3-2-2
ّیاي اعلاعیاتی دس    ٍ حفاریت ػیؼیتن   ّاي اهٌیت ؿثىِ گیشي اص ػیؼتن تْشُ- -

 .(سيؼه اص دػت دادى هٌاتع اعلاعات  لَگیشي اصًْادّاي هالی )
سيؼیه    لیَگیشي اص ػاصي اعلاعات ) ّاي هٌاػة رخیشُ گیشي اص ػیؼتن تْشُ -

 .(اص دػت دادى هٌاتع اعلاعات
ّیاي هختلیف    ٍي هتخلق تِ ّوشاُ گضيٌؾ دس لؼوتتشتیت ٍ اػتخذام ًیش -

 .() لَگیشي اص سيؼه ًیشٍي اًؼاًیػاصهاى 
ّیا ٍ اتتىیاسات    ًظش گشفتي پاداؽ ٍ حمَق هىفیب اّتوام تیِ ا یشاي ايیذُ    دس -

 .(ًیشٍي اًؼاًی ) لَگیشي اص سيؼه ًیشٍي اًؼاًی
 .(ّاي داخلی ) لَگیشي اص سيؼه ًیشٍي اًؼاًی افضايؾ وٌتشل -
 .(تیعولیا سيؼه اص  لَگیشي) 20ّاي تیشاى ّا ٍ آصهَى اًجام تاصسػی -
 .(عولیاتی سيؼه اص  لَگیشي)ّاي هختلف ػاصهاى  تشسػی هذاٍم لؼوت -
 .(ؿْشت سيؼه اص  لَگیشي)افـاي اعلاعات ٍ ؿفافیت هالی  -
 سيؼیه  اص  لیَگیشي )گزاساى ٍ ًْاد هالی  فضايؾ تماسى اعلاعاتی تیي ػشهايِا -

 .(ؿْشت

 

 ّبی هبلي  . ابزارّبی پَشش ریسک5-3-2-3

ّیا هیَسد اػیتفادُ لیشاس      ّاي هیالی دس كیٌذٍق   پَؿؾ سيؼه تیـتش اتضاسّايی وِ تشاي
ّاي هضتَس  ثِ پیؾ ًهشاًِ داسد. دس ٍالع ساّىاسّايی وِ تشاي پَؿؾ سيؼهگیشدب  ٌ هی

ّیا تايؼیتی دس ًظیش     گیزاسيب كیٌذٍق   ّايی اػت وِ لث  اص ػشهايِ ؿَدب سٍؽ اؿاسُ هی
 ؿَد.   هی تهیشًذ. دس اداهِ تِ ايي اتضاسّا اؿاسُ

o گییشي اص هْیاست   تْشُ گزاسي تا ػاصي پشتفَي ػشهايِ تٌَا   ِ گیزاسي ویِ    ّیاي ػیشهاي
 ّاي غیشػیؼتوی ووه وٌذ.  تَاًذ تِ واّؾ سيؼه هی

o    ُاًجام تیمیمات گؼیتشدُ دستیاسُ تٌهیا    ِ گیزاسي ٍ افـیاي آى تیِ     ّیاي هیَسد ػیشهاي
ِ   گزاساى كٌذٍق ) ػشهايِ  میمیات تی .(گیزاسي  الذاهات واّؾ سيؼیه لثی  اص ػیشهاي

ّییاي تٌهیاُ تییشاي سؿییذ ٍ تَػیعِب تشسػییی ًمییاط    هضتیَس ؿییاه  تشسػیی اػییتشاتظي  



 391                             هحوذاهيي صلَاتيبى / ... الگَی هشبرکت هطوئي، جبیگزیٌي بزای 

سػی هیلَل يیا خیذهاتی   وٌذب تش ٍضعف تاصاسّايی وِ تٌهاُ دس آى فعالیت هی لَت
 .  تاؿذ ّا ٍ هَاسدي اص ايي دػتِ هی گیشي اص فٌاٍسي فشٍؿذ ٍ همذاس تْشُ وِ تٌهاُ هی

o ُّاي هَسد ػشهايِ پايؾ ٍ ًظاست دلیك تٌها    ِ ّیاي هیَسد    گزاسي ٍالیع ؿیذُ ٍ حیغی
ِ   ال گزاسي ) ػشهايِ گیزاسي( ايیي هْین ؿیاه       ذاهات هذيشيت سيؼیه تعیذ اص ػیشهاي
ّاي وًٌَی  ػی ًماط لَت ٍ ضعف تاصاسب فٌاٍسيّاي هالی ٍ حؼاتشػیب تشس گضاسؽ

ّیاي  ُ تٌهیا تَسب تشسػی اٍضاا ویلاى التلیاد ٍ   هَسد اػتفادُ دس  ْاى دس كٌعت هض
 هضتَس اػت.

o لی ٍ چیِ  ویاس هیا  ٍ )چِ هشتثظ تیا وؼیة  ػتفادُ اص اتضاسّاي پَؿؾ سيؼه غیشهالی ا
ٍواس هالی وِ دس لؼوت لث  تَضیح دادُ ؿیذُ اػیت( دس    غیشهالی غیشهشتثظ تا وؼة

 گزاسي.   ّاي هَسد ػشهايِ تٌهاُ
o ُّیاي   تشاتیش ؿیَن   گیشي اص آصهَى تیشاى تشاي اسصياتی هیضاى تیو  كیٌذٍق دس  تْش

 ي.هالی ٍ التلاد
o 21ّیاي ّـیذاس صٍدٌّهیام    اػتفادُ اص ػیؼتن     ِ ّیا ٍ   تیشاي ؿٌاػیايی صٍدٌّهیام تىاًی

ِ  ّاي هالی ٍ غیشهالی وِ تش ؿَن دس  ْیت   سيیضي  كٌذٍق اثشات هالی داسد ٍ تشًاهی
 ّاي هضتَس. ّا ٍ ؿَن واّؾ يا خٌثی وشدى تىاًِ

o ُتْیشُ ٍ تاخیت اسص تیشاي پَؿیؾ     ّیا هاًٌیذ تاخیت ًیشخ     گیشي اص اًَاا تاخیت  تْش 
 ّاي هالی. سيؼه

o ُّاي آتی. گیشي اص لشاسدادّا ٍ پیواى تْش 
o اختییاس  » تَاى تیِ دٍ دػیتِ تمؼیین ویشد     اػتفادُ اص اختیاس هعاهلِ. اختیاس هعاهلِ سا هی

 يه اختیاس خشيذ دس ٍالع ايي حك )ٍ ًِ الضام( سا تِ داسًذُ«. اختیاس فشٍؽ»ٍ « خشيذ
ي ٍ دس تاسيخ هـخق يا لث  اص لیوت هعیّدّذ وِ داسايی هَضَا لشاسداد سا تا  آى هی

دّیذ ویِ    آى ايیي حیك سا هیی    ي ؿى ب يه اختیاس فشٍؽ تِ داسًذُآى تخشد. تِ ّوی
هـخلی ٍ يا لث  اص آى تفشٍؿذ ي ٍ دس تاسيخ داسايی هَضَا لشاسداد سا تا لیوت هعیّ

(Hall, 2002, p. 32). ُػیْام  اس هعاهلِ ویِ دس ٍالیع ًیَعی تیویِ     گیشي اص اختی تا تْش
گیش  تَاى اص سيؼه ًَػاًات لیوت ػْام هیفَػ هاًذ. تِ ايیي ؿیى  ویِ ا    اػتب هی

تَاًذ لیوت ػیْام خیَد سا    لیوت ػْام واّؾ يافتب داسًذُ اختیاس هعاهلِ فشٍؽ هی
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دس لیوت هَسد تَافك وِ تیالاتش اص لیویت وٌیًَی ػیْام اػیتب تیِ فیشٍؽ سػیاًذ.         
تَاًیذ ػیْام    اختیاس هعاهلِ خشيیذ هیی  لیوت ػْام افضايؾ يافتب داسًذُ  ّوچٌیي اگش

هضتَس سا دس لیوت تَافمی وِ ووتش اص لیوت وًٌَی تاصاس اػتب خشيذاسي وٌیذ. الثتیِ   
 گزاسي هـتشن اػت. ّاي ػشهايِ ي اتضاس هختق پَؿؾ سيؼه دس كٌذٍقاي

 

 گذاری ) ًْبدّبی هشبرکتي ( الگَی هشبرکت هطوئي در صٌذٍق ّبی سزهبیِ .4-5

ِ   لهَي هـاسوت هغوی ي هیی  گیشي اص ا تْشُ گشيیض سا ٍاسد   گیزاساى سيؼیه   تَاًیذ ػیشهاي
ِ     ّاي التلادي ٍ ًظام ها فعالیت ّیاي اكیلی الهیَي     لی تىٌیذ. دس اداهیِ تیِ تییاى هؤلفی

 ؿَد: و ي ٍ ًىات هشتَط تِ آى اؿاسُ هیهـاسوت هغ
o ِلهَي هـاسوت هغو ي ّؼتٌذ. ػشهايِّاي ا گزاساى يىی اص هؤلفِ ػشهاي   ِ  گیزاساًی وی

ِ   د گشيیض اػیت.    پیزيش ٍ سيؼیه   گیزاساى سيؼیه   س الهَ هغشح ّؼیتٌذ ؿیاه  ػیشهاي
ؼتٌذ ٍ توايی  داسًیذ   گزاساى تِ هعٌاي وؼاًی ّؼتٌذ وِ داساي هاصاد ػشهايِ ّ ػشهايِ

خیَد سا ساویذ ًهزاسًیذ ٍ اص آى     لتلادي ٍسٍد پیذا وٌٌذ ٍ ػشهايِّاي ا تا دس فعالیت
 ػَد تثشًذ.

o ِی ویِ  پزيشاى يا افشاد حمَل ػشهاي    ِ ص ديهیشي ا  داساي وؼیشي ػیشهايِ ّؼیتٌذب هؤلفی
ؿیًَذ ٍ   گیزاسي ٍالیع هیی    ّايی وِ هَسد ػشهايِ الهَي هـاسوت هغو ي اػت. تٌهاُ

 پزيشاى ّؼتٌذ. وٌٌذب ًوًَِ تاسص ػشهايِ وؼة دسآهذ ٍ ػَد هی
o ِهْن ديهشي اػیت ویِ دس الهیَي هـیاسوت هغوی ي هغیشح        ّاي هالیب هؤلفِ ٍاػغ

يشاى اػیت ویِ دس   پز گزاساى ٍ ػشهايِ حمَلی ٍاػظ هیاى ػشهايِيي ؿخلیت اػت. ا
ِ   گزاسي هـتشن ٍ كیٌذٍق  ّاي ػشهايِ پظٍّؾ حاضش كٌذٍق گیزاسي   ّیاي ػیشهاي

گشي هالیب  تش واسوشد ٍاػغِ گشي هالی ّؼتٌذ. علاٍُ اي اص ايي ٍاػغِ خلَكی ًوًَِ
اػیت ویِ   وشد ديهشي پزيشاى واس گزاساى ٍ ػشهايِ فضايؾ تماسى اعلاعاتی تیي ػشهايِا

ّاي تخللی ٍ پايؾ  ٌذ. ايي هْن اص عشيك اًجام تشسػیدّ ايي ًْادّا هالی اًجام هی
گیشد. ّوچٌیي ايي ًْادّاي هیالی تیِ دلیی      گزاسي كَست هی ّاي هَسد ػشهايِ تٌهاُ

 دٌّذ.    يٌِ هعاهلات سا واّؾ هیتشخَسداسي اص كشفِ تِ همیاعب ّض
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o ِپزيشاى ساتغیِ   گزاساى ٍ ػشهايِ حمَلی هیاى ػشهايِ دس الهَي هـاسوت هغو يب ساتغ
تشيي سٍاتظ هییاى تیاصيهشاى    عٌَاى يىی اص تٌیاديي اػت. ساتغِ هـاسوت تِ« هـاسوت»

 التلادي ٍ هالی تايؼتی هَسد تَ ِ هتَلیاى ٍ هیمماى هالی اػلاهی لشاس گیشد.  عشكِ
o ـاسوت هغو يب هـاسوت دس الهَي ه (حمیمی ٍ حمَلی)هیاى افشاد  وِ ساتغِ آًجا اص

ِ   گزاساى سيؼه تَاًذ تشاي ػشهايِ اػتب ايي هی آًْیا   گشيضب ًاهغلَب تاؿیذ ٍ ػیشهاي
لیزا الهیَ ػیعی داسد تیا اػیتفادُ اص       س ًظام التلادي ٍ هالی سّیا تواًیذب  تلااػتفادُ د
ّاي لث  هَسد اؿیاسُ لیشاس گشفیت     ّا وِ دس لؼوت ِ پَؿؾ اًَاا سيؼهاتضاسّايی ت
اعویٌاى  تَاًٌذ تا گشيض هی گزاساى سيؼه تفادُ اص اتضاسّاي هزوَسب ػشهايِاػ ت شداصد. تا

 ّاي التلادي ؿًَذ. خاعشي ًؼثی ٍاسد فعالیت

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : الگَی هشبرکت هطوئي2 شکل
 هاي تحقيق يافتهمنبع: 

 

 گيزی بٌذی ٍ ًتيجِ جوع

اؿیاسُ  تاًىذاسي هـاسوتی دس پظٍّؾ حاضش تِ تشسػی واسوشدّاي هتعاسف تاًىذاسي ٍ 
َ ِ ّاي هتعذدي پیؾ ساُ تاًىذاسي هـاسوتی ٍ َد داسد وِ ّوَاسُ هَسد ت ؿذ. چالؾ

 گزاساىػشهايِ

 پزيشسيؼه گشيضسيؼه

 گزاسيٍ َُ هاصاد ػشهايِ

 ّاگشي كٌذٍقٍاػغِ
 ّاتَػظ كٌذٍق

 ساتغِ هـاسوتی

 ّاتٌهاُ

 ٍ َُ سيؼه

عذم هغلَتیت تشاي 
 گشيضگزاساى سيؼهػشهايِ

گیشي اص اتضاسّاي تْشُ
 پَؿؾ سيؼه
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ّاي هْن تاًىیذاسي هـیاسوتی ویِ تیِ      اًذ. يىی اص چالؾ هیمماى تاًىذاسي اػلاهی تَدُ
ًوٌییذي دس اعویٌییاى تخـییی تییِ  دلییی  هاّیییت هـییاسوتی تییَدى آى اػییتب عییذم تَا  

سوشد هضتَس خَاّذ اًىذاسي هـاسوتی دچاس وظواگشيض اػت ٍ لزا ت گزاساى سيؼه ػشهايِ
الهَي هـاسوت هغو يب تشاي ح  ايي چالؾ الذام ویشد.  سٍب تِ اسائِ  تَد. پظٍّؾ پیؾ

عٌیَاى هثٌیاي    دب هـاسوت تِؿَ گزاسي اػتفادُ هی ّاي ػشهايِ قدس ايي الهَ وِ اص كٌذٍ
يی ویِ الهیَي   ّا ؼهپزيشاى هغشح اػت. سي گزاساى ٍ ػشهايِ ساتغِ حمَلی هیاى ػشهايِ

 تٌذي ؿذًذ: وٌذ سا دس ػِ گشٍُ تِ ؿشح ري  تمؼین هـاسوتی سا تْذيذ هی
 سيؼه ّاي هالی. .1
 واس هالی.ٍ  شهالی هشتثظ تا وؼةّاي غی سيؼه .2
 واس هالی.ٍ  ّاي غیشهالی غیشهشتثظ تا وؼة سيؼه .3

 

 هغشح ؿذ وِتِ هٌظَس پَؿؾ سيؼه هزوَسب اتضاسّايی  تشاي ّش وذام اص ػِ دػتِ
  ِ ِ     گیزاساى سيؼیه   اص ايي سّهیزسب ػیشهاي ّیاي خیَد سا ٍاسد    گشيیض ّین تتَاًٌیذ ػیشهاي

اص گییشي   شُاػیتفادُ اص اتضاسّیاي پَؿیؾ سيؼیه هاًٌیذ تْی      ّاي التلادي وٌٌذ.  فعالیت
ػیاصي   گیزاسي ٍ تٌیَا   گیشي اص داًؾ ػشهايِ ّاب تْشُ ًاهِ هـتمات هالیب خشيذ اًَاا تیوِ

 ايي هْن هَسد اؿاسُ لشاس گشفت.   گزاسي تشاي ّاي ػشهايِ پشتفَي
 ًظش داؿت: سا دسري  تايؼتی ًىات  مشاس تْتش الهَي هـاسوت هغو ي هیهٌظَس اػت

 هالی؛تاصاسّاي هـتمات  سؿذ ٍ تَػعِ -
 گزاسي؛ ّاي ػشهايِ گزاسي دس كٌذٍق ػاصي ػشهايِ آهَصؽ ٍ فشٌّگ -
ّیذف ویاّؾ    ّیاي هضتیَس تیا    ّاي كٌذٍق ّاي دلیك تش فعالیت اًجام ًظاست -

 هخاعشات اخلالی تَػظ هماهات ًارش؛گزاسي ٍ  خغاّاي ػشهايِ
ِ   شاي افضايؾ ؿفافیت اعلاعات كیٌذٍق عشاحی تؼتشي ت - گیزاسي   ّیاي ػیشهاي

 گزاساى ٍ عاهِ هشدم؛ شهايِتشاي ػ
ِ  تذٍيي صيشػاخت - ّیا ٍ   گیزاساىب كیٌذٍق   ّاي لاًًَی ٍ حمَلی سٍاتظ ػیشهاي

 .ؿذُ گزاسي ٍالع ّاي هَسد ػشهايِ تٌهاُ
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 ّب یبدداشت
                                                                        

1. Financial Institution  

2. Financial Intermediary  

3. Firm  
4. Monitoring  
5. Risk Lover  
6. Fair Games 

7. Gambles  
8. Arrangement  
9. Risk Neutral  

10. Risk Averse 

11. Agents  
12. Private Equity  

13. Portfolio Companies 

14. Limited partnership  

15. Annual Fee 

16. Use Capital 

17. Entrepreneur 

18. Screen 

19. Raise Additional Funds 

20. Stress Testing  

21. Early Warning System 
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