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Abstract 

The purpose of this research is to provide the scientific and empirical 

components that influence the commercialization of entrepreneurial ideas 

that lead to success in selling these products to the market. For this aim 

quantitative and qualitative methods are used interchangeably. The 

information gathering tool in the qualitative section is an interview, 

which was used to increase the internal validity of pluralistic methods 

and member surveys. Also, in a quantitative part of the research, a 

questionnaire was used, and for measuring reliability, the Cronbach's 

alpha coefficient was used with allowable level of 0.87. To assess the 

validity of the questionnaire, expert review of the content was applied. 
The research shown that the main impact on building a successful 

commercial product and sales effectiveness was caused by needs and 

customer feedback, innovative advertising, market trends and product 

innovations. 
Introduction 

One of the main reasons for the pace of technology development in 

industrialized countries is to pay attention to the commercialization 

process of the internal investigations results. It has been identified that, 

the lack of ability to commercialize and implement research 

achievements in new products and processes and supply them to the 

 18/11/95: تبریخ دریبفت 

 13/06/96 : تبریخ پذیزػ



 
 
 
 
 
 

  1396  سهغتبى،  ػوَهی  ّبی هذیزیتپضٍّؼ 
 

64 

market presents one of the major weaknesses of the industrialization 

process in developing countries. However, the universities� growth 
centers seem to be one of the most useful mechanisms for encouraging, 

consulting, and networking new startups (Carletto, Corral, Guelfi, 2017).  

In this research, we study the commercialization of ideas in the growth 

center of Islamic Azad University by interviewing corporate executives 

and studying the behavior of companies that are active in this center. 

Also we provide the scientific and empirical components that influence 

the commercialization of entrepreneurial ideas that lead to success in 

selling these products to the market. 

One of the main challenges of innovators in the technology development 

process, is how to transform new technologies into products and services 

that bring economic returns to their founders and investors. In the other 

words, the main problem in this process is not invention, but its 

commercialization. Therefore, the choice of a commercialization strategy 

is at the heart of the innovation and commercialization process, and it 

refers to the choice of the path that an organization intends to make from 

an innovation and products derived from it (Yadollahi Farsi, Jahangir, 

kalatehaei,2013) The missions of the university in the past were 

education and research. Today, due to the changes in the global 

environment and the change in the relationship between the three main 

operators in the national innovation systems (industry, government, and 

university), the third mission has been assigned to the university and that 

is university-based entrepreneurship and participation in the economic 

and social development of societies (Aronowitz, 2000). 

In the entire commercialization process, the role of university and 

academic research can be supported as an up-to-date scientific model for 

entrepreneurs. Academic entrepreneurship can include all the 

entrepreneurial behaviors of academics, such as the creation of new 

companies in the university, the creation of centers for joint research with 

the industry, measures for the protection of intellectual property and the 

assignment of the results of research conducted at the university 

(Nikfarjam, Kiani Mavi, 2013). 

Case Study 

The statistical population of the research is the companies that are actives 

in the centers of university development in the Islamic Azad Universities. 

Accordingly, in the qualitative section, a theoretical sampling method 

was used to survey the ten employees at the growth center of Azad 

University of Qazvin. After coding and determining the categories a 
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conceptual model was developed. Then, in a 2013 distributed in a sample 

of 153 entrepreneurs active in the growth centers of university units in 

north, south and west Tehran, and the results were analyzed. 

Materials and Methods  

In this paper, with the aim of developing a paradigm of 

commercialization of entrepreneurial ideas, a quantitative and qualitative 

methods are used interchangeably. Data gathering tools in the qualitative 

section include interviews and in the quantitative section is based on 

questionnaire. The reason for using the mixed research method is that in 

some past researches, only a few aspects of the commercialization 

phenomenon of entrepreneurial ideas have been considered, and others 

have been less investigated. In order to overcome these shortcomings, in 

the first stage, deep interviews were conducted with the growth center of 

the Islamic Azad University of Qazvin, and the commercialized 

entrepreneurial idea has been modeled with a qualitative approach and by 

using the data theory method with the help of the Strauss and Corbin 

model. Grounded theory is a qualitative research method that develops a 

theory using a data set. Then, in the second stage, with a quantitative 

approach, a questionnaire was distributed among the subspecialist 

companies of the Islamic Azad University growth centers, and after 

analyzing the data, suggestions were made for the success of the 

commercialization of ideas.  

Discussion and Results  

According to the final research model, the success of the 

commercialization of entrepreneurial ideas and the entry of innovative 

and entrepreneurial organizations into the centers of academic growth 

must first provide the conditions for the emergence of such investments. 

One of the indicators of the causal conditions is the presence of the first 

customers and the presence of the market. If an entrepreneur has a proper 

market research before marketing, he can take more confidence in 

marketing his idea. To do this, entrepreneurs must identify target markets 

and attractive and growing markets for their ideas and then 

commercialize them. With regard to early-stage entrepreneurs, the 

university can support the commercialization of the initial idea as a 

primary customer, or by communicating with industrial environments, it 

can transmit the industry�s needs to these entrepreneurs to ensure that the 
customer exists for the product.  
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Conclusion 

As a summary of the research, it should be said that by offering value to 

customers in the form of a new idea, one can accept the demand market 

for a prestigious idea and, by providing appropriate pricing and offering 

discounts, somehow encourages customers to use the idea. This requires 

researches and developments at all stages of commercialization by taking 

into account the life span of the idea, and also considering the time, make 

fundamental changes to current ideas should be done in order to benefit 

from mutual benefits for the market as well as entrepreneurs. 

Also, entrepreneurial teams can interact with the industry and the 

university in order to select new ideas among other ideas and after 

ensuring the product's functional strength to commercialize it. Of course, 

paying attention to the financial and technical feasibility and also the 

success in the laboratory conditions is one of the prerequisite of the new 

idea that is more important and more sensitive in the field of innovative 

ideas. 

Key Words: Commercialization, Entrepreneurial Ideas, Incubator, 
Entrepreneurship, Entrepreneurial University. 
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مراکس رشد در  ینانهکارآفر یها دهیسازی ا ارائه مدل تجاری

 (قسویناسلامی زاد آ  دانشگاه)مطالعه 
 

 

 ���عادل آذردکتر -��یخانیموس یدکتر مرتض-�سیّد فؤاد ظریفی

 ����سید مهدی الوانیدکتر  
 

 چکیده
عابسی   تجابری  ٌذیتَجِ ثِ فزا یصٌؼت یدر وؾَرّب یتَعؼِ تىٌَلَص ؾزفتیعزػت پ یاصل لیاس دلا یىی       

ُ  زعبسی ث ػلیزغن ایٌىِ تجبریوؾَرّب ثَدُ اعت. آى  یداخل مبتیتحم جیًتب ّاب ًیغات، اهاب در     ػْذُ داًؾااب

وٌٌاذ. ثبیاذ    ّب حوبیات های   اًذ ٍ اس آى ٍوبرّبی ًَپب هؾتبق ثَدُ اًذاسی وغت ّب ثزای راُ ّبی اخیز داًؾابُ عبل

عابسی   د ثاِ تجابری  ػٌَاى پؾتیجبى صٌبیغ هغزح ثَدًذ، در حبل حبضز خَ ّب ثِ ّب عبل وِ داًؾابُ تَجِ داؽت

 عابسی  تجابری  ثاز  هاؤرز  تجزثای  ٍ ػلوی ّبی هؤلفِ ّذف اس اًجبم ایي تحمیك ارائِ پزداسًذ. ّب ٍ ًَآٍری هی ایذُ

ؽاَد. اثاشار دازدآٍری     جذیذ ثِ ثابسار های   وِ هٌجز ثِ هَفمیت درفزٍػ هحصَلات ّبی وبرآفزیٌبًِ اعت ایذُ

 ّابی  دزائی ٍ ثزرعی وثزت ّبی رٍػ اس درًٍی اػتجبر شایؼاف ثبؽذ وِ ثزای اعلاػبت در ثخؼ ویفی، هصبحجِ هی

وزًٍجاب  ثبػاذد    ضزیت آلفبی ، ثزای عٌجؼ پبیبئی اثشار پزعؾٌبهِ اسدر ثخؼ ووی ّوچٌیي .ؽذ اعتفبدُ اػضب

ّبی فؼابل در   . جبهؼِ آهبری تحمیك ؽزوتًیش اس ًظزات خجزدبى اعتفبدُ ؽذ ٍ ثزای عٌجؼ رٍائی هحتَا  87/0

ثبؽذ وِ ثز ایي اعبط در ثخؼ ویفی ثب رٍػ ًوًَاِ   اًؾابّی در ٍاحذّبی داًؾابُ آساد اعلاهی هیهزاوش رؽذ د

ػوال آهاذ ٍ پاظ اس وذداذاری ٍ      ًفزوبرآفزیي در هزوش رؽذ داًؾابُ آساد لشٍیي هصبحجِ ثِ دیزی ًظزی اس دُ

هِ، در ًوًَِ ای هتؾاىل  در لبلت پزعؾٌب دَیِ ّب ّب هذل هفَْهی تذٍیي ؽذ. عپظ در ثخؼ ووّی تؼییي همَلِ

واِ  ًفز اس وبرآفزیٌبى فؼبل در هزاوش رؽذ ٍاحذّبی داًؾابّی تْزاى ؽوبل، تْزاى جٌَة ٍ تْزاى غزة  153 اس

تَسیغ ٍ ًتبیج هَرد تجشیِ ٍ تحلیل لزار دزفت. ًتبیج ًؾبى داد ، اًتخبة ؽذًذ تصبدفی عبدُدیزی ثب ؽیَُ ًوًَِ

هٌبعات   وبرآفزیٌی ٍ ثبسار ثِ ًغجت ّیجبى ٍ اٍلیِ، توبیل هؾتزیبى ى، ٍجَدثٌیبًاذارا ّبی ّبی ٍیضدی همَلِ وِ

ِ أت تحت ػٌَاى ؽزایظ ػلّی ثب ِ  ریز ثز همَلِ اصلی ٍ ثب ثىبردیزی راّجزدّبی تَجا هؾاتزی،   ثابسخَرد  ٍ ًیابس  ثا

 ؽًَذ. هیعبسی ؽذُ  هَفمیت درفزٍػ هحصَل تجبری در ًْبیت سهیٌِ عبس ًَآٍری ثِ ًَآٍراًِ ٍ دزایؼ تجلیغبت
 

 هزوش رؽذ، وبرآفزیٌی، داًؾابُ وبرآفزیي ّبی وبرآفزیٌبًِ، ایذُعبسی،  تجبری کلیدی: واشه های

                                                 
 داًـجَی دکتشی کبسآفشیٌی گشایؾ کؼت ٍ کبس جذیذ �

 هٌبثغ اًؼبًی، داًـیبس، داًـگبُ آصاد اػلاهی ٍاحذ ػلَم ٍ تحقیقبت تْشاى دکتشای هذیشیت -ًَیؼٌذُ هؼئَل∗�

mosakhani @qiau.ac.ir 

 هذیشیت ،داًـگبُ تشثیت هذسع اػتبد  ��∗

  دکتشای هذیشیت دٍلتی ، داًـگبُ آصاد اػلاهی ٍاحذ قضٍیي ����
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 همذهِ -1

ایجبد ٍ تَػؼِ کؼت ٍکبسّبی داًؾ ، ثٌبی اكلی هضیت سقبثتی ٍ تَػؼِ اقتلبدی هٌبعق    

گبّی اػت. ایي ّبی داًـ ّبی اًتقبل داًؾ ایجبد ؿشکتثٌیبى ٍ ًَآٍس اػت. یکی اص هکبًیضم

ػ بصی ًو َدُ، ػ غ      بّش ای ذُ ّ ب سا تج بسی   ّب ثشای فبسؽ التحلیلاى فَق الؼبدُ ه   ؿشکت

 .)Shane, 2004(دٌّذ ٍ اثشات اقتلبدی ثش تَػؼِ هٌبعق داسًذ تشؽ هیاؿتغبل سا گؼ

کـَسّب سا ٍاداس ث ِ ث بصثیٌی سٍیکشدّبیـ بى     پغ چبلؾ سٍص افضٍى سقبثت دس اقتلبد جْبًی،

دس اهشیک ب، ث ب تشبی ت     1980دس ػ بل  « 1ث بی دل  »ِ اقتلبدی کشدُ اػت. ق بًَى  دس تَػؼ

ّب سا هـتبق ثِ تَلیذ ٍ اًتق بل فٌ بٍسی    ػبصی، داًـگبُ ّب ثِ ؿشکت دس فشایٌذ تجبسی داًـگبُ

ثِ كٌبیغ ٍ کؼت ٍ کبسّب کشد تب اص ایي عشی ق کؼ ت دسآه ذ ًوبیٌ ذ. ث ب گزؿ ت صه بى ٍ        

ػبصی فٌ بٍسی سٍی   ب ثِ هشٍس اص اًتقبل فٌبٍسی ثِ ػوت تجبسیّ ّب، داًـگبُ گؼتشؽ ًَآٍسی

 .)Nikfarjam, Kiani Mavi, 2013( آٍسدًذ

اًذاصی کؼ ت ٍ   ّبی ًَپب ثشای ساُ ّب اص ؿشکت ثِ عَس هذاٍم داًـگبُ «ثبی دل»ثب اثلاؽ قبًَى 

اص ه َاسد   اً ذ ک ِ دس ثؼ یبسی    ّب دسیبفتِ کٌٌذ. داًـگبُ ّب حوبیت هی ػبصی ایذُ کبس ٍ تجبسی

ّ بی ًَپ  ب ک بسی ساح ت ت  ش اص ق بًغ ک  شدى      ّ ب ث ب اػ  ت بدُ اص ؿ شکت    ػ بصی ای  ذُ  تج بسی 

 .)Ravi,Andrew,Martyniuk  et al., 2003(ٍکبسّبی قذیوی اػت  کؼت
 سقجبی ثب کِ ٍقتی هخلَكبً ؿًَذ هی سٍثشٍ هـکلات ػشی یک ثب ّوَاسُ ًَپب ّبی اهب ؿشکت

 ّ ب  ؿ شکت  ایي سًٍق گشفتي  ثشای گًَبگًَی حوبیتی ّبی ؼتنػی. ثپشداصًذ سقبثت ثِ ػبثقِثب

 هٌ بفغ صی بدی   ّب ؿشکت ثشای حوبیتی ّبی ػیؼتن ایي اػت. آهذُ ثَجَد سقبثتی، هحیظ دس

 اص. ًوبیٌ ذ  ه ی  ایج بد  الاج شا،  لاصم ق َاًیي  اص هؼبفیت آهَصؽ، هبلیبتی، ّبی هؼبفیت قجیل اص

 ٍ هـ بٍسُ  تـَیق، ثشای ه یذ فشآیٌذّبی اص یکی سؿذ هشاکض سػذ هی ًظش ثِ اثضاسّب ایي هیبى

 .)Carletto, Corral, Guelfi, 2017(ثبؿذ  ًَپب ّبی ؿشکت ػبصی ؿجکِ
ِ  دس داًـگبُ سػبلت یب اص عشفی هأهَسیت ِ  پ ظٍّؾ  ٍ آه َصؽ  ؿ بهل  گزؿ ت  اه شٍصُ  ثَدک 

ِ  ث یي  ساثغِ دس تغییش ٍ جْبًی هحیظ دس دادُ سٍی تحَلات ثِ ثبتَجِ  دس اك لی  ػولگ ش  ػ 

 ًْ بدُ  داًـگبُ ػْذُ ثش ًیض ػَهی سػبلت( داًـگبُ دٍلت، كٌؼت،) ًَآٍسی هلی ّبی ػیؼتن

 دس هـ بسکت  ٍ داًـ گبّی اص عشی ق ایج بد هشاک ض سؿ ذ       کبسآفشیٌی ّوبى آى ٍ اػت ؿذُ

 .)Aronowitz, 2000( اػت جَاهغ ٍاجتوبػی اقتلبدی تَػؼِ

                                                 
 بع، سٍثشت دل هغشح ؿذ.ایي قبًَى تَػظ ػٌبتَس ایبلت ایٌذیبًب ثؼٌی ثشیچ ثبی ٍ ػٌبتَس کبًؼ -1
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 ک بسآفشیٌی  هیبى هؤثش استجبط ایجبد یثشا قَی ٍ هْن هکبًیؼن یک سؿذ ثِ دلیل ایٌکِ هشکض

ِ  تَجِ ثبؿذ پغ ثب هی داًـگبُ ٍ هحَس فٌبٍسی ِ  ًقـ ی  ث   ٍ ک بسآفشیٌی  دس سؿ ذ  هشاک ض  ک 

 کـ َسّبی  دس تَػؼِ ّبی صیشػبخت اص یکی ػٌَاى ثِ سؿذ هشاکض گ ت تَاى هی اؿتغبل داسًذ

 ای ت بصُ  ج بى  تَاً ذ  هی کبسآفشیٌی سؿذ داًـگبّی، هشاکض عشیق اص. اًذ دسآهذُ تَػؼِ دسحبل

تجشث ِ ٍ ٍسٍد هؼ تقین    کبس سا  ٍ کؼت سفتبسّبی ثیـتش ًیض ٍاحذّبی داًـگبُ آصاد ٍ ثگیشد

 کٌٌذ. پیـِ سا ثِ ثبصاس

ِ  هَاسد ثِ تَجِ ثب ِ  ض شٍست  ٍ ؿ ذُ  گ ت  ِ  تَج  ِ   ای ذُ  ث   ً ش   ث بلاثشدى  ٍ ّ بی کبسآفشیٌبً 

ُ  سؿ ذ  هشکض دس هَضَع ایي ثشسػی ثِ تحقیق ایي ػٌَاى کـَس دس ػبصی تجبسی  آصاد داًـ گب

 دس فؼ بل  ّ بی  ؿ شکت  سفتبس هغبلؼِ ّب ٍ ثب هذیشاى ایي ؿشکت هلبحجِ ثب ٍ پشداختِ اػلاهی

 ػ بصی  تج بسی  جْ ت  داًـ گبّی دس  سؿ ذ  هشاک ض  دس اػت بدُ جْت هذلی اسائِ ثِ هشکض ایي

 .پشداصد هی ّب ایذُ
 

 ادثیبت تحمیك -2

 ًَیي  فٌبٍسی تجذیل چگًَگی فٌبٍسی، تَػؼِ یٌذفشآ دس ًَآٍساى اكلی ّبی چبلؾ اص یکی    

ِ  ٍ هؤػؼبى ثشای هٌبػت اقتلبدی ثبصدُ کِ اػت خذهتی یب هحلَل ثِ ِ  گ زاساى  ػ شهبی  ث 

 اص. اػت آى ػبصی تجبسی ثلکِ ًیؼت اختشاع اًجبم فشآیٌذ، ایي دس اكلی هـکل. آٍسد اسهغبى

ِ  ٍ داسد قشاس ػبصی تجبسی ٍ سیًَآٍ فشآیٌذ قلت دس ػبصی تجبسی اػتشاتظی اًتخبة سٍ، ایي  ث 

 ٍ دسآه ذ  آى اص حبكل هحلَلات ٍ ًَآٍسی یک اص داسد قلذ ػبصهبى یک کِ هؼیشی اًتخبة

 .),Yadollahi Farsi, Jahangir, kalatehaei 2013( داسد اؿبسُ کٌذ، کؼت ػَد
چ ِ   آببص ؿ ذ. اگ ش   1385ّبی ایشاى ًیض ثب تلَیت عشح کبسا دس ػبل  کبسآفشیٌی دس داًـگبُ

ّب ثؼیبس هَفق ثَدُ اػت اهب ثشای سػ یذى   ایي عشح دس حَصُ آهَصؽ کبسآفشیٌی دس داًـگبُ

ّبی ای شاى   ثِ چـن اًذاص هَسد ًظش ٍ ثِ هٌظَس ثقب دس دًیبی هتحَل ٍ هتغیش کًٌَی، داًـگبُ

ّ ب دس ػ غ  ػیبػ ت گ زاسی ٍ ػ بختبس       اًذ. ثخؾ اص ایي چبلؾ ّبی جذی هَاجِ ثب چبلؾ

ثخـ ی دس   ثخؾ دیگش دس ق َاًیي ٍ هح یظ حق َقی،    بلی ٍ ثشًبهِ سیضی آى،ًظبم آهَصؽ ػ

ػولکشد ٍ ثشٍى دادّب خ َد سا ًـ بى    ػغ  هٌبثغ ٍ دسٍى دادّب ٍ ثخـی دس ػغ  فشایٌذّب،

 . )Nemati, 2008( دّذ هی
ُ    ساُّبی هَجَد ث شای   ثب ٍجَد چبلؾ اً ذاصی هشاک ض سؿ ذ دس     اً ذاصی هشاک ض ک بسآفشیٌی، سا

اًذاصی کؼت ٍ کبس ًَپ ب   ػبصی فٌبٍسی اص عشیق ساُ ّبی تجبسی تَاًذ یکی اص ساُ هی ّب داًـگبُ
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کٌذ، اص جولِ ایي  ّبی صیبدی سا ثشای داًـگبُ ٍ داًـجَیبى ایجبد هی ثبؿذ. هشاکض سؿذ هضیت

فشآیٌ ذّبی  تَاى ث ِ اف ضایؾ اػتج بس داًـ گبُ اص عشی ق ًـ بى دادى کبسآه ذی         ّب هی هضیت

تجشث  ِ  ی اػض  بی ّیئ ت ػلو ی، دسآه  ذ صای ی ث شای داًـ  گبُ، کؼ ت     داًـ گبُ ٍ تَاًوٌ ذ  

داًـجَیبى ثب کبسآهَصی دس ایي هشاکض، اسائ ِ خ ذهبت هـ بٍسُ ای ٍ دسیبف ت خ ذهبت اسصاى      

 (  Audretsch, David, Bonte  et al., 2008) ٍکبسّبی ًَپب اؿبسُ ًوَد َػظ کؼتت

 1عبسی تجبری 2-1
ایذُ ٍ ًتیج ِ ی ب تَلی ذات حبك ل اص ثخ ؾ ّ ب         تجبسی ػبصی فشآیٌذی اػت کِ عی آى

قبث ل ػشض ِ دس    ّب، هشاکض تحقیقبتى ٍ ثخؾ ّب  كٌؼتى ثِ هحلَلاتتحقیقبتى دسداًـگبُ

یبفتِ ّبی حبكل اص تحقیق ث ِ ث بصاس آٍسدُ ه ی ؿ ًَذ ٍ      ایي عشیقؿَد ٍ اص ثبصاستجذیل هی

ػشاػ ش جْ بى، تَػ ؼِ     جذیذ ثِ هحلَلات جذیذ یب فٌبٍس  ّب  قبثل ف شٍؽ دس ی ّبایذُ

 .)Chih, 2013(یبثٌذ هی

ػٌَاى یک الگَی  تَاًذ ثِ ػبصی ًقؾ داًـگبُ ٍ تحقیقبت داًـگبّی هی دس ایي فشایٌذ تجبسی

تَاًذ ؿبهل کلیِ سفتبسّبی  ثِ سٍص ػلوی کبسآفشیٌبى سا حوبیت کٌذ. کبسآفشیٌی داًـگبّی هی

ایج بد هشاک ضی ث شای     ذ دس داًـ گبُ، ّ بی جذی    هبًٌذ ایجبد ؿشکت کبسآفشیٌبًِ داًـگبّیبى

ّ بی فک شی ٍ ٍاگ زاسی     توْیذاتی ثشای ح بظ ت اص داسای ی   ّبی هـتشک ثب كٌؼت، پظٍّؾ

 .)Nikfarjam  et al., 2013 ( ّبی اًجبم ؿذُ دس داًـگبُ ثبؿذ اهتیبص ًتبیج پظٍّؾ

ثلَست  ػبصی تحقیقبت داًـگبّی ػَاهلی ٍجَد داسًذ کِ هوکي اػت الجتِ دس هؼیش تجبسی

 ؿَد: تؼْیل کٌٌذُ ٍ یب هبًغ ثشٍص کٌٌذ. دس اداهِ ثلَست هختلش ایي ػَاهل اؿبسُ هی

ػ بصی ًت بیج تحقیق بت     تج بسی  ثش هی ضاى  ّبی تأثیش گزاس اص هؤل ِ یکی . ػبختبس داًـگبُ:1

ٍ  ّبػ  ت. گ  بّی اٍق  بت ػ  بختبسّب داًـ  گبّی ػ  بختبس ٍ فشاگشدّ  بی ح  بکن ث  ش داًـ  گبُ

هوکي اػت هٌجش ثِ گشایـبت هختل  ی ًؼ جت ث ِ     ّب، داًـگبُ فؼبلیتثش  حبکن فشاگشدّبی

 .)2017Chandel,)ػبصی ؿًَذ  تجبسی گًَبگَى ّبی فؼبلیت
اص هتغیشّ بی هْ ن قبث ل ثح   دس تَلی ذ هحل َلات فک شی ٍ         . حقَق هبلکی ت فک شی:  2

 ًیيثبؿذ. ق َا  فکشی هی آى دس ّش کـَسی قَاًیي ٍ هقشسات هشثَط ثِ تَلیذات ػبصی تجبسی

اص  ه ذیشیت ٍ ح بظ ت   ّ ب، ث َیظُ دس خل َف    ّبی اػوبل ؿذُ اص ػَی حکَه ت  ٍ ػیبػت

                                                 
1- Commercialization 
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 ـ گبُ سا تح ت ت أثیش ق شاس دّ ذ     ّ بی تج بسی داً   ّبی فکشی، هوک ي اػ ت فؼبلی ت    داسایی

,2003)Henrekson ,Goldfarb ). 
اكلی ثشای ایجبد ً َ آٍسی ٍ تَػ ؼِ فٌ بٍسی     فـبسّبی . تقبضب ٍ ظشفیت ثخؾ كٌؼت: اص3

اؿ بسُ ک شد.    سًٍذ ایج بد هحل َلات جذی ذ    ثبصاس ثِ ٍ هغبلجبت هـتشیبى تَاى ثِ تقبضبی هی

ػلاٍُ ث ش هـ تشیبى ً َآٍسی دس ث یي      ًوبیٌذ. سا کٌذ هی ًَ آٍسی سًٍذ تَػؼِ ساضی هـتشیبى

لاٍُ ػ غ  سقبث ت دس   ثؼ   ؿَد. تَػؼِ فٌبٍسی هی ثشای فـبسّبیی تأهیي کٌٌذگبى ًیض هَجت

ً  َآٍسی اػ  ت. ثٌ  بثشایي دس  هح  شکی ج  بیگضیي ًی  ض اص ػَاه  ل کبلاّ  ب ك  ٌؼت ٍ تْذی  ذ

ٍ  ػل ن  ث یي داًـ گبُ ثؼٌ َاى تَلی ذ کٌٌ ذگبى     ػبصی ًتبیج تحقیقبت تؼبهل ٍ استجبط  تجبسی

اص  تحقیق بت  هلشف کٌٌذگبى ٍ هـتشیبى ًت بیج  تشیي ثؼٌَاى هْن كٌؼت ثب ثخؾ تکٌَلَطی

 .(et alares Trapero, Horcajada, Lin.(2017 ,ثبؿٌذ تشیي هتغیشّب هی هْن
ػَد، ثْشُ تَلیذ،  فقظ ثِ دًجبل كٌبیغ داًـگبّیبى، كبحجبى اص دیذگبُ : . فشٌّگ ػبصهبًی4

اًذ. دسحبلی کِ فشٌّگ حبکن ثشداًـگبُ ثؼیبس هت  بٍت اػ ت. دس    تَػؼِ هحلَل ًٍظبیش آى

شٌّ گ  ؿ ًَذ. فق ذاى دسک دٍ ع شف اص ف    ٍاقغ داًـگبّیبى ّویـِ ث بپَل ثشاًگیخت ِ ًو ی   

ؼِ سٍاث ظ هٌبػ ت   ّ ب، هوک ي اػ ت ه بًغ اص تَػ       یکذیگش ٍ ٍجَد اّذاف هتؼبسم ث یي آى 

 .( Eliasson, 2017ٍاثشثخؾ ؿَد ) 
 هزاوش رؽذ داًؾابّی 2-2

ت بصُ قشث بًی ؿ ذُ دساص    سفتٌ ذ ٍ سٍی پَػ ت حی َاى     ؼبثذ ه ی دس  گزؿتِ هشدم یًَبى ثِ ه

ؿذ. ؿْشت  اًجبم هی)خذای عت(  2پیَعدس هؼجذ اػیکیَلا 1کـیذًذ. ایي ػول اًکَثبتیَ هی

ػ بخت. ث ِ ت ذسیج     ّب سا ثؼَی دًیبی داسٍّب سٌّوَى ه ی  اػیکیَلاپیَع دس ایي ثَد کِ آى

ه َْم هشکض سؿذ ثِ هکبًی اعلاق ؿذ کِ ًَصاداى ًبسع دس ؿ شایغی کٌت شل ؿ ذُ دس آًج ب     

 .(salamzadeh, Yadollahi Farsi, 2013)  ؿذًذ پشٍسؽ یبفتِ ٍ هشاقجت هی
ّبی حو بیتی   ثب تَجِ ثِ ّویي هضوَى اهشٍصُ اًکَثبتَسّب یب هشاکض سؿذ دس صهشُ صیش ػبخت

ّبیی ّؼ تٌذ ک ِ ث شای پ شٍسؽ ی ب ایج بد        ثبؿٌذ. ایي هشاکض ًْبدّب یب چبسچَة کـَسّب هی

 .)Shakeel, Takala, Zhu , 2017( ؿًَذ ٍکبسّبی کَچک تأػیغ هی کؼت

                                                 
1 - Incubative 

2-Aesculapins 
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ّ بی ه بلی،    ّ بی ه َسد ًی بص ٍ ّونٌ یي حوبی ت      ٍسُّ ب ٍ هـ ب   ایي هشاکض ثب اسائِ آه َصؽ 

کبسآفشیٌبى سا ثب دًیبی حشفِ ای کؼ ت ٍ ک بس آؿ ٌب ػ بختِ ٍ داً ؾ لاصم ث شای تَػ ؼِ ٍ        

 .)Nikfarjam  et al., 2013 (دٌّذ ّبیـبى سا دس اختیبس قشاس هی ػبصی ایذُ تجبسی
ثشای ثْجَد اسائِ خ ذهبت،  ٌظشاى کـَس ایجبد هشاکض سؿذ سا چبسُ ای ّبی اخیش كبحج دس ػبل

ّبی هکبًی ٍ صهبًی ثیي هشاک ض ٍ هـ تشیبى آى ػٌ َاى     اػتقلال هشاکض سؿذ ٍ ؿکؼتي فبكلِ

سػذ دٍلت تَاى هحذٍدی ثشای ایجبد ایي هشاکض داؿتِ ثبؿذ، ل زا ث ِ    اًذ، اهب ثِ ًظش هی کشدُ

دػ تیبثی   سػذ اًتقبل ثخـی اص ایي سػبلت ثِ ثخؾ داًـگبّی دس تؼشیغ ٍ تؼ ْیل  ًظش هی

ػٌَاى ػبهلی هْ ن دس اقتل بد    صیشا اهشٍصُ داًـگبُ ثِ ثِ خذهبت سؿذ هجبصی چبسُ ػبص ثبؿذ.

ًوبیذ، ػبهلی کِ هَتَس هحشک داًؾ ثـشی ث ِ   داًؾ هحَس ٍ چشخِ ًَآٍسی ای بی ًقؾ هی

 .(Audretsch  et al., 2008) کٌذ تؼبلی جَاهغ سا دًجبل هی ؿوبس آهذُ ٍ سؿذ ٍ
ػٌَاى ػبصهبى کبسآفشیي هذ ًظش قشاس دادُ ٍ هبّیت  تَاى ثِ اًـگبُ کبسآفشیي سا هید اص ایي سٍ

ی ک ؿ یَُ ه ذیشیتی     ػٌَاى یک ػبصهبى، آًشا دس ػِ آیتن دػتِ ثٌذی ًوَد: اٍل، داًـگبُ ثِ

کبسآفشیٌبًِ سا ثکبس ثگیشد، دٍم ایٌکِ اػضبی آى کبسآفشیٌبًِ ػول کٌٌذ ٍ ػَم اص ی ک الگ َی   

 .)Shakeel et al ., 2017(ِ هٌظَس تؼبهل ثب هحیظ خَد پیشٍی ًوبیذ. کبسآفشیٌبًِ ث

ای  ب   ػٌَاى تَلیذ کٌٌذُ ٍ ّن اًتـبس دٌّ ذُ داً ؾ،   ّن ثِ داًـگبُ کبسآفشیي ًقؾ هْوی سا،

ّ ب ّؼ تٌذ ت ب     ّبی ػوَهی ٍ خلَكی ثِ دًجبل داًؾ تَلیذ ؿذُ دس داًـگبُ کٌذ. ثخؾ هی

ّ ب   ایي اهش قغؼبً دس ًتیجِ اًقلاة دٍم دس هأهَسیت داًـگبُهـکلات خَد سا ثش عشف ًوبیٌذ. 

پذیذاس ؿذُ اػت. هأهَسیتی کِ دس ثشگیشًذُ دسگیشی تجبسی ث َدُ ٍ پ ب سا فشات ش اص هقبك ذ     

 (salamzadeh et al., 2013). گزاسد ّب هی آهَصؿی ٍ تحقیقبتی ایي هَجَدیت

 آهَسػ وبرآفزیٌی ٍ ًمؼ هزاوش ػلوی داًؾابّی

ؿ َد: آه َصؽ    ( دٍ ٍظی ِ اكلی سا ثشای یک داًـگبُ ک بسآفشیي هتل َس ه ی   2004) ؿَلت

اٍل آًکِ  .)Salamzadeh, Daraei, 2011(کبسآفشیٌبى آتی ٍ ػول ّونَى یک کبسآفشیي 

ثبیذ کبسآفشیٌبى آیٌذُ سا آهَصؽ دّذ، یؼٌ ی اف شادی ک ِ کؼ ت ٍک بسی سا ایج بد ًو َدُ ٍ        

دٍم ایٌک ِ ثبی ذ    ّ ب تَػ ؼِ ثذّ ذ،    ّب دس تو بم ح َصُ   ّونٌیي سٍحیِ کبسآفشیٌبًِ سا دس آى

ّبی فٌبٍسی ٍ  پبسک خَدؽ کبسآفشیٌبًِ ػول ًوَدُ، اًکَثبتَسّبی کؼت ٍکبس سا ػبصهبًذّی،

ّ ب ث ِ    ّ ب دسگی ش ٍ اص عشی ق آى    داًـ جَیبى سا دس ای ي ػ بصهبى    هَاسدی ًظیش آى سا ایجبد،

ک کشدُ ٍ ث بلاخشُ ایٌک ِ ثتَاً ذ اص    داًـجَیبى ٍ داًؾ آهَختگبى دس ایجبد کؼت ٍ کبس کو

 . Schulte, 2004))لحبػ هبلی اػتقلال پیذا کٌذ 
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 ،ؿًَذ یداًـگبُ کبسآفشیي هکبًی اػت کِ هـببل جذیذ دس آى خلق هپغ ثب تَجِ ثِ ایٌکِ 

آهَصؿی هبلی ٍ  یّب تی. ایي حوبیت ؿبهل حوبکٌذ یایي هشاکض اص افشاد کبس آفشیي حوبیت ه

ِ  ثبصاسیبثی اػت. د ُ یّ ب آصهب  س ًتیجِ کبسآفشیٌبى اهکبى دػتشػی ث ِ کتبثخبً  سا پی ذا   ّ ب  ـ گب

تب هشاکض جذیذ  ؿَد یثشای ػشهبیِ گزاساى اهکبًبتی فشاّن ه ییّب . دس چٌیي داًـگبُکٌٌذ یه

ّب پیؾ ثیٌی ؿ ذُ ٍ اص   تب هـکلات آى ؿَد یّب ّوکبسی ه ٍسًذ. ثب آىآکؼت ٍ کبس سا فشاّن 

ػ ت بدُ کٌٌ ذ ک ِ خ َد تجشث ِ ای اسصؿ وٌذ دس حیغ ِ ه بلی ٍ         ثذػت آهذُ ا یّب فشكت

 .) Calvert, Ghadiri , Dyson et al., 2013( ثبصاسیبثی اػت
ٍسی آى ثْ شُ  بفٌ   هضای بی  اص ثبؿ ٌذ  استج بط  دس آفشیيداًـگبُ کبسكٌؼتی کِ ثب  یّب ؿشکت

ّ ب   ایجبد ؿشکت ّب ثبیذ تکویل ٍ ػلوی ٍ كٌؼتی داًـگبُ یٌذّبیثِ ایي جْت فشآ ٌذیجَ یه

ّب داًـجَیبى هجوَػ ِ ای اص داً ؾ    . دس ایي هجوَػِدّذ داًـگبّی س   یّب اص دل پظٍّؾ

ّ ب ق شاس    آهَختِ ٍ ثب اهکبًبت لاصم کِ داًـ گبُ دس اختی بس آى   ىٍ هذیشیت کبس آفشیي سا تَاهب

 .) Calvert   et al., 2013( ًوبیٌذهی ؿشٍع ثِ فؼبلیت دس ػشكِ كٌؼت  دّذ یه
ص جولِ کبسّبیی کِ ثبیذ دس ساػتبی ایجبد فشٌّگ ک بسآفشیٌی دس ث یي اف شاد جبهؼ ِ اًج بم      ا

 :ثِ هَاسد صیش اؿبسُ کشد تَاى یؿَد ه

ٍ  ّ ب  شػ تبى یحشفِ ای، دث یّب ّب، هشاکض آهَصؽ ّب، داًـکذُ دس ًظبم آهَصؿی اػن اص داًـگبُ -

ًِ ثِ هح َظبت. اگش ت کش ً َآٍسی   ... ثبیذ ثِ ًَآٍسی، اثذاع ٍ خلاقیت ٍ کبسآفشیٌی ثْب دٌّذ

ک بسآفشیٌی   یّ ب  تی  دس آهَصؽ حبکن ؿَد ثخؾ ػظیو ی اص ًیشٍّ بی ج َاى دسگی ش فؼبل    

 .ؿًَذ یه

ّب ٍ ػبیش هشاکض تحقیقبتی ثبیذ ایجبد ّوجؼتگی ًؼجی تحقیقبتی ث ب اّ ذاف تَػ ؼِ     داًـگبُ -

ًگ شی ٍ اك بلت    داًـگبّی ًؼجت ثِ سًٍذ تحَل في آٍسی ٍ آیٌذُ یّب كٌؼتی، تحَل سؿتِ

 .ثخـی ثِ تحقیقبت سا اص اّن ٍظبیف خَد ثذاًٌذ

ک بسآفشیي( دس  )ّ ب ٍ ؿٌبػ بیی اف شاد هؼ تؼذ ٍ اسصؽ آف شیي       آهَصؽ کبسآفشیٌی دس داًـگبُ -

 .اًذ ّب تَػظ گشٍُ خجشُ ای کِ دس كٌؼت کبس کشدُ داًـگبُ

ویٌبسّب ٍ ... ثبی ذ  آهَصؿی، ثشگضاسی ػ یّب تَػؼِ فشٌّگ ًَآٍسی ٍ کبسآفشیٌی اص عشیق دٍسُ -

 .ّب ثبؿذ دس ثشًبهِ کبسی داًـگبُ

ِ    تـَیق ٍ حوبیت داًؾ آهَختگبى هؼتؼذ داًـگبُ -  یّ ب  ّب دس ػغ  کـ َس اص عشی ق سػ بً

 .هبلی یّب آصهبیـگبّی ٍ کوک یّب جوؼی ٍ کوک
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هشاکضی ثشای تَػ ؼِ ک بسآفشیٌی ٍ تشبی ت کبسآفشیٌ بى داؿ تِ       وبىیّب ٍقتی کِ دس داًـگبُ -

اًـجَیبى هؼتؼذ کبسآفشیٌی سا ثشای سػیذى ثِ اّذافـ بى ی بسی کٌ ین دس ایٌج ب     ثبؿین ٍ د

ّ ب   هب ثبیذ عی آهَصؽ کبسآفشیٌی دس داًـگبُ .یک داًـگبُ کبسآفشیي داؿتِ ثبؿین نیتَاً یه

سا دس هیبى قـشّبی داًـگبّی پیـشفت دّ ین ک ِ دس سًٍ ذ تَػ ؼِ     « فشٌّگ کبسآفشیٌبًِ»

 .) Calvert  et al.,2013( تِ ثبؿینكٌؼتی کـَس ایجبد تحَلی داؿ
 

 هتذلَصی تحمیك -3

ِ   ای ذُ  ػ بصی  تجبسی هذل پبسادیوی تذٍیي دس ایي هقبلِ ثب ّذف     اص سٍؽ  ّ بی کبسآفشیٌبً 

ّب دس ثخؾ کی  ی   کوی ٍکی ی ثلَست آهیختِ اػت بدُ ؿذُ اػت. اثشاصّبی گشدآٍسی دادُ

ت اػت بدُ اص سٍؽ تحقی ق آهیخت ِ   ثبؿذ. ػل ؿبهل هلبحجِ ٍ دس ثخؾ کوی پشػـٌبهِ هی

 ػ بصی  تج بسی  پذی ذُ  اص خبكی ّبی جٌجِ ثِ فقظ گزؿتِ، تحقیقبت ثشخی ایي اػت کِ دس

 ً َاقق  ایي سفغ اػت. ثشای ؿذُ کوتشی تَجِ هَاسد ػبیش ثِ ٍ ؿذُ تَجِ کبسآفشیٌبًِ ایذُ

بُ آصاد داًـ گ  ّبی ػوی ق ثبکبسآفشیٌ بى هشک ض سؿ ذ     هلبحجِ اٍل هشحلِ تحقیق، دس ایي دس

ث ِ  تئ َسی دادُ ثٌی بد    اص سٍؽ ٍ ث ب اػ ت بدُ   کی ی سٍیکشدی ثب اػلاهی قضٍیي اًجبم ؿذ ٍ

ِ   ػبصی تجبسی ، هذلٍکَسثیي کوک هذل اؿتشاٍع  گشدی ذ. سٍؽ  ت ذٍیي  ای ذُ کبسآفشیٌبً 

ی ک   اص اػ ت بدُ  ث ب  آى، ثَػیلِ کِ اػت کی ی پظٍّؾ ؿیَُ یک تئَسی دادُ ثٌیبد تحقیق

پشػـ ٌبهِ   سٍیک شد کوی ی،   هشحلِ دٍم ث ب  یبثذ. ػپغ دس هی تکَیي ای یًِظش ّب، دادُ دػتِ

ٍ پغ اص تجضی ِ ٍ   ؿذُ هشاکض سؿذ داًـگبُ آصاد اػلاهی تَصیغ صیشهجوَػِ ّبی ؿشکت هیبى

 ّب اسائِ گشدیذ. ػبصی ایذُ ّب پیـٌْبداتی کبسثشدی ثشای هَفقیت دس تجبسی تحلیل دادُ

، کذگ زاسی  2، کذگزاسی هحَسی1ثبصِ سٍؽ کذگزاسی هغبلؼِ ثشای تذٍیي هذل اص ػ ایي دس

 ٍ ؿ ذ  تحلیل ؿذُ، پیبدُ ّبی هلبحجِ توبهی اثتذاؿذ. ثِ ایي كَست کِ  اػت بدُ 3اًتخبثی

ِ  ثِ ًؼجت ثْتشی ثیٌؾ تب ؿذ ثؼذی تلاؽ ّبی هلبحجِ دس ػپغ  ث یي  سٍاث ظ  ٍ ّ ب  هقَل 

 اثؼبدی ػغَح ػبصی پبسچِیک ثِ ثبیذ اًتخبثی، هحققیي کذگزاسی حیي دس .ؿَد یبفت ّب آى

 کِ ّبیی هقَلِ ٍ ثخـٌذ، سا اػتجبس ه بّین هیبى سٍاثظ ثپشداصًذ، ًظشیِ یک قبلت دس ّب هقَلِ

 .کٌٌذ پبلایؾ سا اًذ ًیبفتِ تَػؼِ خَثی ثِ

                                                 
1- Open coding 

2 -Axial coding 

3 -Selective coding 
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 ػغ : ؿَد هی اًجبم اكلی ػغ  دٍ دس ّب دادُ تحلیل ٍ ّب، تجضیِ دادُ اص ثشخبػتِ ًظشیِ دس

 دادُ، ّ بی  فبی ل  دّ ی  ػ بصهبى  ٍ ثٌ ذی  ؿبهل ثخ ؾ  هتٌی  ػغ. ه َْهی ػغ  ٍ هتٌی

 ه ذل  ػ بخت  ث ش  ه ْ َهی  کِ ػغ  حبلی دس. اػت ّب یبدداؿت ًگبسؽ ٍ ّب دادُ کذگزاسی

 ه ذل  تحقی ق،  ای ي  دس ثٌبثشایي. داسد تأکیذ ّب ؿجکِ دادى ؿکل ٍ کذّب کشدى هشتجظ ؿبهل

 ٍک َسثیي  اؿ تشاٍع  هذل کوک ّب دس هشاکض سؿذ داًـگبّی، ثِ ػبصی ایذُ تجبسی پبسادایوی

 دس ؿ  ذُ آٍسی ّ  بی جو  غ دادُ اػ  بع ث  ش ٍ ّ  ب دادُ اص ثشخبػ  تِ ًظشی  ِ تحقی  ق سٍؽ دس

 .ؿَد هی اسائِ هشکض سؿذ داًـگبُ آصاد اػلاهی قضٍیي دس ػویق ّبی هلبحجِ

 اص ًوًَِ گی شی ًظ شی اػ ت بدُ ؿ ذ. ًوًَ ِ گی شی ًظ شی،        ثِ لحبػ ًوًَِ دس ایي تحقیق

ّب ثشای تَلیذ ًظشیِ اػت کِ ثذاى ٍػیلِ تحلیلگش، ثِ ع َس ّوضه بى    دادُفشآیٌذجوغ آٍسی 

گیشد ثِ هٌظَس ثْجَد ًظشی ِ   کذگزاسی ٍ تحلیل کشدُ ٍتلوین هی ّبیؾ ساجوغ آٍسی، دادُ

ّب سا پیذاکٌذ. ایي ثِ آى هؼٌی اػت دسًوًَِ  ّبیی ساجوغ آٍسی ٍدسکجب آى اداهِ چِ دادُ دس

یشی اص افشاد ًیؼتین ثلکِ ثبیذ اص سٍیذادّب ًوًَِ گیشی کٌ ین.  گیشی ًظشی ثِ دًجبل ًوًَِ گ

گشدین. هب قجلاً ّذف، ػ ؤال ٍ سٍی ذاد    ثبص هی ثشای ؿ بفیت ثیـتش هَضَع ثِ هَضَع تحقیق

ّبی کبسآفشیٌبًِ  هَسد ًظش خَد سا تؼییي کشدُ ثَدین. حبل ثشای ایٌکِ ثذاًین چشا ثشخی عشح

ؿًَذ ثبیذ یک ًوًَ ِ پی ذا کٌ ین ک ِ ثتَاً ذ ث ِ        صی هیػب دس هشاکض سؿذ ثب هَفقیت تجبسی

ّبیی کِ داسای هشکض سؿذ ّؼتٌذ  تَاًین اص ثیي داًـگبُ خَثی ایي سٍیذاد سا پَؿؾ دّذ. هی

یکی سا اًتخبة کٌین. پغ اص هغبلؼبت ثِ ایي ًتیجِ سػیذین ک ِ هشک ض سؿ ذ داًـ گبُ آصاد     

ٍجَد  س هیبى ػبیش هشاکض سؿذ داًـگبّیاػلاهی قضٍیي سا اًتخبة کٌین. دلیل ایي اًتخبة د

ّ بی ک بسآفشیٌی ای ي     ّبی داًؾ ثٌیبى دس ایي هشکض ٍ ّونٌیي تٌَع هـببل ٍ حَصُ ؿشکت

تَاًؼت ثْت ش اص ػ بیش هشاک ض دس     هَضَع هی ثبؿذ کِ ثِ جْت پَؿؾ ثْتش جَاًت ٍاحذ هی

د داسًذ کِ تَػظ ّب ٍاحذ فٌبٍس ٍجَ ّونٌیي دس ایي هشکض دُ هلبحجِ هحقق سا یبسی ًوبیذ.

 ؿ ًَذ. ثؼ ذ اص اًتخ بة هشک ض،     اًذاصی ٍ اداسُ ه ی  داًـجَیبى داًـگبُ آصاد اػلاهی قضٍیي ساُ

ؿشٍع ثِ هلبحجِ ٍ هـبّذُ ًوَدُ ٍ آًقذس ایي کبس سا اداهِ دادُ کِ ثِ هشحلِ اؿ جبع ًظ شی   

سػیذین ٍ اعلاػبت جذیذی کِ ثِ تَػؼِ ًظشیِ کو ک کٌ ذ ٍ هق َلات جذی ذی سا ایج بد      

 ًوبیذ ثذػت ًیبٍسین.

ّبی کبسآفشیٌبًِ دس هشاکض سؿذ داًـگبّی هٌجش ثِ  پغ ػؤال ایي اػت کِ چشا ثشخی اص ایذُ

پشداصی ثب  ًظشیِگشدد. ثب ّذف پبػخ ثِ ایي پشػؾ اقذام ثِ  ػبصی هَفق هحلَل هی تجبسی
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جشدّ ب ٍ  کوک گشاًذد تئَسی ؿذ ٍ ػلل، پذیذُ اكلی اثشگزاس، ػَاهل هذاخلِ گش، صهیٌِ، ساّ

 ًتبیج ایي پذیذُ تؼییي ٍ ثِ كَست ًظبم هٌذ دس قبلت یک تئَسی اساًِ گشدیذ.

ٍ ّونٌیي هذل  ّب اکتـبف ؿذُ اص هلبحجِ ّبی کلی دس اداهِ کذّبی ًْبئی، ه َْم ٍ هقَلِ

 گشدد: پبسادایوی ثلَست ریل هـخق هی
 وذ ّبی ًْبئی ٍهفبّین هزثَط ثِ ؽزایظ ػلیّ:  1جذٍل

 هذاخلِ دزوذ ّبی ًْبئی ٍهفبّین هزثَط ثِ ؽزایظ  :2 جذٍل

 

 ی ًْبییوذّب َمهفْ همَلِ ولی

 

 

 ضزایط علی

 

 

 

 

 

 های بنیانگذاران ویژگی

 پؾتىبر ٍ تلاػ تین ثٌیبًاذار

 ٍ هٌغمی ریغه ػبللاًِ

 آؽٌبئی لجلی تین() ارتجبط لجلی وبری ثب ثٌیبًاذاراى

 هذیزیتی ثٌیبًاذار اس ًظز فىزی ٍ اخلالی تین یىذعت ثَدى

 توبیل ثِ افشایؼ داًؼ

 تیهذیزیت هؾبرو

 وجود مطتزیان اولیه
 ػٌَاى هؾتزی اٍلیِ هحصَل تَلیذی هزاوش رؽذ داًؾابُ ثِ

 صٌؼتی ًیبس

تمایل و هیجان نسبت 

 به کارآفزینی

 توبیل ثِ وبرافزیي ؽذى

 دیذ هٌفی ثِ وبرهٌذی

 هیل ثِ اعتملال

 حظ رضبیت اس وبرآفزیٌی

 توبیل ثِ رئیظ خَد ثَدى

 ّبی هبلی اًایشُ ػذم تَجِ صزف ثِ

 باسار مناسب

 ثبسار جذاة ٍ رٍ ثِ رؽذ

 ّذف ؽٌبعبیی ثبسار

 ًز  رؽذ صٌؼت

 پضٍّؾی ّبی تین صٌؼت ثب تؼبهل

 ی ًْبییوذّب هفَْم همَلِ ولی

ضزایط مداخله 

 گز

 تجزبه

 

 تجزثِ هزتجظ

 عبسی ت حیي تجبریافشایؼ هْبر

 ّبی وبری هتٌَع تجزثِ

 دانص

 تحصیلات هتٌَع ٍ هىول تین ثٌیبًاذار

 رؽتِ ای هیبى ٍجَد داًؼ

 تحصیلات هزتجظ

تمزکش بز محصول در 

 ابتدای کار

 ویفیت ثبلای هحصَل تَلیذ ؽذُ

 تىٌَلَصی ثبلای هحصَل

 وبرثزدّبی هتٌَع هحصَل

 تَجِ ثِ عَل ػوز هحصَل
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 وذ ّبی ًْبئی ٍهفبّین هزثَط ثِ ؽزایظ سهیٌِ ای :3 جذٍل

 

 ی ًْبییوذّب هفَْم همَلِ ولی

 

 

 

 

 

 ای ضسایط شمینه
 
 

 
 
 

 ساشی عامل تجازی

 سیؼک ؿکؼت

 ػبصی ثبلای تجبسی سیؼک پزیشؽ

 اهکبى ػٌجی هبلی

 ح بظت اص هبکیت ّبی فشدی ٍ هؼٌَی ّبی ػیؼتن

 ضیٌِ ثبلا ثِ دلیل تَلیذ هحذٍدّ

 ٍضؼیت ّوکبسی ثب ؿشکبی کلیذی

 جب اًذاختي هحلَل دس هیبى هـتشیبى

 اهکبى ػٌجی فٌی

 هیضاى هَفقیت دس هشاحل آصهبیـگبّی

 ػشهبیِ گزاسی ثشای اقتلبدی کبفی جزاثیت

 ثیوِ تحقیقبت

 ؿشایظ اداسی ٍ ثشٍکشاػی

 ػتشػی ثِ هٌبثغ ػلویدػتشػی اعلاػبتی ٍ د

 نقص مساکص زضد

 سضبیت اص خذهبت هبلی ٍ فضبی سایگبى هشکض سؿذ

 کوک دسفشٍؽ هحلَل

 ایجبد اًگیضُ دس افشاد ایذُ پشداص ٍ خلاق

 اًذاصی کؼت ٍ کبس کوک اػبتیذ ثِ ساُ

 ؿٌبخت هؼتقین اص هشاکض سؿذ

 ؿشاکت دس هبلکیت تَػظ هشکض سؿذ

 اػتجبس داًـگبُاػت بدُ اص 

 یاًتقبل فٌبٍس لیتؼْ

 ّبی ًَآٍس دس هشاکض سؿذ ٍجَد ؿجکِ ای حشفِ اص ؿشکت

 گزاساى ِیٍ جزة ػشهب یهٌبثغ هبل ِیتْ

 های دولتی حمایت

 ّبی هبلیبتی هؼبفیت

 ّبی تجبسی ؿذُ اّذای جَایض ثِ ایذُ

 ّب اختلبف ػشهبیِ ثِ کبسآفشیي کشدى داًـگبُ

 ّبی کن ثْشُ ٍام اسائِ

 ّبی ًَ هـبسکت دس سیؼک عشح
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 وذ ّبی ًْبئی ٍهفبّین هزثَط ثِ همَلِ اصلی :4جذٍل

 وذ ّبی ًْبئی ٍهفبّین هزثَط ثِ راّجزد ّب: 5 جذٍل

 جیٍ ًتب بهذّبیپوذ ّبی ًْبئی ٍهفبّین هزثَط ثِ : 6جذٍل

 ی ًْبییوذّب هفَْم همَلِ ولی

 

 مقوله اصلی

بهبود مستمز و 

 اصلاح ایده

 رادیىبل ایذُ )تغییز اعبعی در ایذُ( تَعؼِ

 تَعؼِ هحذٍد ایذُ

 تَجِ ثِ عَل ػوز ایذُ

 ّب ایذُ غزثبل

 اصلاح فزآیٌذّبی اجزایی

 عبسی تَجِ ثِ اعتبًذاردّبی صٌؼت در هغیز تجبری

 عبسی ثْجَد فضبی وبر در هغیز تجبری

 اًذاسی حل هؾىلات فٌی در فزآیٌذ راُ

 آؽٌبیی ثب فزآیٌذ وبر ٍ یبددیزی اس اؽتجبّبت

 ی ًْبییوذّب هفَْم لِ ولیهمَ

 راهبزدها

 

 

توجه به نیاس و 

 باسخورد مطتزی

 دریبفت ثبسخَرد اس هؾتزیبى اٍلیِ ثزای ثْجَد هحصَل

 ّبی هؾتزی تفىیه ثخؼ

 تَجِ ثِ ًیبس هؾتزی

 درن ًابُ هؾتزی ثِ هحصَل

 عفبرؽی عبسی

 تَجِ ثِ فزٌّگ هصزف وٌٌذُ

 تبلیغات نوآورانه

 عبسی تجلیغبتی ثزای ثؼذ ٍ حیي تجبریثزًبهِ 

 ّبی اجتوبػی تجلیغبت در ؽجىِ

 ارتجبط ًشدیه ٍ هغتمین ثب هؾتزیبى

گزایص به نوآوری در 

 باسار و محصول

 تَعؼِ هحصَل جذیذ

 تجلیغبت در هجبهغ تخصصی

 آؽٌبیی ثب ثبسار

 اعتفبدُ اس تجبرت الىتزًٍیىی

 ُ در وؾَرتبسُ ثَدى خذهت ارائِ ؽذ

 ی ًْبییوذّب هفَْم همَلِ ولی

 پیامدها و نتایج
 موفقیت درفزوش

 محصول

 فزٍػ هَفك ثِ هؾتزیبى

 وغت رضبیت هؾتزیبى

 ایجبد جزیبى درآهذی

 اػتوبد هؾتزیبى

 عبسی هَفمیت در تجبری
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 ّب اوتؾبف ؽذُ اس هصبحجِ ّبی ولی هفَْم ٍ همَلِوذّبی ًْبئی، : 7جذٍل

 

 میكهذل عبختبری ٍ آسهَى فزضیبت تح

         ِ ّ بی ػوی ق ث ب کبسآفشیٌ بى      پغ اص عشاحی هذل اٍلیِ کِ حبكل کذگ زاسی هل بحج

ّ بی   ػ بصی ای ذُ   ّ بی تج بسی   ثَد، ثشای ثَهی ػبصی ه ذل اص ساُ ح ل   ؿببل دس هشکض سؿذ

ً  ش خجشگ بى ػ بصهبًی ٍ     15کبسآفشیٌبًِ دس هشاکض سؿذ اػت بدُ ؿذ. پبًل دل ی هتـ کل اص  

ّب، ه بّین ٍ کذّبی ًْ بئی   دٍس سفت ٍ ثشگـت، ثشای تبئیذ هقَلِ داًـگبّی ٍ دس ًتیجِ ػِ

 اػت بدُ ؿذُ اػت.

 16هؤل ِ یب ػبصُ اكلی ٍ  6ثب تَجِ ثِ ًتبیج ثِ دػت آهذُ دس دٍس ػَم دل ی دس ًْبیت      

ّ بی کبسآفشیٌبً ِ دس هشاک ض سؿ ذ      ػبصی ای ذُ  ّبی تجبسی ػٌَاى ساُ حل ػؤال ثِ 85هقَلِ ٍ 

ّب دس دٍس ػَم ًؼجت ثِ دٍ دٍس قجل افضایؾ یبفت ِ   ثؼلاٍُ هیبًگیي اکثش ػؤالاًتخبة ؿذًذ. 

ِ یثب تَج ِ ث ِ ا   کِ ًـبى دٌّذُ هیضاى تأثیش ایي ػؤالات دس حذ صیبد ٍ ثؼیبس صیبد اػت.  ٌک 

 ٌ بى یل زا ث ب اعو   ؼ ت، یداس ً یهؼٌ   05/0تش اص  کَچک یدٍ دس ػغ  خغب یهقذاس آهبسُ کب

 مفهوم مقوله کلی 1

 علی ضزایط 

 های بنیانگذاران ویژگی

 وجود مطتزیان اولیه

 تمایل و هیجان نسبت به کارآفزینی

 باسار مناسب

 ضزایط مداخله گز 2

 تجزبه

 دانص

 تمزکش بز محصول در ابتدای کار

 ای ضزایط سمینه 3

 ساسی تجاری ملعوا

 نقص مزاکش رضد

 های دولتی حمایت

 بهبود مستمز و اصلاح ایده مقوله اصلی 4

 راهبزدها 5

 توجه به نیاس و باسخورد مطتزی

 تبلیغات نوآورانه

 گزایص به نوآوری در باسار و محصول

 موفقیت درفزوش محصول پیامدها و نتایج 6
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آًک ِ   لی  کٌذال ث ِ دل  یّب  آصهَى ستجِ ا ستجِ يیبًگیت بٍت هداؿت کِ  بىیث تَاى ی% ه95

p<0.05  پبًل ٍجَد داسد. یاػضب بىیٍ ات بق ًظش ه ثبؿذ یداس ًو یهؼٌ ثبؿذ یًو 
 

 ًتبیج آهبری دٍر عَم دلفی: 8جذٍل

59 N 

498/4 Kendall's W(a) 

;=7/:: Chi-Square 

<6 df 

<<</4 Asymp. Sig. 

 تش ؿ ذى آى اص دٍس اٍل  ف هؼیبس ثشای ایي ػؤالات ًـبى دٌّذُ کَچکّونٌیي، اًحشا       

 ثبؿ ذ  یه  ًـبى دٌّذُ پشاکٌذگی کوتش دس ًظشات ٍ دٍم تب دٍس ػَم اػت کِ ػلاٍُ ثش ایٌکِ 

یش ت أث اکثش ه بّین دس ه ذل   خَد ثیبًگش افضایؾ تَافق هیبى اػضبء دس ایي خلَف اػت کِ

 داسًذ. ّبی کبسآفشیٌبًِ دس هشاکض سؿذ ایذُػبصی  تجبسیتؼییي کٌٌذُ ای دس الگَی 

ّبی اًذاصُ گیشی اکٌَى لاصم اػ ت ت ب ه ذل ػ بختبسی ک ِ ًـ بى        پغ اص آصهَى هذل       

دٌّذُ استجبط ثیي هتغیشّبی هکٌَى تحقیق اػت، اسائِ ؿَد. ثب اػت بدُ اص ه ذل ػ بختبسی   

ثب ک بسثشد ً شم اف ضاس     ّبی تحقیق پشداخت. هذل ػبختبسی تحقیق تَاى ثِ ثشسػی فشضیِ هی

 اًجبم ؿذ. 18آهَع ًؼخِ 

ّبی آصهَى ًشهبل ثَدى هذل کلی ٍ کوتش ثَدى ًؼجت ثحشاًی ضشیت هشدی ب   ثب تَجِ ثِ دادُ

ٍ  1ثبؿٌذ. ه ذل دس حبل ت اػ تبًذاسد دس ؿ کل ؿ وبسُ       ّب ًشهبل هی ( داد248/1ُ) 58/2اص 

 خشٍجی ًشم افضاس دس اداهِ ًـبى دادُ ؿذُ اػت.
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 ذل ولی تحمیك ثب ضزایت اعتبًذارده :1ؽىل

 

ّبی ثشاصؽ اػت بدُ گشدی ذ. هح ذٍدُ هٌبػ ت ٍ هی ضاى      ثشای تؼییي ثشاصؽ هذل اص ؿبخق

 ًوبیؾ دادُ ؿذُ اػت. 9 ضمازه ثشآٍسد ؿذُ دس جذٍل
 ی ثزاسػ هذل ولیّب ؽبخص: 9 جذٍل

 X2/df RMSEA NFI CFI IFI RFI مدل کلی

 ä �/�ä �/�ä �/�ä�/� >�/�� >� میزان قابل قبول
 �/�� �/�� �/�� �/�� �/�� �/�� محاسبه شده

 PRATIO PNFI PCFI SRMR p-value مدل کلی

 <�/�� >�/�� ä ��/�ä ��/�ä�/�� میزان قابل قبول
 �/��� �/��� �/�� �/�� �/�� محاسبه شده

 

ّ بی هْ ن    ّبی تغجیقی ٍ هقتلذ هٌبػ ت اػ ت، ّونٌ یي ؿ بخق     دس هذل کلی ؿبخق

RMSEA (04/0( ک  بی دٍ ث  ِ دسج  ِ آصادی ٍ )24/1 ،)SRMR (048/0)  ًی  ض هٌبػ  ت

 ّؼتٌذ. ثٌبثشایي هذل ثِ عَس کلی اص ثشاصؽ هٌبػجی ثشخَسداس اػت.

 نتایج تحلیل مسیس زوابط بین متغیسهای تحقیق ذکس ضده است. 10 ضمازه دز جدول
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 ًتبیج تحلیل هغیز رٍاثظ تحمیك :10 جذٍل

اثز غیز  اثز مستقیم مسیز

 قیممست

 رد یا پذیزش اثز کل

 پریسش 496/0 - 496/0 مقوله اصلی-ضسایط علی

 پریسش 150/0 - 150/0 زاهبسدها-مقوله اصلی

 پریسش 651/0 - 651/0 پیامدها-زاهبسدها

 پریسش 122/0 - 122/0 زاهبسدها-ضسایط مداخله گس

 پریسش 935/0 - 935/0 زاهبسدها-ضسایط شمینه ای

 پریسش 075/0 075/0 - زاهبسدها-ضسایط علی

 پریسش 608/0 608/0 - پیامدها-ضسایط شمینه ای

 پریسش 079/0 079/0 - پیامدها-ضسایط مداخله گس

 پریسش 049/0 049/0 - پیامدها-ضسایط علی

 پریسش 098/0 098/0 - پیامدها-مقوله اصلی
 

اص عشیق هقَل ِ  هتغیشّبی ؿشایظ ػلی ثش ساّجشدّب اثشی بیشهؼتقین  10ثب تَجِ ثِ جذٍل   

داسد. ّونٌیي ؿشایظ صهیٌِ ای، ؿشایظ هذاخلِ گ ش، ؿ شایظ ػل ی ٍ     075/0اكلی ثِ اًذاصُ 

ثبؿٌذ کِ اث ش ؿ شایظ صهیٌ ِ ای ث ش      هقَلِ اكلی ًیض ثش پیبهذّب داسای اثشی بیش هؼتقین هی

گ ش  ثبؿذ. اثش ؿشایظ هذاخلِ  هی ،ػتا کِ قَی 608/0پیبهذّب اص عشیق ساّجشدّب ٍ ثِ اًذاصُ 

( اػ ت.  098/0( ٍ )079/0ٍ هقَلِ اكلی ثش پیبهذّب ًیض اص عشیق ساّجشدّب ٍ ثِ تشتیت ثشاثش )

 .ثبؿذ ٍ ضؼیف هی 049/0اثش بیشهؼتقین ؿشایظ ػلی ثش پیبهذّب ًیض ثشاثش 
 دعتبٍردّبی تحمیك ثزای صٌؼت ٍداًؾابُ

 یـ تش ل سؿ ذ، ث دس حب یتَػؼِ ٍ اقتلبدّب دسحبل یدس کـَسّب یيكحجت اص داًـگبُ کبسآفش

 اًذیـوٌذاىٍجَد،  یيا ثب. یشدقشاس گ یکِ ثتَاًذ هَسد ثشسػ یتیتب ٍاقؼ هبًذ هیّذف  یکثِ 

 ّ بی  ٍیظگ ی  ی ي ا ث ب  یي،ک بسآفش  ّ بی  داًـگبُ یؼٌی ّب هَجَدیت یيا یثشسػ یتثِ اّو یضً

 .ٍسصًذ هی یذتأک ؿبى ثَهی

 اًذ اص: اص جولِ دػتبٍسدّبی ایي تحقیق ػجبست

 ٍّؼ ثزای داًؾجَیبى ٍ اػضبی ّیأت ػلوی ٍ عبیز پضٍّؾازاىدعتبٍرد پض 

تَاًذ اص دٍ لحبػ ث شای داًـ گبّیبى ٍ اًذیـ وٌذاى ٍ هحقق بى ای ي ح َصُ        ایي پظٍّؾ هی

تشیي هَجَدیت ػیؼتن آه َصؽ   ػٌَاى تحقیقی کِ هؼتقیوبً هْن اٍلاً ثِ اّویت داؿتِ ثبؿذ،

ثیـ تش   ّبی فؼبل دس حَصُ ک بسآفشیٌی  تصیشا ؿشک دّذ یؼٌی داًـگبُ سا ّذف قشاس هی ػبلی،



 

 

 

 

 

 
 ... آفزیٌبًِ در هزاوش رؽذ ّبی وبرعبسی ایذُارائِ هذل تجبری     

 

83 

تَاى ًتیج ِ   ثبؿٌذ ٍ ثب تَجِ ثِ ًیبص ایي حَصُ ثِ ػلن سٍص هی ّبی فٌبٍساًِ ؿببل هی دس حَصُ

ّ بی فٌ بٍسی اعلاػ بت     داًـجَیبى خلاق دس ح َصُ  گشفت اکثش افشاد هَفق دس هشاکض سؿذ اص

ػٌَاى ی ک ًقـ ِ    تَاًذ ثِ َیبى هیثبؿٌذ ٍ دٍم ایٌکِ ثب اسائِ هذلی ثشای کبسآفشیٌی داًـج هی

ػبصی ٍ کبسآفشیٌی اسائ ِ دادُ ٍ ث ب تل ی ق     ساٌّوب دیذ ثْتشی اص هؼبئل پیشاهَى حَصُ تجبسی

ثِ عَس بیش هؼتقین تأثیشی ثش ػولکشد ایـ بى خَاّ ذ    ػلن داًـگبّی ثب تجشثِ کؼت ٍ کبس،

 داؿت.

 َلدعتبٍرد پضٍّؼ ثزای عیبعت دذاراى ٍ هذیزاى اجزایی هلی هغئ 

ّب ٍ تؼشیغ ػشػت سقبثت دس ثیي هؤػؼبت آه َصؽ   ثِ جْت اّویت هأهَسیت ػَم داًـگبُ

ػبلی جْبى ٍ اّویت ثذػت آٍسدى جبیگبّی هٌبػت اص لحبػ ػلوی عجق چـن اً ذاص ّ بی   

 ثَیظُ داًؾ ث َهی،  ّب، یؼٌی داًـگبُ ّبی داًؾ، تقَیت ٍ ثْجَد هؼتوش صادگبُ هَجَد کـَس،

ػٌَاى ضشٍستی تؼییي کٌٌذُ الضاهی خَاّ ذ ث َد. ث ِ ای ي      ّب ثِ ًـگبُتَجِ ثِ ایي ًؼل اص دا

 ّ بی ه بلی   هذیشاى اجشائی دٍلت ٍ ػیبػتگزاساى کـَس ث ب حوبی ت   ؿَد هٌظَس پیـٌْبد هی

ّ بی بی ش ه بلی اص     ٍ ّونٌ یي حوبی ت   ّبی هبلی بتی  هؼبفیت ّبی کن ثْشُ ٍ هبًٌذ اسائِ ٍام

ّبی ًَیي ث ِ داخ ل کـ َس ٍ ی ب      اًتقبل تکٌَلَطی کبسآفشیٌبى ٍ هشاکض سؿذ هبًٌذ تؼْیل دس

ُ   ّبی تجبسی تأهیي ثخـی اص ًیبص كٌؼتی کـَس اص ًتیجِ عشح ّ ب سا دس   ػبصی ؿ ذُ، داًـ گب

ث ب ثی بى    تَاً ذ ث ِ ع َس هؼ تقین     دػ تبٍسدّبی ای ي تحقی ق ه ی     ایي حَصُ یبسی سػ بًٌذ. 

اص دیذگبُ ػلن ه ذیشیت ث ِ   ػبصی  ّبی حَصُ کبسآفشیٌی ٍ ثیبى ػلوی فشایٌذ تجبسی ًیبصهٌذی

ػبصهبًذّی ٍ حتی اسصیبثی، ه َسد اػ ت بدُ ػیبػ ت گ زساى ٍ ه ذیشاى       هٌظَس ثشًبهِ سیضی،

ث ب   سػذ کِ دػتبٍسدّبی ایي تحقی ق،  اجشایی هؼئَل قشاس گیشد. ّونٌیي، چٌیي ثِ ًظش هی

. ؿٌبختی هٌبػت سا دس ػیبػت گ زاساى هشثَع ِ ثَج َد خَاّ ذ آٍسد     اسائِ سٍیکشدی ثَهی،

ِ         ؿٌبختی کِ ه ی  ّ ب ٍ   تَاً ذ ثبػ   یکپبسچ ِ ت ش ؿ ذى دسک هؼ ؤلیي ٍ دس ًتیج ِ ثشًبه 

 تلویوبت ایـبى گشدد.  

 دعتبٍرد پضٍّؼ ثزای صٌؼت 

تَاى ثِ ج شتت   داًـگبُ ٍ ػیؼتن آهَصؽ ػبلی اػت. هی ثخؾ هَسد ًظش هب دس ایي پظٍّؾ،

ث َد. دس حقیق ت ای ي     اظْبس داؿت کِ ثیـتشیي تأثیش ایي تحقیق ثش سٍی ایي ثخؾ خَاّذ

 ثبؿذ.   تشیي ثبصیگش ایي ػشكِ، یؼٌی داًـگبُ هی تحقیق دس پی ؿٌبخت پش سًگ

ت أثیش ًی بص ك ٌؼتی سا دس تؼبه ل      هغبثق ثب ؿشایظ ػلیّ ثب ثشجؼتِ تش کشدى ثخ ؾ ك ٌؼت،  

ًتیجِ گشفت. الجتِ ثب تَجِ ثِ کذ دیگش ّویي هقَلِ ک ِ   تَاى ّبی پظٍّـی ٍ كٌؼت هی تین
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ّ بی   کٌ ذ ثبی ذ گ  ت دس ك َستی ك ٌؼت اص ًت بیج ع شح        ذ ك ٌؼت اؿ بسُ ه ی   ثِ ًش  سؿ  

کٌذ کِ سؿذ كٌؼت ٍ ًیبص هـتشیبى دس حبل سؿذ ثبؿذ ٍ ثب اًتق بل   ػبصی اػتقجبل هی تجبسی

 ّبی پظٍّـی ّش دٍ عشف ثِ ػَد ٍ ّذف خَد ثشػٌذ. ایي ًیبص اص كٌؼت ثِ تین
 

 ًتیجِ دیزی -4

ّ بی کبسآفشیٌبً ِ ٍ ٍسٍد    ػبصی ای ذُ  هَفقیت دس تجبسی ثشای هغبثق هذل ًْبیی تحقیق     

اثتذا ثبیذ ؿ شایظ ػلّ ی ث شای ث شٍص ٍ      ٍ کبسآفشیي ثِ هشاکض سؿذ داًـگبّی ّبی ًَآٍس ػبصهبى

ّب هْیب ثبؿذ. یکی اص ًـبًگشّبی ؿشایظ ػلی ٍجَد هـ تشیبى   ظَْس ایي گًَِ ػشهبیِ گزاسی

ػ بصی دس   ک بسآفشیي قج ل اص اق ذام ث ِ تج بسی     ثبؿذ. چٌبًن ِ   اٍلیِ ٍ ٍجَد ثبصاس هٌبػت هی

تَاًذ ًؼجت ث ِ   خلَف هحلَل خَد ثبصاسػٌجی ٍتحقیقبت هٌبػجی اص ثبصاس داؿتِ ثبؿذ هی

اعویٌبى ثیـتشی گبم ثشداسد. ث شای ای ي ک بس ک بسآفشیي ثبی ذ ث ب        تجبسی ًوَدى ایذُ خَد ثب

ّ بی خ َد سا ؿٌبػ بئی،     ؿٌبػبئی ثبصاسّبی ّذف، ثبصاسّبی جزاة ٍ سٍ ثِ سؿ ذ ث شای ای ذُ   

هیبى دس خلَف کبسآفشیٌبى ًَپب، داًـگبُ  ػپغ اقذام ثِ تجبسی ًوَدى ایذُ ًوبیٌذ. دس ایي

ػ بصی حوبی ت ث ِ ػو ل آٍسدُ ٍ ی ب ث ب        ػٌَاى هـتشی اٍلیِ ایذُ اص عشح تجبسی تَاًذ ثِ هی

ص ٍج َد  ّبی كٌتی ًیبص كٌؼتی سا ثِ ای ي کبسآفشیٌ بى اًتق بل دّ ذ ت ب ا      هحیظ استجبعبت ثب

 هـتشی ثشای هحلَل اعویٌبى حبكل ؿَد.

پغ اص تَجِ ثِ ؿشایظ ػلیّ، کبس آفشیي ثبیذ ثِ ثْجَد هؼتوش ایذُ ٍ اكلاح آى ثپ شداصد. صی شا   

ّب ثب گزؿت صهبى ٍ تغییش ػلایق هـتشیبى دػتخَؽ تغییشات ؿذُ ٍ یب ث ِ ع َس کل ی     ایذُ

ّب ٍ تَجِ ثِ عَل  یي سٍ بشثبل ایذُّب ثِ لحبػ اقتلبدی ثی فبیذُ اػت. اص ا تجبسی ؿذى آى

ثبؿذ کِ هغبثق ًتبیج هذل تحقیق ثبیذ ه َسد ثشسػ ی هؼ توش ق شاس      ػوش ایذُ اص هَاسدی هی

الجتِ یکی اص هحبػي هشاکض سؿذ داًـگبّی ایي اػ ت ک ِ ث شای ٍسٍد ک بسآفشیي ًَپ ب       گیشد.

ا دس هشک ض  ّ بی فبق ذ ث بصدّی س    کٌٌ ذ ٍ ع شح   ّب سا اص هٌظ ش ػ َد آٍسی ثشسػ ی ه ی     عشح

ػٌَاى ی ک فشك ت    تَاًذ اص ایي ثبصثیٌی عشح تَػظ داًـگبُ ثِ پزیشًذ پغ کبسآفشیي هی ًوی

 ّبی احتوبلی عشح ایذُ خَد ثکبّذ. اػت بدُ کٌذ ٍ اص سیؼک ؿکؼت

ّونٌیي ثب تَجِ ثِ ًتبیج ه ذل ساّج شد ک بسآفشیي دس هَاجْ ِ ث ب ث بصاس اص اّوی ت ث بلائی         

ثب گشفتي ثبصخَسد اص ثبصاس ٍ هـتشیبى ّ ذف ٍ ّونٌ یي دسک    ثشخَسداس اػت. کبسآفشیي ثبیذ

ًگبُ هـتشی ثِ هحلَل تجبسی ؿذُ، ساّجشد هٌبػت سا اتخبر ًوبیذ. یک ی اص ای ي ساّجشدّ ب    

ثبؿ ذ صی شا ای ي     ّبی اجتوبػی، قجل اص تجبسی ؿذى هحلَل ه ی  تجلیغبت ًَآٍساًِ دس ؿجکِ
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ضب ثشای ایذُ سا تغییش دادُ ٍ ثب ایج بد ه َ    تَاًذ ثِ كَست سایگبى هشص ػشضِ ٍتقب ساّجشد هی

 ػبصی عشح هلون ًوبیذ. تقبضب ثشای هحلَل، کبسآفشیي سا ًؼجت ثِ تجبسی

تَاًذ ثش ساّجشدّبی کبسآفشیي اثش گزاس ثبؿذ. یک ی اص ای ي    دس ایي هیبى ؿشایظ هذاخلِ گش هی

ِ ثبؿ ذ. تجشث ِ قجل ی ف شد دس کٌ بس ٍج َد ت       ؿشایظ تجشث ِ قجل ی ک بسآفشیي ه ی     ّ ب ٍ   جشث 

تَاًذ ثلَست یک ػبهل ّن افضائی دس ایي هشاکض ث شٍص   ّبی هت بٍت دس هشاکض سؿذ هی تخلق

ِ   کٌذ. تجشثِ دس کٌبس تحلیلات هشتجظ هی ػٌ َاى ی ک هجح       تَاًذ ثِ حَصُ کبس آفشیٌ ی ث 

ّ بی   هیبى سؿتِ ای کوک ؿبیبًی کٌذ. داؿتي افشاد هختلف ثب تحلیلات هَسد ًیبص دس حَصُ

ػ بصی   تجبسی تَاًذ هٌجش ثِ پَؿؾ کبهل فشایٌذ شیتی، ثبصاسیبثی، فٌبٍسی ٍ بیشُ هیفٌی، هذی

 تَػظ تین کبسآفشیي گشدد.

ثخؾ دیگشی کِ ثب تَجِ ثِ هذل تحت ػٌَاى ؿشایظ صهیٌ ِ ای ک ذ گ زاسی ؿ ذُ اػ ت ٍ      

ثبؿ ٌذ.   ٍ ًقؾ هشاکض سؿذ ه ی  ّبی دٍلتی ػبصی، هیضاى ٍ ًقؾ حوبیت تجبسی ؿبهل ؿشایظ

ػبصی ثبیذ ثِ هَاسدی ّونَى هذیشیت سیؼک ؿکؼت ثب اهکبى ػ ٌجی   ایظ تجبسیثشای ؿش

تَاًٌ ذ ث ب    ّب هی فٌی ٍهبلی عشح ثب تَجِ ؿشایظ جبسی ثبصاس تَجِ ًوَد. ثشای ایي کبس ؿشکت

ثشسػی هیضاى هَفقیت عشح دس ؿشایظ آصهبیـی ٍ ّونٌیي ثب ثیوِ ًو َدى تحقیق بت ٍ ی ب    

ػ بصی   ّبی سایج دس فشایٌ ذ تج بسی   هبیِ گزاساى اص سیؼکپیذا کشدى ؿشکبی کلیذی ٍ یب ػش

ثبؿذ ایي هشاکض ثب تَجِ ثِ  ػبهل دیگش دس ؿشایظ صهیٌِ ای ًقؾ خَد هشاکض سؿذ هی ثکبٌّذ.

اًذاصی کؼت ٍکبس، اػت بدُ اص اػتجبس داًـ گبُ دس   حضَس اػبتیذ داًـگبّی ٍ کوک آًْب دس ساُ

ٍ ایج بد   گ زاساى  ِیٍ ج زة ػ شهب   یهٌبثغ هبل ِیتْی، اًتقبل فٌبٍس لیتؼْ هؼشفی هحلَل،

ػٌَاى یک ػبهل دس ایجبد گ شایؾ کبسآفشیٌبً ِ    اًگیضُ دس افشاد ایذُ پشداص ٍ خلاق هی تَاًذ ثِ

 ثِ داًـجَیبى ٍ ّونٌیي کبسآفشیٌبى ثیشٍى داًـگبُ کوک کٌذ.

ی ّ بی دٍلت    گی شد ًق ؾ حوبی ت    ػبهل دیگشی کِ دس ؿشایظ صهیٌِ ای هَسد تَجِ قشاس هی

تَاً ذ   ّ بی فٌ بٍس ٍ داً ؾ ثٌی بى ه ی      ّبی کن ثْ شُ ث ِ ؿ شکت    ثبؿذ. دٍلت ثب اسائِ ٍام هی

ػَدهٌذی کبسآفشیي ًَپب سا اص ای ذُ تج بسی ؿ ذُ ث بلا ث شدُ ٍ ث ِ ً َػی دس سیؼ ک ع شح          

تب صهیٌِ ایجبد سفتبس ک بسآفشیٌی دس اف شاد خ لاق ث شٍص ٍظْ َس       ػبصی هـبسکت ًوَدُ تجبسی

 کٌذ.

تَاًذ ثِ پیبهذ ه ذل ک ِ هَفقی ت دسف شٍؽ      ثِ هَاسد فَق تَجِ ًوبیذ هی چٌبًنِ کبسآفشیي

هحلَل تجبسی ؿذُ اػت اعویٌبى پیذا کٌذ. صیشا ثب تَجِ ثِ ایٌکِ فشكت اػت بدُ اص هشاک ض  

ّ بی ثبی ذ اص فشك ت ٍ اهکبً بت      ثبؿ ذ ٍ ػ بصهبى   سؿذ ثشای یک ػبصهبى ًَپب ّویـگی ًوی
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ایي سٍ ایجبد جشیبى دسآهذی ٍ فشٍؽ هَفق ثِ هـتشیبى  هَجَد ثْشُ ثشداسی لاصم سا ثجشًذ اص

 ػٌَاى ّذف یک کبسآفشیي اص ٍسٍد ثِ هشاکض سؿذ داًـگبّی ػٌَاى ًوَد. تَاًذ ثِ سا هی

ثب اسائِ اسصؽ پیـٌْبدی ث ِ هـ تشیبى دس قبل ت ی ک      ػٌَاى جوغ ثٌذی تحقیق ثبیذ گ ت ثِ

پزیشؽ ًوَد ٍ ثب قیوت گزاسی هٌبػت ٍ تَاى ثبصاس تقبضب سا ثشای ایذُ هؼتؼذ  ایذُ جذیذ هی

ِ  دس تَػؼِ ٍ اسائِ تخ ی بت ثِ ًَػی هـتشیبى سا تشبیت ثِ اػت بدُ اص ایذُ کشد. تحقیق  ّو 

ػبصی ثب دس ًظش گشفتي عَل ػوش ایذُ اًجبم ؿَد ٍ ثب دس ًظ ش گ شفتي صه بى،     تجبسی هشاحل

اص ػ َدهٌذی   ونٌیي کبسآفشیٌبىتب ثبصاس ٍ ّ ّبی فؼلی ایجبد ًوَد تغییشات اػبػی سا دس ایذُ

تَاًٌذ ثب تؼبهل ك ٌؼت ٍ داًـ گبُ،    ّبی کبسآفشیي هی دٍػَیِ ثشخَسداس گشدًذ. ّونٌیي تین

ّب بشثبل ٍ ثؼذ اص اعویٌبى اص قذست ػولک شدی هحل َل    ّبی جذیذ سا اص هیبى ػبیش ایذُ ایذُ

ػ ٌجی ه بلی، فٌ ی    ػبصی آى اقذام ًوبیٌذ. الجتِ دس هیبى تَجِ ث ِ اهک بى    دس جْت تجبسی

ثبؿ ذ ک ِ دس    ّبی یک عشح جذیذ ه ی  پیـشاى ٍّونٌیي هَفقیت دس ؿشایظ آصهبیـگبّی اص

 ّبی ثذیغ اص حؼبػیت ثبلاتشی ثشخَسداس اػت. صهیٌِ ایذُ
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