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 چكيدٌ

٦ٻ ا٦خطاً »٪صاض پصڂط ثٻ ؾطٲبڂٻ، ؾبذت پطٸغٺ اڀ اظ ربٶت ؾطٲبڂٻB.O.Tزض ڂ٥ ٢طاضزاز ٲتساٸ٬ 

ثطزاضڀ اظ پطٸغپ ٲص٦ٹض زض ٲست ظٲبٴ ٲٗڃٵ، ٪صاض ثٗس اظ ثٽطٺقٹز ٸ ؾطٲبڂٻ، ٲحٹ٬ ٲځ«ذبضرځ اؾت

ذٹاټٷس، َطٞڃٵ ٢طاضزاز ٲځ ٢B.O.Tج٭ اظ پصڂطـ ڂ٥ پطٸغپ ٶٳبڂس. پصڂط ٸا٪صاض ٲځآٴ ضا ثٻ ؾطٲبڂٻ

ٲسڂطڂت  B.O.Tټبڂځ ضا ٦ٻ زض٪ڃط آٴ ذٹاټٷس ثٹز قٷبؾبڂځ ٦ٷٷس. زض ٸا٢ٕ اؾبؼ پطٸغپ تٳبٲځ ضڂؿ٥

ؾطٲبڂٻ پصڂط ٲٗٳٹلاً ثب تحت ثبقس. زض ٢طاضزاز ٲص٦ٹض، ټبڀ آٴ ٲځٸ تحت پٹقف ٢طاض زازٴ ضڂؿ٥

٪صاض ذبضرځ حٳبڂت ازٺ اؾت، اظ ؾطٲبڂٻټبڂځ ٦ٻ ٢بٶٹٶ٫صاض ٲزٹظ آٴ ضا زپٹقف ٢طاض زازٴ ضڂؿ٥

ٸ  B.O.Tټب ضا ٶڃع ثط اؾبؼ تٹا١ٞ نٹضت ٪طٞتٻ زض ٢طاضزاز ٶٳبڂس ٸ اٮجتٻ ٲسڂطڂت ثطذځ اظ ضڂؿ٥ٲځ

ټبڀ تحت ٶٹقتبض حبيط ثط آٴ اؾت، ضڂؿ٥٪صاض ذبضرځ ٲٷت٣٭ ٲځ ٦ٷس. زض حسٸز ٢ٹاٶڃٵ، ثٻ ؾطٲبڂٻ

٪صاض ذبضرځ ٲسڂطڂت ثبڂس تٹؾٍ ؾطٲبڂٻ ځ ٦ٻټبڂاٶڃٵ رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ٸ ضڂؿ٥پٹقف ٢ٹ

 .قٹٶس ضا قٷبؾبڂځ ٸ تحٯڃ٭ ٶٳبڂس

 

  ضڂؿ٥ ˚ B.O.T ٢طاضزاز -ثطزاضڀ، ٸا٪صاضڀ٢طاضزاز ؾبذت، ثٽطٺ :ياصگان کليدی

 K12 :مًضًعیبىدی طبقٍ

 

 

 

 

 

 

                                              
 saeedi_mha@yahoo.comاؾتبزڂبض ٸ ًٖٹ ټڃأت ٖٯٳځ زاٶك٫بٺ ٖٯٹٰ اؾلاٲځ ضيٹڀ ٲكٽس،  .1

 ٦بضقٷبؼ اضقس ح٣ٹ٠ ذهٹنځ زاٶك٫بٺ آظاز اؾلاٲځ ٲكٽس. 2

 56 -27ـــ  ل   01/12/95ـــ  تبضڂد پصڂطـ:   01/07/95ؾب٬ ٶٽٱ ـــ  تبضڂد زضڂبٞت:  95پبڂڃع  35قٳبضپ ٞهٯٷبٲٻ ثٹضؼ اٸضا٠ ثٽبزاض 
 



 95پبڂڃع  35ٞهٯٷبٲٻ ثٹضؼ اٸضا٠ ثٽبزاض قٳبضپ                                                                                                    

 

28 

 مقدمٍ -1

زاٶؿت ٦ٻ زض تٹاٴ ثٻ ٖٷٹاٴ ضٸقځ ، ضا ٲځ1(B.O.Tټبڀ ؾبذت، ثٽطٺ ثطزاضڀ ٸ ٸا٪صاضڀ )٢طاضزاز

، تأٲڃٵ ٲبٮځ، َطاحځ، ؾبذت ٸ ثٽطٺ ثطزاضڀ ڂ٥ 2(P.P.Pآٴ، ثب ٲكبض٦ت ثرف ٖٳٹٲځ ٸ ذهٹنځ )

ڂب ثٻ پصڂط طزاضڀ ثب ٲزٹظ ثرف ٖٳٹٲځ )ؾطٲبڂٻثثٻ َٹض ٦بٲ٭ تحت ڂ٥ زٸضپ ثٽطٺ 3پطٸغپ ظڂط ثٷبڂځ

 6زض ٢بٮت قط٦ت پطٸغٺ( 5٪صاضثٻ ٸؾڃٯٿ ثرف ذهٹنځ )ؾطٲبڂٻ 4(ٖجبضتځ ټٳبٴ زؾت٫بٺ ټبڀ ارطاڂځ

ثطزاضڀ اظ پطٸغپ ظڂط ثٷبڂځ زض َٹ٬ ظٲبٴ ٲكرم، قبٲ٭ ح٣ځ ثطاڀ ثرف قٹز. ثٽطٺاٶزبٰ ٲځ

ٕ زضآٲس ٸ ذهٹنځ اؾت ٦ٻ ثتٹاٶس اظ ٲُبٮجبتځ ٦ٻ اظ اؾتٟبزٺ ٦ٷٷس٪بٴ پطٸغٺ زاضز، ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٲٷج

اظ اتٳبٰ زٸضپ ثٽطٺ ثطزاضڀ، پطٸغٺ ٪صاضڀ ٦ٻ اٶزبٰ زازٺ اؾت، ثٽطٺ ٪ڃطز. ثٗس اڂزبز ؾٹز ثطاڀ ؾطٲبڂٻ

 .(Abd Karim, 2012)قٹز ثٻ ثرف ٖٳٹٲځ َطٜ ٢طاضزاز ٸا٪صاض ٲځ

آٴ ؾجت ٲځ قٹز پطٸغٺ ضاٺ  ٦7ٻ ٲسڂطڂت B.O.Tڂ٧ځ اظ ٖٷبنط تأحڃط٪صاض زض ضٸٶس پطٸغپ 

        اڀ تٗطڂٝ اڀ ضڂؿ٥ ثٻ ٖٷٹاٴ ذُط ثبٮ٣ٹٺ٪ڃطز، ضڂؿ٥ ٲځ ثبقس. زض ټط پطٸغٺٲٹ٣ٞڃت زض پڃف 

                                              
1. .Build, Operate &Transfer  
2. Public- Private Partnership 

قٹٶس. اڂٵ پطٸغٺ ټب ٶڃبظ ثٻ تٗٽس . پطٸغٺ ټبڀ ظڂط ثٷبڂځ، پطٸغٺ ټبڂځ ټؿتٷس ٦ٻ ثطاڀ ؾطٸڂؽ زټځ ظٶس٪ځ ٖٳٹٲځ، َطاحځ ٸ ؾبذتٻ ٲځ3

 ٪ڃطٶس.٭ ضا زض َٹ٬ پطٸغٺ ثٻ ذسٲت ٲځٲبٮځ ثبلاڂځ زاقتٻ ٸ اظ ْطٞڃت ٖٳٯڃبتځ ثبلاڂځ ثطذٹضزاض ثٹزٺ ٸ حزٱ اٶجٹټځ اظ پطؾٷ

ذهٹنځ، قٳبضپ  -. زض ذهٹل تٗطڂٝ زؾت٫بٺ ټبڀ ارطاڂځ ضرٹٔ ٦ٷڃس ثٻ: ثركٷبٲٿ چٽبضچٹة ٲٹا٣ٞت ٶبٲٿ ٲكبض٦ت ٖٳٹٲځ4

 21، پڃٹؾت ټب، پڃٹؾت 26/12/1393، ٲٹضخ 172804

ذبضرځ اؾت ٸ ؾطٲبڂٻ ٪صاض ذبضرځ ثٻ  ثرف ذهٹنځ B.O.T. لاظٰ ثٻ ش٦ط اؾت ٦ٻ، ثٻ َٹض ٲٗٳٹ٬ ؾطٲبڂٻ ٪صاض زض پطٸغپ 5

قٹز. )٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻ اقربل ح٣ڃ٣ځ ڂب ح٣ٹ٢ځ ٚڃط اڂطاٶځ ٸ ڂب اڂطاٶځ ثب اؾتٟبزٺ اظ ؾطٲبڂٿ ثب ٲٷكأ ذبضرځ اَلا٠ ٲځ

ٹض ( ٲٕ شٮ٥ اقربل ح٣ڃ٣ځ ٸ ح٣ٹ٢ځ اڂطاٶځ ٲت٣بيځ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ زض ٦كٹض، ثٻ ٲٷ1ٓ، ٲبزپ 1381٪صاضڀ ذبضرځ، ٲهٹة 

، ثبڂس 1381ثطذٹضزاضڀ اظ تؿٽڃلات ٸ حٳبڂت ټبڀ ٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ذبضرځ ٸ آڂڃٵ ٶبٲٿ ارطاڂځ آٴ، ٲهٹة 

ٲؿتٷساتځ ضا ٦ٻ ٲٹڂس ٞٗبٮڃت ټبڀ ا٢تهبزڀ ٸ تزبضڀ زض ذبضد اظ ٦كٹض ثبقس ٶڃع اضائٻ زټٷس )آڂڃٵ ٶبٲٿ ارطاڂځ ٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت 

(. ټٳچٷڃٵ ثبڂس تٹرٻ زاقت ٦ٻ، ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ قط٦ت ټبڀ زٸٮتځ ذبضرځ، ذهٹنځ 5، ٲبزپ 1381هٹة ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ذبضرځ، ٲ

٪طزز. ٞٯصا؛ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ زٸٮت ڂب زٸٮت ټبڀ ذبضرځ زض رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ٲٷٹٌ ثٻ تهٹڂت ٲزٯؽ قٹضاڀ اؾلاٲځ تٯ٣ځ ٲځ

 (.4ٲبزپ  ،1381ثبقس )٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ذبضرځ، ٲهٹة ٲځ

، ثٻ َٹض ٲٗٳٹ٬ ٸ ٲتساٸ٬، ؾطٲبڂٻ ٪صاض ڂب ؾطٲبڂٻ ٪صاضاٴ، ارطا ٦ٷٷسپ پطٸغٺ ٶڃؿتٷس. ٮصا، B.O.T. لاظٰ ثٻ تٹيڃح اؾت ٦ٻ، زض ٢طاضزاز6

ج٭ پؽ اظ ثطٶسٺ قسٴ زض ٲٷب٢هٻ ٸ ڂب تٹا١ٞ ثب ؾطٲبڂٻ پصڂط ثط اؾبؼ ٲصا٦طٺ )تط٤ تكطڂٟبت ٲٷب٢هٻ( ٸ اَٳڃٷبٴ اظ ارطاڂځ قسٴ پطٸغٺ ٸ ٢

اظ ضؾڃسٴ ثٻ ٲطحٯٿ ؾبذت پطٸغٺ، ثطاڀ اٲًبڀ ٲٹا٣ٞت ٶبٲٿ پطٸغٺ ٸ ٲزٹظ ا٢ساٰ زض رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ٲجبزضت ثٻ حجت قط٦ت ثب 

قٹز ٸ ثب ٢جٹ٬ ٲٟبز قٹز ٸ اڂٵ قط٦ت ربٶكڃٵ قط٦ت ټبڀ ؾطٲبڂٻ ٪صاض ٲځٶبٲڃسٺ ٲځ« قط٦ت پطٸغٺ»ٶٳبڂٷس ٦ٻ ٲٹيٹٔ ذبل ٲځ

 قٹز.اڂٵ قط٦ت ٶڃع ٲٷح٭ ٸ تهٟڃٻ ٲځ B.O.Tٶٳبڂس ٸ پؽ اظ اٶ٣ًبڀ ٢طاضزاز ٶؿجت ثٻ ارطاڀ آٴ ا٢ساٰ ٲځ ٢B.O.Tطاضزاز 

برنامه زض ٸا٢ٕ ٲسڂطڂت ثٻ ٦بض٪ڃطڀ ٲٹحط ٸ ٦بضآٲس ٲٷبثٕ ٲبزڀ ٸ اٶؿبٶځ ثط ٲجٷبڀ ڂ٥ ٶٓبٰ اضظقځ پصڂطٞتٻ قسٺ اؾت ٦ٻ اظ َطڂ١ . 7

 هدایت و کنترل عملیات برای دستیابی به اهداف تعیین شده، صورت می گیرد  ریسی،  سازماندهی،  بسیج منابع و امکانات،
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قٹز ٦ٻ ظڂبٶجبض ٲځ ثبقس. ضڂؿ٥ ثٻ ٲٗٷځ احتٳب٬ ٸ٢ٹٔ ٸا٢ٗڃتځ ٶبذٹاؾتٻ اؾت. ضڂؿ٥ ثب قبٶؽ ڂب ٲځ

ثبقس، ټطچٻ احتٳب٬ ٸ٢ٹٔ ٶتڃزٿ ذٹاؾتٻ ثڃكتط ثبقس، قبٶؽ ثڃكتط ٸ حتٳب٬ ٸ٢ٹٔ ٶتبڂذ ذٹاؾتٻ تٹأٰ ٲځا

 ٸ تط ذٹاټس ثٹز )ضٸظثٽبٴتط ثبقس، تهٳڃٱ ٲربَطٺ آٲڃعحتٳب٬ ٸ٢ٹٔ ٶتڃزٿ ٶبذٹاؾتٻ ٲحتٳ٭ټطچٻ ا

 (.1388ټبقٳځ، 

ټبڀ ظڂطثٷبڂځ ٪صاضاٴ ذبضرځ زض پطٸغٺثطاڀ اٖلاٰ حٳبڂت ذٹز اظ ؾطٲبڂٻ رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ

٪صاضڀ ذبضرځ ٸ آڂڃٵ ٶبٲٿ ارطاڂځ اذم ٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻ ثب ٸيٕ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضاتځ )ثٻ

ضؾبٶس. ټٳچٷڃٵ زض نٹضت ټبڀ ٲرتٯٝ ڂبضڀ ٲځڂؿ٥ثطاڀ ضٸڂبضٸڂځ ثب ض(، آٶبٴ ضا 1381آٴ، ٲهٹة 

-تٹاٴ زض اڂٵ ذهٹل، اظ ثركٷبٲٿ پڃكٷٽبزڀ چٽبضچٹة ٲٹا٣ٞت ٶبٲٿ ٲكبض٦ت ٖٳٹٲځتٳبڂ٭ ٲځ

 .1، ثٽطٺ ثطز26/12/1393، ٲٹضخ 172804ذهٹنځ، قٳبضپ 

٦ساٲٷس؟ ٖلاٸٺ  ټبڀ تحت پٹقف ٢ٹاٶڃٵ رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴحب٬ ؾؤا٬ اڂٷزبؾت ٦ٻ، ضڂؿ٥

اڀ اظ ثبقٷس؟ ٸ٢ٹٔ ټط ضڂؿ٥ زض چٻ ٲطحٯٻ٪صاض ٲځ ټبڂځ تحت ٲسڂطڂت ؾطٲبڂٻثط اڂٵ، چٻ ضڂؿ٥

 پطٸغٺ ٲحتٳ٭ ٲځ ثبقس؟

ض ؾبظٲبٴ زټځ ٸ تأٲڃٵ قٷبؾبڂځ ٸ ترهڃم ضڂؿ٥ ټب ٶ٣كځ اؾبؾځ ٸ ٲٽٱ زلاظٰ ثٻ ش٦ط اؾت، 

ٲٷٓٱ ٸ ؾبظٲبٴ ڂبٞتٻ ٲسڂطڂت قٹٶس ثبظڀ ٲځ ٦ٷس ٸ ثبڂس زض ڂ٥ ضٸڂ٧طز  B.O.Tټبڀ ٲبٮځ پطٸغٺ

زض ٶٹقتبض حبيط، ٶٹڂؿٷس٪بٴ زض پځ ڂبٞتٵ پبؾرځ ٲؿتٷس ٸ  (.1388ظٲبٴ تٹؾٗٿ نٷٗتځ ٲٯ٭ ٲتحس، )ؾب

٪صاض ثبڂس ټبڂځ ٦ٻ تٹؾٍ ؾطٲبڂٻزض ټط ٲطحٯٻ اثتسا ضڂؿ٥ثبقٷس. ص٦ٹض ٲځٲؿتس٬ ثطاڀ ؾؤالات ٲ

                                                                                                               
(. ٲسڂطڂت زض ټط پطٸغٺ اڀ ثٻ ٢سضڀ ٲٽٱ اؾت ٦ٻ پڃتط زضا٦ط زض اټٳڃت آٴ چٷڃٵ ثڃبٴ 9، ٲجبٶځ ؾبظٲبٴ ٸ ٲسڂطڂت، 1387)ضيبئڃبٴ، 

 (.9ڂت، ، انٹ٬ ٲسڂط1387زاقتٻ: ًٖٹ حڃبت ثرف ټط ؾبظٲبٴ، ٲسڂطڂت آٴ اؾت )ضيبئڃبٴ، 

. لاظٰ ثٻ تٹيڃح اؾت ٦ٻ، اڂٵ ثركٷبٲٻ ٣ٍٞ رٷجٿ ضاټٷٳبڂځ ٸ اضقبز ضا زاضز، چطا٦ٻ اظ ٶٹٔ ٪طٸٺ ؾٹٰ اثلا٘ ٪طزڂسٺ اؾت. زض اڂٵ 1

( ٢بٶٹٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزرٻ: 23آڂڃٵ ٶبٲٿ اؾتبٶساضزټبڀ ارطاڂځ َطح ټبڀ ٖٳطاٶځ ٲٹيٹٔ ٲبزپ ) 7ذهٹل ثبڂس ثڃبٴ زاقت، ٲُبث١ ٲبزپ 

٪طٸٺ اٸ٬، زؾتٹضاٮٗٳ٭ ټبڂځ ٦ٻ ضٖبڂت ٦بٲ٭ ٲٟبز آٴ -1ټبڀ ٲٹيٹٔ اڂٵ آڂڃٵ ٶبٲٻ ثٻ ؾٻ ٪طٸٺ ظڂط ت٣ؿڃٱ ٲځ قٹز: ثٷس زؾتٹضاٮٗٳ٭ »

اظ َطٜ زؾت٫بٺ ټبڀ ارطاڂځ ٸ ٲٽٷسؾبٴ ٲكبٸض ٸ پڃٳبٶ٧بضاٴ ٸ ٖٹاٲ٭ زڂ٫ط يطٸضڀ اؾت )ٶٓڃط ٞطٰ يٳبٶت ٶبٲٻ ټب، ٞطٰ پڃٳبٴ ټب، 

٪طٸٺ زٸٰ، زؾتٹضاٮٗٳ٭ ټبڂځ ٦ٻ ثٻ َٹض ٦ٯځ ٸ ثطاڀ ٲٹاضز ٖبزڀ تٽڃٻ ٲځ ٪طزز ٸ -2ٸ ٚڃطٺ(. ثٷس اؾتبٶساضزټبڀ ٞٷځ، تزعڂٻ ٸاحس ثٽب 

ثطحؿت ٲٹضز زؾت٫بٺ ټبڀ ارطاڂځ ٸ ٲٽٷسؾبٴ ٲكبٸض ٸ پڃٳبٶ٧بضاٴ ٸ ٖٹاٲ٭ زڂ٫ط ٲځ تٹاٶٷس ثٻ تكرڃم ذٹز ٲٟبز زؾتٹضاٮٗٳ٭ ٸ ڂب 

سٸز ٢بث٭ ٢جٹٮځ ٦ٻ زض زؾتٹضاٮٗٳ٭ تٗڃڃٵ قسٺ تٛڃڃط زازٺ ٸ آٴ ضا ثب قطاڂٍ يٹاثٍ ٸ ٲٗڃبضټبڀ آٴ ضا ثب تٹرٻ ثٻ ٦بض ٲٹضز ٶٓط ٸ زض ح

٪طٸٺ -3ذبل ٦بض ٲٹضز ٶٓط تُجڃ١ زټٷس )ٶٓڃط ح١ اٮعحٳٿ ٲٽٷسؾبٴ ٲكبٸض ٸ قطاڂٍ ٖٳٹٲځ پڃٳبٴ ٸ ٲكرهبت ٖٳٹٲځ ٸ ٚڃطٺ(. ثٷس 

ٲؤؾؿبت ٲكبٸض ٸ پڃٳبٶ٧بضاٴ ٸ ؾبڂط ٖٹاٲ٭ تٽڃٻ ٲځ  ؾٹٰ، زؾتٹضاٮٗٳ٭ ټبڂځ اؾت ٦ٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ضاټٷٳبڂځ ٸ اضقبز زؾت٫بٺ ټبڀ ارطاڂځ ٸ

)آڂڃٵ ٶبٲٿ « قٹز ٸ ضٖبڂت ٲٟبز آٴ زض نٹضتځ ٦ٻ زؾت٫بٺ ټبڀ ارطاڂځ ٸ ٲؤؾؿبت ٲكبٸض، ضٸـ ټبڀ ثٽتطڀ زاقتٻ ثبقٷس، ارجبضڀ ٶڃؿت

 .(7، ٲبزپ 1352( ٢بٶٹٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزرٻ، ٲهٹة 23اؾتبٶساضزټبڀ ارطاڂځ َطح ټبڀ ٖٳطاٶځ ٲٹيٹٔ ٲبزپ )
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ف ٢ٹاٶڃٵ رٳٽٹضڀ ټبڂځ ٦ٻ تحت پٹقضڂؿ٥قٹٶس ٸ زض ٸټٯٿ ثٗس، ٲسڂطڂت قٹٶس، ٸا٦بٸڀ ٲځ

 ثبقٷس، ثطضؾځ ذٹاټٷس قس.اؾلاٲځ اڂطاٴ ٲځ

 

 َای اجزای پزيصٌریسک-2

زض ٲطحٯٿ ارطاڀ پطٸغٺ، ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ٢بٶٹٴ ٦ٯځ، ٲسڂطڂت ضڂؿ٥ ؾطضڂع قسٴ ټعڂٷٻ؛ ضڂؿ٥ تأذڃط 

٪صاض ؾطٲبڂٻقٹٶس ثب ٲځزض ؾبذت ٸ ضڂؿ٥ ٖسٰ اتٳبٰ، ٦ٻ اظ ا٢ساٲبت ارطاڂځ ٸ ؾبذت پطٸغٺ ٶبقځ 

        ض ٦كٹض ٲڃعثبٴ اڂٵ اؾت ٦ٻ ٪صاضڀ زثطاڀ ؾطٲبڂٻ ٪صاضؾطٲبڂٻټبڀ اظ ٲٽٳتطڂٵ زٚسٚٻاؾت. 

ضا زض اڂٵ  ٪صاضؾطٲبڂٻزټس ٸ پصڂطڀ ٶكبٴ ٲځٹل ٸضٸز ؾطٲبڂٻ، تب چٻ حس اٶُٗبٜپصڂط زض ذهؾطٲبڂٻ

أ ٲبقڃٵ آلات؛ ٸضٸز ټبڀ ٸضٸز ؾطٲبڂٿ ٶ٣سڀ؛ ٸضٸز اٶٹضڂؿ٥ ٦ٷس. ثسڂٵ رٽتذهٹل حٳبڂت ٲځ

 ٪ڃطٶس.ڃٵ اضظ، تحت پٹقف ٢ٹاٶڃٵ ٢طاض ٲځح٣ٹ٠ ٲبٮ٧ڃت نٷٗتځ ٸ ضڂؿ٥ تأٲ

 
 ریسک َای تحت مدیزیت سزمایٍ گذار-2-1
 ریسک سزریش شدن َشیىٍ-2-1-1

ٻ ٖجبضتځ اٞعاڂف ؾبظز،  ؾطضڂع قسٴ ټعڂٷٻ ڂب ثت٧ٳڃ٭ پطٸغٺ ضا ثب ذُط ٲٹارٻ ٲځ اڀ ٦ٻتطڂٵ ٲؿئٯٻضاڂذ

ټب اظ آٶچٻ زض َطح تأٲڃٵ ٲبٮځ زض ٶٓط ٪طٞتٻ قسٺ ثٻ َٹض ثبقس. چٷبٶچٻ ټعڂٷٻټب ٲځټعڂٷٻ ثڃف اظ حس

ٖٳسٺ تزبٸظ ٦ٷس ثط ضٸڀ ٶطخ ثبظ٪كت ؾطٲبڂٻ تأحڃط ذٹاټس ٪صاقت ٸ ا٪ط ٶتٹاٴ آٶٽب ضا تأٲڃٵ ٲبٮځ 

ڃف اظ (. ثٻ ثڃبٶځ زڂ٫ط اٞعاڂف ث1385قبڂ١،  ٸ اؾت ٲٷزط ثٻ تٹ٢ٝ پطٸغٺ قٹز )ؾج٦ٍطز حتځ ٲٳ٧ٵ 

اڀ ثبقس ٦ٻ ضټب ٦طزٴ پطٸغٺ اظ ض ڂ٥ ٲ٣ُٕ ٲٗڃٵ ٲٳ٧ٵ اؾت ثٻ ٪ٹٶٻز B.O.Tحس ټعڂٷٿ پطٸغپ 

پڃ٫ڃطڀ ؾبذت آٴ نطٞٿ ثڃكتطڀ ٸ اتلاٜ ٲٷبثٕ ٦ٳتطڀ ضا زض پځ زاقتٻ ثبقس. زض ٸا٢ٕ ٖبٲ٭ ثٻ ٸرٹز 

٥ ثٻ زٶجب٬ ټب ٲځ ثبقس ٸ ثبڂس ٪ٟت ظڂبٶځ ٦ٻ اڂٵ ضڂؿٻآٸضٶسپ اڂٵ ضڂؿ٥ اٞعاڂف ٦ٷتط٬ ٶكسپ ټعڂٷ

 (.٦1383بْٳځ، ٸ ا٢تهبزڀ قسٴ پطٸغٺ اؾت )حؿٵ ظازٺزاضز ٚڃط 

 
 ریسک تأخيز در ساخت-2-1-2

ټبڀ ضاڂذ زض ٲطحٯٿ ؾبذت پطٸغپ ضڂؿ٥ ٖسٰ ت٧ٳڃ٭ ؾبذت پطٸغٺ زض ٲٹٖس ظٲبٶځ ٲ٣طض اظ رٳٯٻ 

B.O.T   ټعڂٷٿ اٶزبٰ ٲځ ثبقس. زض نٹضت تأذڃط زض ؾبذت پطٸغٺ، ټعڂٷٿ ثٽطٺ اٞعاڂف ڂبٞتٻ ٸ زض ٶتڃزٻ

ضٸز ٦ٻ زض رطڂبٴ ٶ٣سڂٷ٫ځ پطٸغٺ اظ ٢ج٭ تحت پٹقف ٢طاض زازٺ ٶكسٺ اؾت. ٞٯصا، ٦بض ثٻ ٶحٹڀ ثبلا ٲځ

تأذڃطات َٹلاٶځ زض ؾبذت پطٸغٺ ثبٖج ت٣ٯڃ٭ ٲٷبثٕ ٲبٮځ پطٸغٺ قسٺ ٸ ثٻ ثبظ٪كت ؾطٲبڂٻ آؾڃت 

 (.1385قبڂ١،  ٸ رسڀ ٸاضز ذٹاټس ٦طز )ؾجٍ
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  ریسک عدم اتمام-2-1-3

قس ٦ٻ ٲٗٳٹلاً ثبټبڀ ربڂ٫عڂٵ ٶبپصڂط پطٸغٺ ٲځٮڃتثٻ ٸرٹز آٸضٶسپ اڂٵ ضڂؿ٥ ٲتٹ٢ٝ قسٴ ٞٗبٖبٲ٭  

(. ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭ ؾطٲبڂٻ ٦1383بْٳځ،  ٸ قٹز )حؿٵ ظازٺ٪صاضڀ ٲځټبڀ ؾطٲبڂٻٲٹرت ٶبثٹزڀ ټعڂٷٻ

تًٳڃٵ ټبڀ ٲح٧ٳځ َٯت ٲځ ٦ٷس. پطٸغپ  B.O.Tپصڂط اظ ؾطٲبڂٻ ٪صاض ٶؿجت ثٻ ت٧ٳڃ٭ پطٸغپ 

B.O.T  ٲٳ٧ٵ اؾت ثٻ زلاڂٯځ اظ رٳٯٻ ٖڃٹة َطاحځ ٸ ٞٷځ؛ ٲؿبئ٭ ٸ ٲك٧لات ٲسڂطڂتځ قط٦ت

 (.1385قبڂ١،  ٸ پطٸغٺ؛ ٲك٧لات ٲبٮځ ٸ...؛ ثٻ اتٳبٰ ٶطؾس )ؾجٍ

ٸ ٦ٷتط٬  ټبڂځ ٦ٻ ٞطنت ٦بٞځ ثطاڀ ٲ٣بثٯٿ ٲٷبؾتؿ٥٪صاض ٖٳٹٲبً ضڂؾطٲبڂٻ قبڂبٴ ش٦ط اؾت ٦ٻ

قطاڂٍ ٶبٲُٯٹة ذب٦ځ ثبقس، ڀ ٲخب٬، چٷبٶچٻ ؾبذت٫بٺ پطٸغٺ حبٸڀ پصڂطز. ثطاآٶٽب ٸرٹز ٶساضز ضا ٶٳځ

 A Legal Perspective of)پصڂطز تجٍ ثب قطاڂٍ ٶبٲُٯٹة ذب٤ ضا ٶٳځټبڀ ٲط٪صاض ضڂؿ٥ؾطٲبڂٻ

Public Private partnerships, no date, 51).  چٷڃٵ ثطاڀ ټبڀ ٲعثٹض ٸ ټٳثطاڀ ٲ٣بثٯٻ ثب ضڂؿ٥

٪صاض ٲٯعٰ ثٻ اٶزبٰ اڂٵ ؾطٲبڂٻ B.O.Tټب اظ ربٶت ؾطٲبڂٻ ٪صاض، زض ٢طاضزاز اَٳڃٷبٴ پٹقف اڂٵ ضڂؿ٥

ٸٰ ټبڀ ت٧ٳڃ٭ ٦ٻ قبٲ٭ ٸرٹٺ ٲبٮځ شذڃطٺ قسٺ زض نٹضت ٮعاضائٿ يٳبٶت ٶبٲٻ-1سات ٲځ ثبقس: تٗٽ

ټبڀ ثبظپطزاذت ٸاٰ زض ٲست ؾبذت ڂب زض ټط زٸضپ ظٲبٶځ ٲكرم ٞطاټٱ ٦طزٴ يٳبٶت ٶبٲٻ-2اؾت؛ 

          ٲُٳئٵ؛  ټبڀ آظٲبڂف قسٺ ٸٹغڀاؾتٟبزٺ اظ ت٧ٷٹٮ-3( ٦1383بْٳځ،  ٸ ظازٺط؛ )حؿٵ قسپ زڂ٫

اذص -5( 1388ظٲبٴ تٹؾٗٿ نٷٗتځ ٲٯ٭ ٲتحس، اڀ زض َٹ٬ زٸضپ ؾبذت؛ )ؾباؾتٟبزٺ اظ ذسٲبت ثڃٳٻ-4

 ټبڀاټٱ ؾبذتٵ ٲجٯٛځ ثطاڀ پٹقف ټعڂٷٻٞط-6ټبڀ تزبضڀ زض ٲٹاضز ٲكبثٻ؛ ثڃٳٿ ضاٺ اٶساظڀ ٸ ؾبڂط ثڃٳٻ

اڂزبز ْطٞڃت ٲبظاز ثٻ ٲٷٓٹض تأٲڃٵ حبقڃٿ اَٳڃٷبٴ ٸ ضؾڃسٴ ثٻ ؾُٹح -7اتٟب٢ځ زض ثطٶبٲٿ تأٲڃٵ ٲبٮځ؛ 

تٽڃٿ ٪عاضـ ټبڂځ زضثبضپ ضٸٶس ؾبذت -8ثبظزپ ٲٷسضد زض ٢طاضزاز، زض نٹضت ثطٸظ ٲك٧لات ٞٷځ؛ 

 (.1385قبڂ١،  ٸ پطٸغٺ اظ ؾٹڀ ٦بضقٷبؾبٴ ٲؿت٣٭ )ؾجٍ

 

 قًاويهریسک َای تحت پًشش -2-2
قٹز. ٪صاض ثٻ نٹضت ٶ٣س ٸاضز ٲځؾطٲبڂٿ ؾطٲبڂٻثركځ اظ ریسک يريد سزمایۀ وقدی:  -2-2-1

، ٲ٣طضاتځ ضا زض 1381٪صاضڀ ذبضرځ ٸ آڂڃٵ ٶبٲٿ ارطاڂځ آٴ، ٲهٹة ٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻ

٪ڃطز. ٲٕ طاض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٸيٕ ٦طزٺ اؾت تب ثب ضٖبڂت آٴ ؾطٲبڂٿ ٸاضز قسٺ تحت پٹقف ٢بٶٹٴ ٲص٦ٹض ٢

٪صاضڀ ا٢ساٰ ٶٷٳبڂس، زض ٲطحٯٿ ٸاضز ٶٳٹزٴ ٲزٹظ ؾطٲبڂٻ ٪صاض ذبضرځ ثٻ اذصشٮ٥، چٷبٶچٻ ؾطٲبڂٻ

تٹاٶس ؾطٲبڂٿ ٶ٣سڀ ذٹز ضا ثٻ ؾٽٹٮت اظ َطڂ١ ٹز ثب ٲك٧٭ ذبنځ ٲٹارٻ ٶڃؿت ٸ ٲځؾطٲبڂٿ ٶ٣سڀ ذ

 (.1393ؾڃؿتٱ ثبٶ٧ځ رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ٸاضز ٶٳبڂس )ٞلاحځ، 
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ؾطٲبڂٿ »زاضز: ، چٷڃٵ ٲ٣طض ٲځ1381٪صاضڀ ذبضرځ، ٲهٹة تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻ ٢بٶٹٴ 11پ ٲبز

 تٹاٶس ثٻ ڂ٥ ڂب تط٦ڃجځ اظ نٹض ظڂط ثٻ ٦كٹض ٸاضز ٸ تحت پٹقف اڂٵ ٢بٶٹٴ ٢طاض ٪ڃطز:ذبضرځ ٲځ

 قٹز؛ٸرٹٺ ٶ٣سڀ ٦ٻ ثٻ ضڂب٬ تجسڂ٭ ٲځ-ٝاٮ

             طڂسټب ٸ ؾٟبضقبت ٲطثٹٌ ثٻ قٹز ٸ ٲؿت٣ڃٳبً ثطاڀ ذٸرٹٺ ٶ٣سڀ ٦ٻ ثٻ ضڂب٬ تجسڂ٭ ٶٳځ-ة

 ...«.٪ڃطز؛ ٲٹضز اؾتٟبزٺ ٢طاض ٲځ ٪صاضڀ ذبضرځؾطٲبڂٻ

ت، ٸضٸز ؾطٲبڂٻ ثٻ قٹز، آٶچٻ اظ ٲٷٓط ٢بٶٹٴ ٲص٦ٹض ٸارس اټٳڃت اؾټٳبٶُٹض ٦ٻ ٲلاحٓٻ ٲځ

ٸ آٴ قٹز ثساٴ ٶڃبظ اؾت، ثٻ ضڂب٬ تجسڂ٭ ٲځثبقس. ٲ٣ساضڀ اظ ؾطٲبڂٻ ٦ٻ زض زاذ٭ ٦كٹض اڂطاٴ ٲځ

تٹاٶس ثٻ ټٳبٴ ق٧٭ زض حؿبة اضظڀ ثب٢ځ ثٳبٶس ٸ ثٻ ضڂب٬ تجسڂ٭ ؿٳت ٦ٻ ٲٹضز ٶڃبظ زاذٯځ ٶڃؿت، ٲځ٢

ٳبڂت ٢بٶٹٴ ٶكٹز. زض ټط نٹضت ثٻ نطٜ ٸضٸز اٖٱ اظ آٴ ٦ٻ ثٻ ضڂب٬ تجسڂ٭ قٹز ڂب ٶكٹز، ٲٹضز ح

 (.1393ٞلاحځ، ٪ڃطز )٪صاضڀ ذبضرځ ٢طاض ٲځتكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻ

آڂڃٵ ٶبٲٿ ارطاڂځ ٢بٶٹٴ ٞٹ٠ اٮص٦ط ٶحٹپ ٸضٸز، اضظقڃبثځ ٸ  21ؾت ٦ٻ، ٲُبث١ ٲبزپ لاظٰ ثٻ ش٦ط ا

٢بٶٹٴ ٦ٻ زض ڂ٥  11ٸرٹٺ ٶ٣سڀ ٲٹيٹٔ ثٷس )اٮٝ( ٲبزپ -1، »...حجت ؾطٲبڂٿ ٶ٣سڀ ثسڂٵ قطح اؾت: 

قٹز، زض تبضڂد تجسڂ٭ ثٻ ضڂب٬، ٸ١ٞ ٪ٹاټځ س تجسڂ٭ ثٻ ضڂب٬ ثٻ ٦كٹض ٸاضز ٲځزٞٗٻ ڂب ثٻ زٞٗبت ثٻ ٢ه

٪ڃطز. ٲٗبز٬ ضڂبٮځ ٢طاض ٲځ ٪صاض ذبضرځ حجت ٸ تحت پٹقف ٢بٶٹٴثٻ ٶبٰ ؾطٲبڂٻ 1ثبٶ٥ تٹؾٍ ؾبظٲبٴ

                 ٪صاضڀ ٸاضڂع پصڂط ٸ ڂب حؿبة َطح ٲٹيٹٔ ؾطٲبڂٻزٺ ثٻ حؿبة ثٷ٫بٺ ا٢تهبزڀ ؾطٲبڂٻاضظ ٸاض

 ٪طزز.ٲځ

ٻ ٦كٹض ٸاضز ٸ ثٻ ٻ ڂب ثٻ زٞٗبت ث٢بٶٹٴ ٦ٻ زض ڂ٥ زٞٗ 11ٸرٹٺ ٶ٣سڀ اضظڀ ٲٹيٹٔ ثٷس )ة( ٲبزپ -2

٪صاضڀ ٸاضڂع پصڂط ڂب َطح ٲٹيٹٔ ؾطٲبڂٻطٲبڂٻقٹز، ثٻ حؿبة اضظڀ ثٷ٫بٺ ا٢تهبزڀ ؾضڂب٬ تجسڂ٭ ٶٳځ

٪ڃطز. اض ذبضرځ حجت ٸ تحت پٹقف ٢طاض ٲځ٪صٹٺ زض تبضڂد ٸاضڂع ثٻ ٶبٰ ؾطٲبڂٻ٪طزز. اڂٵ ٸرٲځ

                  ٸ ؾٟبضقبت ذبضرځ ٲطثٹٌ ثٻ ټب طڂسبضت ٸ تأڂڃس ؾبظٲبٴ ثٻ ٲهطٜ ذٸرٹٺ ڂبز قسٺ ثب ٶٓ

 ٪صاضڀ ذبضرځ ٲځ ضؾس.ؾطٲبڂٻ

                                              
٪صاضڀ ټبڀ ذبضرځ زض ٦كٹض ٸ ضؾڃس٪ځ ټبڀ ا٢تهبزڀ ٸ ٞٷځ اڂطاٴ، تٷٽب ٶٽبز ضؾٳځ تكٹڂ١ ؾطٲبڂٻ٪صاضڀ ٸ ٦ٳ٥ؾبظٲبٴ ؾطٲبڂٻ. 1

٪صاضاٴ ذبضرځ زض ذهٹل اٲٹض ٲطثٹَٻ اظ رٳٯٻ ټبڀ ؾطٲبڂٻثبقس. زضذٹاؾت٪صاضڀ ټبڀ ذبضرځ ٲځثٻ ٦ٯڃٿ اٲٹض ٲطثٹٌ ثٻ ؾطٲبڂٻ

٪صاضڀ ذبضرځ، ٲهٹة ثبڂس ثٻ ؾبظٲبٴ تؿٯڃٱ ٪طزز )٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻطٸد ؾطٲبڂٻ ٲځپصڂطـ، ٸضٸز، ث٧بض٪ڃطڀ ٸ ذ

٪صاضڀ ذبضرځ ثٻ  ټبڀ ٲص٦ٹض، ټڃأتځ ثب ٶبٰ ټڃأت ؾطٲبڂٻ(. ثٻ ٲٷٓٹض ضؾڃس٪ځ ٸ اذص تهٳڃٱ زض ذهٹل زضذٹاؾت5، ٲبزپ 1381

ټبڀ ٞٷځ ٸ ا٢تهبزڀ اڂطاٴ ٸ ٲط٦ت اظ ٪صاضڀ ٸ ٦ٳ٥بٴ ؾطٲبڂٻضڂبؾت ٲٗبٸٴ ٸظڂط اٲٹض ا٢تهبزڀ ٸ زاضائځ ثٻ ٖٷٹاٴ ضئڃؽ ٦٭ ؾبظٲ

ضڂعڀ ٦كٹض، ٲٗبٸٴ ضئڃؽ ٦٭ ثبٶ٥ ٲط٦عڀ رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ٸ  اٲٹض ذبضرٻ، ٲٗبٸٴ ضئڃؽ ؾبظٲبٴ ٲسڂطڂت ٸ ثطٶبٲٻ ٲٗبٸٴ ٸظڂط 

 (.6، ٲبزپ 1381ڀ ذبضرځ، ٲهٹة ٪صاض٪طزز )٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻټبڀ شڂطثٍ تك٧ڃ٭ ٲځحؿت ٲٹضز، ٲٗبٸٶڃٵ ٸظاضتربٶٻ
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٪صاضڀ ټبڀ اضظڀ ٲطثٹٌ ثٻ ؾطٲبڂٻ٦كٹض ٲ٧ٯٝ اؾت زض ٲٹضز حٹاٮٻقج٧ٿ پٹٮځ ضؾٳځ -تجهطٺ

تؿٗڃط، ٶبٰ ثٷ٫بٺ ذبضرځ، ٲطاتت ضا ثب ش٦ط ٶبٰ حٹاٮٻ زټٷسٺ، ٲجٯٙ اضظ، ٶٹٔ اضظ، تبضڂد ٸنٹ٬، تبضڂد 

پصڂط ٸ زض نٹضت تجسڂ٭ ثٻ ضڂب٬، ٲٗبز٬ ضڂبٮځ اضظ ٸاضزٺ، ٲؿت٣ڃٳبً ثٻ ؾبظٲبٴ ٪ٹاټځ ا٢تهبزڀ ؾطٲبڂٻ

 «.٦ٷس...

 12پ قبڂبٴ ش٦ط اؾت، زض ذهٹل ٶطذځ ٦ٻ زض نٹضت تجسڂ٭ اضظ ٲٹضز تٹرٻ ٢طاض ٲځ ٪ڃطز، ٲبز

ٳ٭ ثٻ ټٷ٫بٰ ٸضٸز ٶطخ اضظ ٲٹضز ٖ»زاضز: ٪صاضڀ ذبضرځ چٷڃٵ ٲ٣طض ٲځ٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻ

ڂب ذطٸد ؾطٲبڂٿ ذبضرځ ٸ ټٳچٷڃٵ ٦ٯڃٿ اٶت٣بلات اضظڀ زض نٹضت ت٥ ٶطذځ ثٹزٴ اضظ ټٳبٴ ٶطخ 

ضاڂذ زض قج٧ٿ ضؾٳځ ٦كٹض ٸ زض ٚڃط اڂٵ نٹضت ٶطخ آظاز ضٸظ ثٻ تكرڃم ثبٶ٥ ٲط٦عڀ رٳٽٹضڀ 

 «.اؾلاٲځ اڂطاٴ ٲلا٤ ذٹاټس ثٹز

٪صاضاٴ ذبضرځ اظ اڂٵ ثبثت ت٧ٯڃٝ ؾطٲبڂٻت٥ ٶطذځ ثٹزٴ اضظ  لاظٰ ثٻ ش٦ط اؾت ٦ٻ، زض نٹضت

ضؾس، شڂ٭ ٲبزپ ٞٹ٠ ٦ٻ زض نٹضت ت٥ ٶطذځ ٶجٹزٴ اضظ تٗڃڃٵ ٲكرم اؾت، ثب اڂٵ ٸرٹز ثٻ ٶٓط ٲځ

٪صاضاٴ ٶ٫طاٶځ ؾطٲبڂٻ تٹاٶس ٲٹرتثبٶ٥ ٲط٦عڀ ٸا٪صاض ٶٳٹزٺ اؾت، ٲځٶطخ آظاز ضٸظ ضا ثٻ تكرڃم 

 (.162ذبضرځ قٹز )ټٳبٴ، 

ټبڀ ٲجبزٮٻ جت ارتٷبة اظ ضڂؿ٥خ تجبز٬ اظ پڃف تٗڃڃٵ قسپ تًٳڃٷځ ٦ٻ ؾتجسڂ٭ اضظ ذبضرځ ثب ٶط

پصڂط ټبڂځ اؾت ٦ٻ اظ ربٶت ؾطٲبڂٻ(، اظ رٳٯٻ حٳبڂت1388ظٲبٴ تٹؾٗٿ نٷٗتځ ٲٯ٭ ٲتحس، قٹز )ؾبٲځ

اظ ٸرٹز  1٪صاض ٸ ٸاٰ زټٷس٪بٴؾطٲبڂٻ٪ڃطز. ټبڀ ٲطتجٍ ثٻ اضظ نٹضت ٲځثطاڀ ٲسڂطڂت ضڂؿ٥

ٻ ٸاؾُٿ تأٲڃٵ ثٹزرٻ اظ ؾٹڀ آ٪بٺ ټؿتٷس ٸ اڂٵ ضڂؿ٥ ث B.O.Tضڂؿ٥ اضظ زض تٳبٰ پطٸغٺ ټبڀ 

 آڂس.ټبڀ ذبضرځ پسڂس ٲځټبڀ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ڂب قط٦تثبٶ٥

ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ پطزاذت ثسټځ ٸ زڂٹٴ زض پطٸغٺ احط ذٹاټس زاقت. زض اڂٵ ضاؾتب، ٶطخ ثٽطٺ ثط رٷجٻ

زټس. َځ ارطاڀ پطٸغٺ ٲځ ثٻ َٹض ڂ٣ڃٵ ٸاٰ زټٷس٪بٴ ضا تحت تأحڃط ٢طاضټط٪ٹٶٻ ٶٹؾبٴ زض ٶطخ ثٽطٺ 

ثبڂس ثط ؾط ڂ٥ ٶطخ ثٽطپ ٲٷبؾت تٹا١ٞ حبن٭ قٹز. زض نٹضتڃ٧ٻ ٶطخ ثٽطٺ ثبلا زض ٶٓط ٪طٞتٻ قٹز، ٸاٰ 

زټٷس٪بٴ ثبڂس ايبٞٻ ثٽبڀ آٴ ضا پطزاذت ٦ٷٷس ٸ زض نٹضتڃ٧ٻ ٶطخ ثٽطٺ پبڂڃٵ ثبقس، ثبڂس اظ ؾٹز 

ٞطاټٱ آٲسٴ ٶطخ ثٽطپ تًٳڃٵ قسٺ تٹؾٍ  ٿ٪صاضاٴ ثٻ ٸاؾُٹض ٲٗٳٹ٬ ؾطٲبڂٻڂٷس. ثٻ َاؾتٟبزٺ ٶٳب

                                              
٦ٻ َطٜ ٲٹا٣ٞت  B.O.Tثبقس. ثسڂٵ رٽت، ٲٽٳتطڂٵ َطٜ زذڃ٭ زض ڂ٥ پطٸغپ . ڂ٧ځ اظ ضٸـ ټبڀ تأٲڃٵ ٲبٮځ پطٸغٺ، اذص ٸاٰ ٲځ1

ټب ٸ تًٳڃٷبت ثبقس. ٶ٣ُٻ ٶٓطات ٸاٰ زاټٷس٪بٴ، ٲٗٳٹلاً زض ٢طاضزاز ټب ٸ ٲٹا٣ٞت ٶبٲٻ ٶبٲٿ تأٲڃٵ ٲبٮځ ثب ؾطٲبڂٻ ٪صاض اؾت ٸاٰ زټٷسٺ ٲځ

ٶ٣ف ثؿعاڂځ زاضز. ٸاٰ زټٷس٪بٴ ٲٗٳٹلاً ثبٶ٥ ټبڀ تزبضڀ، ٲؤؾؿبت ٲبٮځ، ٲؤؾؿبت اٖتجبضڀ نبزضاتځ، نٷسٸ٠ ټبڀ  B.O.Tپطٸغپ 

 (.102، 1381ثبقٷس )تٹؾٯځ رٽطٲځ، ثبظٶكؿت٫ځ، ټٳچٷڃٵ ٶٽبزټبڀ ٲبٮځ ٞطاٲٯڃتځ ٲبٶٷس ثبٶ٥ رٽبٶځ ٲځ



 95پبڂڃع  35ٞهٯٷبٲٻ ثٹضؼ اٸضا٠ ثٽبزاض قٳبضپ                                                                                                    

 

34 

ربزپ  B.O.Tرصة ٲځ قٹٶس. اڂٵ ضٸڂ٧طز زض پطٸغپ  B.O.Tؾطٲبڂٻ پصڂط ثٻ ؾٳت پطٸغٺ ټبڀ 

ٖٹاضيځ اٶسٸٶعڀ ثٻ ٦بض ٪طٞتٻ قسٺ اؾت. زض پطٸغپ ٲص٦ٹض زٸٮت اٶسٸٶعڀ ا٢ساٰ ثٻ اضائٿ يٳبٶت 

 ,Mane, Pimplikar)، يٳبٶت حسا٢٭ زضآٲس ٸ يٳبٶت پطزاذت ثسټځ ٶٳٹزٺ اؾت حسا٦خط ٶطخ ثٽطٺ

2013). 
 

  ریسک يريد اوًاع ماشيه آلات-2-2-2

ٞعٸزٶځ ٸ ٦ٳ٧ځ ٦ٻ اظ رٳٯٻ ٲبقڃٵ آلات، اثعاض ٸ ٢ُٗبت ڂس٦ځ، ٢ُٗبت ٲٷٟهٯٻ ٸ ٲٹاز اٸٮڃٻ، ا

٪صاضڀ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻ٢بٶٹٴ  1زپ ټبڀ ٚڃطٶ٣سڀ ٲٷسضد زض ثٷسټبڀ )ة( ٸ )د( ٲبؾطٲبڂٻ

، 1381٪صاضڀ ذبضرځ، ٲهٹة )٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻ ، ٲځ ثبقٷس1381ذبضرځ، ٲهٹة 

٪ڃطز تحت پٹقف اڂٵ ٢بٶٹٴ ٢طاض ٲځ(، پؽ اظ َځ ٲطاح٭ اضظڂبثځ تٹؾٍ ٲطارٕ شڂهلاح ٸاضز ٸ 1ٲبزپ 

ح٭ ٸضٸز، اضظقڃبثځ ٸ حجت ؾطٲبڂٿ آڂڃٵ ٶبٲٿ ارطاڂځ ٢بٶٹٴ ٞٹ٠ ٲطا 21(. ٲُبث١ ٲبزپ 11)ټٳبٴ، ٲبزپ 

٢بٶٹٴ ٲص٦ٹض ثسڂٵ تطتڃت اؾت:  1ٚڃطٶ٣سڀ ذبضرځ زض ٲٹضز ا٢لاٰ ٲٹيٹٔ ثٷسټبڀ )ة( ٸ )د( ٲبزپ 

پؽ اظ اٖلاٰ ٲٹا٣ٞت ؾبظٲبٴ ثب ٸضٸز 1ٸظاضت ثبظض٪بٶځ )ٸظاضت نٷٗت، ٲٗسٴ ٸ تزبضت ٞٗٯځ(»... 

ڀ ٸ اٖلاٰ ٲطاتت ثٻ ٪ٳط٤ شڂطثٍ اڀ ٚڃطٶ٣سڀ ذبضرځ، ٶؿجت ثٻ حجت ؾٟبضـ آٲبضٲبڂٻا٢لاٰ ؾط

ٶٳبڂس. اضظقڃبثځ ٪ٳط٤ زض ذهٹل ثٽبڀ ا٢لاٰ ٸاضزٺ، ثځ ٸ تطذڃم ا٢لاٰ ٸاضزٺ ا٢ساٰ ٲځرٽت اضظقڃب

 ٪صاض، ٲجٯٙ اضظقڃبثځ ٲٷسضد زض پطٸاٶٿٹ٬ تٯ٣ځ قسٺ ٸ ثٻ زضذٹاؾت ؾطٲبڂٻثٻ ٖٷٹاٴ اضظقڃبثځ ٢بث٭ ٢ج

ڂد تطذڃم تحت ثٷبٰ ؾطٲبڂٻ ٪صاض ذبضرځ حجت ٸ اظ تبضټبڀ حٳ٭ ٸ ٶ٣٭ ٸ ثڃٳٻ ٸضٸزڀ ثٻ ايبٞٿ ټعڂٷٻ

٪ڃطز. زض نٹضت ٸرٹز اذتلاٜ ثڃٵ اضظقڃبثځ ٪ٳط٤ ٸ ٢ڃٳت ٲٷسضد زض پٹقف ٢بٶٹٴ ٢طاض ٲځ

ٞٽطؾت تٟهڃٯځ ٲهٹة ټڃأت، اضظقڃبثځ ٪ٳط٤ ٲلا٤ حجت ؾطٲبڂٿ ذبضرځ زض ؾبظٲبٴ ٸ ازاضپ ٦٭ 

 حجت قط٦ت ټب ٸ ٲبٮ٧ڃت نٷٗتځ ٢طاض ذٹاټس ٪طٞت.

ٸظاضت ثبظض٪بٶځ )ٸظاضت نٷٗت، ٲٗسٴ ٸ تزبضت ٞٗٯځ( ٸ ؾبظٲبٴ ٲ٧ٯٟٷس ْطٜ ٲست  -1پ تجهط

ڂ٥ ٲبٺ اظ تبضڂد اثلا٘ آڂڃٵ ٶبٲٻ ٶؿجت ثٻ تٽڃٿ ٶٳٹٶٿ ٸڂػٺ اڀ ثطاڀ ؾطٲبڂٻ اڀ ٚڃطٶ٣سڀ ذبضرځ 

 ٲٹيٹٔ اڂٵ ثٷس ا٢ساٰ ٸ ثط آٴ اؾبؼ ٖٳ٭ ٶٳبڂس.

                                              
ټبڀ ٶځ اڂطاٴ ٸ تٷٓڃٱ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ؾڃبؾتزٸٮت اڂطاٴ ٸ ٲؿؤ٬ تٹؾٗٻ ٸ ثٽجٹز اٲ٧بٶبت ثبظض٪ب ټبڀظاضت ثبظض٪بٶځ ڂ٧ځ اظ ٸظاضت ذبٶٻٸ. 1

تڃط  12ٸ تهٹڂت قٹضاڀ ٶ٫ٽجبٴ زض  1390تڃط ٲبٺ  ٦8كٹض ثطاڀ ٶڃ٭ ثٻ اڂٵ ټسٜ ثٹز ٦ٻ پؽ اظ تهٹڂت ٲزٯؽ قٹضاڀ اؾلاٲځ زض 

ڂس ٸ ثب ازٚبٰ اڂٵ زٸ، ٸظاضت نٷٗت، ٲٗسٴ ٸ تزبضت ثٻ ثب ٸظاضت نٷبڂٕ ٸ ٲٗبزٴ زض ضاؾتبڀ ٦ٹچ٥ ؾبظڀ زٸٮت ازٚبٰ ٪طز 1390

 ٸرٹز آٲس.
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تزٽڃعات ثځ ثٽبڀ ٲبقڃٵ آلات ٸ ٪ٳط٤ رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ٲ٧ٯٝ اؾت اضظقڃب-2تجهطپ 

 ٪صاضڀ ټبڀ ذبضرځ ضا ثٻ ٢ڃٳت زؾت زٸٰ اٶزبٰ زټس.زؾت زٸٰ ٲطثٹٌ ثٻ ؾطٲبڂٻ

چٷبٶچٻ ٲكرم قٹز ٦ٻ ؾطٲبڂٿ ذبضرځ ٚڃطٶ٣سڀ ٸاضزٺ ثٻ ٦كٹض ٶب٢م، ٲٗڃٹة،  -3تجهطپ 

ٲُطح ٸ ثبقس، ٲٹيٹٔ زض ټڃأت تٹؾٍ ټڃأت ٲٷُج١ ٶٳځ ٚڃط٢بث٭ اؾتٟبزٺ ٸ ڂب ثب ٲكرهبت اْٽبض قسٺ

اضظـ آٴ ٢ؿٳت اظ ٦بلاڀ ٸاضزٺ ٦ٻ ٲٹضز تأڂڃس ټڃأت ٢طاض ٶ٫ڃطز، اظ حؿبة ؾطٲبڂٿ ٸاضزٺ ٦ؿط 

 «.ذٹاټس قس...

ب ٸضٸز ؾطٲبڂٻ ٦ٻ زض ٲزٹظ زض تٹيڃح اڂٵ ٲبزٺ ثبڂس ثڃبٴ زاقت ٦ٻ، پؽ اظ ٲٹا٣ٞت ټڃأت ث

ضٸز ا٢لاٰ ٲص٦ٹض ثٻ ٪طزز، َج١ ٲبزپ ڂبز قسٺ ؾبظٲبٴ ٲٹا٣ٞت ذٹز ضا ثب ٸ٪صاضڀ ٲٷ٧ٗؽ ٲځؾطٲبڂٻ

ٶٳبڂس تب ٸظاضتربٶٿ ٲعثٹض ٶؿجت ثٻ حجت ؾٟبضـ آٲبضڀ ٸ اٖلاٰ ٲځٸظاضت نٷٗت، ٲٗسٴ ٸ تزبضت 

٪صاض ٦بلا اظ ٪ٳط٤، ثٻ زضذٹاؾت ؾطٲبڂٻاٖلاٰ ٲطاتت ثٻ ٪ٳط٤ شڂطثٍ رٽت اضظقڃبثځ ٸ تطذڃم 

ذٹاټس ٪طٞت.  ذبضرځ ٸ ثب تٹرٻ ثٻ اضظقڃبثځ ٪ٳط٤ ؾطٲبڂٻ حجت ذٹاټس قس ٸ تحت پٹقف ٢طاض

ٸ ازاضپ ثسڂٵ تطتڃت ٦ٻ پؽ اظ اٶزبٰ ٲطاح٭ ٖٳٯځ ٸضٸز ؾطٲبڂٻ زض ٸظاضت نٷٗت، ٲٗسٴ ٸ تزبضت 

ت حجت ؾطٲبڂٿ ذبضرځ ٪صاض ذبضرځ ثبض زڂ٫ط ٲٹيٹٔ زض ؾبظٲبٴ، رٽ٪ٳط٤، ثٻ زضذٹاؾت ؾطٲبڂٻ

٪صاضڀ ٸ ثط ڂٻبٴ ٲطثٹٌ ثب تٹرٻ ثٻ ٲزٹظ ؾطٲب٪طزز ٸ ثسٸٴ ٶڃبظ ثٻ تك٧ڃ٭ ټڃأت، ٦بضقٷبؾٲُطح ٲځ

بذتٻ قسٺ اؾبؼ پطٸاٶٿ ٸضٸزڀ نبزض قسٺ اظ ؾٹڀ ازاضپ ٪ٳط٤ ٦ٻ ثٻ ٖٷٹاٴ ثط٨ ؾجع ٪ٳط٤ قٷ

     حٳ٭ ٸ ٶ٣٭ ٸ ثڃٳٿ ٦بلا اضائٻ  ټبڀ٪صاض ذبضرځ ثبثت پطزاذت ټعڂٷٻاؾت ٸ ٲساض٦ځ ٦ٻ ؾطٲبڂٻ

ثبقس، ثٻ جت قسٺ ٲځ٦ٻ ٶكبٴ زټٷسپ ؾطٲبڂٿ حٶٳبڂٷس. ؾپؽ ٪ٹاټځ ت ؾطٲبڂٻ ا٢ساٰ ٲځزټس، ثٻ حجٲځش

ټبڀ حٳ٭ ٸ ٶ٣٭ ٸ تٷٽب ا٢لاٰ ٸاضز قسٺ، ثٯ٧ٻ ټعڂٷٻ٪صاض ذبضرځ تؿٯڃٱ ذٹاټس قس ٸ زض ٶتڃزٻ ٶٻ ؾطٲبڂٻ

 (.164، 1393ثڃٳٻ ٶڃع ٲٹضز حٳبڂت ٢بٶٹٴ ٢طاض ذٹاټس ٪طٞت )ٞلاحځ، 
 ریسک يريد حقًق مالكيت صىعتی-2-2-3

٦ٻ ظڂطٲزٳٹٖٿ ؾطٲبڂٿ ٚڃطٶ٣سڀ  ذسٲبت ترههځح١ اذتطأ، زاٶف ٞٷځ، اؾبٲځ ٸ ٖلائٱ تزبضڀ ٸ 

، ٲٹضز 1381ة ٪صاضڀ ذبضرځ، ٲهٹ٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻ 1زپ ثبقٷس ٸ زض ثٷس )ز( ٲبٲځ

(، پؽ اظ َځ 1، ٲبزپ 1381٪صاضڀ ذبضرځ، ٲهٹة )٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻ اٶساقبضٺ ٸا٢ٕ قسٺ

(، 11٪ڃطٶس )ټٳبٴ، ٲبزپ پٹقف اڂٵ ٢بٶٹٴ ٢طاض ٲځ حتٲطاح٭ اضظڂبثځ تٹؾٍ ٲطارٕ شڂهلاح ٸاضز ٸ ت

آڂڃٵ ٶبٲٿ ارطاڂځ ٢بٶٹٴ ٞٹ٠ ٲطاح٭ ٸضٸز، اضظقڃبثځ ٸ حجت ؾطٲبڂٿ ٚڃطٶ٣سڀ ذبضرځ زض  21ٲُبث١ ٲبزپ 

ټبڀ .ؾبظٲبٴ پؽ اظ اٶزبٰ ثطضؾځ»..٢بٶٹٴ ٲعثٹض ثسڂٵ قطح اؾت:  1ٲٹضز ا٢لاٰ ٲٹيٹٔ ثٷس )ز( ٲبزپ 

تٗٽسات ٢طاضزازڀ ٲٹيٹٔ ٢طاضزازټبڀ ٞٵ آٸضڀ ٸ ذسٲبت ضا زض ټڃأت  لاظٰ، ٪عاضـ ٲطثٹٌ ثٻ اڂٟبڀ
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ت ٸظڂط اٲٹض ٶٳبڂس ٸ ٸرٹٺ تأڂڃس قسٺ زض چٽبضچٹة زؾتٹضاٮٗٳٯځ ٦ٻ ټڃأت تٽڃٻ ٸ ثٻ تهٹڂٲُطح ٲځ

 «.٪ڃطزضرځ حجت ٸ تحت پٹقف ٢طاض ٲځضؾبٶس، تٹؾٍ ټڃأت ثٻ ٖٷٹاٴ ؾطٲبڂٿ ذبا٢تهبزڀ ٸ زاضاڂځ ٲځ

، تحت ٖٷٹاٴ زؾتٹضاٮٗٳ٭ زاٶف ٞٷځ ثٻ 29/1/1383ٳ٭ ٲص٦ٹض ٦ٻ زض تبضڂد زؾتٹضاٮٗ 1َج١ ثٷس 

ټب، ؾبظٲبٴ ٲ٧ٯٝ ٪طزڂسٺ اؾت تب زض ، اضظقڃبثځ ٸ حجت اڂٷ٫ٹٶٻ ؾطٲبڂٻتهٹڂت ضؾڃس، رٽت ٸضٸز

ټبڀ ٞٷځ، ذسٲبت ٲٽٷسؾځ، ٲسڂطڂت، آٲٹظـ ٸ...( ٢طاض اضزڀ ٦ٻ اضظـ زاٶف ٞٷځ )قبٲ٭ ٦ٳ٥ٲٹ

٪صاضڀ ذبضرځ ٲحؿٹة قٹز، ڂب زض ٲٹاضزڀ ٦ٻ ٢طاض اؾت ؾطٲبڂٻ اؾت ثٻ ٖٷٹاٴ ثركځ اظ ؾٽٱ

ټبڀ ٲطثٹٌ ضا ٦ٻ ثٻ اڀ اظ ٢طاضزاز ڂب تٟبټٱٺ اظ زاٶف ٞٷځ پطزاذت ٪طزز، ٶؿرٻٸرٹټځ ثبثت اؾتٟبز

٪صاض ذبضرځ ثٻ ؾبظٲبٴ تؿٯڃٱ قسٺ اؾت، ثطاڀ ط ٲساض٤ ٲطثٹٌ ثٻ زضذٹاؾت ؾطٲبڂٻټٳطاٺ ؾبڂ

  (.1، ثٷس 29/1/1383ٍ اضؾب٬ ٶٳبڂس )زؾتٹضاٮٗٳ٭ زاٶف ٞٷځ، ٲهٹة اْٽبضٶٓط زؾت٫بٺ ارطاڂځ شڂطث

ضٸظ اظ تبضڂد ٸنٹ٬  10زؾتٹضاٮٗٳ٭ ٞٹ٠ اٮص٦ط زؾت٫بٺ ارطاڂځ ٲطثٹٌ ثبڂس ْطٜ ٲست  2ٲُبث١ ثٷس 

اؾتٗلاٰ، پبؾد آٴ ضا اضائٻ زټس. زض نٹضت ٖسٰ زضڂبٞت پبؾد، اڂٵ اٲط ثٻ ٲٷعٮٿ ٲٹا٣ٞت تٯ٣ځ ذٹاټس 

 (.2قس )ټٳبٴ، ثٷس 

احجبت ټب ٦ٻ ٸضٸز آٶٽب ثب ٪ٹاټځ ٪ٳط٤ ثٻ ؾٽٹٮت ٢بث٭ ثٻ ش٦ط اؾت، ثط ذلاٜ ؾبڂط ؾطٲبڂٻلاظٰ 

ٞٷځ ثٻ ٦كٹض اڂطاٴ قٹز. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲخب٬، ٸضٸز زاٶف ټب زض ٖٳ٭ اٶزبٰ ٲځاؾت، ٸضٸز اڂٵ ٢جڃ٭ ؾطٲبڂٻ

زؾتٹضاٮٗٳ٭  4ثٷس  ٪ڃطز ٦ٻ آٴ زاٶف زض اڂطاٴ ثٻ ٦بض ٪طٞتٻ قٹز. زض اڂٵ ضاؾتب ٲُبث١ظٲبٶځ نٹضت ٲځ

ٞٹ٠ ثطاڀ احطاظ اَٳڃٷبٴ اظ اٶت٣ب٬ ت٧ٷٹٮٹغڀ، ؾبظٲبٴ ٲ٧ٯٝ اؾت ٦ٻ زؾت ٦ٱ ڂ٥ ثبض ٸ زض ٲٹاضزڀ 

٦ٻ ا٢تًبء ٦ٷس چٷسڂٵ ثبض، اظ زؾت٫بٺ ارطاڂځ شڀ ضثٍ زضذٹاؾت ٦ٷس تب ٦بضقٷبؾبٴ ٲطثٹٌ اظ ٲح٭ 

ثٻ ؾبظٲبٴ اضؾب٬ ٶٳبڂٷس  ارطاڀ پطٸغٺ ثبظزڂس ٦ٷٷس ٸ ٪عاضـ اڂٟبڀ تٗٽسټبڀ ٢طاضزازڀ ٲطثٹٌ ضا

اڂٵ زؾتٹضاٮٗٳ٭ تب ظٲبٶځ ٦ٻ چٷڃٵ اَٳڃٷبٶځ ثطاڀ ؾبظٲبٴ حبن٭  5(. ٸ ټٳچٷڃٵ ٲُبث١ ثٷس 4)ټٳبٴ، ثٷس 

ٶكٹز، اذتهبل ٸرٹٺ تٗڃڃٵ قسٺ زض ٲزٹظ ثطاڀ ټط ڂ٥ اظ ٲهبزڂ١ زاٶف ٞٷځ ثٻ حؿبة ؾطٲبڂٿ 

بظ، ح١ ٞٷځ، ح١ ٲٽٷسؾځ، ٲسڂطڂت ٸ ... ذبضرځ ڂب اٶت٣ب٬ ٸرٹٺ ٲطثٹٌ ثب ٖٷٹاٴ ټبڂځ اظ ٢جڃ٭؛ ح١ اٲتڃ

 21(. لاظٰ ثٻ ش٦ط اؾت، ثط اؾبؼ ٲبزپ 5ٸ حجت آٴ زض زٞبتط ؾبظٲبٴ ٲٳ٧ٵ ٶرٹاټس ثٹز )ټٳبٴ ٲٷجٕ، ثٷس 

، پؽ اظ ثبظزڂس ٦بٞځ 1381٪صاضڀ ذبضرځ، ٲهٹة طاڂځ ٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻآڂڃٵ ٶبٲٿ ار

ټب ثبض زڂ٫ط پطٸغٺ ٸ ثط ذلاٜ حجت ؾبڂط ؾطٲبڂٻاڀ ٦بضقٷبؾبٴ زؾت٫بٺ ارطاڂځ شڂطثٍ اظ ٲح٭ ارط

ټڃأت تك٧ڃ٭ ذٹاټس قس ٸ ثب ثطضؾځ ٲٹيٹٔ، ٸرٹٺ ٲطثٹٌ زض زٞبتط ؾبظٲبٴ حجت ذٹاټس قس ٸ ؾطٲبڂٿ 

٪صاضڀ بڂت ؾطٲبڂٻٲص٦ٹض تحت پٹقف ٢طاض ذٹاټس ٪طٞت )آڂڃٵ ٶبٲٿ ارطاڂځ ٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳ

 (.21، ٲبزپ 1381ذبضرځ، ٲهٹة 



 B.O.Tهای قرارداد بررسی حقوقی ریسک 

 

37 

 أميه ارسریسک ت-2-2-4

٢بٶٹٴ  17پ ٢بٶٹٶ٫صاض اڂطاٴ ضڂؿ٥ تأٲڃٵ اضظ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ ذطٸد ان٭ ٸ ؾٹز ؾطٲبڂٻ ضا زض ٲبز 

،تحت پٹقف ٢طاض زازٺ اؾت. ٲبزپ ٲعثٹض چٷڃٵ 1381٪صاضڀ ذبضرځ، ٲهٹة تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻ

ټبڀ ظڂط ٲڃؿط ثٻ ضٸـ 3(15ٸ ) 2(14ٸ ) 1(13تأٲڃٵ اضظ ثطاڀ اٶت٣بلات ٲٹيٹٔ ٲٹاز )»ٲ٣طض زاقتٻ اؾت: 

 اؾت:

 ذطڂس اضظ اظ ٶٓبٰ ثبٶ٧ځ؛-اٮٝ

اظ ٲح٭ اضظ حبن٭ اظ نسٸض ٲحهٹلات تٹٮڃسڀ ٸ ڂب اضظ حبن٭ اظ اضائٿ ذسٲبت ثٷ٫بٺ -ة

 ا٢تهبزڀ ٦ٻ ؾطٲبڂٻ ذبضرځ زض آٴ ثٻ ٦بض ٪طٞتٻ قسٺ اؾت؛

ضٖبڂت نبزضات ٦بلاټبڀ ٲزبظ َج١ ٞٽطؾتځ ٦ٻ زض ارطاڀ اڂٵ ثٷس ثٻ تهٹڂت ټڃأت ٸظڂطاٴ ثب -د

 ضؾس.٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضات ٲطثٹَٻ ٲځ

 ٪صاضڀ زضد ٲځ ٪طزز.ټبڀ ٞٹ٠ زض ٲزٹظ ؾطٲبڂٻځ اظ ضٸـث٧بض٪ڃطڀ ڂ٥ ڂب تط٦ڃج -1تجهطپ 

چٻ ٸيٕ ٢ٹاٶڃٵ ڂب ٲهٹثبت چٷبٶ 4(3ټبڀ ٲٹيٹٔ ثٷس )ة( ٲبزپ )٪صاضڀزض ٲٹضز ؾطٲبڂٻ -2تجهطپ 

ټبڀ ٲبٮځ پصڂطٞتٻ قسٺ زض چٽبضچٹة اڂٵ ٢بٶٹٴ ٷٹٖڃت ڂب تٹ٢ٝ ارطاڀ ٲٹا٣ٞت ٶبٲٻزٸٮت، ٲٹرت ٲٳ

قٹز، ظڂبٴ حبن٭ حسا٦خط تب ؾ٣ٝ ا٢ؿبٌ ؾطضؾڃس قسٺ تٹؾٍ زٸٮت تأٲڃٵ ٸ پطزاذت ٲځ ٪طزز. 

 ضؾس.تهٹڂت ٲځحسٸز تٗٽسات ٢بث٭ پصڂطـ، تٹؾٍ ټڃأت ٸظڂطاٴ زض چٽبضچٹة اڂٵ ٢بٶٹٴ ثٻ 

                                              
ان٭ ؾطٲبڂٿ ذبضرځ ٸ ٲٷبٕٞ آٴ ڂب آٶچٻ اظ ان٭ ؾطٲبڂٻ »٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ذبضرځ چٷڃٵ ٲ٣طض ٲځ زاضز:  13ٲبزپ . 1

تٗٽسات ٸ پطزاذت ٦ؿٹضات ٢بٶٹٶځ ٸ تهٹڂت ټڃأت  زض ٦كٹض ثب٢ځ ٲبٶسٺ ثبقس ثب زازٴ پڃف آ٪ٽځ ؾٻ ٲبټٻ ثٻ ټڃأت ٸ ثٗس اظ اٶزبٰ ٦ٯڃٿ

 «.ٸ تأڂڃس ٸظڂط اٲٹض ا٢تهبزڀ ٸ زاضاڂځ ٢بث٭ اٶت٣ب٬ ثٻ ذبضد ذٹاټس ثٹز

ؾٹز ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ذبضرځ پؽ اظ ٦ؿط ٲبٮڃبت ٸ »٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ذبضرځ چٷڃٵ ٲ٣طض ٲځ زاضز:  14ٲبزپ . 2

 «.ڂت ټڃأت ٸ تأڂڃس ٸظڂط اٲٹض ا٢تهبزڀ ٸ زاضاڂځ ٢بث٭ اٶت٣ب٬ ثٻ ذبضد اؾتٖٹاضو ٸ اٶسٸذتٻ ټبڀ ٢بٶٹٶځ ثب تهٹ

پطزاذت ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ا٢ؿبٌ ان٭ تؿٽڃلات ٲبٮځ »٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ذبضرځ چٷڃٵ ٲ٣طض ٲځ زاضز:  15ٲبزپ . 3

٥ ټبڀ ٞٷځ ٸ ٲٽٷسؾځ، اؾبٲځ ٸ ٖلائٱ تزبضڀ، ؾطٲبڂٻ ٪صاضاٴ ذبضرځ ٸ ټعڂٷٻ ټبڀ ٲطثٹَٻ، ٢طاضزازټبڀ ح١ اذتطأ، زاٶف ٞٷځ، ٦ٳ

ٲسڂطڂت ٸ ٢طاضزازټبڀ ٲكبثٻ زض چٽبضچٹة ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ذبضرځ ثط اؾبؼ ٲهٹثبت ټڃأت ٸ تأڂڃس ٸظڂط اٲٹض ا٢تهبزڀ ٸ زاضاڂځ ٢بث٭ 

 «.اٶت٣ب٬ ثٻ ذبضد ٲځ ثبقس

ٻ ٪صاضڀ ټبڀ ذبضرځ ٦ٻ ثط اؾبؼ ٲٟبز اڂٵ ٢بٶٹٴ ؾطٲبڂ»٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ذبضرځ چٷڃٵ ٲ٣طض ٲځ زاضز:  3ٲبزپ . 4

 -پصڂطٞتٻ ٲځ قٹٶس اظ تؿٽڃلات ٸ حٳبڂت ټبڀ اڂٵ ٢بٶٹٴ ثطذٹضزاضٶس. اڂٵ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ټب ثٻ زٸ َطڂ١ ظڂط ٢بث٭ پصڂطـ ټؿتٷس: ...؛ ة

ت، ثٽطٺ ثطزاضڀ ٸ ؾبذ»ٸ « ثڃٕ ٲت٣بث٭»، «ٲكبض٦ت ٲسٶځ»ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ټبڀ ذبضرځ زض ٦ٯڃٿ ثرف ټب زض چبضچٹة ضٸـ ټبڀ 

٦ٻ ثط٪كت ؾطٲبڂٻ ٸ ٲٷبٕٞ حبنٯٻ نطٞبً اظ ٖٳٯ٧طز ا٢تهبزڀ َطح ٲٹضز ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ٶبقځ قٹز ٸ ٲت٧ځ ثٻ تًٳڃٵ زٸٮت ڂب « ٸا٪صاضڀ

 «.ثبٶ٥ ټب ٸ ڂب قط٦ت ټبڀ زٸٮتځ ٶجبقس...
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ثبٶ٥ ٲط٦عڀ رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ٲ٧ٯٝ اؾت، ٲٗبز٬ اضظڀ ٸرٹٺ ٢بث٭ اٶت٣ب٬ ٲٹيٹٔ -3تجهطپ 

زاضاڂځ تأٲڃٵ ٸ زض اذتڃبض ثٷس )اٮٝ( اڂٵ ٲبزٺ ضا ثب ٲٹا٣ٞت ؾبظٲبٴ ٸ تأڂڃس ٸظڂط اٲٹض ا٢تهبزڀ ٸ 

 ٪صاض ذبضرځ ٢طاض زټس.ؾطٲبڂٻ

ٹض ثٻ ثٻ ثٷس )ة( ٸ ڂب )د( اڂٵ ٲبزٺ ٪طزز، ٲزٹظ ٲص٦٪صاضڀ ٲُٗٹٜ چٷبٶچٻ ٲزٹظ ؾطٲبڂٻ-4تجهطپ 

 «.٪طززٲٷعٮٿ ٲزٹظ نبزضات تٯ٣ځ ٲځ

٢بث٭ اٶت٣ب٬ ثطاڀ اڂٵ تٹاٴ ٪ٟت ٦ٻ ٢بٶٹٶ٫صاض تأٲڃٵ اضظ ٸرٹٺ ( اڂٵ ٲبزٺ ٲځ3ب تٹرٻ ثٻ تجهطٺ )ث

ٻ ٪صاضڀ ضا پصڂطٞتٻ ٸ ثبٶ٥ ٲط٦عڀ ضا ٲ٧ٯٝ ثٻ تأٲڃٵ آٴ ٶٳٹزٺ اؾت. اڂٵ تًٳڃٵ ثٶٹٔ ؾطٲبڂٻ

   ( ٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت 3) ټبڀ ٲٹيٹٔ ثٷس )ة( ٲبزٺ٪صاضڀاڀ ؾطٲبڂٻنطاحت ٢بٶٹٴ ٣ٍٞ ثط

 ټبڀ ذبضرځ.٪صاضڀٲځ ثبقس، ٶٻ تٳبٲځ اق٧ب٬ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ذبضرځؾطٲبڂٻ

ٲطثٹٌ ثٻ پطٸغپ  B.O.Tاڂٵ زض حبٮځ اؾت ٦ٻ زٸٮت چڃٵ زض ذهٹل تأٲڃٵ اضظ زض ٢طاضزاز 

٪صاض ضا ٲٹْٝ ٦طزٺ اؾت تب زض ڂ٥ ٲٹا٣ٞت ٶبٲٿ تجسڂ٭ اضظ ثب ، ؾطٲبڂٻٶڃطٸ٪بٺ ثط٠ اڂبٮت ٪ٹاٶ٫كځ

ثبٶ٥ چڃٵ ٸاضز قٹز ٸ ثٻ ٲٹرت آٴ تٳبٰ تلاـ ذٹز ضا زض رٽت تجسڂ٭ ٸاحس پٹ٬ چڃٵ )ڂٵ( ثٻ ٸاحس 

پٹ٬ آٲطڂ٧ب )زلاض( ثٻ ٦بض ٪ڃطز. ٞٯصا، ٖٯڃطٚٱ آٶ٧ٻ پصڂطـ ٲؿئٹٮڃت، ڂ٥ يٳبٶت ثطاڀ زؾتطؾځ 

آڂس، اٲب تب حسٸزڀ اَٳڃٷبٴ ثڃكتطڀ ثطاڀ ٸاٰ زټٷس٪بٴ ځٲطڂ٧ب )زلاض( ثٻ قٳبض ٶٳپصڂطڀ ثٻ ٸاحس پٹ٬ آ

 .(Wilhem Alfen & Counterparts, 2009)آٸضز ٞطاټٱ ٲځ
 

 بزداری اس پزيصٌَای بُزٌریسک-3

   ٪صاض ٲسڂطڂت              جٕ ٸ ثٽطٺ ثطزاضڀ اظ ربٶت ؾطٲبڂٻټبڀ ٲٷضڂؿ٥ ،B.O.Tزض اڂٵ ٲطحٯٻ اظ پطٸغپ 

قٹٶس ٸ پطٸغٺ ٲځثطزاضڀ ثٽطٺټبڀ اٚٯت ٲٹرت اٞعاڂف ټعڂٷٻ ټبڀ ٲعثٹضضڂؿ٥قٹٶس. چطا٦ٻ ٲځ

ثطزاضڀ اظ پطٸغٺ ضڂؿ٥ ثبظاض ٸ ثٽطٺ ٪صاض اؾت. زض ٲطحٯٿټب اظ ٸْبڂٝ ؾطٲبڂٻاڂٵ ټعڂٷٻ ثطآٸضز

ض زض ٲٹارٻ ثب ٪صاؾطٲبڂٻثبقٷس. تحت حٳبڂت ٢طاض زازٴ ٪صاض ٲځؾطٲبڂٻضڂؿ٥ ٲبٮڃبت ٶڃع ٪طاڂجبٶ٫ڃط 

ز پصڂط ثطاڀ ٲٹ٣ٞڃت پطٸغٺ اٮعاٲځ اؾت. ٮصا ٢بٶٹٶ٫صاض اڂطاٴ اضازپ ذٹربٶت ؾطٲبڂٻټبڀ ٲعثٹض اظ ضڂؿ٥

 ٪صاض زض ٢بٮت ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضاتځ ثڃبٴ زاقتٻ اؾت.ضا ثطاڀ اٖلاٰ حٳبڂت اظ ؾطٲبڂٻ

 

 گذارَای تحت مدیزیت سزمایٍریسک-3-1

 ریسک مىبع-3-1-1

ټبڀ لاظٰ )ٲبٶٷس ٲٹاز ذبٰ؛ ؾٹذت ثطاڀ ٶڃطٸ٪بٺ ٸ ڂب ذٹزضٸ ثطاڀ ضاٺ ٸ...( ٸضٸزڀ٦ٳجٹز ضڂؿ٥ ٲٷجٕ  

ثطاڀ تٹٮڃس ٲحهٹ٬ ڂب ذسٲتځ اؾت ٦ٻ ثتٹاٶس ثبظ٪كت ؾطٲبڂٿ ٲُٯٹة ضا اڂزبز ٦ٷس )ؾجٍ، قبڂ١، 
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 آڂس ٦ٻ                بټځ ضڂؿ٥ ٲٷجٕ ټٷ٫بٲځ ثٻ ٸرٹز ٲځټبڀ ٶڃطٸ٪ثطاڀ ٲخب٬، زض پطٸغٺ (.206، 1385

ٸ ڂب ٲٹاز ثب ٦ٳڃت ٸ ٦ڃٟڃت ثطزاضڀ ٶجبقس اڀ ثٽطٺ٪صاض ٢بزض ثٻ تأٲڃٵ ٲٹاز ذبٰ ٲٹضز ٶڃبظ ثطؾطٲبڂٻ

٪صاض اڂٵ ٲٹاز ضا ثبقس. ټٳچٷڃٵ ٲٳ٧ٵ اؾت ٦ٻ ؾطٲبڂٻتطڀ ٶؿجت ثٻ ٲ٣ساض ٲٹضز ٶڃبظ ٸرٹز زاقتٻ پبڂڃٵ

ڂڃٵ پطٸغٺ ٶؿجت ثٻ ثب ٢ڃٳت ثبلاتطڀ ثٻ زؾت آٸضز. قبڂبٴ ش٦ط اؾت، ضڂؿ٥ ٲٷجٕ ؾجت ٦بض٦طز پب

 (.9، 1391نجحڃٻ، ، ٪طزز )ٲٗعظٞعاڂف ټعڂٷٻ ٲځْطٞڃت ٲحبؾجٻ قسٺ، ٦بټف ؾٹز ٸ ا

 

 ریسک بُزٌ بزداری-3-1-2
ڂڃٵ ثٹزٴ ٲٷبثٕ زض اذتڃبض ثطزاضڀ ٶبقځ اظ پبڂڃٵ ثٹزٴ ؾُح تزطثٻ ٸ ٦ڃٟڃت ٲسڂطڂت ٸ پبضڂؿ٥ ثٽطٺ 

(. 206، 1385قٹز )ؾجٍ، قبڂ١، ٲځ ٶڃطٸڀ ٦بض ٲبټطثطزاضڀ ڂب ٦ٳجٹز ٪صاض، ٶب٦بضآٲسڀ زض ثٽطٺؾطٲبڂٻ

ڃعاٴ ثطزاضڀ ڂب ٦بټف ٚڃطٲٷتٓطپ ٲٹرت اٞعاڂف ٚڃطٲٷتٓطپ ټعڂٷٿ ثٽطٺثٻ ٖجبضتځ اڂٵ زؾت ٖٹاٲ٭ ٦ٻ ٲ

 (.66، 1383قٹز )حؿٵ ظازٺ، ٦بْٳځ، ثطزاضڀ ذٹاٶسٺ ٲځزضآٲس پطٸغٺ قٹز، ضڂؿ٥ ثٽطٺ

  تٹاٴ اضائٻ زاز:ټب ٲځضٸـ ضا ثطاڀ ٲسڂطڂت اڂٵ ضڂؿ٥چٷس پصڂط، ثب تٹرٻ ثٻ پطٸغٺ ٸ اټساٜ ؾطٲبڂٻ

ټبڀ ٲٷجٕ ٸ ثٽطٺ ثطزاضڀ ضا ثٻ َٹض ٢بث٭ اَٳڃٷبٶځ ثڃٳٻ ٶٳبڂس ٦ٻ ٪صاض ٲٹْٝ اؾت ضڂؿ٥ؾطٲبڂٻ-1

ثبقس )ؾبظٲبٴ تٹؾٗٿ ٲځقبٲ٭ ثڃٳٿ اظ زؾت ضٞتٵ ڂب ذؿبضت زڂسٴ تؿٽڃلات پطٸغٺ ٸ ثڃٳٿ ٲؿئٹٮڃت 

ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ قٷبؾبڂځ ٲٷبثٕ ٲٹرٹز ٸ ڂب ترٳڃٵ تٗساز تٽڃٿ ٪عاضـ-2 (؛171، 1388نٷٗتځ ٲٯ٭ ٲتحس، 

٢طاضزازټبڀ زضاظ ٲست -3اؾتٟبزٺ ٦ٷٷس٪بٴ ٖٳٹٲځ اظ پطٸغٺ ثط اؾبؼ ٲُبٮٗبت ٖٯٳځ ڂب ٲساض٤ ٲٗتجط؛ 

ټبڀ تٽڃٿ ٪عاضـ-4ټب؛ ٢ڃٳت تأٲڃٵ ٲٷبثٕ پطٸغٺ ثٻ ٲٷٓٹض ٲحبٞٓت زض ثطاثط ٦بټف ٲٷبثٕ ڂب اٞعاڂف

ٽطٺ ثطزاضڀ اظ پطٸغٺ ٸ ٦ٷتط٬ ٪طزـ ٲبٮځ اظ َطڂ١ ڂ٥ ٶٓبٰ ٦بٲلاً ز٢ڃ١ ٲحبؾجٿ ٲڃعاٴ ربٲٕ اظ ٶحٹپ ث

 (.206، 1385ٞطٸـ زض ذلا٬ زٸضپ ٸاٰ )ؾجٍ، قبڂ١، 

 

 َای تحت پًشش قًاويهریسک-3-2

 ریسک باسار-3-2-1
ضڂؿ٥ ثبظاض ٖجبضت اؾت اظ؛ ٖسٰ تٹاظٴ ٲڃبٴ ثٽبڀ تٳبٰ قسٺ ٸ ثٽبڀ اضائٿ ذسٲبت ٸ ټٳچٷڃٵ احتٳب٬  

بٲ٭ زضآٲسټبڀ اڂٵ ٦ٻ ت٣بيبڀ ثبظاض زض اٶساظپ ٲٹضز اٶتٓبض ٶجبقس. اڂٵ ضٸڂساز ٲٹرت تح١٣ ٶڃبٞتٵ ٦

 ٪صاضاٴ ضا ثب ظڂبٴ ٲبٮځ ضٸ ثٻ ضٸ ذٹاټس ٦طز.پطٸغٺ قسٺ ٸ ؾطٲبڂٻ

٪صاضڀ ذبضرځ، طاڂځ ٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻآڂڃٵ ٶبٲٿ ار 11ٲُبث١ ٲبزپ زض اڂٵ ضاؾتب 

٪صاضڀ ٦ٻ ڂ٥ زؾت٫بٺ زٸٮتځ ذطڂساض اٶحهبضڀ ټبڀ ؾطٲبڂٻزض ٲٹضز آٴ زؾتٻ اظ َطح: »1381ة ٲهٹ
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ٸ ذسٲبت تٹٮڃسڀ َطح ٲٹضز                  ٦بلا ٸ ذسٲبت تٹٮڃسڀ اؾت ٸ ټٳچٷڃٵ زض ٲٹاضزڀ ٦ٻ ٦بلا

تٹاٶس ذطڂس ٦بلا ٸ ذسٲبت تٹٮڃسڀ قٹز، زؾت٫بٺ زٸٮتځ ٲځاڀ ٖطيٻ ٲځ٪صاضڀ ثٻ ٢ڃٳت ڂبضاٶٻؾطٲبڂٻ

 «.ضا ثٻ ٲڃعاٴ ٸ ٢ڃٳت تٗڃڃٵ قسٺ زض ٢طاضزاز ٲطثٹَٻ زض چٽبضچٹة ٲ٣طضات ٢بٶٹٶځ تًٳڃٵ ٶٳبڂس

 ،٢1380بٶٹٴ اٮحب٠ ٲٹازڀ ثٻ ٢بٶٹٴ تٷٓڃٱ ثركځ اظ ٲ٣طضات ٲبٮځ زٸٮت، ٲهٹة  6ټٳچٷڃٵ زض ٲبزپ 

 ټبڀ٪صاضڀ ذبضرځ، زض ارطاڀ َطحرطاڀ ٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻزض ا»آٸضزٺ قسٺ اؾت ٦ٻ: 

ټبڀ ٶڃطٸ٪بټځ، اٶت٣ب٬ ٶڃطٸ، پبلاڂك٫بٺ، تأٲڃٵ آة، ٞبيلاة، ضاٺ آټٵ، ظڂط ثٷبڂځ ٸ تٹٮڃسڀ اظ ٢جڃ٭ َطح

اض اڂطاٶځ ثٻ ٪صطٲبڂٻټبڀ ٲربثطاتځ ثب اٸٮٹڂت ؾ٪بٴ ضڂٯځ ٸ َطحضاٺ ٸ آظاز ضاٺ، ٞطٸز٪بٺ، ثٷبزض، ٶبٸ

ضچٹة ٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت    ټبڀ ٢بث٭ اضائٻ زض چبقٹز ٖلاٸٺ ثط تًٳڃٵزٸٮت اربظٺ زازٺ ٲځ

 ٪صاضڀ ذبضرځ:ؾطٲبڂٻ

ٶؿجت ثٻ تًٳڃٵ پطزاذت تٗٽسات ٢طاضزازڀ قط٦ت ټبڀ زٸٮتځ اڂطاٶځ َطٜ ٢طاضزاز )٦ٻ ٶٽبڂتبً -1

 ساضڀ قٹز( ا٢ساٰ ٶٳبڂس.٦بلا ٸ ذسٲبت آٶٽب اٮعاٲبً ثبڂس تٹؾٍ زٸٮت ذطڂ

زض نٹضتځ ٦ٻ ثٷب ثط تهٳڃٱ زٸٮت ڂب ٢ٹاٶڃٵ ضاڂذ، ثٽبڀ ٞطٸـ ٲحهٹ٬ )٦بلا ڂب ذسٲبت -2

ٹؾٍ زٸٮت ٸ قط٦ت زٸٮتځ تٹٮڃسڀ( اڂٵ َطح ټب ثٻ ٲكتطڂبٴ، ٦ٳتط اظ ٢ڃٳت ذطڂس تًٳڃٷځ آٴ ت

ٹض زض ثٹزرٿ ٻ ضڂعڀ ٦ك٪صاض ثبقس، ٲبثٻ اٮتٟبٸت آٴ تٹؾٍ ؾبظٲبٴ ٲسڂطڂت ٸ ثطٶبٲاظ ؾطٲبڂٻ

 ثڃٷځ ٸ پطزاذت آٴ تٹؾٍ زٸٮت )ٸظاضت اٲٹض ا٢تهبز ٸ زاضاڂځ( تًٳڃٵ قٹز.ؾٷٹاتځ پڃف

ٲ٭، قطاڂٍ ٞطٸـ ثبڂس ثٻ ٶحٹڀ ټبڀ زٸٮتځ ٖبت اتربش تهٳڃٱ زٸٮت ثٻ ٞطٸـ قط٦تزض نٹض-3

ټبڀ زٸٮت تب آذطڂٵ ٭ ٸ تًٳڃٵثڃٷځ قٹز ٦ٻ تٗٽسات قط٦ت ثٻ ؾٽبٲساضاٴ رسڂس ٲٷت٣پڃف

 طاڀ ٢طاضزاز ٲٗتجط ٸ ٶبٞص ثٳبٶس.ٲطاح٭ ار

ٸرٹٺ ٸ ٲٷبثٕ  ٸظاضت اٲٹض ا٢تهبزڀ ٸ زاضاڂځ ثب تهٹڂت زٸٮت، تٗٽسات ٲص٦ٹض ضا اظ ٲح٭-4

ټبڀ ثبٶ٧ځ ٸ ٸرٹٺ ٸ ٲٷبثٕ ٲتٗٯ١ ثٻ ٸ ثب ح١ ثطزاقت ٸرٻ اظ ٦ٯڃٿ حؿبةټب ٲتٗٯ١ ثٻ اڂٵ قط٦ت

 «.ٶٳبڂس...ٶجبقس تًٳڃٵ ٲځ ٲٷبثٕ ٖٳٹٲځ زٸٮتآٶٽب ثٻ ٶحٹڀ ٦ٻ تٗٽسات آٴ اظ ٲح٭ ٸرٹٺ ٸ 

 ذٹضز اڂٵ اؾت ٦ٻ:٢ڃبؼ ٲڃبٴ اڂٵ زٸ ٲبزٺ ثٻ چكٱ ٲځقبڂبٴ ش٦ط اؾت، آٶچٻ زض 

ځ ٪صاضڀ ذبضرځ، زؾت٫بٺ زٸٮتطاڂځ ٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻآڂڃٵ ٶبٲٿ ار 11ثٻ ٲٹرت ٲبزپ -1

٢بٶٹٴ  6َج١ ٲبزپ تٹاٶس ذطڂس آٴ ضا تًٳڃٵ ٶٳبڂس؛ حب٬ آٶ٧ٻ ذطڂساض اٶحهبضڀ ٲحهٹ٬ پطٸغٺ ٲځ

طڂس اٮحب٠ ٲٹازڀ ثٻ ٢بٶٹٴ تٷٓڃٱ ثركځ اظ ٲ٣طضات ٲبٮځ زٸٮت، زٸٮت رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ذ

 زټس.ٲحهٹ٬ ضا ٲٹضز يٳبٶت ٢طاض ٲځ
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٪صاضڀ ذبضرځ، ٣ٍٞ ذطڂس ٦بلا طاڂځ ٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻآڂڃٵ ٶبٲٿ ار 11ثٻ ٲٹرت ٲبزپ -2

٢بٶٹٴ  6ثبقس، زض نٹضتځ ٦ٻ تًٳڃٵ ٲص٦ٹض زض ٲبزپ ضزاض ٲځٮڃسڀ پطٸغٺ اظ يٳبٶت ثطذٹٸ ذسٲبت تٹ

اٮحب٠ ٲٹازڀ ثٻ ٢بٶٹٴ تٷٓڃٱ ثركځ اظ ٲ٣طضات ٲبٮځ زٸٮت، ٦ٯځ ثٹزٺ ٸ اظ تًٳڃٵ تٗٽسات ٢طاضزازڀ 

 قط٦ت زٸٮتځ اڂطاٶځ َطٜ ٢طاضزاز ٶڃع ؾرٵ ٪ٟتٻ اؾت.

ټبڀ ٞٹ٠ ټط ڂ٥ اظ تًٳڃٵ تٹاٶس٪صاض ذبضرځ ٲځضؾس ؾطٲبڂٻٓط ٲځثب تٹرٻ ثٻ آٶچٻ ثڃبٴ قس، ثٻ ٶ

 (.78، 1386ضا اٶتربة ٶٳبڂس )ٖعڂعڀ، 

٪صاض ضا اظ ربٶت ت٣بيب تٽسڂس ټبڂځ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾت ؾطٲبڂٻٳبٶُٹض ٦ٻ آٸضزٺ قس، ڂ٧ځ اظ ضڂؿ٥ټ

٦ٷس، اڂٵ احتٳب٬ اؾت ٦ٻ ت٣بيبڀ ثبظاض زض اٶساظپ ٲٹضز اٶتٓبض ٶجبقس ٦ٻ اڂٵ ضٸڂساز ٲٹرت تح١٣ 

ت ٪صاض ضا ثب ظڂبٴ ٲبٮځ ضٸثطٸ ٶٳبڂس. ثطاڀ ٲخب٬، ٲٳ٧ٵ اؾپطٸغٺ قسٺ ٸ ؾطٲبڂٻٳڃ٭ زضآٲسټبڀ ٶڃبٞتٵ ت٧

ثڃٷځ قسٺ ثبقس )ٲساح، ټب ٦ٳتط اظ ٲڃعاٴ پڃفټب ٸ ڂب ربزٺټب؛ پ٭حزٱ تطاٞڃ٥ زض پطٸغپ ؾبذت تٹٶ٭

1382 ،223- 224.) 

ثبقس ت ثعض٪طاٺ قٳب٬ ثٻ رٷٹة ٲبٮعڀ ٲځټب، پطٸغپ ؾبذٶٳٹٶٿ ٲٹضزڀ زض ذهٹل ؾبذت ربزٺ

ؾب٬ ٶرؿت،  ٦17ٻ، زٸٮت ٲبٮعڀ تًٳڃٵ ٶٳٹز، زض نٹضت ٸ٢ٹٔ ٦بټف زض حزٱ تطاٞڃ٥ زض َٹ٬ 

ٲٷبثٕ ٲبٮځ ٲًبٖٝ پطزاذت ٶٳبڂس. ڂ٧ځ زڂ٫ط اظ ٲهبزڂ١ ثبضظ اؾتٟبزٺ اظ اڂٵ ٶٹٔ اٶ٫ڃعٺ ڂب ٲكٹ٠، 

ټبڀ پطٸغٺ٪صاض ثط ٲجٷبڀ ٲص٦ٹض، ؾطٲبڂٻ B.O.Tپطٸغپ ؾبذت تٹٶ٭ ؾڃسٶځ ټبضثٹض اؾت. شڂ٭ ٢طاضزاز 

ٲٗٽٹز ٲطثٹٌ ثٻ تطاٞڃ٥ پ٭ ٸ تٹٶ٭، ڂ٥ رطڂبٴ ٶ٣سڀ تًٳڃٵ قسٺ زضڂبٞت ذٹاټس ٦طز. ټٳچٷڃٵ 

% ا٢تًبڀ پڃف ثڃٷځ قسٺ، 20زٸٮت اؾتطاٮڃب ٲٹْٝ قس، زض نٹضت ٦بټف حزٱ تطاٞڃ٥ ثٻ ٦ٳتط اظ 

 .(Hsu-Hasun Hasiao, 2000)ٲجٯٛځ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ رجطاٴ ٦ؿطڀ ثپطزاظز 

تٹاٴ ثٻ پطٸغپ لاڂجڃٵ ثځ، ٦ٻ ثٻ ٲٹرت آٴ ټبڀ ٶڃطٸ٪بٺ ثط٠ ٲځپطٸغٺ زض ذهٹل ضڂؿ٥ ثبظاض

 ٶڃطٸ زض ٪ٹاٶ٫كځ اؾتبٶساضزټبڀ رسڂسڀ زض چڃٵ تٷٓڃٱ قس، اقبضٺ ٦طز. ٲُبث١ پطٸغپ ٲعثٹض، ٸظاضت

ٲڃٯڃبضز  5/3ٲٹْٝ ذٹاټس ثٹز ٲؿئٹٮڃت پطزاذت ثٽبڀ حسا٢٭ ذطٸرځ ثط٠ ذبٮم ثٻ ٲ٣ساض 

ٻ اظاڀ ټط ؾب٬ ٖٳٯڃبتځ اظ             زضنس اظ ٞب٦تٹض ثبض ٦بضذبٶٻ( ث 63جبً )٦ڃٯٹٸات زض ؾبٖت( ضا )ت٣طڂ

 ٶڃطٸ زض ٪ٹاٶ٫كځ اڀ تٷٓڃٱ قسٺ اؾت ٦ٻ ا٪ط ٸظاضتط ٖٽسٺ ث٫ڃطز. تٗطٞٿ ثط٠ ثٻ ٪ٹٶٻ٪صاض ثؾطٲبڂٻ

ٰ اض ٢بزض ذٹاټس ثٹز تٳب٪صڃس ثط٠ زضڂبٞت ٦ٷس، آٶ٫بٺ ؾطٲبڂٻتٷٽب ذطٸرځ ثط٠ ذبٮم ضا اظ ٶڃطٸ٪بٺ تٹٮ

ټبڀ آٴ ضا تحت پٹقف ٢طاض زټس ٸ تب ظٲبٴ اؾتٳطاض پطٸغپ لاڂجڃٵ ثځ، ڂ٥ ثبظزپ ؾطٲبڂٿ تزبضڀ ټعڂٷٻ

ٲٹْٝ اؾت زض ٲ٣بث٭ ٶڃطٸ٪بٺ ټبڀ تٹٮڃس ثط٠  ٶڃطٸ زض ٪ٹاٶ٫كځثٻ ټٳطاٺ آٸضز. ٖلاٸٺ ثط اڂٵ، ٸظاضت 
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ځ ثبلاتط ٸ ثڃكتط اظ ټبڀ ايبٞځ )ڂٗٷذطٸرځ ټڃچ٫ٹٶٻ ٲٹيٗځ ٶساقتٻ ثبقس ٸ انٹ٬ ثبظاض ضا ثطاڀ ذطڂس

 (Wilhem Alfen & Counterparts, 2009).ذطٸرځ ثط٠ ذبٮم( ثٻ ٦بض ٪ڃطز 

پصڂط ثٻ َٹض ٦بٲ٭ ضڂؿ٥ ثبظاض ضا ٲت٣ج٭ قٹز. آڂس ؾطٲبڂٻٰ ثٻ ش٦ط اؾت ٦ٻ، ثٻ ٶسضت پڃف ٲځلاظ

ٻ اذم ضڂؿ٥ ثبظاض ثٻ ټبڀ پطٸغٺ ثتٗٽسات زٸٮت اڂطٮٷس زض ذهٹل ضڂؿ٥ثب اڂٵ ٸرٹز، زاڂطپ 

، ثٻ زٮڃ٭ B.O.Tذهٹنځ اظ رٳٯٻ؛  -ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٲكبض٦ت ٖٳٹٲځاڀ ٸؾڃٕ اؾت ٦ٻ، پطٸغٺ٪ٹٶٻ

٪صاضڀ ٖٳٹٲځ تٯ٣ځ قسٺ اؾت. ٞٯصا، تٳبٰ ٶت٣ب٬ ضڂؿ٥ ثٻ ثرف ذهٹنځ، ؾطٲبڂٻؾُٹح ٶب٦بٞځ اظ ا

ٖٳٹٲځ قٷبذتٻ ٪صاضڀ ذهٹنځ زض اڂطٮٷس ثٻ ٖٷٹاٴ ؾطٲبڂٻ -ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ټبڀ ٲكبض٦ت ٖٳٹٲځ

 .(Ter-Minassian, 2004)قٹٶس ٲځ

 
 ریسک ماليات -3-2-2

ټبڀ ا٢تهبز ٦لاٴ زض ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ثركځ اظ اٞعاڂف قبذمطاڀ پٹقف ضڂؿ٥ اٞعاڂف ٶطخ ٲبٮڃبتث 

بٶتځ ٲجٷځ ثط اٞعٸزٺ پصڂطڀ يٳٸرٹز ٶساضز. ثٷبثطاڂٵ ټڃچ ؾطٲبڂٻتط اظ پطٸغٺ ټڃچ ٢بٶٹٴ ٦ٯځ ؾُح ٦لاٴ

٪طٞتٻ ٶكٹز، اڂٵ  زض ٶٓط B.O.Tټبڀ پطٸغٺ زض ٢طاضزاز رجطاٴ ذؿبضتزټس. ا٪ط ٶٳځ ټبٶكسٴ ٲبٮڃبت

پصڂط اڂٵ ضڂؿ٥ ضا ثب ، اڂٵ اٲ٧بٴ ٸرٹز زاضز ٦ٻ ؾطٲبڂٻقٹز. ٲٕ ټصا٪صاض ٲٷت٣٭ ٲځضڂؿ٥ ثٻ ؾطٲبڂٻ

 (.169، 1388٪صاض ت٣ؿڃٱ ٦طزٺ ڂب حتځ ذٹز ثپصڂطز )ؾبظٲبٴ تٹؾٗٿ نٷٗتځ ٲٯ٭ ٲتحس، ؾطٲبڂٻ

٪صاض ذبضرځ ثبڂس ټبڂځ ٦ٻ تٹؾٍ ؾطٲبڂٻط اڂطاٶځ ٲٗٳٹلاً زض ذهٹل ٲبٮڃبتپصڂٻٵ ضاؾتب، ؾطٲبڂزض اڂ

٧بضټبڂځ ضا ثطاڀ زټس ٸ ضاټپصڂطڀ اظ ذٹز ٶكبٴ ٲځٲؤؾؿبت زٸٮتځ پطزاذت قٹز اٶُٗبٜ ثٻ ٶٽبزټب ٸ

ٹٴ  ٢بٶ 105ٲبزپ  2زټس. زض اڂٵ ذهٹل، ٲُبث١ تجهطپ ٪صاض ذبضرځ اضائٻ ٲځحٳبڂت اظ ؾطٲبڂٻ

، اقربل ح٣ٹ٢ځ ذبضرځ ٸ ٲؤؾؿبت ٲ٣ڃٱ ذبضد اظ 1394ٲؿت٣ڃٱ ثب انلاحبت، ٲهٹة  ټبڀٲبٮڃبت

ټبڂځ ٦ٻ ضڀ ؾطٲبڂٻ زض اڂطاٴ ڂب اظ ٞٗبٮڃتثطزازضآٲس ٲكٳٹ٬ ٲبٮڃبتځ ٦ٻ اظ ثٽطٺ اڂطاٴ اظ ٲأذص ٦٭

ٷس ڂب اظ زټٴ اٶزبٰ ٲځٲؿت٣ڃٳبً ڂب ثٻ ٸؾڃٯٿ ٶٳبڂٷس٪ځ اظ ٢جڃ٭؛ قٗجٻ، ٶٳبڂٷسٺ، ٦بض٪عاض ٸ اٲخب٬ آٴ زض اڂطا

ټبڀ ٞٷځ، اظ اڂطاٴ ٣ب٬ زاٶف ٞٷځ، زازٴ تٗٯڃٳبت، ٦ٳ٥ٸا٪صاضڀ اٲتڃبظات ٸ ؾبڂط ح٣ٹ٠ ذٹز، اٶت

زضنس ٲكٳٹ٬ ٲبٮڃبت ذٹاټٷس ثٹز. ٶٳبڂٷس٪بٴ اقربل ٸ ٲؤؾؿبت ٲص٦ٹض  25تحهڃ٭ ٲځ ٦ٷٷس ثٻ ٶطخ 

ٹٌ ثٻ ٲ٣طضات ٲطث٦ٷٷس َج١ زض اڂطاٴ ٶؿجت ثٻ زضآٲسټبڂځ ٦ٻ ثٻ ټط ٖٷٹاٴ ثٻ حؿبة ذٹز تحهڃ٭ ٲځ

، تجهطپ 31/4/1394، ٲهٹة ثب انلاحبت ثبقٷس )٢بٶٹٴ ٲبٮڃبت ټبڀ ٲؿت٣ڃٱاڂٵ ٢بٶٹٴ ٲكٳٹ٬ ٲبٮڃبت ٲځ

زاضز: ثبقس. ٲبزپ ٞٹ٠ چٷڃٵ ٲ٣طض ٲځاڂٵ ٢بٶٹٴ ٲځ 113هطپ ٲص٦ٹض ٲبزپ (. اظ اؾتخٷبئبت تج105ٲبزپ  2

بٞط ٸ حٳ٭ ٦بلا ٸ اٲخب٬ آٶٽب اظ اڂطاٴ ثٻ ٲبٮڃبت ٲؤؾؿبت ٦كتڃطاٶځ ٸ ټٹاپڃٳبڂځ ذبضرځ ثبثت ٦طاڂٿ ٲؿ»
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زضنس ٦ٯڃٿ ٸرٹټځ ٦ٻ اظ اڂٵ ثبثت ٖبڂس آٶٽب ذٹټس قس، اٖٱ اظ اڂٵ ٦ٻ  5َٹض ٲ٣ُٹٔ ٖجبضت اؾت اظ 

 ٸرٹٺ ٲعثٹض زض اڂطاٴ ڂب زض ٲ٣هس ڂب زض ثڃٵ ضاٺ زضڂبٞت قٹز.

زضڂبٞتځ ٲبٺ  ٶٳبڂٷس٪ځ ڂب قٗت ٲؤؾؿبت ٲص٦ٹض زض اڂطاٴ ٲٹْٟٷس تب ثڃؿتٱ ټط ٲبٺ نٹضت ٸرٹٺ

٢ج٭ ضا ثٻ ازاضپ اٲٹض ٲبٮڃبتځ ٲح٭ تؿٯڃٱ ٸ ٲبٮڃبت ٲتٗٯ١ ضا پطزاذت ٶٳبڂٷس. ٲؤؾؿبت ٲص٦ٹض اظ ثبثت 

اټٷس ثٹز. ټط٪بٺ قٗت ڂب آٶ٫ٹٶٻ زضآٲسټب ٲكٳٹ٬ ٲبٮڃبت زڂ٫طڀ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲبٮڃبت ثط زضآٲس ٶرٹ

ضؾبٮځ آٶٽب ٲُبث١ ٸا٢ٕ ټبڀ ٲ٣طض ضا ثٻ ٲٹ٢ٕ تؿٯڃٱ ٶ٧ٷٷس ڂب نٹضت اټبڀ ٲص٦ٹض نٹضتٶٳبڂٷس٪ځ

ٶجبقس زض اڂٵ نٹضت ٲبٮڃبت ٲتٗٯ١ ثط اؾبؼ تٗساز ٲؿبٞط ٸ حزٱ ٲحٳٹلات ٖٯځ اٮطأؼ تكرڃم زازٺ 

 ذٹاټس قس.

زض ٲٹاضزڀ ٦ٻ ٲبٮڃبت ٲتٗٯ١ ثط زضآٲس ٲؤؾؿبت ٦كتڃطاٶځ ٸ ټٹاپڃٳبڂځ اڂطاٴ زض ٦كٹضټبڀ -تجهطٺ

ڀ ٸ ٴ شڂطثٍ اڂطاٶځ، ٸظاضت اٲٹض ا٢تهبززضنس ٦طاڂٿ زضڂبٞتځ ثبقس ثب اٖلاٰ ؾبظٲب 5زڂ٫ط ثڃف اظ 

ټبڀ ٦كتڃطاٶځ ٸ ټٹاپڃٳبڂځ تبثٕ ٦كٹضټبڀ ٞٹ٠ ضا ٲٗبز٬ ٶطخ زاضاڂځ ٲٹْٝ اؾت ٲبٮڃبت قط٦ت

 «.ٲبٮڃبتځ آٶٽب اٞعاڂف زټس

 

 َای ياگذاری پزيصٌریسک-4

٪صاض ٢طاض زاز، ٢بث٭ قٷبؾبڂځ ٶڃؿت. ڂؿ٧ځ ٦ٻ ثتٹاٴ تحت ٲسڂطڂت ؾطٲبڂٻزض ٲطحٯٿ ٸا٪صاضڀ پطٸغٺ، ض

ټبڀ اٶت٣ب٬ اضظ ٸ ذطٸد ؾطٲبڂٿ ذبضرځ تحت پٹقف ضڂؿ٥ ،B.O.Tٲٕ ټصا، زض اڂٵ ٲطحٯٻ اظ پطٸغپ 

 ٢ٹاٶڃٵ رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ٢طاض ٪طٞتٻ اؾت.

 

 ریسک اوتقال ارس -4-1

٪صاضڀ ذبضرځ، ٲهٹة ٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻ 17پ ثب ٮحبِ ٢طاضزازٴ ثٷس )ة( ٸ ثٷس )د( ٲبز

٪صاض ٲځ ثبقس ڂب زض ٢بٮت نسٸض ٲحهٹلات ٞٗبٮڃت ا٢تهبزڀ ٦ٻ ٲٷٓٹض ؾطٲبڂٻ تٹاٴ ٪ٟت؛، ٲځ1381

تٹٮڃسڀ ٸ اضائٿ ذسٲبت ثٷ٫بٺ ا٢تهبزڀ اؾت ٦ٻ ؾطٲبڂٿ ذبضرځ زض آٴ ثٻ ٦بض ضٞتٻ اؾت ٸ ڂب زض ٢بٮت 

، ثٷس 1381ذبضرځ، ٲهٹة  ٪صاضڀبقس )٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻنبزضات ٦بلاټبڀ ذبنځ ٲځ ث

ټبڀ ا٢تهبزڀ ٲص٦ٹض، ٸـ ٖٳٯځ ذطٸد اضظ حبن٭ اظ ٞٗبٮڃت(. زض ذهٹل ض17)ة( ٸ ثٷس )د( ٲبزپ 

ٵ ٲ٣طض ، چٷڃ1381٪صاضڀ ذبضرځ، ٲهٹة طاڂځ ٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻآڂڃٵ ٶبٲٿ ار 24ٲبزپ 

( ٢بٶٹٴ ٪طزز، ٲزٹظ 17) ٪صاضڀ ٲُٗٹٜ ثٻ ثٷس )ة( ڂب )د( ٲبزپچٷبٶچٻ ٲزٹظ ؾطٲبڂٻ»زاضز: ٲځ

تٹاٶس اضظ حبن٭ اظ نبزضات ذٹز ضا پصڂط ٲځثبقس ٸ ثٷ٫بٺ ؾطٲبڂٻظ نبزضات ٲځٲص٦ٹض زض ح٧ٱ ٲزٹ
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هبضٞځ ٦ٻ زض ټبڀ زاذٯځ ٸ ڂب ذبضرځ ٸاضڂع ٶٳٹزٺ ٸ زض حس ٲض ڂ٥ حؿبة اٲبٶځ ٶعز ڂ٧ځ اظ ثبٶ٥ز

٪صاض ذبضرځ پطزاذت ٻ ؾطٲبڂٻت٣ڃٳبً اظ آٴ ثطزاقت ٸ ث٪صاضڀ تٗڃڃٵ قسٺ اؾت، ٲؿٲزٹظ ؾطٲبڂٻ

زض ټط ٶٳبڂس. ټط٪ٹٶٻ ٲبظاز اضظ ٶؿجت ثٻ ٲهبضٜ ٢بث٭ ثطزاقت، ٲكٳٹ٬ ٲ٣طضات اضظڀ ٦كٹض اؾت. 

پصڂط ٲ٧ٯٝ اؾت پؽ اظ پطزاذت ٸرٹٺ ٲطثٹٌ يٳٵ اضائٿ ٪ٹاټځ اٶزبٰ نٹضت ثٷ٫بٺ ا٢تهبزڀ ؾطٲبڂٻ

 «.نبزضات، ٲطاتت ضا ٦تجبً ثٻ اَلأ ؾبظٲبٴ ثطؾبٶس

ټبڀ ٪صاضڀاضظ حبن٭ اظ نبزضات ؾطٲبڂٻ»ص٦ط: آڂڃٵ ٶبٲٿ ٞٹ٠ اٮ 25اؾبؼ ٲبزپ ټٳچٷڃٵ ثط 

ذبضرځ زض حسٸز ٲهبضٜ تٗڃڃٵ قسٺ اظ ؾٹڀ ټڃأت، اظ قٳٹ٬ ټط٪ٹٶٻ ٲ٣طضات ٲحسٸز ٦ٷٷسپ 

نبزضات ٸ ٲ٣طضات اضظڀ اظ رٳٯٻ ؾپطزٴ تٗٽس ثطاڀ ثبظ٪كت اضظ حبن٭ اظ نبزضات ثٻ ٦كٹض ثط 

 «.ڂب آٶچٻ زض آڂٷسٺ ربضڀ ٲځ ٪طزز، ٲٗبٜ ٲځ ثبقساؾبؼ ٲ٣طضات زٸٮتځ ٲٹرٹز ٸ 

 

 ریسک خزيج سزمایۀ خارجی-4-2
، ؾطٲبڂٻ ٸ ٲٷبٕٞ حبنٯٿ ذبضرځ 1381٪صاضڀ ذبضرځ، ٲهٹة ُبث١ ٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻٲ 

ٳٯ٧طز ا٢تهبزڀ پطٸغپ ٲٹضز                   نطٞبً زض نٹضتځ ٦ٻ ثط٪كت ؾطٲبڂٻ ٸ ٲٷبٕٞ حبنٯٻ ٶبقځ اظ ٖ

٪صاضڀ قٹٶس ٢بثٯڃت ذطٸد اظ ٦كٹض ضا زاضٶس. ثط اڂٵ اؾبؼ ان٭ ؾطٲبڂٿ ذبضرځ ٸ ٲٷبٕٞ آٴ ڂب ؾطٲبڂٻ

آٶچٻ اظ ان٭ ؾطٲبڂٻ زض ٦كٹض ثب٢ځ ٲبٶسٺ ثبقس ثب زازٴ پڃف آ٪ٽځ ؾٻ ٲبټٻ ثٻ ټڃأت ٸ ثٗس اظ اٶزبٰ 

ٸ زاضاڂځ ٢بث٭ ٦ٯڃٿ تٗٽسات ٸ پطزاذت ٦ؿٹضات ٢بٶٹٶځ ٸ تهٹڂت ټڃأت ٸ تأڂڃس ٸظڂط اٲٹض ا٢تهبزڀ 

اظ ٦ؿط ٲبٮڃبت ٸ ٖٹاضو ٸ ٪صاضڀ ذبضرځ پؽ ضد ذٹاټس ثٹز. ټٳچٷڃٵ ؾٹز ؾطٲبڂٻاٶت٣ب٬ ثٻ ذب

ا٢تهبزڀ ٢بث٭ اٶت٣ب٬ ثٻ ذبضد اؾت ٸ ٶڃع ټبڀ ٢بٶٹٶځ ثب تهٹڂت ټڃأت ٸ تأڂڃس ٸظڂط اٲٹض اٶسٸذتٻ

ټبڀ ٲطثٹَٻ، ٪صاضاٴ ذبضرځ ٸ ټعڂٷٻٻ ا٢ؿبٌ ان٭ تؿٽڃلات ٲبٮځ ؾطٲبڂٻټبڀ ٲطثٹٌ ثپطزاذت

ټبڀ ٞٷځ ٸ ٲٽٷسؾځ، اؾبٲځ ٸ اٖلائٱ تزبضڀ، ٲسڂطڂت ٸ زازټبڀ ح١ اذتطأ، زاٶف ٞٷځ، ٦ٳ٢٥طاض

٪صاضڀ ذبضرځ ثط اؾبؼ ٲهٹثبت ټڃأت ٸ تأڂڃس ٸظڂط اٲٹض ضزازټبڀ ٲكبثٻ زض چٽبضچٹة ؾطٲبڂٻ٢طا

ضڀ ذبضرځ، ٲهٹة ٪صااؾت )٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻا٢تهبزڀ ٸ زاضاڂځ، ٢بث٭ اٶت٣ب٬ ثٻ ذبضد 

 (.15، 14، 13، 16ٸ ٲٹاز  3، ثٷس )ة( ٲبزپ 1381

ت ٶبقځ اظ اٞعاڂف اضظـ ټبڂځ ٦ٻ ٲٷزط ثٻ اٶت٣ب٬ ؾطٲبڂٻ، ؾٹز ٸ ٖبڂساثبڂس اٞعٸز، ٦ٯڃٿ زضذٹاؾت

٪طزز، ثبڂس ٲؿتٷس ثٻ ٪عاضـ ٲؤؾؿٿ حؿبثطؾځ ًٖٹ ربٲٗٿ حؿبثطؾبٴ ضؾٳځ اڂطاٴ ثبقس، ؾطٲبڂٻ ٲځ

٦ٷس، ٲڃؿط ڃعاٶځ ٦ٻ ٲؤؾؿٿ حؿبثطؾځ تأڂڃس ٲځظ ٦ؿط ٦ٯڃٿ ٦ؿٹضات ٢بٶٹٶځ ثٻ ٲاڂٷ٫ٹٶٻ اٶت٣بلات پؽ ا

 (.22، ٲبزپ 1381٪صاضڀ ذبضرځ، ٲهٹة طاڂځ ٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻاؾت )آڂڃٵ ٶبٲٿ ار
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٪صاضڀ ذبضرځ، ٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻ٢بٶٹ 18اڂٵ ٶ٧تٻ ضا ثبڂس زض ٶٓط زاقت ٦ٻ ٲُبث١ ٲبزپ 

٪صاضڀ ثٻ ٦كٹض ذبضرځ ٦ٻ زض چٽبضچٹة ٲزٹظ ؾطٲبڂٻذطٸد آٴ ثرف اظ ؾطٲبڂٿ : »1381ٲهٹة 

ضظڀ ٸ نبزضات ٸ ٸاضزات ٸاضز قسٺ اٲب ثٻ ٦بض ٪طٞتٻ ٶكسٺ ثبقس، اظ قٳٹ٬ ٦ٯڃٿ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضات ا

ٸاضز ٶٳٹزٴ ٪صاض ذبضرځ پؽ اظ اذص ٲزٹظ ٸ ثٻ ٖجبضت زڂ٫ط، چٷبٶچٻ ؾطٲبڂٻ«. ثبقسٲؿتخٷځ ٲځ

ؾطٲبڂٻ، اظ ثٻ ٦بض٪ڃطڀ آٴ زض پطٸغٺ ٲٷهطٜ ٪طزز، ٶٻ تٷٽب اظ قٳٹ٬ ٢بٶٹٴ ٞٹ٠ اٮص٦ط زض ذهٹل 

ثبقس، ثٯ٧ٻ اظ قٳٹ٬ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٿ ٪عاضـ حؿبثطؾځ ٸ ... ٲؿتخٷځ ٲځٲؿتٷس ثٹزٴ زضذٹاؾت ثٻ ٸؾڃٯ

ټبڀ ؾطٲبڂٻ نبزضات ٸ ٸاضزات زض ٲٹضزٲ٣طضات اضظڀ زض ٲٹضز ؾطٲبڂٿ ٶ٣سڀ ٸ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضات 

تٹاٶس ثسٸٴ ټڃچ٫ٹٶٻ ٲحسٸزڂتځ ٢بٶٹٴ ٶڃع ٲؿتخٷځ ذٹاټس ثٹز ٸ ٲځاڂٵ  1ٲٹيٹٔ ثٷس )ة( ٸ )د( ٲبزپ 

ؾطٲبڂٿ ذٹز ضا ثٻ ذبضد اظ ٦كٹض ٲٷت٣٭ ٶٳبڂس. ثب اڂٵ ٸرٹز ٲطاح٭ ذطٸد زض پځ اٖلاٰ ؾبظٲبٴ ٲڃؿط 

ٴ ٞٹ٠ ٶڃع ذبضد ټبڀ ٢بٶٹ ٪طزز، اظ قٳٹ٬ حٳبڂتٲځ اؾت تب آٴ ٢ؿٳت اظ ؾطٲبڂٻ ٦ٻ اظ ٦كٹض ذبضد

 (.1393قٹز )ٞلاحځ، 

 

 َای متدايل کل پزيصٌریسک-5

ضٸٶس پطٸغٺ احتٳب٬ ٸ٢ٹٔ  ثبقٷس، ثٯ٧ٻ زضٶٳځ B.O.Tټب ٲرتم ٲطحٯٿ ذبنځ اظ پطٸغپ اڂٵ ضڂؿ٥

ثبقس. ضڂؿ٥ ٞٷځ ٲځټبڀ اٖتجبضڀ ٸ ٪صاض ٲٯعٰ ثٻ ٲسڂطڂت ضڂؿ٥ضٸز. زض اڂٵ ضاؾتب، ؾطٲبڂٻآٶٽب ٲځ

تٹاٴ ٪ڃطز ٸ ثب اضائٿ تحٯڃٯځ ٲٷبؾت ٲځٶڃٵ رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ٢طاض ٲځپٹقف ٢ٹا ؾڃبؾځ تحت

 ضڂؿ٥ حبزحٿ ٢ٽطڂٻ ضا ٶڃع ٲٹضز حٳبڂت ٢طاض زاز.

 

 گذارَای تحت مدیزیت سزمایٍریسک-5-1
 ریسک اعتباری-5-1-1
ٲبٮځ ثطاڀ  ٪صاض ٲٷبثٕ لاظٰ اٖٱ اظ تزطثٻ، ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٸ ثٻ اذم ٢سضتحبٮتځ اؾت ٦ٻ ؾطٲبڂٻ 

قبڂ١،  -ؾبذت ٸ ثٽطٺ ثطزاضڀ اظ پطٸغٺ ٸ ح٭ ٲك٧لات احتٳبٮځ ضا زض اذتڃبض ٶساقتٻ ثبقس. )ؾجٍ

ټبڀ ذٹز بثٕ ٲبٮځ ٶب٦بٞځ ثطاڀ پطزاذت ٸاٰ( اڂٵ ثساٴ ٲٗٷځ ذٹاټس ثٹز ٦ٻ ا٪ط پطٸغٺ ٲٷ207: 1385

 ALegal Perspective of Public Private) ثبقسځټبڀ حبٲڃبٴ ٲبٮځ زض ذُط ٲزاقتٻ ثبقس، زاضاڂځ

Partnershis, no date, 52). 
تٹاٴ اضائٻ زاز اڂٵ اؾت ٦ٻ، ٸاٰ زټٷس٪بٴ پطٸغٺ ڂطڂت ضڂؿ٥ اٖتجبضڀ ضاټ٧بضڀ ٦ٻ ٲځثطاڀ ٲس 

ټبڀ ٶؿبٶځ لاظٰ، تزطثٿ ٦بٞځ زض پطٸغٺ٪صاض زض پطٸغٺ ٲٷبثٕ اڂس ثٻ ٶحٹڀ ٲُٳئٵ قٹٶس ٦ٻ ؾطٲبڂٻثب

 (.1385زض اذتڃبض زاضز )ؾجٍ، قبڂ١، ٲكبثٿ ٢جٯځ ٸ ټٳچٷڃٵ ٢سضت ٲبٮځ ٦بٞځ ضا 
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 ریسک فىی-5-1-2
ټبڀ پٷٽبٴ ثطزاضڀ اظ پطٸغٺ ٲبٶٷس آؾڃتٲك٧لات ٞٷځ زض ٲطاح٭ ؾبذت ٸ ثٽطٺاڂٵ ضڂؿ٥ قبٲ٭  

ټٳچٷڃٵ ضڂؿ٥ ٞٷځ ثب ٦بضثطز ت٧ٷٹٮٹغڀ ٲٷؿٹخ قسٺ زض ڂ٥ پطٸغٺ ڂب  .)ټٳبٴ( ثبقست٧ٷٹٮٹغڀ ٲځ

 ALegal Perspective of Public Private) اضائٿ ذسٲبت ثب ت٧ٷٹٮٹغڀ ٢سڂٳځ ٶب٦بضآٲس ٲطتجٍ اؾت

Partnershis, no date, 52). 
ټبڀ اٶتربة ٞٵ آٸضڀ-1ٹاٴ اضائٻ زاز: تٲسڂطڂت ضڂؿ٥ ٞٷځ زٸ ضاټ٧بض ضا ٲځزض ذهٹل 

ٷٓٹض شذڃطپ ثركځ اذتهبل حؿبثځ ثٻ ٲ-2ټبڀ رسڂس؛ قسٺ ٸ آظٲبڂف قسٺ ثٻ ربڀ ٞٵ آٸضڀتٻ قٷبذ

 (.201، 1385ثطزاضڀ ٸ ٶ٫ٽساضڀ زض زٸضپ ٸاٰ )ؾجٍ، قبڂ١، ټبڀ ثٽطٺټبڀ ٲبٮځ ثطاڀ ټعڂٷٻاظ ٪طزـ

 
 َای تحت پًشش قًاويهریسک-5-2

 ریسک سياسی-5-2-1
ځ ٸ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ڂ٥ ٦كٹض ضڂؿ٥ ؾڃبؾځ ثب تٹرٻ ثٻ ٲزٳٹٔ قطاڂٍ، ٢ٹاٶڃٵ ٸ اٸيبٔ ٸ احٹا٬ زاذٯ 

ټب ټبڀ ؾطٲبڂٻ پصڂط اؾت ٸ اڂٵ ؾڃبؾتاڀ تأحڃط پصڂط اظ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ؾڃبؾتڀ ټط پطٸغٺقٹز. ارطاتٗڃڃٵ ٲځ

ٖسٰ ٸرٹز ٢ٹاٶڃٵ ٸ  تٹاٶس تأحڃط ث٫صاضز.ثطزاضڀ ٸ...، ٲځاثٗبز پطٸغٺ اٖٱ اظ ؾبذت ٸ ثٽطٺ ثط تٳبٰ

ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٢ٹاٶڃٵ ڃت يٗڃٝ ارطاڀ آٶٽب اظ رٳٯٻ ضڂؿ٥ٲ٣طضات ٲكرم؛ ٖسٰ حجبت ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٢بثٯ

ځ ٸ ضڂؿ٥ (. ضڂؿ٥ ؾڃبؾځ ټٳچٷڃٵ ثٻ حّٟ ٲبٮ٧ڃت زاضاڂ72-71، 1386ٸ ٲ٣طضات اؾت )ٖعڂعڀ، 

ټبڀ ذبضرځ ڂ٧ځ زڂ٫ط اظ ٸغٺٞتبض ثطاثط ٸ ٖسٰ تجٗڃى ثب پطپصڂط اقبضٺ زاضز. ضٲهبزضٺ ثٻ ٸؾڃٯٿ ؾطٲبڂٻ

٦كس، َٹ٬ ٲځټبڂځ ٦ٻ ارطاڀ آٶٽب ٲست ظڂبزڀ ٷسٺ اؾت. ثٻ ٸڂػٺ اڂٷ٧ٻ زض پطٸغٺٲٗڃبضټبڀ تٗڃڃٵ ٦ٷ

زض ربڂ٫بټځ ثطاثط ثب  اٲ٧بٴ ٲتأحط قسٴ اظ ضٞتبض ٶبثطاثط ثڃكتط اؾت. ثٻ ٖجبضتځ ټط پطٸغپ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ثبڂس

ثطذٹضز ثب آٴ اظ ان٭ ٖسٰ تجٗڃى پڃطٸڀ قٹز )ټٳبٴ،  ټبڀ زاذٯځ ٢طاض زاقتٻ ثبقس ٸ زضؾبڂط پطٸغٺ

18- 19 .) 

تٹاٴ ظڂطٲزٳٹٖٿ ضڂؿ٥ ؾڃبؾځ زاٶؿت. ضڂؿ٥ ٞؿبز ٖجبضت ٞؿبز ضا ٶڃع ٲځ ثبڂس اٞعٸز، ضڂؿ٥

ٹٮڃت اڀ ٦ٻ ټڃچ٧ؽ ٲؿئځ ڂب ازاضڀ ثطاڀ حصٜ ٲربضد ايبٞٻاؾت اظ؛ اؾتٟبزٺ اظ ٶٟٹش ؾڃبؾځ، ٢بٶٹٶ

ا رجطاٴ ٶٳبڂس. ثؿڃبضڀ اظ تٹاٶس آٶٽب ض٪صاض ٶڃع ټڃچ٫بٺ ٶٳځ٪ڃطز ٸ ؾطٲبڂٻپطزاذت آٶٽب ضا ثط ٖٽسٺ ٶٳځ

كٹضټبڀ زض زض ٦ B.O.Tټبڀ بث٭ اٶ٧بض زض چطذٿ ٖٳط پطٸغٺ٪صاضاٴ ٞؿبز ضا ڂ٥ ح٣ڃ٣ت ٚڃط٢ؾطٲبڂٻ

پٷساضٶس. ٞؿبز ٲٹرت پڃساڂف ضڂؿ٥ ٲهطٜ پٹ٬ ثڃف اظ حس ثطاڀ ٲ٣بٲبت حب٬ تٹؾٗٻ ٶٓڃط چڃٵ ٲځ

 & Shou Qing Wang)ٹ٬ زض ٲ٧بٴ اقتجبٺ ڂب زض ظٲبٴ اقتجبٺ ذٹاټس ثٹز ٞبؾس ڂب ٲهطٜ پ

Counterparts, 1999) . 
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ثٻ ټط ضٸ، ٢بٶٹٶ٫صاض اڂطاٴ ضڂؿ٥ تٛڃڃط ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضات، ضڂؿ٥ ؾٯت ٲبٮ٧ڃت ٸ ٲٯځ قسٴ ٸ ضڂؿ٥ 

 ټبڀ ؾڃبؾځ تحت پٹقف ٢طاض زازٺ اؾت.طاثط ٸ ٖسٰ تجٗڃى ضا اظ ثڃٵ ضڂؿ٥ضٞتبض ث
 

 ریسک تغييز قًاويه ي مقزرات-5-2-1-1

ٯٻ ٪صاضڀ ذبضرځ، پٹقف ضڂؿ٥ تٛڃڃط ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضات اظ رٳزض ٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻ

٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت اظ  3ټبڀ ٲٹيٹٔ ثٷس )ة( ٲبزپ ٪صاضڀټبڂځ اؾت ٦ٻ ٲرتم ؾطٲبڂٻتًٳڃٵ

ټبڀ ٪صاضڀثبقس ٶٻ تٳبٰ ؾطٲبڂٻ٦ت ٲسٶځ( ٲځ ؛ ثڃٕ ٲت٣بث٭؛ ٲكبضB.O.T٪صاضڀ ذبضرځ )ؾطٲبڂٻ

( 3ټبڀ ٲٹيٹٔ ثٷس )ة( ٲبزپ )٪صاضڀزض ٲٹضز ؾطٲبڂٻ»اڂٵ ٢بٶٹٴ:  17پ ٲبز 2ذبضرځ. ثٻ ٲٹرت تجهطپ 

ټبڀ ٲبٮځ، پصڂطٞتٻ ٲٳٷٹٖڃت تٹ٢ٝ ارطاڀ ٲٹا٣ٞت ٶبٲٻ چٷبٶچٻ ٸيٕ ٢ٹاٶڃٵ ڂب ٲهٹثبت زٸٮت، ٲٹرت

تب ؾ٣ٝ ا٢ؿبٌ ؾطضؾڃس قسٺ تٹؾٍ زٸٮت قسٴ زض چٽبضچٹة اڂٵ ٢بٶٹٴ قٹز، ظڂبٴ حبن٭ حسا٦خط 

٢بٶٹٴ ٪طزز. حسٸز تٗٽسات ٢بث٭ پصڂطـ، تٹؾٍ ټڃأت ٸظڂطاٴ زض چٽبضچٹة اڂٵ تأٲڃٵ ٸ پطزاذت ٲځ

 «.ضؾسثٻ تهٹڂت ٲځ

طاڂځ ٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت                    آڂڃٵ ٶبٲٿ ار 30زض ارطاڀ ت٧ٯڃٝ شڂ٭ تجهطپ ٞٹ٠، ٲبزپ 

٢بٶٹٴ  1(138زٸٮت ثب ضٖبڂت ان٭ )»، چٷڃٵ ٲ٣طض زاقتٻ اؾت: 1381 ٪صاضڀ ذبضرځ، ٲهٹةؾطٲبڂٻ

( ٢بٶٹٴ 17( ٲبزپ )2اؾبؾځ رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ تٗڃڃٵ حسٸز تٗٽسات ٢بث٭ پصڂطـ ٲٹيٹٔ تجهطپ )

تٟٹڂى ٲځ ٶٳبڂس. ټڃأت ٲزبظ اؾت ٲڃعاٴ ذؿبضت  2٪صاضڀثٻ ٸظڂطاٴ ًٖٹ قٹضاڂٗبٮځ ؾطٲبڂٻ ضا

ټبڀ ٲبٮځ ٲطثٹٌ ضا تب ؾ٣ٝ تٗٽسات حب٬ قسٺ زض ارطاڀ ٲٹا٣ٞت ٶبٲٻٖڃت ٸ ڂب تٹ٢ٝ حبن٭ اظ ٲٳٷٹ

٪صاضڀ ٢ڃس ٪صاضڀ ٦ٻ زض ٲزٹظ ؾطٲبڂٻ٭ پصڂطـ اظ ؾٹڀ قٹضاڂٗبٮځ ؾطٲبڂٻٲحسٸزپ تٗٽسات ٢بث

٪ڃطڀ زض ذهٹل اذتڃبض ٲٹيٹٔ اڂٵ ٲبزٺ، ٲٹا٣ٞت ا٦خطڂت سٺ اؾت، تٗڃڃٵ ٶٳبڂس. ٲلا٤ تهٳڃٱ٪طزڂ

                                              
ٲأٲٹض تسٸڂٵ آڂڃٵ ٶبٲٻ ټبڀ ارطاڂځ ٢ٹاٶڃٵ  ٖلاٸٺ ثط ٲٹاضزڀ ٦ٻ ټڃأت ٸظڂطاٴ ڂب ٸظڂطڀ»٢بٶٹٴ اؾبؾځ چٷڃٵ ٲ٣طض ٲځ زاضز:  138ان٭ . 1

ٲځ قٹز، ټڃأت ٸظڂطاٴ ح١ زاضز ثطاڀ اٶزبٰ ٸْبڂٝ ازاضڀ ٸ تأٲڃٵ ارطاڀ ٢ٹاٶڃٵ ٸ تٷٓڃٱ ؾبظٲبٴ ټبڀ ازاضڀ ثٻ ٸيٕ تهٹڂت ٶبٲٻ ٸ 

نسٸض ثركٷبٲٻ ضا زاضز آڂڃٵ ٶبٲٻ ثپطزاظز. ټط ڂ٥ اظ ٸظڂطاٴ ٶڃع زض حسٸز ٸْبڂٝ ذٹڂف ٸ ٲهٹثبت ټڃأت ٸظڂطاٴ ح١ ٸيٕ آڂڃٵ ٶبٲٻ ٸ 

ٸٮځ ٲٟبز اڂٵ ٲ٣طضات ٶجبڂس ثب ٲتٵ ٸ ضٸح ٢ٹاٶڃٵ ٲربٮٝ ثبقس. زٸٮت ٲځ تٹاٶس تهٹڂت ثطذځ اظ اٲٹض ٲطثٹٌ ثٻ ٸْبڂٝ ذٹز ضا ثٻ 

٦ٳڃؿڃٹٴ ټبڀ ٲتك٧٭ اظ چٷس ٸظڂط ٸا٪صاض ٶٳبڂس. ٲهٹثبت اڂٵ ٦ٳڃؿڃٹٴ ټب زض ٲحسٸزپ ٢ٹاٶڃٵ پؽ اظ تأڂڃس ضڂڃؽ رٳٽٹض لاظٰ الارطا 

ؾت. تهٹڂت ٶبٲٻ ټب ٸ آڂڃٵ ٶبٲٻ ټبڀ زٸٮت ٸ ٲهٹثبت ٦ٳڃؿڃٹٴ ټبڀ ٲص٦ٹض زض اڂٵ ان٭، يٳٵ اثلا٘ ثطاڀ ارطا ثٻ اَلأ ضڂڃؽ ا

 «. قٹضاڀ اؾلاٲځ ٲځ ضؾس تب زض نٹضتځ ٦ٻ آٶٽب ضا ذلاٜ ٢ٹاٶڃٵ ثڃبثس ثب ش٦ط زٮڃ٭ ثطاڀ تزسڂسٶٓط ثٻ ټڃأت ٸظڂطاٴ ثٟطؾتس

اظ ٸظڂط اٲٹض ا٢تهبزڀ ٸ زاضاڂځ، ٸظڂط اٲٹض ذبضرٻ، ٸظڂط ٲكبٸض ٸ ضڂڃؽ ؾبظٲبٴ ثطٶبٲٻ ٸ ثٹزرٻ،  قٹضاڂٗبٮځ ؾبظٲبٴ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ. 2

 ٸظڂط ٦كبٸضظڀ ٸ ٲٷبثٕ َجڃٗځ ٸ ٸظڂط نٷبڂٕ ٸ ٲٗبزٴ تك٧ڃ٭ ٲځ قٹز، ٦ٻ ضڂبؾت آٴ ثب  ٸظڂط اٲٹض ا٢تهبزڀ ٸ زاضاڂځ ذٹاټس ثٹز.
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ؾت. تهٳڃٳبت ٲترصٺ زض نٹضت تأڂڃس ضڂڃؽ رٳٽٹض ثب ضٖبڂت ٲبزپ ٸظڂطاٴ ًٖٹ قٹضاڀ ڂبز قسٺ ا

 «.( آڂڃٵ ٶبٲٿ زاذٯځ ټڃأت زٸٮت ٢بث٭ نسٸض اؾت19)

٦كٹض اؾت ٸ ټسٜ ټبڀ ٲٹرٹز زض ٦ٻ ٢سضت زٸٮت ٞٹ٠ ٢سضتزاٶڃٱ، اظ آٶزب ټٳبٶُٹض ٦ٻ ٲځ

اقربل ٢بث٭  ثبتٹاٶس تأٲڃٵ ٦ٷس اڀ ټٱ ٦ٻ زٸٮت ٲځټبڀ ٖٳٹٲځ اؾت ٸ ؾطٲبڂٻزٸٮت تح١٣ ذٹاؾتٻ

ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ نٷبڂٕ ثعض٨، نٷبڂٕ ٲبزض، ثبظض٪بٶځ ذبضرځ، ٲٗبزٴ ثعض٨، ٲ٣بڂؿٻ ٶڃؿت، ٞٗبٮڃت

ټبڀ ثعض٨ آثطؾبٶځ ٸ ٲبٶٷس اڂٷٽب زض اذتڃبض زٸٮت ٢طاض زازٺ قج٧ٻ ثبٶ٧ساضڀ، ثڃٳٻ، تأٲڃٵ ٶڃطٸ، ؾسټب ٸ

ټب تب ربڂځ اؾت ٦ٻ اظ ٲحسٸزپ ٲٹاظڂٵ اؾلاٰ ذبضد ٶكٹز ٸ ثب قسٺ اؾت. ا٢تساض زٸٮت زض اڂٵ ثرف

انٹ٬ زڂ٫ط ٢بٶٹٴ اؾبؾځ تُجڃ١ زاقتٻ ثبقس ٸ ٲٹرت ضقس ٸ تٹؾٗٻ ا٢تهبزڀ ٦كٹض ٪طزز ٸ ٲبڂٿ ظڂبٴ 

 ٢1بٶٹٴ اؾبؾځ 44ټبڀ ان٭ حب٬ حبيط ثب تٹرٻ ثٻ اثلا٘ ؾڃبؾت(. زض 119، 1380ربٲٗٻ ٶكٹز )ٲسٶځ، 

(. حب٬ زض 83، 1386زبت ٸ نٷبڂٕ زض حب٬ اٶزبٰ اؾت )ٖعڂعڀ، ؾبظڀ ٦بضذبٶرطڂبٴ ذهٹنځ

٪صاض زض ت ٸ تًبٲڃٵ آٶٽب زض ٲ٣بث٭ ؾطٲبڂٻنٹضت ذهٹنځ قسٴ قط٦ت زٸٮتځ، ٸيٗڃت تٗٽسا

٣طضات ٲبٮځ زٸٮت، ٲهٹة اٶس ضا ٢بٶٹٴ اٮحب٠ ٲٹازڀ ثٻ ٢بٶٹٴ تٷٓڃٱ ثركځ اظ ٲظٲبٶځ ٦ٻ زٸٮتځ ثٹزٺ

ت اتربش تهٳڃٱ زٸٮت ثٻ زض نٹض»٢بٶٹٴ ٲص٦ٹض:  6ٲبزپ  3ثٷس  ثڃٷځ ٦طزٺ اؾت. ثٻ ٲٹرت، پڃف1380

ثڃٷځ قٹز ٦ٻ تٗٽسات قط٦ت ثٻ ٲ٭، قطاڂٍ ٞطٸـ ثبڂس ثٻ ٶحٹڀ پڃفټبڀ زٸٮتځ ٖبٞطٸـ قط٦ت

 «.ټبڀ زٸٮت تب آذطڂٵ ٲطاح٭ ارطاڂځ ٢طاضزاز ٲٗتجط ٸ ٶبٞص ثٳبٶسٳڃٵؾٽبٲساضاٴ رسڂس ٲٷت٣٭ ٸ تً

٪صاضڀ، ٢ٹاٶڃٵ ٲٹرٹز ثٻ ، ٪بټځ ٲٳ٧ٵ اؾت زض ظٲبٴ ؾطٲبڂٻٻش٦ط اڂٵ ٶ٧تٻ ٲٟڃس ٞبڂسٺ اؾت ٦

تسٸڂٵ قسٺ ثبقٷس. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲخب٬ تكٹڂ١ ٲبٮڃبتځ ٸ ڂبضاٶٿ ذطڂس زض ٶٓط ٪طٞتٻ  B.O.Tٶٟٕ قطاڂٍ ٢طاضزاز 

، احتٳب٬ ٸ٢ٹٔ ز٪ط٪ٹٶځ زض ٢ٹاٶڃٵ ٸ B.O.Tقسٺ ثبقس. ثب اڂٵ حب٬ ثٻ زٮڃ٭ َٹلاٶځ ٲست ثٹزٴ پطٸغپ 

ټسٺ اؾت ټبڀ تزسڂسپصڂط ٢بث٭ ٲكباڂٵ قطاڂٍ ثٻ ٸيٹح زض ٲٹضز اٶطغڀٲ٣طضات ٸرٹز ذٹاټس زاقت. 

قٹز. ثٻ ٖٷٹاٴ ٲخب٬؛ ٦كٹض ؾطڂلاٶ٧ب ڂ٥ ټبڀ ٦لاٴ ٶؿجت زازٺ ٲځٸ ٖٯت آٴ ثٻ حًٹض ؾطٲبڂٻ

                                              
هبزڀ رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ثط پبڂٿ ؾٻ ثرف زٸٮتځ، تٗبٸٶځ ٸ ذهٹنځ ثب ثطٶبٲٻ ٶٓبٰ ا٢ت»٢بٶٹٴ اؾبؾځ چٷڃٵ ٲ٣طض ٲځ زاضز:  44ان٭ . 1

ضڂعڀ نحڃح ٸ ٲٷٓٱ اؾتٹاض اؾت. ثرف زٸٮتځ قبٲ٭ ٦ٯڃٿ نٷبڂٕ ثعض٨، نٷبڂٕ ٲبزض، ثبظض٪بٶځ ذبضرځ، ٲٗبزٴ ثعض٨، ثبٶ٧ساضڀ، ثڃٳٻ، 

ٯ٫طاٜ ٸ تٯٟٵ، ټٹاپڃٳبڂځ، ٦كتڃطاٶځ، ضاٺ آټٵ ٸ ٲبٶٷس اڂٷٽب تأٲڃٵ ٶڃطٸ، ؾسټب ٸ قج٧ٻ ټبڀ ثعض٨ آثطؾبٶځ، ضازڂٹ ٸ تٯٹڂعڂٹٴ، پؿت ٸ ت

اؾت ٦ٻ ثٻ نٹضت ٲبٮ٧ڃت ٖٳٹٲځ ٸ زض اذتڃبض زٸٮت اؾت. ثرف تٗبٸٶځ قبٲ٭ قط٦ت ټب ٸ ٲؤؾؿبت تٗبٸٶځ تٹٮڃس ٸ تٹظڂٕ اؾت ٦ٻ 

اضڀ، نٷٗت، تزبضت ٸ زض قٽط ٸ ضٸؾتب ثط َج١ يٹاثٍ اؾلاٲځ تك٧ڃ٭ ٲځ قٹز. ثرف ذهٹنځ قبٲ٭ آٴ ٢ؿٳت اظ ٦كبٸضظڀ، زاٲس

ذسٲبت ٲځ قٹز ٦ٻ ٲ٧ٳ٭ ٞٗبٮڃت ټبڀ ا٢تهبزڀ زٸٮتځ ٸ تٗبٸٶځ اؾت. ٲبٮ٧ڃت اڂٵ ؾٻ ثرف تب ربڂځ ٦ٻ ثب انٹ٬ زڂ٫ط اڂٵ ٞه٭ ٲُبث١ 

ثبقس ٸ اظ ٲحسٸزپ ٢ٹاٶڃٵ اؾلاٰ ذبضد ٶكٹز ٸ ٲٹرت ضقس ٸ تٹؾٗٿ ا٢تهبزڀ ٦كٹض ٪طزز ٸ ٲبڂٿ ظڂبٴ ربٲٗٻ ٶكٹز ٲٹضز حٳبڂت ٢بٶٹٴ 

 «. ضڀ اؾلاٲځ اؾت. تٟهڃ٭ يٹاثٍ ٸ ٢ٯٳطٸ ٸ قطاڂٍ ټط ؾٻ ثرف ضا ٢بٶٹٴ ٲٗڃٵ ٲځ ٦ٷسرٳٽٹ
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تٷٓڃٱ ٦طزٺ اؾت.  1997ؾب٬ اؾتبٶساضز زض ټبڀ ذطڂس اٶطغڀ بٶٹٶځ ثطاڀ ٢طاضزازټب ٸ تٗطٞٻچٽبضچٹة ٢

ؾبٮٻ، ٦بټف ٢بث٭  ٥2 زٸضپ ٪ڃطز. ثب اڂٵ حب٬ َځ ڂڀ ٶڃع ثط حؿت اڂٵ ٢ٹاٶڃٵ نٹضت ٲځ٪صاضؾطٲبڂٻ

ؾٷت ثٻ اظاڀ ټط ٦ڃٯٹٸات زض  5ټبڀ ذطڂس ثٻ ٸرٹز آٲس ٸ ؾُح تٗطٞٻ اظ اڀ زض ؾُح تٗطٞٻٲلاحٓٻ

ظاض ضا اظ حط٦ت ثبظزاقت ٸ ضؾڃس. اڂٵ پسڂسٺ، ثب ؾٷت ثٻ اظاڀ ټط ٦ڃٯٹٸات زض ؾبٖت 3.5ؾبٖت ثٻ 

بٴ ٪صاض ثٻ چٽبضچٹة ٢بٶٹٶځ، ثٻ ؾبظٲڂ٥ ٲخب٬ زڂ٫ط اظ ٸاثؿت٫ځ ؾطٲبڂٻ ٪صاضاٴ ضا زٮؿطز ٦طز.ؾطٲبڂٻ

ټبڀ َٹلاٶځ ٲست، ضچٹة ٢بٶٹٶځ ٦كٹض ټٷس قبٲ٭ تٗطٞٻ٪طزز. چٽبثط٠ تبٲڃ٭ ٶبزٸ زض ټٷس ثبظ ٲځ

، ؾبظٲبٴ ثط٠ تبٲڃ٭ ٶبزٸ اظ ارطاڀ چطذٿ 2001زٺ اؾت. زض ؾب٬ چطذٿ اٶت٣ب٬ ٶڃطٸ ٸ شذڃطٺ ٶڃطٸ ثٹ

اٶت٣ب٬ ٶڃطٸ ٸ شذڃطٺ ٶڃطٸ َځ ثطٶبٲٿ رسڂس تٹٮڃس ٶڃطٸڀ ثبزڀ ؾط ثبظ ظز. ٖلاٸٺ ثط اڂٵ، اڂٵ ؾبظٲبٴ ټڃچ 

 (Banet, 2014).ا٢ساٲځ زض رٽت اٞعاڂف ٶطخ ؾبلاٶٻ ٸ تٗسڂ٭ تٹضٰ نٹضت ٶساز 

 
 شدنریسک سلب مالكيت ي ملی  -5-2-1-2
 9زپ اڂٵ ضڂؿ٥ ٶڃع تحت پٹقف ٢ٹاٶڃٵ رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ٢طاض ٪طٞتٻ اؾت. زض اڂٵ ضاؾتب ٲب 

٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ»، ٲ٣طض زاقتٻ اؾت ٦ٻ: 1381٪صاضڀ ذبضرځ، ٲهٹة ٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻ

ڂٷس ذبضرځ ٲٹضز ؾٯت ٲبٮ٧ڃت ٸ ٲٯځ قسٴ ٢طاض ٶرٹاټس ٪طٞت ٲ٫ط ثطاڀ ٲٷبٕٞ ٖٳٹٲځ، ثٻ ٲٹرت ٞطآ

ٲت ثٻ ٲأذص اضظـ ٸا٢ٗځ آٴ ٢بٶٹٶځ، ثٻ ضٸـ ٚڃط تجٗڃى آٲڃع ٸ زض ٲ٣بث٭ پطزاذت ٲٷبؾت ٚطا

 «.٪صاضڀ ثلاٞبنٯٻ ٢ج٭ اظ ؾٯت ٲبٮ٧ڃتؾطٲبڂٻ

ڂطاٴ زض تٹيڃح ٲبزپ ٞٹ٠ اٮص٦ط ثبڂس ثڃبٴ زاقت ٦ٻ، زض ٸا٢ٕ ثط اؾبؼ ٲبزپ ٞٹ٠ اٮص٦ط ٢بٶٹٶ٫صاض ا

ٺ اؾت زض نٹضتځ ٦ٻ ٲٷبٕٞ ٖٳٹٲځ اڂزبة ٲځ ٦ٷس، ثٻ ټبڀ ارطاڂځ نطاحتبً اربظٺ زازثٻ زؾت٫بٺ

ٲٹرت ٞطاڂٷس ٢بٶٹٶځ، ثٻ ضٸـ ٚڃط تجٗڃى آٲڃع ٸ زض ٲ٣بث٭ پطزاذت ٚطاٲت ثٻ ٲأذص اضظـ ٸا٢ٗځ، 

 .1ضا ثٻ نٹضت ڂ٧زبٶجٻ ٞؿد ٶٳبڂس ٢B.O.Tطاضزاز 

قبڂبٴ ش٦ط اؾت ٦ٻ، ت٣بيبڀ رجطاٴ ذؿبضت ٸاضزٺ ثبڂس حسا٦خط زض ٲست ڂ٥ ؾب٬ پؽ اظ ؾٯت 

٪صاضڀ ض زض ٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻ٪صاض ثٻ ټڃأت ٲص٦ٹٲبٮ٧ڃت ڂب ٲٯځ قسٴ اظ ؾٹڀ ؾطٲبڂٻ

، 1381٪صاضڀ ذبضرځ، ٲهٹة قٹز )٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻ، تؿٯڃٱ 1381ذبضرځ، ٲهٹة 

 (.9زپ ٲب 1تجهطپ 

                                              
، 172804ذهٹنځ، قٳبضپ -لاظٰ ثٻ ش٦ط اؾت ٦ٻ، زض ثركٷبٲٿ پڃكٷٽبزڀ چٽبضچٹة ٲٹا٣ٞت ٶبٲٿ ٲكبض٦ت ٖٳٹٲځ. 1

 ، اقبضٺ اڀ ثٻ ح١ ٞؿد ٶبقځ اظ ٲٷبٕٞ ٖٳٹٲځ، ٶكسٺ اؾت.26/12/1393ٲٹضخ
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ش٦ط اڂٵ ٶ٧تٻ ٲٟڃس ٞبڂسٺ ٲځ ثبقس ٦ٻ، زض اضٸپب ٦كٹضټبڂځ ٦ٻ ٞؿد ڂ٧زبٶجٻ زض آٶٽب ثب ضرٹٔ ثٻ ٲٷبٕٞ 

 (Allen, overy, 2013). قٹز، ٖجبضتٷساظ: ثٯػڂ٥، ثٯٛبضؾتبٴ، ٞطاٶؿٻ، اڂتبٮڃب ٸ اؾپبٶڃب ٖٳٹٲځ تٗطڂٝ ٲځ
 

 ریسک رفتار بزابز ي عدم تبعيض-5-2-1-3

ٶٳٹزٺ ٦ٻ قبٲ٭ ٦ٯڃٻ ټبڀ ذبضرځ ضا ثُٹض ٦ٯځ تًٳڃٵ ٪صاضڀضٞتبض ثطاثط ثب ؾطٲبڂٻاض اڂطاٴ، ٢بٶٹٶ٫ص 

٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت  8زپ (. زض اڂٵ ضاؾتب ٲُبث١ ٲب1386قٹز )ٖعڂعڀ، ٪صاضڀ ٲځاق٧ب٬ ؾطٲبڂٻ

ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ټبڀ ذبضرځ ٲكٳٹ٬ اڂٵ ٢بٶٹٴ اظ ٦ٯڃٿ ح٣ٹ٠، : »1381٪صاضڀ ذبضرځ، ٲهٹة ؾطٲبڂٻ

ضزاض ٲځ ټبڀ زاذٯځ ٲٹرٹز اؾت ثُٹض ڂ٧ؿبٴ ثطذٹ٪صاضڀٸ تؿٽڃلاتځ ٦ٻ ثطاڀ ؾطٲبڂٻڂت ټب حٳب

ٹاټس زاقت ټڃچ٫بٺ ٦ٳتط اظ ٪صاض ذبضرځ ٸ تؿٽڃلاتځ ٦ٻ زض اذتڃبض اٸ ٢طاض ذٮصا ح٣ٹ٠ ؾطٲبڂٻ«. ثبقٷس

طاٴ ٪صاض زاذٯځ ٶرٹاټس ثٹز. تٷٽب اؾتخٷبء زض اڂٵ ذهٹل ح٣ٹ٢ځ اؾت ٦ٻ اٶحهبضاً ثٻ اتجبٔ اڂؾطٲبڂٻ

تٗٯ١ زاضز ٸ ٖسٰ تٗٯ١ آٴ ثٻ ثڃ٫بٶ٫بٴ زض ٢بٶٹٴ نطاحتبً ش٦ط قسٺ اؾت. ٲبٶٷس تٳٯ٥ اٲٹا٬ ٚڃط ٲٷ٣ٹ٬ 

جبٔ اڂطاٴ اؾت ، ٖٯځ الانٹ٬ ٲرتم ات٦13101ٻ ثٻ ٲٹرت ٢بٶٹٴ تٳٯ٥ اٲٹا٬ ٚڃط ٲٷ٣ٹ٬، ٲهٹة 

 (.1393)ٞلاحځ، 

 
 ریسک حادثۀ قُزیٍ -5-2-2

 B.O.T٪صاض زض پطٸغپ ؾطٲبڂٻ ٲبٸضاڀ ٦ٷتط٬ ؾطٲبڂٻ پصڂط ٸضڂؿ٥ حبزحٿ ٢ٽطڂٻ اظ ٸ٢بڂٕ اؾتخٷبڂځ  

(. 1388ظٲبٴ تٹؾٗٿ نٷٗتځ ٲٯ٭ ٲتحس، زټس )ؾبٳٯ٧طز آٶٽب ضا تحت تأحڃط ٢طاض ٲځ٪ڃطز ٦ٻ ٖٶكأت ٲځ

قٹز. اڂٵ تٹ٢ٝ ٪بٺ ٲٹ٢ت اؾت، ثطزاضڀ اظ پطٸغٺ ٲځٷزط ثٻ تٹ٢ٝ ٖٳٯڃبت ؾبذت ڂب ثٽطٺٸ٢بڂٗځ ٦ٻ ٲ

(. 1385قبڂ١، ٸ ثبقس، ٲبٶٷس ترطڂت ٶبقځ اظ آتف ؾٹظڀ )ؾجٍزائٳځ ٲځ ٲبٶٷس ؾڃلاة رعڂځ ٸ ٪بٺ

                                              
اذص ٲزٹظ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ٲٷٟٗتځ ضا ثطاڀ ؾطٲبڂٻ ٪صاضاٴ ذبضرځ رٽت اؾتٳلا٤ اٲٹا٬ ٚڃط ٲٷ٣ٹ٬ ثٻ ټٳطاٺ ٶساضز؛ ظڂطا ثٻ ٖجبضتځ، . 1

، تٳٯ٥ ټط ٶٹٔ ظٲڃٵ ثٻ ټط ٲڃعاٴ ثٷبٰ ؾطٲبڂٻ ٪صاض ٢1381بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ذبضرځ، ٲهٹة  2ٲُبث١ تجهطپ ٲبزپ 

آڂڃٵ ٶبٲٿ ارطاڂځ ٢بٶٹٴ تكٹڂ١ ٸ حٳبڂت ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ  35ثبقس. ا٪طچٻ، ٲٟبز ثٷس )ة( ٲبزپ  ذبضرځ زض چبضچٹة اڂٵ ٢بٶٹٴ ٲزبظ ٶٳځ

، ٦ٻ اٲ٧بٴ اُٖبڀ پطٸاٶٿ ا٢بٲت، ثب اٖتجبض ؾٻ ؾبٮٻ ضا ثطاڀ ؾطٲبڂٻ ٪صاضاٴ، ٲسڂطاٴ، ٦بضقٷبؾبٴ ذبضرځ ٸ ثؿت٫بٴ 1381ذبضرځ، ٲهٹة 

پ ٲص٦ٹضآٸضزٺ قسٺ اؾت ٦ٻ؛ ٢بٶٹٴ ٲطثٹٌ ثٻ تٳٯ٥ اٲٹا٬ ٚڃط ٲٷ٣ٹ٬ اتجبٔ زضرٿ ڂ٥ آٶبٴ ٞطاټٱ آٸضزٺ اؾت. ٖلاٸٺ ثط اڂٵ زض تجهط

، ٦ٳب٦بٴ ثٻ ٢ٹت ذٹز ثب٢ځ اؾت. ټطچٷس ٦ٻ اڂٵ ٢بٶٹٴ ٶبْط ثط ٚڃط ٢بث٭ اؾتٳلا٤ ثٹزٴ اٲلا٤ ٲعٸضٖځ تٹؾٍ 1310ذبضرځ، ٲهٹة 

ٚڃط ٲعضٸٖځ تؿطڀ زازٺ اؾت. ٲٕ ټصا، ٲحسٸزڂت  اتجبٔ ذبضرځ ٲځ ثبقس. ٮصا ٢بٶٹٶ٫صاض، اڂٵ ح٧ٱ ضا ثط ٦ٯڃٿ اٲلا٤ اٖٱ اظ ٲعضٸٖځ ٸ

تٳٯ٥ ٲٷحهط ثٻ ظٲڃٵ اؾت ٸ ٶٻ ټط ٲب٬ ٚڃط ٲٷ٣ٹ٬. ٮصا، ؾطٲبڂٻ ٪صاض ذبضرځ ٲزبظ اؾت ؾبڂط اٲٹا٬ ٚڃط ٲٷ٣ٹ٬ ضا تٳٯ٥ ٶٳبڂس. اظ رٳٯٻ 

 (.1393ٶٹٴ ٲسٶځ آٸضزٺ اؾت )ٞلاحځ، ٢ب 16تب  12اٲٹا٬ ٚڃط ٲٷ٣ٹٮځ ٦ٻ ٢بٶٹٶ٫صاض زض ٲٹاز 
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 ټٳچٷڃٵ، ٲربَطات ؾڃبؾځ ڂب ٶبپبڂساضڀ ا٢تهبزڀ ٦كٹض ٲڃعثبٴ ٦ٻ ٶبقځ اظ حٹازحځ ٶٓڃط قٹضـ؛

 .1تٹاٴ تحت ٖٷٹاٴ ضڂؿ٥ حبزحٿ ٢ٽطڂٻ ثطضؾځ ٶٳٹزقٹز ضا ٲځاٖتهبة؛ تٗٯڃ١ ٲجبزلات ذبضرځ ٲځ

لاظٰ ثٻ ش٦ط اؾت ٦ٻ، ٶم نطڂحځ زض ظٲڃٷٿ پٹقف اڂٵ ضڂؿ٥ زض ٢ٹاٶڃٵ رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ 

٪صاض ثٻ زٮڃ٭ ٸ٢ٹٔ اظ ربٶت ؾطٲبڂٻ B.O.Tٸاضز ٶكسٺ اؾت. ٲٕ شٮ٥، ثب ٢بئ٭ قسٴ ح١ ٞؿد ٢طاضزاز 

تٹاٴ اڂٵ ضڂؿ٥ ضا ٲٹضز حٳبڂت ٢طاض پصڂط ثٻ ٸڀ ٲځٽطڂٻ ٸ پطزاذت ٚطاٲت تٹؾٍ ؾطٲبڂٻحٹازث ٢

 ٪طزز:زض اڂٵ ذهٹل، تحٯڃ٭ شڂ٭ اضائٻ ٲځزاز. 

ت ڂب زائٱ ټٳبٶُٹض ٦ٻ ثڃبٴ قس، ثب ٸ٢ٹٔ حٹازث ٢ٽطڂٻ، اٲ٧بٴ ارطاڀ تٗٽسات ثطاڀ ٲست ظٲبٴ ٲٹ٢

ځ ټٳعٲبٴ ثب قٹز. تٗصض ارطاڀ تٗٽس ثط زٸ٪ٹٶٻ اؾت: ٶٹٔ اٸ٬ ٦ٻ اظ ٶٓط ظٲبٶٸرٹز ٶساضز ٸ ٲتٗصض ٲځ

٪طزز. ثٻ اڂزبز تٗٽس ٲځ قٹز. اڂٵ تٗصض اظ اؾبؼ ٲبٶٕقٹز، تٗصض انٯځ ٶبٲڃسٺ ٲځاڂزبز تٗٽس اڂزبز ٲځ

قٹز. زض ٶٹٔ زٸٰ، تٗصض َبضڀ ڂب ٸ٢ٹٔ تٗصض ٲبٶٕ تك٧ڃ٭ ٢طاضزاز ٲځٖجبضتځ زض اڂٵ حبٮت، اؾبؾبً 

قسٺ ا٢تًبڀ  قٹز، ثط ذلاٜ تٗصض انٯځ، تٗٽس اڂزبز٦ٻ پؽ اظ تك٧ڃ٭ ٢طاضزاز اڂزبز ٲځتٗصضڀ 

اؾتٳطاض زاضز، اٲب ثٻ ؾجت ثطذځ ٲٹاٶٕ، ارطاڀ آٴ اٲ٧بٴ پصڂط ٶڃؿت. ٮصا، ټط٪بٺ تٗصض ثٻ َٹض زائٳځ 

، ثٻ ٶحٹ ٸحست ٲُٯٹة ثبقس، ڂب زض نٹضت ٲٹ٢ت ثٹزٴ، تٳبٰ ظٲبٶځ ٦ٻ ارطاڀ تٗٽس ٸ ڂب تؿٯڃٱ زض آٴ

حبٮت، ارطاڀ تٗٽس ثطاڀ  ثبقس ضا ٪ڃطز، ثحج اظ ٞؿد ٲٹيٹٖڃت ٶساضز؛ ظڂطا زض اڂٵٲٹضز ٶٓط ٲځ

٪طزز. ٮ٧ٵ ذڃبض تٗصض، ٖجبضت اؾت اظ ح١ ٞؿد حب٬ اؾت ٸ ؾرٵ اظ اٶٟؿبخ ٲُطح ٲځټٳڃكٻ ٲ

٢طاضزاز زض نٹضتځ ٦ٻ ارطاڀ تٗٽس ثٻ زلاڂٯځ ذبضد اظ اضازپ َطٞڃٵ ٢طاضزاز، ثطاڀ ٲست ظٲبٴ ٲحسٸزڀ 

 ٶبٲٳ٧ٵ ٲځ ٪طزز.

                                              
، 172804ذهٹنځ، قٳبضپ -ثٻ ش٦ط اؾت، ٲُبث١ ثركٷبٲٿ پڃكٷٽبزڀ چٽبضچٹة ٲٹا٣ٞت ٶبٲٿ ٲكبض٦ت ٖٳٹٲځلاظٰ . 1

ٸ٢ٹٔ رٷ٩ اٖلاٴ -1، ضڂؿ٥ حبزحٿ ٢ٽطڂٿ ؾڃبؾځ ثٻ ٲٗٷځ قطاڂُځ اؾت ٦ٻ ٶتڃزٿ ٸ٢ٹٔ ڂ٧ځ اظ اڂٵ ٲٹاضز ثبقس: 26/12/1393ٲٹضخ

قٳٵ ذبضرځ، اٶ٣لاة، ٖٳٯڃبت ٶٓبٲځ ڂب ٚهت ٢سضت زض زاذ٭ رٳٽٹضڀ قسٺ ڂب ٶكسٺ، تزبٸظټبڀ ٲطظڀ، زض٪ڃطڀ ٲؿٯحبٶٻ ٸ ڂب ا٢ساٰ ز

آٮٹز٪ځ ثٻ ٲٹاز ضازڂٹا٦تڃٹ ٸ ڂب تبثف ټبڀ ڂٹٶڃعٺ ٦ٷٷسٺ اڀ ٦ٻ ٲٷجٕ آٴ -2اؾلاٲځ اڂطاٴ ڂب ٲحبنطٺ ڂب تحطڂٱ رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ؛ 

اٖتهبة ټبڀ نٷٟځ، ٲٯځ ڂب ٲٷ٣ُٻ -4ڂٻ پصڂط(؛ ټط٪ٹٶٻ ٞٗ٭ ڂب تط٤ ٞٗ٭ ٚڃط ٲٹرٻ اظ َطٜ زؾت٫بٺ ارطاڂځ )ؾطٲب-3زضٸٴ ٦كٹض ثبقس؛ 

اڀ، ٦بض زض حسا٢٭ ټبڀ ٢بٶٹٶځ ٸ ڂب ٦ٱ ٦بضڀ ثٻ ٲٷٓٹض اٖتطاو ٸ ڂب اٖتهبة ثٻ زلاڂ٭ ؾڃبؾځ ٦ٻ زض زاذ٭ رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ اتٟب٠ 

حٿ ٢ٽطڂٿ َجڃٗځ ثٻ ٲٗٷځ آقٹة ارتٳبٖځ، قٹضـ، ٶب آضاٲځ ټبڀ زاذٯځ، ذطاث٧بضڀ ٸ ٖٳٯڃبت تطٸضڂؿتځ. ټٳچٷڃٵ، ضڂؿ٥ حبز-5ثڃٟتس؛ 

حٹازث ٢ٽطڂٻ ٲبٶٷس ضٖس ٸ ثط٠، آتف ؾٹظڀ، ظٮعٮٻ، ؾڃ٭، َٹٞبٴ، ذك٧ؿبٮځ، -1قطاڂُځ اؾت ٦ٻ ٶتڃزٿ ٸ٢ٹٔ ڂ٧ځ اظ ٲٹاضز ظڂط ثبقس: 

قڃٹٔ ٢حُځ ٸ ثڃٳبضڀ ټبڀ ټٳٻ ٪ڃط ٦ٻ زض زاذ٭ ٦كٹض -3تهبزٲبت ٸ اٶٟزبضټب؛ -2ضاٶف ظٲڃٵ، ٪طزثبز ٸ ثلاڂبڀ َجڃٗځ زڂ٫ط؛ 

، ٲٹضخ 172804ذهٹنځ، قٳبضپ  -اؾلاٲځ اڂطاٴ اتٟب٠ ثڃٟتس )ثركٷبٲٿ چٽبضچٹة ٲٹا٣ٞت ٶبٲٿ ٲكبض٦ت ٖٳٹٲځ رٳٽٹضڀ

 (.33اظ ٲبزپ  2، ٲٹا٣ٞت ٶبٲٻ، ثٷس 26/12/1393
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 ٲت٧ځ ثٻ ٲجبٶځ ٣ٞٽځ اؾت ٸ زض ٣ٞٻ ثٻ ٲٷبؾجت ثحجذڃبض تٗصض ثڃف اظ آٶ٧ٻ ٲجٷبڀ ح٣ٹ٢ځ زاقتٻ ثبقس، 

(. اظ ٶٓط ٣ٞٽبڀ اٲبٲڃٻ ذڃبض تٗصض 1391بٴ آٲسٺ اؾت )ثٷبڂځ اؾ٧ٹڂځ، اظ قطاڂٍ ثڃٕ، اظ آٴ ؾرٵ ثٻ ٲڃ

تؿٯڃٱ انٹلاً ثبڂس ثٻ ٲٹاضزڀ ٲحسٸز ٪طزز ٦ٻ تؿٯڃٱ ٞٗلاً ٲتٗصض قسٺ اؾت، ٸٮځ ثٻ َٹض ٲتٗبضٜ اٶتٓبض 

ٲځ ضٸز ٦ٻ اڂٵ تٗصض ثط َطٜ ٪طزز. زض اڂٵ ٲٹضز، ٲتٗٽسٮٻ ٲځ تٹاٶس ٢طاضزاز ضا ثٻ زٮڃ٭ ذڃبض تٗصض 

قٹز ٸ تؿٯڃٱ اٶزبٰ ٪طزز )پبضؾبپٹض ٸ٢ٹچبٶځ، تٗصض ثط َطٜ تؿٯڃٱ ٞؿد ٶٳبڂس ٸ ڂب اڂٷ٧ٻ نجط ٦ٷس تب 

1393.) 

ثٷب ثٻ زلاڂ٭ حٹازث ٢ٽطڂٻ ثٻ َٹض  B.O.Tثط اڂٵ اؾبؼ، ټط٪بٺ ارطاڀ تٗٽسات َطٞڃٵ ٢طاضزاز 

تًطض قسٺ اؾت، ذڃبض تٗصض حبثت             ٲٹ٢تځ ٶبٲٳ٧ٵ قٹز، ثطاڀ قرهځ ٦ٻ تحت تأحڃط اڂٵ حٹازث ٲ

 قٹز.ٲځ

اؾبؾځ اظ ربٶت اٚٯت ٦كٹضټبڀ اضٸپبڂځ ثطاڀ تٗڃڃٵ ٸ تٗطڂٝ اڂٵ ٸ٢بڂٕ اتربش زٸ ضٸڂ٧طز 

 قٹز. ثطاڀ ٲخب٬ زض ٞطاٶؿٻ، ضٸڂٿ ٢ًبڂځ آٴ ضابزحٿ ٢ٽطڂٻ ثٻ َٹض ٲٹؾٕ تٗطڂٝ ٲځح-1٪طزڂسٺ اؾت: 

ثڃٷځ ٸ ٲبٸضاڀ ٦ٷتط٬ َطٞڃٵ ٦ٻ ارطاڀ تٗٽسات ثٻ ٲٹرت ٢طاضزاز ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ټط حبزحٿ ٚڃط ٢بث٭ پڃف

حبزحٿ ٢ٽطڂٻ اظ َطڂ١ ٞٽطؾت رعء ثٻ رعء حٹازث -٦2ٷس. ؾبظز، تٗطڂٝ ٲځَطٞڃٵ ٚڃط ٲٳ٧ٵ ٲځ ثطاڀ

قٹز. ٲٹاضز ٲٗٳٹٮځ قبٲ٭ حٹازث َجڃٗځ ٸ ؾڃبؾځ اظ رٳٯٻ؛ رٷ٩، قٹضـ، اٖتهبة، تٗطڂٝ ٲځ

 (Allen, overy, 2013). قٹز ثلاڂبڀ َجڃٗځ، ٲؿبئ٭ ٶبٲتٗبضٜ ا٢تهبزڀ ٸ ... ٲځ

اظ  2ٖٳ٭، اڂٵ زٸ ضٸڂ٧طز تٟبٸت چٷساٶځ ٶساضٶس. زض اڂٵ ضاؾتب، ٲُبث١ ثٷس قبڂبٴ ش٦ط اؾت، زض 

، 172804ذهٹنځ، قٳبضپ -ثركٷبٲٿ پڃكٷٽبزڀ چٽبضچٹة ٲٹا٣ٞت ٶبٲٿ ٲكبض٦ت ٖٳٹٲځ 33ٲبزپ 

، ٞٽطؾت ا٢لاٰ ثٷسڀ قسپ حبزحٿ ٢ٽطڂٻ ثٻ ٦بض ٪طٞتٻ قسٺ اؾت، ټط چٷس ٦ٻ زاٲٷٿ 26/12/1393ٲٹضخ

 ٸؾڃٕ اؾت ٦ٻ زض ٖٳ٭ تٟبٸتځ ثب تٗطڂٝ ٲٹؾٕ حبزحٿ ٢ٽطڂٻ ٶساضز.ٲٹاضز ثڃبٴ قسٺ آٶ٣سض 

ثركٷبٲٿ ٞٹ٠ اٮص٦ط، زض پځ ٞؿد ٢طاضزاز اظ رٳٯٻ ثط احط ٸ٢ٹٔ  12لاظٰ ثٻ ش٦ط اؾت ٦ٻ، ٲُبث١ پڃٹؾت 

٪صاض، ثٻ نٹضت ا٢ؿبٌ ٲؿبٸڀ اؾبؼ تٹا١ٞ نٹضت ٪طٞتٻ ثب ؾطٲبڂٻحبزحٿ ٢ٽطڂٻ، ؾطٲبڂٻ پصڂط ثط 

ٲبٺ( اظ ظٲبٴ ذبتٳٿ ٢طاضزاز ٸ ڂب ثٻ ټط ضٸـ  48ڂ٥ زٸضٺ )ثطاڀ ٲخب٬، حسٸز ٲتٹاٮځ ٲبټبٶٻ ٸ زض 

 ٶٳبڂس.٪صاض ٚطاٲت پطزاذت ٲځٹڀ زٸ َطٜ تٹا١ٞ ٪طزز، ثٻ ؾطٲبڂٻزڂ٫طڀ ٦ٻ اظ ؾ

ٲځ  B.O.T، اضازٺ ٸ تطايځ َطٞڃٵ ٢طاضزاز 1زض ٸا٢ٕ، ثٷب ثٻ ان٭ آظازڀ ٢طاضزازټب ٸ ح٧ٹٲت اضازٺ

ثبقس ٦ٻ ٲڃعاٴ ٸ ضٸـ پطزاذت ٚطاٲت ٶبقځ اظ ٞؿد ٢طاضزاز ضا تٗڃڃٵ ٲځ ٶٳبڂس. ٲٕ ټصا، ثب زض ٶٓط 

                                              
 ټبڀ آٶبٴ ٲٷكبء احط ثبقس ٸ ٖسٰ تأحڃط اضازٺزض ظٶس٪ځ ٢ًبئځ آٴ اؾت ٦ٻ اضازٺ ان٭ زض ضٸاثٍ اقربل»ان٭ ح٧ٹٲت اضازٺ ڂٗٷځ: . 1

 (.42، 1374)رٟٗطڀ ٮٷ٫طٸزڀ، « ٲحتبد ثٻ زٮڃ٭ ٸ ثبٖج ٲرهٹنځ اؾت
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، زض تٗڃڃٵ ٲڃعاٴ ٸ ضٸـ پطزاذت ٚطاٲت ثبڂس ٢بٶٹٴ، ٶٓٱ ٢2بٶٹٴ ٲسٶځ 975ٸ 101٪طٞتٵ اح٧بٰ ٲٹاز 

 ٖٳٹٲځ ٸ اذلا٠ حؿٷٻ زض ٶٓط ٪طٞتٻ قٹز.
 
 

 گيزیوتيجٍ -6

زض ٲطحٯٿ ارطاڀ پطٸغٺ، ضڂؿ٥ ٸضٸز ؾطٲبڂٿ ٶ٣سڀ؛ ضڂؿ٥ ٸضٸز اٶٹأ ٲبقڃٵ ټٳبٶُٹض ٦ٻ ثڃبٴ قس، 

ٶڃٵ رٳٽٹضڀ آلات؛ ضڂؿ٥ ٸضٸز ح٣ٹ٠ ٲبٮ٧ڃت نٷٗتځ ٸ ضڂؿ٥ تأٲڃٵ اضظ، تحت پٹقف ٢ٹا

ٺ ثٻ َٹض ټبڂځ ٦ٻ زض اڂٵ ٲطحٯٻ اظ پطٸغ٪ڃطٶس. ټٳچٷڃٵ، ٲتساٸٮتطڂٵ ضڂؿ٥اؾلاٲځ اڂطاٴ ٢طاض ٲځ

اض ٲسڂطڂت قٹٶس، ضڂؿ٥ ؾطضڂع قسٴ ټعڂٷٻ؛ ضڂؿ٥ تأذڃط زض ؾبذت ٸ ٪صٲٗٳٹ٬ ثبڂس تٹؾٍ ؾطٲبڂٻ

 ضڂؿ٥ ٖسٰ اتٳبٰ ٲځ ثبقٷس.

           ثطزاضڀ اظ پطٸغٺ، ضڂؿ٥ ثبظاض ٸ ضڂؿ٥ ٲبٮڃبت، تحت پٹقف ٢ٹاٶڃٵ ٢طاض زض ٲطحٯٿ ثٽطٺ

 قٹٶس.٪صاض ٲسڂطڂت ٲځثطزاضڀ اظ ربٶت ؾطٲبڂٻټبڀ ٲٷجٕ ٸ ثٽطٺ٪ڃطٶس، ٸ ضڂؿ٥ځٲ

ټبڀ اٶت٣ب٬ اضظ ٸ ذطٸد ؾطٲبڂٿ ذبضرځ زض ٲطحٯٿ ٸا٪صاضڀ پطٸغٺ تحت پٹقف ٢ٹاٶڃٵ ضڂؿ٥

ڂؿ٧ځ ٦ٻ ثتٹاٴ تحت ، ضB.O.Tرٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ٢طاض ٪طٞتٻ اؾت. زض اڂٵ ٲطحٯٻ اظ پطٸغپ 

 ٪صاض ٢طاض زاز، ٢بث٭ قٷبؾبڂځ ٶڃؿت.ٲسڂطڂت ؾطٲبڂٻ

 ثبقٷس، ثٯ٧ٻ زضٶٳځ B.O.Tپطٸغپ  ټچٷڃٵ ثڃبٴ قس، ثطذځ اظ ضڂؿ٥ ټب ٲرتم ٲطحٯٿ ذبنځ اظ 

ټبڀ اٖتجبضڀ ٪صاض ٲٯعٰ ثٻ ٲسڂطڂت ضڂؿ٥ضٸز. زض اڂٵ ضاؾتب، ؾطٲبڂٻضٸٶس پطٸغٺ احتٳب٬ ٸ٢ٹٔ آٶٽب ٲځ

ثبقس. ضڂؿ٥ تٛڃڃط ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضات؛ ضڂؿ٥ ؾٯت ٲبٮ٧ڃت ٸ ٲٯځ قسٴ ٸ ضڂؿ٥ ضٞتبض ثطاثط ٸ ٞٷځ ٲځ

                                              
اٶس، زض نٹضتځ ٦ٻ ٲربٮٝ ت ثٻ ٦ؿبٶځ ٦ٻ آٴ ضا ٲٷ٣ٗس ٶٳٹزٺ٢طاضزازټبڀ ذهٹنځ ٶؿج»زاضز: ٢بٶٹٴ ٲسٶځ چٷڃٵ ٲ٣طض ٲځ 10. ٲبزپ 1

 «. نطڂح ٢بٶٹٴ ٶجبقس، ٶبٞص اؾت

ټبڀ ذهٹنځ ضا ٦ٻ ثطذلاٜ اذلا٠ حؿٷٻ ٵ ذبضرځ ٸ ڂب ٢طاضزازتٹاٶس ٢ٹاٶڃٶٳځ ٲح٧ٳٻ»زاضز: ٢بٶٹٴ ٲسٶځ چٷڃٵ ٲ٣طض ٲځ 975بزپ ٲ. 2

قٹز، ثٻ ٲٹ٢ٕ ارطا ٪صاضز، ڂ٫ط ٲربٮٝ ثب ٶٓٱ ٖٳٹٲځ ٲحؿٹة ٲځثٹزٺ ٸ ڂب ثٻ ٸاؾُٿ رطڂحٻ زاض ٦طزٴ احؿبؾبت ربٲٗٻ ڂب ثٻ ٖٯت ز

 «.ا٪طچٻ ارطاڀ ٢ٹاٶڃٵ ٲعثٹض انٹلاً ٲزبظ ثبقس

 

 

 

 

 

 



 95پبڂڃع  35ٞهٯٷبٲٻ ثٹضؼ اٸضا٠ ثٽبزاض قٳبضپ                                                                                                    

 

54 

ٶڃٵ رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ثبقٷس، تحت پٹقف ٢ٹاجٗڃى ٦ٻ ظڂطٲزٳٹٖٿ ضڂؿ٥ ؾڃبؾځ ٲځٸ ٖسٰ ت

تٹاٴ ضڂؿ٥ حبزحٿ ٢ٽطڂٻ ضا ٶڃع ٲٹضز حٳبڂت ٢طاض زاز. زض ٪ڃطز ٸ ثب اضائٿ تحٯڃٯځ ٲٷبؾت ٲځ٢طاض ٲځ

ٸا٢ٕ ٶم نطڂحځ زض ذهٹل پٹقف ضڂؿ٥ حبزحٿ ٢ٽطڂٻ زض ٢ٹاٶڃٵ رٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ ٸاضز 

             ٢ٽطاً ٲٷٟؿد  B.O.Tاٖٳب٬ ٲ٣طضات ٖبٰ، ٢طاضزاز ٶكسٺ اؾت. ٲٕ شٮ٥، ټطچٷس زض ثًٗځ ٲٹاضز ثب 

٪صاض ثٻ زٮڃ٭ ٸ٢ٹٔ اظ ربٶت ؾطٲبڂٻ B.O.T٪طزز زض ؾبڂط ٲٹاضز ثب ٢بئ٭ قسٴ ح١ ٞؿد ٢طاضزاز ٲځ

تٹاٴ اڂٵ ضڂؿ٥ ضا تحت پٹقف ٢طاض پصڂط ثٻ ٸڀ ٲځعثٹض ٸ پطزاذت ٚطاٲت تٹؾٍ ؾطٲبڂٻحٹازث ٲ

 زاز.

٪صاض ټب ثٻ ؾطٲبڂٻٲسڂطڂت ثطذځ اظ ضڂؿ٥اٮص٦ط، ٖٯځ ضٚٱ اڂٷ٧ٻ ثب ٖٷبڂت ثٻ ٲجبحج ٞٹ٠ 

ټبڀ ٲتٗسزڀ زض ضٸٶس پطٸغپ ڂطاٴ ثب تحت پٹقف ٢طاض زازٴ ضڂؿ٥ٲحٹ٬ قسٺ اؾت، ٢بٶٹٶ٫صاض ا

B.O.T صاض ذبضرځ اٖلاٰ زاقتٻ اؾت.ٳبڂت ټٳٻ ربٶجٿ ذٹز ضا اظ ؾطٲبڂٻح٪ 
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