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چکیده
رفتپیش ـکـه موضـوعی اسـت  انسـان متفـاوت نیازهايبهتوجهبااقتصاددرمنابعمحدودیت

مقیاسدراقتصادياهدافتأمیندرهموارهولیسازد،را مرتفعآنازبخشیاستتوانستهفناوري
دراقتصـاد عاملانوگذاراناهداف خواهد شد. سیاستبرخوردرقابت یاایجادموجبکلانوخرد
ردبهینـه منـابع  تخصـیص راهازهـا محـدودیت نـوع اینکاهش اثراتجهتحلیراهیافتنصدد

درریاضـی هـاي روشبـا تواند به عنـوان ابـزاري  مراتبی میسلسلهتحلیلاند. رویکردبودهاختیار،
کارشـناس نظـر براسـاس انتخابوگیريتصمیمآنهاياز ویژگیشود.گرفتهبکارهداف،اتدوین

بـراي تـلاش درExpert Choiceافزار از نرماستفادهوبالاروشبهبا استنادمطالعهاین.باشدمی
درخراسـان رضـوي  اسـتان منـابع ها و تخصیصتدوین اولویتدرکاربرديالگويیکبهرسیدن

تولید زعفـران بـه عنـوان اولویـت نخسـت و تولیـد       پژوهشکشاورزي است. با توجه به نتایج بخش
د تولی ـ،غلات، تولید دام، تولید خشکبار، تولیـد محصـولات بـاغی، تولیـد زنبـور عسـل و در نهایـت       

هاي بعدي بخش کشاورزي استان خراسان رضوي قرار گرفتند. ایـن  جات به ترتیب در اولویتصیفی
استفادهاین پژوهشبسیار استفاده شده و یکی دیگر از دستاوردهاي گوناگونهاي رویکرد در زمینه

وبعـدي هـاي گـام بـراي ايمقدمـه توانـد مـی کـه کاربردي اسـت صورتبهتئوریکروشیکاز
باشد.گوناگونروش در ابعاداینرگیريبکا

JEL :C6, C60, C44بندي طبقه

بندي بخش کشاورزي، اسـتان خراسـان رضـوي، فراینـد تحلیـل سلسـله       : اولویتهاي کلیديواژه
.)AHPمراتبی (

.زابلدانشگاهکشاورزياقتصادگروه دکتريدانشجوي-1
.استادیار گروه اقتصاد کشاورزي دانشگاه زابل-2

h.sakhdari@gmail.comنویسنده مسئول مقاله: -*
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پیشگفتار
پیشرفتکهموضوعی استانسانمتفاوتنیازهايبهتوجهبااقتصاددرمنابعمحدودیت

مقیاسدراقتصادياهدافتأمیندرهموارهولیسازد،را مرتفعآنازبخشیاستتوانستهفناوري
دراقتصادعاملانوگذاراناهداف خواهد شد. سیاستبرخوردرقابت یاایجادموجبکلانوخرد
اختیار،دربهینه منابعتخصیصراهازهامحدودیتنوعاینکاهش اثراتبرايحلیراهیافتنصدد
توان انتظار هاي زیربنایی و رو بنایی نمیگذاري در طرحکه بدون سرمایهاند. با توجه به اینبوده

ریزان توسعه کشور، توجه ویژه اشتغال، تولید و رفاه اقتصادي را داشت، یکی از اهداف مدنظر برنامه
اند ضمن کمک به بخش کشاورزي و همگام با آن افزایش تولیدات کشاورزي است تا این بخش بتو

هاي اقتصادي نیازهاي غذایی جمعیت و در صورت تولید انبوه صادرات به رشد دیگر بخش
محصولات کشاورزي را مدنظر داشته باشد. رسیدن به این هدف نیازمند استفاده مناسب و مطلوب 

یابخشیصورتبهکشاورزي). توسعه1395باشد (محمودي و رسولزاده، از منابع تولیدي می
باشد. با میگذارانسیاستحسب اهدافبرمطالعه شدهجامعالگويیکداشتنمستلزمايطقهمن

زایی، تأمین غذاي جامعه و ارزآوري، توجه به نقش حیاتی بخش کشاورزي در تولید ملی، اشتغال
استفاده شود تا ضمن کاهش شیوهلازم است که از منابع و ابزارهاي تولید در این بخش به بهترین 

توسعهبرنامهیکدراستمصرف این منابع، سودآوري و رفاه کشاورزان نیز افزایش یابد بدیهی
). سازمان1391است (روستا و همکاران، اساسییک ابزاربودجهبرنامه،اهدافرسیدن بهبراي

بخش کشاورزي، سهدرمنابعتخصیصریزي استان خراسان رضوي که متولیمدیریت و برنامه
خدمات در مؤسسات و نهادهاي دولتی است باید بتواند این منابع را به درستی در صنعت و 

هاي توسعه را شناسایی بندي کند و به همین دلیل باید مهمترین اولویتهاي اقتصادي تقسیمبخش
کارشناسان در هدف طرحتجربهکهکرده تا بتواند منابع را به درستی تخصیص دهد. با توجه به این

این سببواستچیره کارشناساننظربرگه گاهنشدهبینیپیشحساسی و حوادثل ایمسا
تأمین نشده و یا از اقتصاديهايبخشتوسعهمسیردربودجهکه هدف تخصیصشدخواهد
تواند تاحدي گره گشا باشد برخوردار نباشد. یکی از راهکارهایی که در این زمینه میلازمکارایی
باشد (سازمان مدیریت و برنامه ریزي استان خراسان بخش کشاورزي میبندي توسعه اولویت

). 1394رضوي، 
کنندگان ترین تولیدتـرین و مهمبخش کشاورزي استان خراسان رضوي به عنوان یکـی از بزرگ

هزار 1047هاي وسیع با بیش ها و توانمنديمحصولات کشاورزي کشور با برخورداري از ظرفیت
میلیون واحد دامی، در 4/14یر کشت انواع محصولات زراعی و بـاغی و بـیش از هکتار سطح ز

میلیون تن تولید انواع محصـولات زراعـی، باغی و دامی به ارزش 536/5مجموع با تولید بیش از 
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اي در اقتصاد ملی و استان میلیارد ریال جایگاه تعیـین کننـده106517ناخالص اقتصادي بیش از 
مهمی در تامین نیازهاي حیـاتی جامعـه، امنیـت غـذایی، تامین مواد اولیه مورد نیاز داشته و نقش

صنایع و ایجاد اشتغال ایفا نموده است. بخش کشـاورزي اسـتان در اغلـب محصولات مهم در کشور 
هاي اول تا سوم را دارا می باشد و سهم ارزش افزوده این بخش از تولیـد ناخالص داخلی استانرتبه
هاي قابل توجه و بازده باشد. بخش کشاورزي باتوجه به ظرفیت و توانمنديدرصد می14/3

پایین بودن هزینه هر واحد سرمایه گذاري وي، اشـتغال زایی بالاتر به ازاتربیشگذاري سرمایه
ترین ها نقش مهمی در توسعه اقتصادي استان دارد. برخی از مهمتولید در مقایسه با سایر بخش

تولیدات زراعی و باغی خراسان رضوي شامل: گندم، پنبه، چغندر قند، سیب زمینی، گوجه فرنگی، 
باشند (سالنامه آماري جهاد کشاورزي استان خراسان رضوي، هندوانه، خربزه، زعفران، پسته و... می

هاي اولویتموردریزي و تصمیم گیري در ل برنامهیجا که طبیعت بسیاري از مسا). از آن1393
ریزي گیري و برنامههاي متعددي است، لذا تصمیمگذري چند هدفه و داراي معیارها و گزینهسرمایه

تحلیل روشهاي چند معیاره مانند روشنماید. لذا استفاده از را در این بخش مشکل و پیچیده می
فنی، تواند کلیه ملاحظاتمیروشکند. این ، ضروري و با اهمیت جلوه می1سلسله مراتبی

گیري پذیر براي محیط پیچیده تصمیماقتصادي، اجتماعی و غیره را در برگرفته و روشی انعطاف
مهیا کرده و مدیریت را به سمت اهداف بهینه رهنمون کند.

نمودهارایهپیچیده،لیمسابرايفکري انسانتحلیلاساسبرراروش) این1378ساعتی (
میانی سطوحدارد. درقرارهدفسطح،بالاتریندرمراتبیتحلیل سلسلهمسئلهیکاست. در

تحلیل ) مزایاي رویکرد1996(2لین و ترنتفیلو،چنینقرار می گیرند. همفرعیمعیارهاي اصلی و
شدهتنها روش شناختهروشسلسله مراتبی را به این صورت خلاصه کرده است که این

گیري اندازهراتصمیم گیرندههايقضاوتدرسازگاريناتواندمیکهاستمعیارهچندگیريتصمیم
ساختاریکدرمسئلهبحرانی یکهايجنبهسازماندهیجهتتواندمیاین روش،چنینکند. هم

زوجینماید. مقایساتسهلراگیريتصمیمفرآیندوکمک کندگیرندهتصمیمبهمراتبیسلسله
بهکهچراشودمیدادهترجیحهاگیرندهتصمیملهبه وسیتحلیل سلسله مراتبی معمولاًدر روش
وشدهمقایسههمباو آلترناتیوهازیر معیارهامعیارها،دويبهدوکهدهدمیراامکانآنان این

تحلیلوتجزیه). فرآیند2006آید (وانگ و همکاران، بدستاین مقایساتترکیبازنهاییوزن
معیارهايشرایطی کهدرگیريتصمیمبرايکهسادهوقوياست منعطف،روشیمراتبیسلسله
قراراستفادهموردسازند،میمواجهمشکلرا باهاگزینهبینانتخابمتضاد،گیريتصمیم

1 -Analytical Hierarchi Process
2- Lin and Triantaphyllou
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از امروزه). 2006است (برتونلی، داشتهگوناگونعلومدرمتعدديکاربردهايو تاکنونگیردمی
که از آن جمله شدههاي پیچیده مدیریت استفاده یريگاز تصمیمگستردهايدر دامنهروشاین 
ریزي ریزي حمل و نقل، برنامهبندي دستگاههاي دولتی، برنامهتوان به مواردي چون بودجهمی

انرژي و محیط هايپژوهشهاي بندي پروژهشهري، اولویتریزي تخصیص منابع انرژي، برنامه
سوخت کردنهاي انرژي تجدیدپذیر، مشخص تمبندي در صنعت برق، طراحی سیسزیست، اولویت

گلدن و همکاران به وسیلهروشاشاره کرد. این فناوريدر صنعت حمل و نقل و ارزیابی بهینه
گوناگونارزیابی و در موارد ) مورد2005(هل و براتن) و2005)، مائو (2011)، وارگاس (1989(

اده از این روش در مباحث مدیریت هاي اخیر استفدر سالچنین،هماستفاده شده است. 
آن را براي استفاده در )1997(الفونسکشاورزي نیز جاي خود را باز کرده است.هايپژوهش
ي استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی در کشاورزي پیشنهاد داد. در زمینههايپژوهش

توان به مطالعاته میاقتصاد، مطالعات متعددي انجام شده است که از جملگوناگونهايبخش
) براي تعیین اولویت هاي توسعه بخش صنعت استان اصفهان، معصوم 1384سامتی و همکاران (

) در 1385نورالنساء و همکاران (بندي تولیدات صنعتی کشور،) در رتبه1384زاده و ترابزاده (
هاي ت بخش) در تعیین اولوی1388هاي مشتریان، توکلی و همکاران (بندي خواستهاولویت

) در شناسایی و رتبه بندي عوامل 1391اقتصادي شهرستان نیشابور، درویش متولی و هکاران (
هاي اقتصادي و صنعتی شهرستان فیروزکوه، شاکري و سلیمی گذار در حوزهمؤثر بر جذب سرمایه

در زمینه ،چنینگذار در منطقه آزاد چابهار اشاره نمود. هم) در عوامل مؤثر بر جذب سرمایه1385(
استفاده از رویکرد تحلیل سلسله مراتبی در بخش کشاورزي، مطالعات متعددي انجام شده است که 

) در انتخاب الگوي کشت بالقوه محصولات زراعی 1389محمدیان و همکاران (توان به مطالعات،می
زراعیمحصولات استراتژیککشتبندي) در اولویت1394دشت تربت جام و شریفی و همکاران (

پژوهش نیز بر این است تا با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی و با این البرز اشاره کرد. استان
وبنديدر نظر گرفتن شرایط استان و تجربیات و دیدگاههاي کارشناسان بخش کشاورزي به طبقه

پردازد.بخش کشاورزي استان خراسان رضوي میبندياولویت

هامواد و روش
هاي کشاورزي بندي بخشبندي و اولویتاین پژوهش در استان خراسان رضوي با هدف طبقه

هاي انجام شده است. به علت فرآیند پیچیده و گستردگی کار و با مدنظر قرار دادن محدودیت
جات، موجود در بخش کشاورزي، هفت گروه عمده در این استان شامل: تولید غلات، تولید صیفی

، تولید زعفران، تولید زنبور عسل، تولید دام و تولید محصولات باغی به عنوان اولویت تولید خشکبار
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گذاري در دستور کار قرار گرفت. انتخاب افراد پرسش شونده به صورت تعمدي، و هدف سرمایه
چگونگیاي صورت گرفت. در این روش از انتخاب تصادفی افراد پرهیز شده و اي و سهمیهطبقه

بودنکیفیکمی یا،چنینهموپروژههدفبهتوجهباابتدادرکهبودشکلبدینانتخاب
یاتعداد زیر معیارهاتناسببهسپسانجام گرفته،بنديطبقههاجایگزینوزیرمعیارها
داده اختصاصهابه آنشوندگانپرسشازمناسبیسهمیهطبقه،هردرقرار گرفتههايجایگزین

وزیرمعیارهامورددر مناسبکارشناسیاطلاعاتدارايکهافراديمیانازآخر،دروشد
بودند،آنبامرتبطهايدرگیر فعالیتترجیحانیزتخصیصوکارنوعجهتازوهاجایگزین

اینانجامبا.تکمیل نمودندراهاو جایگزینزیرمعیارهاازطبقههربهاختصاصیهايسهمیه
.گردیدمشخصهانوع پرسشوتعدادهمچنینوشدپرسشآنانازکهافراديمجموعه،هااقدام

نفر از کارشناسان، استادان و کشاورزان خبره معرفی شده از استانداري و 30در این مطالعه حدود 
جهاد کشاورزي استان خراسان رضوي به عنوان نمونه مورد پرسش قرار گرفته و نظرات آنان تجمیع 

هاي اولیه میدانی و کسب نظر خبرگان استان، از بین معیارها و ملاكمطالعاتراهشده است. از 
بندي، هفت شاخص افزایش بازده بخش کشاورزي، افزایش اشتغال مولد، هدف گذاري و اولویت

فرایند افزایش درآمد، افزایش ارزش افزوده، افزایش صادرات، بهبود ساختار کشاورزي، بهبود
) اقدام به الگوسازي و AHPطریق رویکرد تحلیل سلسله مراتبی(فرآوري محصولات، انتخاب و از 

ها و شامل مقایسات زوجی شاخصپژوهشله چند متغیره خواهد شد. پرسشنامه ئحل این مس
یکی از روششود. این هاي توسعه بخش کشاورزي (تولیدات عمده کشاورزي) میگزینه

توماس ساعتی در دهه به وسیلهبار یننخستگیري چند منظوره است که ترین فنون تصمیممعروف
گیرنده با گیري بر مقایسات زوجی نهفته است. تصمیم. اساس این روش تصمیمشدابداع 1970

کند. درخت سلسله مراتب تصمیم، عوامل مورد فراهم آوردن درخت سلسله مراتب تصمیم، آغاز می
سري مقایسات دهد. سپس یکیهاي رقیب مورد ارزیابی در تصمیم را نشان ممقایسه و گزینه

هاي رقیب مشخص ها را در راستاي گزینهزوجی انجام گرفته و این مقایسات وزن هر یک از ملاك
هاي حاصل از مقایسات زوجی را با همدیگر اي ماتریسدر این روش، به گونه،سازد. در نهایتمی

بدست آید.سازد که تصمیم بهینه تلفیق می
AHPروشقسمتترینکلیديمراتبیسلسلهتحلیلفراینددرگیريیمتصممراتبسلسله

مراتب به ، درخت سلسلهپژوهشاین شود. در طراحی میبندياولویتهدفبهتوجهباکهاست
است. 1صورت شکل 

هاي در برگیرنده اولویتنخستشامل سه سطح است: سطح پژوهشدرخت سلسله مراتبی این 
کشاورزي استان خراسان رضوي، سطح دوم شامل معیارهاي اساسی تاثیرگذار اصلی توسعه بخش 
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بندي مانند افزایش بازده بخش کشاورزي، افزایش اشتغال مولد، افزایش درآمد، افزایش بر اولویت
فرایند  فرآوري محصولات و سطح ارزش افزوده، افزایش صادرات، بهبود ساختار کشاورزي، بهبود

ترین تولیدات بخش کشاورزي استان خراسان رضوي شامل تولید ها و عمدهینهآخر در برگیرنده گز
غلات، تولید صیفی جات، تولید خشکبار، تولید زعفران، تولید زنبور عسل، تولید دام، تولید 

باشد. پس از تشکیل درخت سلسله مراتب تصمیم، عناصر موجود در هر سطح محصولات باغی می
شوند ه بالا نسبت به کلیه عناصر مرتبط در سطوح بالاتر ارزیابی میبه ترتیب از سطوح پایین ب

).1989(مندزا و اسپرسو، 
ايدرجه9یا 1جدولیاستپیوستاريصورتبهکه1فازيمنطقازکمکباAHPروش در
می باشد که براي هر وضعیت از مقایسه،11یا9تا 1صحیحاعدادجدول دارايشود. اینمیتهیه

).1یک عدد در نظر گرفته شده است (جدول 
چون ماتریسنسبت ایجاد خواهد کرد و نیزبه صورتهاییدادهزوجی،هايمقیاسکهآنجااز

هندسی، استفاده کرد زیرا میانگیناستفاده ازباAHPتوان از روش ماتریسی است، میاي،مقایسه
هاي متناظر در گردد. مؤلفهیسات حفظ میپذیري مقادر این نوع از میانگین، خاصیت عکس

آید:) بدست می1ماتریس گروهی از رابطه (
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=میانگین هندسی میزان ترجیحات دو جایگزین وijaکه در آن،  1,2,…,ni وj تعداد :
تاثیر ،ش لازم باشداگیرنده با توجه به تخصص و مسئولیتگیرندگان، چنانچه هر تصمیمتصمیم

) 2) به نظرات او داد که نتیجه آن از رابطه (Lwتواند وزنی (تري بر آرا داشته باشد، میبیش
د:شواستفاده می
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نخواهد بود، لذا: ijدر محاسبه 1

1  -Fazy Logic
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درج شده و سطر با ستون مقایسه "ماتریس مقایسات زوجی"در ماتریسی بنام هاهاین مقایس
مقدار زیر قطر اصلی، چنین،همباشد. تمامی قطر اصلی این ماتریس عدد یک می،گردد. بنابراینمی

). در فرآیند تحلیل سلسله مراتبی عناصر هر سطح 1390معکوس مقدار بالاي قطر است (اصغري، 
نسبت به عنصر مربوطه خود در سطح بالاتر به صورت زوجی مقایسه و وزن نسبی آنها محاسبه 

گردد. هاي نسبی، وزن نهایی هر گزینه مشخص می. سپس با تلفیق وزنشودمی
د از افزایش بازده بخش کشاورزي، بندي عبارتنمتغیرها یا معیارهاي اساسی تاثیرگذار بر اولویت

افزایش اشتغال مولد، افزایش درآمد، افزایش ارزش افزوده، افزایش صادرات، بهبود ساختار 
فرایند فرآوري محصولات است. جهت تعیین ضریب اولویت، تشکیل ماتریس کشاورزي، بهبود

ست آمده و در جدولدبباشد که با استفاده از نظرخواهی گروهی مقایسه زوجی متغیرهاي فوق می
شود. سازي و میانگین موزون استفاده میقابل مشاهده است. براي تعیین اولویت از مفهوم نرمال2

هاي براي نرمال کردن اعداد جدولAHPهاي متعددي وجود دارد. در سازي روشبراي نرمال
شود:) استفاده می4اي از رابطه (مقایسه
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j،و iشدة دو جایگزین میزان ترجیح نرمالijrکه در آن، 
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جمع عناصر در هر ستون 

وجود توامو کیفی به صورتزیر معیارهاي کمی گیرياندازهامکانAPHماتریس است. در روش 
مقدار عددي آن در برابر هر جایگزین استبرخوردارکمیمقادیراززیر معیاري که،دارد. بنابراین

آن ماننداعدادکردننرمالعملیاتسازينرمالدستورازثبت خواهد شد و با استفاده
هندسیاساس میانگینبرکردننرمالعملیاتضمنخواهد گرفت. درصورتکیفیزیرمعیارهاي

پس از نرمال کردن از .گرفتصورتزیرمعیارهاوهاجایگزینمقایسهبهشوندگانپرسشپاسخ
شود. مقادیر حاصل از میانگین موزون نشان دهنده مقادیر هر سطر میانگین موزون گرفته می

(درجه اهمیت) هر گزینه است. اولویت
هايبا ماتریسشوندگانپرسشپاسخاعتبارآنسیلهوبهکهاستمکانیزمیسازگارينرخ
1/0تر از کمپذیرنرخ سازگاري تحملمقدارAHPگیرد. در روش میقرارسنجشموردايمقایسه

مراحلگرفت. اینخواهدانجاممرحلهششطیسازگارينرخدر نظر گرفته شده است. محاسبه
ردار سازگاري، میانگین بردار سازگاري، شاخص شامل محاسبات مربوط به بردار مجموعه وزنی، ب
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محاسبهعملیاتمسیر،کردنکوتاهباشد. برايسازگاري، شاخص تصادفی و نرخ سازگاري می
انجامعملیاتیکباراسازگاريبردارمیانگینوبردار سازگاريوزنی،مجموعهبرداربهمربوط

.دادخواهیم

ات جدول گروهی در اولویت متغیرها به ترتیب ضرب شده و در مقادیر اصلی مقایسبخشدر این 
شود. یا به عبارت دیگر از ضرب ماتریس مقایسات زوجی در بردار نهایت مجموع هر سطر حاصل می

نامند. ) می1WSVآید که آن را بردار مجموع وزنی(، بردار جدیدي بدست می"وزن نسبی"ستونی 
تبدیل خواهد )5صورت رابطه (بهسازگاريبردارمیانگینهمحاسبدستورمسیر،کردنکوتاهبراي
شد:

)5    (WAWSV 

آید.از تقسیم عناصر بردار مجموع وزنی بر بردار اولویت، بردار سازگاري بدست می
CVیا ))                                                                  6(

ترین مقدار بزرگدهد که در آن را به دست میمیانگین عناصر بردار سازگاري، 
ویژه ماتریس است.

)7(
) براي مقایسات انفرادي بر اساس 2C.I() نشان داده است که شاخص سازگاري1980ساعتی (

) تعریف می شود:8) و براي مقایسات گروهی بر اساس رابطه (7رابطه (

1
max





n

n
CI



)8(
هاي رقیب با تعداد متغیرهاي مورد نظر و اندازه ماتریس. عبارت است از تعداد گزینهnکه در آن 

آید:بدست می3نرخ سازگاري از تقسیم شاخص سازگاري بر شاخص تصادفی

RI

CI
CR 

)9(
مقادیر ویژه ماتریس برابر با صفر دیگرو nبرابر براي یک ماتریس مقایسه جفتی سازگار 

تر بیشnاز هاي ماتریس افزایش پیدا کند، مقدار خواهد بود. هر مقدار ناسازگاري درایه
استخراج و درج شده است.2) در جدول RIفاصله خواهد گرفت. شاخص تصادفی(

1- Weighted Sum Vector=WSV
2  -Consistency Index = CI
3- Random Index = RI
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نتایج و بحث
Expert Choiceافزار نرمبامعیارهابه نسبتهاگزینهزوجیمقایسهابتداAHPالگوي بر اساس

نرخ3دول در ج.پرداخته شدمعیارهازوجیبه مقایسهسپسگرفت وقراربررسیمورد
وبودهقبولقابلبنابراینباشد.می1/0ازترکممقداراینچونواست08/0برابر ناسازگاري

توان گفت که ماتریس گروهی از سازگاري برخوردار بوده و و میباشدنمیناسازگاريرفعبهنیازي
از جدول اعتماد کرد.بدست آمدههاي توان به اولویتمی

برابرمقداراینچونواست1/0برابر ناسازگارير اساس معیار افزایش درآمد نرخب4در جدول 
نیز بر 5جدول .باشدنمیناسازگاريرفعبهنیازيوبودهقبولقابل،بنابراینباشد.می1/0با

تر کماین مقدارکهبا توجه به اینوبدست آمد02/0برابر ناسازگارياساس معیار ارزش افزوده نرخ
نشان 6باشد. نتایج جدول نمیناسازگاريرفعبهنیازيوبودهقبولقابل، بنابراینباشد.می1/0از

ازبدست آمد که این مقدار07/0برابر ناسازگاريدهد که بر اساس معیار افزایش صادرات نرخمی
باشد.تر میکم1/0

مقداراینکهبدست آمد06/0برابر اريناسازگبر اساس معیار بهبود ساختار کشاورزي در نرخ
). 7باشد (جدول نمیناسازگاريرفعبهنیازيوبودهقبولقابلبنابراینباشد.می1/0تر ازکم
،است، بنابراین05/0برابر ناسازگاريبر اساس معیار بهبود فرایند فرآوري محصولات نرخچنین،هم

نرخ9بر اساس نتایج جدول .)8نیست (جدول يناسازگاررفعبهنیازيوبودهقبولقابل
رفعبهنیازيوبودهقبولقابلبنابرایناست،07/0معیار افزایش بازده برابر ناسازگاري براي متغیر

.باشدنمیناسازگاري

گیري در جدول ها هر یک از تولیدات نسبت به هریک از معیارهاي تصمیمضرایب اولویتمقدار
از این جدول با توجه به معیار افزایش بازده بخش بدست آمدهاست. بر اساس مقادیر شدهارایه10

داراي بالاترین اولویت در بخش کشاورزي استان 389/0کشاورزي تولید غلات با ضریب اهمیت 
جات و از آن به ترتیب زعفران، دام، خشکبار، محصولات باغی، صیفیپسباشد و خراسان رضوي می

از لحاظ معیار افزایش اشتغال چنین،همگیرند. هاي دوم تا هفتم قرار میر اولویتزنبور عسل د
داراي اولویت نخست و تولیدات خشکبار، زعفران، دام، 337/0مولد، تولید غلات با ضریب اهمیت 

گیرند. از هاي دوم تا هفتم قرار میجات به ترتیب در اولویتمحصولات باغی، زنبور عسل و صیفی
از آن تولید پسداراي بالاترین اولویت و 271/0افزایش درآمد، تولید دام با ضریب اهمیت لحاظ 

هاي بعدي جات به ترتیب در اولویتغلات، محصولات باغی، زعفران، خشکبار، زنبور عسل و صیفی
در رتبه نخست و 256/0گیرند. از لحاظ معیار ارزش افزوده، تولید غلات با ضریب اهمیت قرار می

هاي دوم جات به ترتیب در اولویتتولید خشکبار، زعفران، دام، محصولات باغی، زنبور عسل و صیفی
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داراي 414/0گیرند. از لحاظ معیار افزایش صادرات، تولید زعفران با ضریب اهمیت تا هفتم قرار می
جات در بالاترین اولویت و تولیدات دامی، محصولات باغی، خشکبار، غلات، زنبور عسل و صیفی

گیرند. از لحاظ معیار بهبود ساختار کشاورزي، تولید زعفران با ضریب هاي بعدي قرار میرتبه
داراي بالاترین اولویت و تولیدات دامی، محصولات باغی، خشکبار، غلات، زنبور عسل 28/0اهمیت 

فرآوري با توجه به معیار بهبود چنین،همگیرند. هاي بعدي قرار میجات در رتبهو صیفی
داراي اولویت نخست و تولیدات باغی، خشکبار، 338/0محصولات، تولیدات دامی با ضریب اهمیت 

گیرند.هاي دوم تا هفتم قرار میجات، غلات و زنبور عسل به ترتیب در اولویتزعفران، صیفی
مقدارکه ها نشان داد سازگاري معیارها و گزینهمقدارگیري، نتیجه محاسبات بر اساس مدل تصمیم

ها بندي مقایسات زوجی ماتریسدرصد است و در نتیجه اولویت10تر از سازگاري در تمام موارد کم
توان به ضرایب اختصاص داده شده اعتماد نمود. در این راستا نتایج تجزیه و قابل قبول بوده و می

لیدات، تولید دهد که از بین توتحلیل دیدگاههاي کارشناسان استان خراسان رضوي نشان می
هاي تولید در استان از بیشترین اولویت براي قرار گرفتن در بین گزینه24/0زعفران با نسبت 

هاي بعدي به ترتیب تولید غلات، دام، خشکبار، محصولات باشد و در اولویتخراسان رضوي می
ز عوامل موثر گفته کارشناسان یکی ا). به11گیرند(جدول جات قرار میباغی، زنبور عسل و صیفی

بر مهم بودن تولید زعفران در استان خراسان رضوي افزایش عملکرد این محصول در استان و 
قرار گرفتن استان  چنین،همجات، و باشد. و با توجه به نیاز آبی زیاد صیفیصادراتی بودن آن می

ان داراي مزیت جات در استدر منطقه خشک و نیمه خشک و با میزان بارندگی پایین، تولید صیفی
گیرد.باشد و بر اساس نظر کارشناسان در اولویت آخر قرار مینسبی نمی

ها را درنامهپرسشهاي نهایی معیارهاي تمامبندي اهداف بخش کشاورزي ابتدا وزناولویتبراي
شود. سپس بر اساس میانگین هندسی، هندسی آن محاسبه میقرار داده و میانگینجدولیک

مشخص 12شود. بر اساس نتایج جدول بندي میبخش کشاورزي اولویتگوناگونهاي معیار
داراي اولویت نخست و معیارهاي ارزش افزوده، 347/0معیار افزایش صادرات با میانگینکه شود می

افزایش درآمد، افزایش بازده بخش کشاورزي، افزایش اشتغال مولد، بهبود ساختار کشاورزي و بهبود 
گیرند.هاي بعدي قرار میرآوري محصولات به ترتیب در اولویتفرایند ف

گیري و پیشنهادهانتیجه
عینیدیدازکهقسمتیبخشی،هاياولویتتعیینوهافعالیتبنديرتبهدراستممکناگرچه

AHPروش شود کهمییادآوريولینباشد،مشهودبندي،رتبهدراستنخستاولویتداراي

درکارشناسانمتفاوتنظراتبرآیندآنحاصلواستمتخصصنظراساسبرهاولویتادوینت
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دچارگاهینظردر اظهارکارشناساناستممکنباشد. اگرچهمیمشخصرتبهیکچارچوب
ملاكآنهانظرودارنداتکاءتخصص خودوتجربهبرکهاستآنبراصل، ولیشوندتفریطوافراط

نشان داد پژوهشنتایج این .کنندنتوانند تأمینرامشهودانتظاراتظاهر،حاظلبهوبودخواهد
بندي توسعه بخش کشاورزي استان خراسان رضوي از دید ترین مؤلفه تأثیرگذار بر اولویتکه مهم

هاي بعدي باشد، و افزایش ارزش افزوده و افزایش درآمد در اولویتافزایش صادرات میکارشناسان
تمامیکند که د. وضعیت موجود در استان خراسان رضوي نیز این نتایج را ثابت میقرار دارن

هاي توسعه بخش کشاورزي به سمت افزایش صادرات و ارزش افزوده سوق دارد. راهبردها و برنامه
بندي توسعه بخش کشاورزي در استان خراسان رضوي نیز به ترتیب شامل تولید زعفران، اولویت

ارجحیت تولید زعفران و مقدارباشد که جات میبار، باغی، زنبور عسل و صیفیغلات، دام، خشک
باشد. دو جات در استان خیلی ضعیف میغلات خیلی قوي و در مقابل تولیدات زنبور عسل و صیفی

محصول زعفران و غلات از بازار صادراتی و ارزش افزوده مناسبی برخوردار هستند. وضعیت موجود 
تر کشاورزان با توجه به درآمد بالاي محصول دهد که بیشن رضوي نشان میدر استان خراسا

با توجه به ،اند. لذاتر به سمت کشت زعفران تمایل پیدا کردهزعفران و نیاز آبی پایین آن، بیش
گذاران داخلی و شود که سرمایهنتایج بدست آمده و بر اساس نظرات کارشناسان خبره پیشنهاد می

گذاري در تولید زعفران و غلات در استان خراسان رضوي و کاهش یق به سرمایهخارجی را تشو
گذاري در تولید صیفی جات نمود.سرمایه
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هاپیوست

.درخت سلسله مراتبی تصمیم- 1شکل

.مقیاس مقایسه زوجی- 1ل جدو
ارزشیاوزنمقایسهوضعیت

Equally preferred(1(یکسان                                              
Moderately preferred(3ضعیف                              (یاتربیشنسبتًا
Strongly preferred(5(یا قوي                                       تربیش

Very Stronglyتا خیلی قوي                              (تربیشخیلی 

Preferred(
7

Extremely Preferred(9مرجح             (کاملایاتربیشخیلیخیلی،
2،4،6،8بالاترجیحات بین فواصل 

پژوهشمأخذ: یافته هاي 
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.شاخص تصادفی- 2جدول

مأخذ: یافته هاي پژوهش

ماتریس گروهی (تلفیق شده) مقایسات زوجی بر اساس معیار افزایش اشتغال مولد-3جدول

پژوهشمأخذ: یافته هاي 

تولید 
محصولات 

باغی

تولید دام تولید زنبور عسل تولید زعفران تولید خشکبار تولید صیفی 
جات

تولید 
غلات

اشتغال مولد

3/5 2/7 3/3 5/7 1/4 4/3 1 تولید غلات
0/26 0/22 0/59 0/38 0/16 1 0/23 تولید صیفی 

جات
2/2 1/6 3/2 ¼ 1 6/1 0/71 تولید 

خشکبار
4/9 1/6 5/3 1 0/71 2/6 0/18 تولید زعفران

0/53 0/37 1 0 0/31 1/7 0/3 تولید زنبور 
عسل

1/4 1 2/7 0/63 0/63 4/6 0/37 تولید دام
1 0/71 1/9 0/2 0/45 3/8 0/29 تولید 

محصولات 
باغی

08/0 ناسازگاري

N12345678910

IR0058/09/012/124/132/141/145/149/1
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.ماتریس گروهی (تلفیق شده) مقایسات زوجی بر اساس معیار افزایش درآمد-4جدول 
تولید 

محصولات باغی
تولید 

دام
تولید زنبور 

عسل
تولید 
زعفران

تولید 
رخشکبا

تولید 
صیفی جات

تولید 
غلات

افزایش درآمد

7/2 29/0 6/4 8/3 3/1 7/6 1 تولید غلات
19/0 42/0 29/0 26/0 31/0 1 15/0 تولید صیفی 

جات
56/0 31/0 67/0 63/0 1 2/3 77/0 تولید خشکبار
63/0 83/0 3/3 1 6/1 8/3 26/0 تولید زعفران
42/0 3/0 1 0 5/1 5/3 22/0 تولید زنبور 

سلع
5/1 1 3/3 2/1 2/3 4/2 5/3 تولید دام

1 67/0 4/2 6/1 8/1 3/5 37/0 تولید 
محصولات 

باغی
1/0 ناسازگاري

پژوهشمأخذ: یافته هاي 

.ماتریس گروهی (تلفیق شده) مقایسات زوجی بر اساس معیار افزایش ارزش افزوده- 5جدول
تولید 

محصولات 
باغی

تولید دام تولید زنبور 
عسل

تولید 
زعفران

تولید 
خشکبار

تولید صیفی 
جات

تولید 
غلات

ارزش افزوده

4/2 7/2 3/4 3/1 2/1 6/4 1 تولید غلات

38/0 2/0 83/0 31/0 31/0 1 22/0 تولید صیفی جات

3 4/1 3/4 5/1 11 2/3 83/0 تولید خشکبار

6/2 5/1 2/3 1 67/0 2/3 77/0 تولید زعفران

77/0 23/0 1 0 23/0 2/1 23/0 تولید زنبور عسل

2/2 1 3/4 67/0 71/0 9/4 37/0 تولید دام

1 45/0 3/1 38/0 33/0 6/2 42/0 تولید محصولات 
باغی

02/0 ناسازگاري

پژوهشمأخذ: یافته هاي 
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.ماتریس گروهی (تلفیق شده) مقایسات زوجی بر اساس معیار افزایش صادرات- 6جدول
تولید محصولات 

باغی
تولید 

امد
تولید زنبور 

عسل
تولید 
زعفران

تولید 
خشکبار

تولید صیفی 
جات

تولید 
غلات

افزایش صادرات

22/0 31/0 8/1 12/0 1 2 1 تولید غلات

37/0 36/0 83/0 15/0 56/0 1 5/0 تولید صیفی جات

63/0 2/1 1/2 22/0 1 8/1 1 تولید خشکبار

3/5 7/2 5/3 1 6/4 7/6 1/8 تولید زعفران

23/0 43/0 1 0 48/0 2/1 56/0 تولید زنبور عسل

3 1 3/2 37/0 83/0 8/2 2/3 تولید دام

1 33/0 3/4 19/0 6/1 7/2 6/4 تولید محصولات 
باغی

07/0 ناسازگار
ي

پژوهشمأخذ: یافته هاي 

.ماتریس گروهی (تلفیق شده) مقایسات زوجی بر اساس معیار بهبود ساختار کشاورزي- 7جدول

مأخذ: یافته هاي پژوهش

تولید محصولات 
باغی

تولید دام تولید زنبور 
عسل

تولید 
زعفران

تولید 
خشکبار

تولید 
جاتصیفی

ولید غلاتت بهبود ساختار 
کشاورزي

16/0 18/0 1/2 15/0 3/1 3/5 1 تولید غلات

18/0 18/0 38/0 14/0 63/0 1 19/0 تولید صیفی جات

22/0 23/0 5/1 2/0 1 6/1 77/0 تولید خشکبار

4/1 2/1 2/2 1 9/4 3/7 7/6 تولید زعفران

45/0 3/0 1 0 67/0 6/2 48/0 تولید زنبور عسل

2/1 1 3/3 83/0 3/4 7/5 7/5 تولید دام

1 83/0 2/2 71/0 6/4 7/5 1/6 تولید محصولات باغی
06/0 ناسازگاري
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ماتریس گروهی (تلفیق شده) مقایسات زوجی بر اساس معیار بهبود فرایند فرآوري -8جدول 
.محصولات

پژوهشهاي مأخذ: یافته 
.ماتریس گروهی (تلفیق شده) مقایسات زوجی بر اساس معیار افزایش بازده- 9جدول

تولید محصولات 
باغی

تولید 
دام

تولید زنبور 
عسل

تولید 
زعفران

تولید 
خشکبار

تولید صیفی 
جات

تولید 
غلات

افزایش بازده

6 5 7 8/2 ¾ 1/8 1 تولید غلات

23/0 18/0 37/0 12/0 16/0 1 12/0 تولید صیفی جات

1/2 22/0 1/8 29/0 1 1/6 23/0 تولید خشکبار

1/6 3/2 7/6 1 5/3 1/8 36/0 تولید زعفران

43/0 14/0 1 0 12/0 7/2 14/0 تولید زنبور عسل

7/2 1 3/7 43/0 6/4 7/5 2/0 تولید دام

1 37/0 3/2 16/0 48/0 3/4 17/0 تولید محصولات 
باغی

07/0 ناسازگار
ي

پژوهشاخذ: یافته هاي م

تولید محصولات باغی تولید دام سلتولید زنبور ع تولید زعفران تولید 
خشکبار

تولید صیفی جات تولید غلات بهبود 
فرایند  
فرآوري 
محصولات

16/0 12/0 5/1 6/1 2/0 4/1 1 تولید غلات

18/0 14/0 9/1 8/1 31/0 1 71/0 تولید صیفی 
جات

18/0 3/0 8/1 7/1 1 2/3 9/4 تولید 
خشکبار

25/0 19/0 83/0 1 59/0 56/0 63/0 تولید 
زعفران

16/0 19/0 1 83/0 56/0 53/0 67/0 تولید زنبور 
عسل

2/1 1 3/5 3/5 3/3 3/7 1/8 تولید دام

1 83/0 1/6 4 7/5 7/5 1/6 تولید 
محصولات 

باغی
05/0 ناسازگاري
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.گیريها هر یک از تولیدات نسبت به هریک از معیارهاي تصمیمضرایب اولویت- 10جدول
بهبود فرایند  

فرآوري محصولات
بهبود ساختار 

کشاورزي
افزایش 
صادرات

افزایش 
ارزش 
افزوده

افزایش 
درآمد

افزایش 
اشتغال 

مولد

افزایش بازده 
بخش کشاورزي

055/0 079/0 065/0 256/0 246/0 337/0 389/0 تولید غلات
057/0 031/0 047/0 047/0 038/0 039/0 022/0 تولید صیفی 

جات
122/0 059/0 099/0 217/0 089/0 191/0 101/0 تولید 

خشکبار
05/0 28/0 414/0 181/0 133/0 177/0 234/0 تولید 

زعفران
048/0 071/0 056/0 053/0 073/0 053/0 031/0 زنبور تولید 

عسل
338/0 25/0 173/0 163/0 271/0 12/0 168/0 تولید دام
33/0 23/0 146/0 083/0 149/0 083/0 055/0 تولید 

محصولات 
باغی

پژوهشمأخذ: یافته هاي 
.هاي کشاورزيبندي تولیدات بخشاولویت- 11جدول

پژوهشهاي مأخذ: یافته
.بخش کشاورزيگوناگونبندي اهداف اولویت- 12جدول

معیارهامیانگین هندسیاولویت
35/01افزایش صادرات 

22/02ایش ارزش افزوده افز
18/03افزایش درآمد

09/04افزایش بازده بخش کشاورزي
08/05افزایش اشتغال مولد

05/06بهبود ساختار کشاورزي
03/07بهبودفرایند فرآوري محصولات

پژوهشهاي مأخذ:یافته

هاگزینهمیانگین هندسیاولویت
24/01تولید زعفران 

20/02تولید غلات
19/03تولید دام

14/04تولید خشکبار
13/05تولید محصولات باغی 

06/06تولید زنبور عسل
04/07تولید صیفی جات


