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هاي  هاي رهبري مديران باشگاه هدف تحقيق حاضر بررسي نقش سبك
ها بود.  كارآفريني كاركنان اين باشگاههاي غرب كشور در ميزان  خصوصي استان

تحليلي از نوع همبستگي است كه به شيوه  - روش تحقيق حاضر توصيفي
هاي  نفر از كاركنان باشگاه 480پيمايشي انجام شده است. نمونه نهايي تحقيق 

آوري اطلاعات دو پرسشنامه محقق ساخته  خصوصي غرب كشور بودند. ابزار جمع
) و ديگري در  =82/0Cronbach's Alphaرآفريني (بود كه يكي در بخش كا

ها  ) كه روايي آن=74/0Cronbach's Alphaهاي رهبري بودند ( بخش سبك
 از ها، داده تحليل و تجزيه نفر از اساتيد تربيت بدني تأييد گرديد. براي 12توسط 
 ليزرل افزار نرم و توصيفي آمار انجام منظور به SPSS 18 افزاري نرم ي بسته
 (SEM) ساختاري معادله سازي مدل و تاييدي عاملي تحليل انجام جهت
استنباطي و مدل سازي معادلات ساختاري هاي  شد. نتايج تجزيه و تحليل استفاده

و  43/0نشان داد كه ضريب تأثير سبك رهبري بر كارآفريني معنادار بود (
89/5T=  معنادار). ضريب تأثير سبك رهبري مشاركتي به طور قابل توجهي 
). ضريب تأثير سبك رهبري مشورتي نيز معنادار بود =T 13/8و 82/0باشد ( مي

كارداني و  "). همچنين در ميان سوالات مربوط به كارآفريني =T 62/6و  45/0(
بيشترين بار عاملي را داشتند.  "كار تيمي كاركنان"و  "نياز به موفقيت"، "تدبير

 رهبري مشاركتي و مشورتيهاي  سبك توان گفت كه مديران با مي بنابراين
توانند كاركناني كارآفرين داشته باشند (پژوهش از نوع همبستگي بوده اما ره  مي

  مربوطه گزارش شده است). Tدليل انجام محاسبات با نرم افزار ليزرل مقادير 
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The purpose of this research was to investigate role of 
leadership styles of manager's of private sport clubs in 
west provinces of Iran on their employee's 
entrepreneurship. Research methods was descriptive and 
correlation which have done by survey. Final samples 
consisted of 480 employees of the clubs. Data gathering 
tools were two researcher made questionnaires in 
entrepreneurship (Cronbach's Alpha= 0.82) and 
leadership styles (Cronbach's Alpha= 0.74) which their 
validity was approved by physical education faculty 
members. SPSS 18 statistical package was used for 
descriptive analysis, and LISREL software leveraged for 
Confirmatory Factor Analysis and Structural Equation 
Modeling (SEM). Results of inferential statistics and 
SEM showed that path coefficient of leadership style on 
entrepreneurship (0.43) was significant (t value= 5.89). 
Coefficient of participatory leadership style was (0.82) 
more than consolatory style (0.45) and both styles were 
significant (t>1.96). For entrepreneurship variable, 
"ingenious and devise", "need for success" and 
"employee's team work" had greatest factor loadings. 
So, it can be said that managers with participatory and 
consolatory leadership styles can have entrepreneur 
employees. 
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   Abstract  چكيده
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  همقدم
هــاي توســعه و از اهــداف مهــم   كــارآفريني يكــي از شــاخص

هاي خصوصي و عمومي است كه باعث ايجاد تحـول و   سازمان
گردد (آراستي، غلامي  ها مي وري در سازمان رشد و افزايش بهره

هـاي خصوصـي بـه عنـوان      ). باشگاه2و 163-184، ص 1389
هــاي خصوصــي از قاعــده كــارآفريني  از همــين ســازمانيكــي 

و  163-184، ص 1387مستثني نيستند (پرداختچي و همكاران 
). علاوه بر اين با توجه بـه رشـد   65-69، ص 1381پوردارياني 

بدني و افـزايش   روزافزون تكنولوژي و تاثير آن بر توسعه تربيت
ي ورزشـي  ها بدني و فعاليت هاي عمومي در زمينه تربيت آگاهي

هـاي خصوصـي و عمـومي بـه منظـور       و نياز به وجـود ارگـان  
هـا توجـه    گويي به حسن توجه عموم نسبت به اين فعاليت پاسخ

هـاي شـغلي بـراي     به كارآفريني در اين حيطه و جذب فرصـت 
ناپـذير   التحصيلان ايـن حيطـه امـري ضـروري و اجتنـاب      فارغ
  ).31-73، ص 1386باشد (حق شناس و همكاران  مي

آميـز كـه فـردي در پـي      رآفريني فعاليتي است مخـاطره كا
گذاري،  اجراي يك ايده معمولاً اقتصادي توجه نهادهاي سرمايه

علمي، صنعتي و غيره را جلب نموده و نيروي آنها را بـه سـمت   
(جهـانگيري و همكـاران    كنـد  عملي نمودن ايـده هـدايت مـي   

از . بنابراين يك ايده كه بر اساس يـك ني ـ )34-46، ص 1387
هـاي   مانند ضرورت توجه بـه تربيـت بـدني و فعاليـت     اجتماعي
(زارع و  شــكل گرفتــه از ملزومــات كــارآفريني اســت ورزشــي،
، ص 1391و دروديان و همكاران  71-86، ص 1386همكاران 

ايجـاد   ،. كارآفريني علاوه بر حل نيازهاي اجتمـاعي )124-107
صـولات  نـوآوري در مح توانـد باعـث    مي اشتغال براي ديگران،

و  هـاي خصوصـي   ، سـازمان ها جديد، افزايش سودآوري شركت
ــراد  ــريفيان،  اف ــود (ش ــتي  ). 1384ش ــي بايس ــارآفرين ورزش ك
ي ورزش را  هاي موجود، قابل ايجاد و يا كشف در زمينه فرصت

ي نوپـا   ها براي خلق فعاليت كارآفرينانـه  دريافته و از آن فرصت
و  1388، ص 1388(صــارمي و عليــزاده ثــاني  اســتفاده نمايــد

شـود   هاي متعددي را شامل مي . ورزش زمينه)1382صمدآقايي 
هاي توليـدي، خـدماتي، تـوزيعي و يـا سـاير       تواند زمينه كه مي
عنايتي فتح االله، هاي فرعي مرتبط با ورزش را شامل شود ( جنبه

هـاي ورزشـي    نيازبه مديريت كارآمـد در اداره سـازمان  ). 1389
هاي ورزشي به صـورت   اكثر سازمانبرجسته شده است. امروزه 

 .Lee, J( كنند فعاليت مي يياند و در سطح بالا اي درآمده حرفه

Ferreira, M. 2013, 161-172( در كشور ما نيز سياست .
شـود و تـاكنون در برخـي     اي سازي ورزش پيگيـري مـي   حرفه
هاي ورزشي اعمال گرديده است. لذا مـديريت ايـن گونـه     رشته

ها بايستي داراي دانش و تجربه مديريتي سطح بـالايي   سازمان

. از ايـن رو  )203-223، ص 1388(فراهـاني و همكـاران    باشد
توان براي تربيت و انتصـاب مـديران    هاي متعددي را مي جايگاه

هايي همراه باشد و  تواند با نوآوري در نظر گرفت كه خود نيز مي
برخي از موارد ايـن   .)1386د (فروغي پور، به كارآفريني بيانجام

بخش عبارتند از: طراحي و تأسيس رشته هاي جديـد ورزشـي،   
طراحي و اجراي طرح هاي جامع مديريتي، برنامه ريـزي بـراي   

هـا و..،   فعاليت هاي ورزشي خوابگاه هاي دانشـجويي، خـانواده  
طراحــي و اداره تورهــا و اردوهــاي ورزشــي، اصــلاح مــديريت 

يت باشــگاههاي ورزشــي هــاي ورزشــي دولتــي، مــدير باشــگاه
ــال آ 44خصوصــي در راســتاي اصــل  ــانون اساســي و امث ن ق

). بديهي اسـت كـه مـدير بـا هـر نـوع       1389(عنايتي فتح االله، 
توانـد بـه مـوارد گفتـه شـده در زمينـه        سبكي كه بخواهد نمـي 

). سـبك  1386كارآفريني نايل شود (فروغـي پـور و همكـاران،    
توانـد بـر    هـا مـي   انرهبري به عنوان نحوه مـديريت بـر سـازم   

اي كـه بـه عنـوان     ها تاثير گذار باشد به گونه كارآفرين بودن آن
يك عامل محرك و انگيزاننـده بـراي كاركنـان عمـل ميكنـد      

)Asrar-ul-Haq, M. K. Kuchinke, P. 2016, 54-

هاي موفق  توان عنوان كرد كه در سازمان ). بدون ترديد مي64
كننـد نـوعي از    را ارائه مـي اي  كه محصولات و خدمات نوآورانه

اي كه تمامي  سبك رهبري صحيح و كارآمد وجود دارد به گونه
ــه اهــداف مــورد نظــر مــي   ــا آن ب ــان ب ــر كاركن ــا اكث رســند  ي

)Bhattacharyya, s. 2006, 107-115 ــي از ). در يك
تعاريف سبك رهبري را به ميزاني كه يـك رهبـر، كارمـدار يـا     

، 1386فروغي پـور و همكـاران،   اند ( كارمندمدار باشد بيان كرده
). بنا به نظر برخي محققان سبك رهبـري كارمـدار   55-68ص 

شـود و در مقابـل برخـي     منتج به سطح بالاتري از عملكرد مـي 
اند كه سـبك رهبـري كارمندمـدار     ديگر از پژوهشگران دريافته

منتج به رضايت شغلي بهتري براي كارمندان ميشود كه از ايـن  
رد بهتري را از سوي كاركنان انتظار داشت توان عملك جهت مي

)Sidra, A. M. Zuhair, F. 2013, 111-124 در .(
حقيقت رهبران كارمـدار بيشـتر سـبك رهبـري اسـتبدادي يـا       

دهنـد امـا رهبـران     دستوري را سرلوحه كـار خـويش قـرار مـي    
هاي مشـورتي، مشـاركتي و تفويضـي بهـره      كارمندگرا از سبك

-Sidra, A. M. Zuhair, F. 2013, 111جوينـد (  مـي 

). با توجه به رشد و توسعه تكنولوژي و ضرورت استفاده از 124
آن به منظور به كارگيري تعـداد بيشـتر و بهتـر نيـروي كـاري،      

هاي امروزي به مـديريت كـارآفرين و سـبك مـديريت      سازمان
-73، ص 1386كارآفرينانه نياز دارند (حق شناس و همكـاران  

ريت كارآفرينانـه فراسـوي مـديريت    ). مـدي 1383و مقيمي، 31
سنتي و بوروكراتيك بوده و جـو نـوآوري در سـازمان را فـراهم     
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ــي ــري،   مـ ــدعلي زاده و هنـ ). 113-186، ص 1389آورد (منـ
گيـري   مديريت كارآفرينانه فرايند كشف يا ايجاد فرصت و بهره

از آن براي خلق ارزش از طريق نـوآوري اسـت (هـادي زاده و    
) اگرچه ممكن اسـت در ابتـدا منـابع    1384رحيمي فيل آبادي، 

كافي در اختيار مديريت نباشد. قدرت ادراك محيط، بصـيرت و  
پذيري، داشتن توانمندي مديريتي، تشويق به كار تيمـي   انعطاف

و مباحثه آزاد، ايجاد ائتلافي از حمايت كننـدگان و پافشـاري و   
هاي رهبـري كـارآفرين اسـت     پشتكار از جمله مهمترين ويژگي

)Anderson, 2008, pp 31-50.(  
به اعتقاد برخـي از محققـان داخلـي در زمينـه كـارآفريني،      

اي قابـل پيگيـري    كارآفريني و رفتار كارآفرينانـه در هـر زمينـه   
باشـد   ها، امور ورزشي مـي  است، كه يكي از مهمترين اين زمينه

ــتح االله،  ــايتي ف ــر  1389(عن ــي از منظ ــوم ورزش ــد عل ). هرچن
ي همچون مديريت، بازاريابي، فلسفه، اقتصـاد،  هاي متنوع رشته

انــد  شناســي مــورد مطالعــه قــرار گرفتــه  روانشناســي و جامعــه
)Baron, 2007, 104-119  ــود ــوزه كمب ــن ح ــا در اي ) ام

مطالعات متمركز بر رشته كارآفريني وجـود دارد. ايـن مهـم در    
اي جلـوه داده   حالي است كه كارآفريني همـواره خـود را رشـته   

هــاي مطالعــات مــديريت، پيونــدي  ســاير حــوزه اســت كــه بــا
  ).  Baum, 2001, 292-303ناگسستني دارد (

هـاي   شود كارآفرينان افرادي هسـتند كـه ويژگـي    گفته مي
كند  پذير مي ها، توان شناخت فرصت را برايشان امكان خاص آن

) حتي برخـي محققـان   1384(هادي زاده و رحيمي فيل آبادي، 
ها را مهمترين گام در فراينـد   فرصتبرداري از  تشخيص و بهره

كــارآفريني و حتــي مهمتــرين توانــايي يــك كــارآفرين موفــق 
 ,Bruyat، 1384دانند (هادي زاده و رحيمي فيـل آبـادي،    مي

2001, 165-180 ،Ensley, 2006, 243-263  در ايـن (
اند كه در آن وجود  راستا صارمي و همكاران پژوهشي انجام داده

با شرايط و موقعيت را مهمترين عامـل   رهبري با سبك مناسب
  ). صارمي و همكاران دانند ( ها مي در شناخت اين فرصت

در مطالعاتي كه آندرسون انجام داد به اين نتيجه رسيد كـه  
تواند بر كارآفرين بـودن   ها مي سبك رهبري مديران در سازمان

ها تاثير گذار باشـد و رفتارهـاي كارآفرينانـه را توسـعه دهـد       آن
)Anderson. S, Floren. H. 2008, 31-50.(  

هـاي خـود بـه     آراستي و برخي محققان خارجي در پـژوهش 
اند و به ايـن نتيجـه    دنبال شناسايي علل شكست كارآفرينان بوده

هـا و   انـد كـه آشـنا نبـودن شـخص كـارآفرين بـا مهـارت          رسيده
هاي مديريتي نظير سـبك رهبـري مناسـب بـا شـرايط و       قابليت

 ،Howard, 2011ها بوده اسـت (  وامل شكست آنموقعيت از ع
  ).Liao, 2004، 69- 86، ص 1390محمدكاظمي و اميدي 

انسلي و همكاران وي در مطالعات خـويش بـه جايگـاه مهـم     
دارد كه رهبري يكي  كنند و بيان مي رهبري در كارآفريني اشاره مي

باشـد و بـدون حضـور رهبـر      از اجزاي فرايندهاي كارآفرينانـه مـي  
هاي فردي و جمعي، منجـر   شوند و تلاش ها شناسايي نمي فرصت

شوند، بنـابراين كارآفرينـان و بنيـان گـذاران      به تحقق اهداف نمي
كسب و كارهاي جديد بايد بـه منظـور حفـظ و نگهـداري و رشـد      

). Marber, 2005كسب و كار خود، نقش رهبري را ايفـا كننـد (  
نان، كسب و كار خود را دارد كه همه كارآفري همچنين وي بيان مي

هـا در برخـورد بـا     كننـد. آن  اي يكسان اداره و رهبري نمي با شيوه
هـاي مختلـف رهبـري (اسـتبدادي، مشـورتي،       كارمندان از سـبك 

  ).Marber, 2005كنند ( مشاركتي، تفويضي) استفاده مي
هاي شخصـيتي،   بام در تحقيق خويش نشان داد كه ويژگي

و كار ندارند، وي بيشتر بـر روي  اثر مستقيمي بر عملكرد كسب 
ها، سطح انگيزشي كه مدير با توجه به سبك رهبري  شايستگي

آورد و راهبردهاي كارآفرينـان   مناسب در كارمندان به وجود مي
هـاي رهبـري    كار كرد و به اين نتيجه دست يافـت كـه سـبك   

مشــاركتي و تفويضــي اثــر معنــاداري بــر عملكــرد كارآفرينانــه 
  ).1387است (قوامي و لطفعلي پور، كارمندان داشته 

در تحقيقي كه دروديان، مظفري و تندنويس انجام دادند به 
هاي مديريتي و سبك رهبري  اين نتيجه رسيدند كه بين مهارت

مشاركتي و تفويضي با عملكرد كسب و كار كارآفرينان ورزشـي  
 50توانـد   رابطه مثبت و معناداري وجود دارد و در مجمـوع مـي  

تغييرات عملكرد كسب و كار را تبيين كنـد امـا رابطـه    درصد از 
معناداري بين سبك رهبري عملگرا (استبدادي يا دسـتوري) بـا   

  ).Olivier, 2006عملكرد كسب و كار مشاهده نشد (
علاوه بر تمامي ضروريات گفته شده در مورد وجود سـبك  

امـروزه بـا    توان گفت كـه  رهبري مناسب جهت كارآفريني، مي
هـاي جديـدي    هاي نوين در عرصـه ورزش، رشـته   وريورود فنا

اند كه بخصوص مورد توجه نوجوانان و جوانان قـرار   بوجود آمده
هـاي   ) و مـديران هشـيار باشـگاه   Ozgen, 2003( انـد  گرفتـه 

توانند به كارآفريني در ايـن   ها مي خصوصي با درك اين فرصت
ت اسـت  ها عبار . كارآفريني در اين زمينهها همت بگمارند زمينه

از: برگزاري كلاس هاي ايروبيـك و اسـتپ، برگـزاري كـلاس     
هاي حركات موزون، برگزاري كلاس هاي كارتينگ، برگـزاري  

اي، برگـزاري   كلاس هـاي سـينكرونايز در اسـتخرهاي شيشـه    
غيره كه در صورت وجود  ها و هاي اسكواش باز در پارك كلاس

واننـد  ت يك مديريت مناسب با شيوه رهبري مقتضي شرايط مـي 
بـدني شـغلي مناسـب بـا      التحصـيلان رشـته تربيـت    براي فـارغ 

 )Shephered, 2005و  Ragani, 2008 (تخصـص باشـد.  

لذا پژوهش حاضر با درك ضروريات گفته شده در مـورد تـاثير    
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هـاي گونـاگون بـه     سبك رهبري مديران بر كارآفريني سازمان
هاي ورزشي بر آن شده است كه بـه واكـاوي    خصوص سازمان

هـاي خصوصـي اسـتان     هاي رهبري مديران باشگاه قش سبكن
ها بپردازد. و در  لرستان بر ميزان كارآفريني كاركنان اين باشگاه
  اين راستا مدل مفهومي زير را ارائه كرده است:

  

  
  مدل مفهومي تحقيق. 1شكل 

  
  ها مواد و روش

تحليلي از نـوع   -روش تحقيق حاضر از نظر استراتژي توصيفي
همبستگي است و از نظر مسير اجرا به شيوه ميداني انجام شده 

هاي ورزشي خصوصي  است. جامعه آماري تحقيق حاضر باشگاه
كارمند هستند بـود.   3هاي غرب كشور كه داراي حداقل  استان

گيـري   نمونـه  اي ابتدا به روش گيري چند مرحله طي يك نمونه
، كردسـتان، همـدان و    هاي كرمانشـاه، لرسـتان   اي استان خوشه

اسـتان غربـي كشـور انتخـاب شـد كـه ايـن         10ايلام از ميان 
باشگاه خصوصي با شرايط گفته شده بودند  320ها داراي  استان

گيري تصادفي و با استفاده از جدول مورگـان   كه به روش نمونه
هـاي   وان نمونه نهايي باشگاهباشگاه خصوصي به عن 175تعداد 

ــه داراي   ــه   480خصوصــي انتخــاب شــد ك ــد ك ــد بودن كارمن

پرسشنامه  450ها توزيع گرديد و در نهايت  ها بين آن پرسشنامه
هـاي فوتبـال، فوتسـال،     ها در رشته عودت داده شد. اين باشگاه

هاي رزمي، شنا، دو و ميداني و ايروبيك فعاليـت   كشتي، ورزش
آوري اطلاعات دو پرسشـنامه محقـق سـاخته     معداشتند. ابزار ج

) و =82/0Cronbach's Alphaيكي در بخـش كـارآفريني (  
ــبك  ــري در بخــــش ســ ــد   ديگــ ــري بودنــ ــاي رهبــ هــ

)74/0Cronbach's Alpha=    كه جهت روايـي سـنجي بـه (
نفر از اساتيد تربيت بدني گرايش مديريت ورزشي فرسـتاده   15

ر از اسـاتيد مـديريت   نف ـ 12ها توسط  شدند كه نهايتا روايي آن
ورزشي تأييد گرديد. در ادامه تحليل عاملي اكتشـافي چـرخش   
يافته مورد بررسي قرار گرفت و آزمون كرويت بارتلت نيز انجام 
گرديد كه مقادير معني داري را به دست داد. همچنـين آزمـون   

KMO  به دسـت آمـد و در    794/0نيز انجام پذيرفت كه عدد
ها براي انجـام تحليـل عـاملي     دهمجموع مشخص گرديد كه دا

باشند. پس از انجام تحليل عاملي، تعـدادي   اكتشافي مناسب مي
هاي دو متغير مشاركتي و مشـورتي در عامـل مربوطـه     از مولفه

قرار نگرفتند و همچنين در دو متغير استبدادي و تفويضـي نيـز   
هاي مربوطه كلا در يك عامل قابل دسته بندي نبودند و  مولفه
ها آماده تجزيه و تحليـل مـدل    لا حذف شدند و نهايتا دادهلذا ك

هـاي تحقيـق از    سازي گرديد. در جهت تجزيـه و تحليـل داده  
شـناختي   هـاي جمعيـت   براي توصـيف ويژگـي   SPSSافزار  نرم

بـراي انجـام تحليـل عـاملي      LISRELافزار  ها و از نرم نمونه
  .استفاده شد) SEM( تاييدي و مدل سازي معادله ساختاري

  
   ها اطلاعات و داده

هاي تحقيق ابتـدا بـه توصـيف     در راستاي تجزيه و تحليل داده
هاي تحقيق پردخته شد كـه   هاي جمعيت شناختي نمونه ويژگي

  كنيد. مشاهده مي 1-1نتايج آن را در جدول 

  
 هاي پژوهش هاي جمعيت شناختي نمونه توصيف ويژگي .1جدول 

  

  سن  تأهل  جنسيت
اشتغال در سابقه 

  باشگاه
  رشته ورزشي مورد فعاليت باشگاه  سطح تحصيلات
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و تحليـل مـدل   پس از انجام تحليل عاملي تاييدي، تجزيه 
هاي رهبري بـر   سازي معادله ساختاري براي بررسي تاثير سبك

آورده شـده اسـت)    2ميزان كارآفريني كاركنان (كـه در شـكل   
انجام گرديد. شكل زير نتايج مربـوط بـه مـدل سـازي معادلـه      
ساختاري (ضرايب اثر ) را به صورت مقادير استاندارد شده نشان 

 دهد. مي

كنيد ضريب اثر سـبك   مشاهده مي 2همانگونه كه در شكل 
 82/0و  45/0مشورتي و سبك مشاركتي بر كارآفريني به ترتيـب  

باشد و به طور كلي ضريب اثر سـبك رهبـري بـر كـارآفريني      مي
 12باشـد همچنـين ضـريب اثـر كـارآفريني بـر سـوال         مي 43/0

(نياز به موفقيت) هردو با ضريب اثر  13(كارداني و تدبير) و سوال 
 7شتر از بقيه سوالات بوده است و در مرتبه بعدي سـوال  بي 75/0

قرار داشت كه مربوط به كـار تيمـي كاركنـان     70/0با ضريب اثر 
 3باشـد. در شـكل    ها بـا يكـديگر مـي    باشگاه و سركردن فعاليت

  مشخص شده است. t valueمعناداري اين ضرايب با مقادير 
كه نشان از معني دار بودن يا معني دار  tمقادير  3در شكل 

 ).t>1/96<1.96-نبودن اين ارتباطات دارد آورده شده اسـت ( 
باشـند   -96/1تـر از   و يا كوچك 96/1بايد بزرگ تر از  tمقادير 

 tي معناداري روابط بين متغيرهـا باشـد. مقـادير     تا نشان دهنده
روابـط  دهد كه تمامي مقادير به دست آمـده در مـورد    نشان مي

باشد. شاخص هاي  ها معني دار مي هاي آن بين متغيرها و مولفه
 ,Chi-Square, df, P- Valueاصلي برازش مـدل شـامل   

RMSEA     نيز همگي حاكي از برازش و مناسـب بـودن مـدل
  .براي استخراج روابط ميان متغيرها دارد

 

  
  مقادير ضرايب اثر استاندارد شده .2شكل 

  
روابط بين متغيرها tمقادير  .3شكل 
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  بحث و نتيجه گيري 
نظـر از   تعريف، ماهيت و فرآيند و ابعاد اساسي كارآفريني صـرف 

هـاي اساسـي در ماهيـت و     زمينه آن، يكسان است امـا تفـاوت  
ست كـه يكـي از ايـن    هاي خصوصي و دولتي ا واقعيت سازمان

). 11هـا اسـت (   موارد سـبك رهبـري موجـود در ايـن سـازمان     
توانـد   اند كه ارائه سبك رهبري مناسب مي تحقيقات نشان داده

). 7منجر به كارآفريني موفق در كاركنان هـر سـازماني بشـود (   
هـا ترتيـب    زماني كه كاركنان احساس نمايند به پيشـنهادات آن 

با روي بـاز پـذيراي مطـرح نمـودن      شود و مديريت اثر داده مي
شود  ها بر اين مي باشد سعي و تلاش آن پيشنهادات كاركنان مي

هـايي را   ها مشاركت فعال نموده و راه حـل  كه در تصميم گيري
باشد  ارائه نمايند كه توانايي منجر شدن به كارآفريني را دارا مي

). نتايج توصيفي نشـان  163-184، ص 1389(آراستي، غلامي 
درصد  3/94درصد) و  3/75ها مرد بودند ( ادند كه بيشتر نمونهد

 1باشند كه با اين تفاسير به گفته هوارد ها متأهل مي از كل نمونه
كه كارآفريني ظهور و بـروز بيشـتري در ميـان مـردان و افـراد      

تـري در تحقيـق    توان نتـايج قابـل تعمـيم    مخاطره جو دارد مي
دهنـد بـه دسـت آورد.     مـي حاضر كه اكثريت را مردان تشكيل 

سـال در   5تـا   2درصد) بـين   7/80ها ( اكثريت كاركنان باشگاه
باشگاه فعاليت داشتند كه اين مقدار سابقه خيلي زياد نيست و از 
نظر كارشناسـان سـازمان روحيـه كـارآفريني در كاركنـاني كـه       

گذرانـد بسـيار بالاسـت     ها مراحل اوليه خـود را مـي   سازمان آن
)Howard, 2011هاي تحقيق حاضـر   ) كه از اين منظر نمونه

ها  گواه خوبي براي بررسي نقش سبك رهبري بر كارآفريني آن
  باشند. مي

هاي استنباطي و مدلسـازي معـادلات    نتايج تجزيه و تحليل
ساختاري نشان داد كه ضريب تأثير سبك رهبري مشاركتي بـه  

 ) ضـريب =T 13/8و 82/0باشـد (  طور قابل توجهي معنادار مي
) =T 62/6و  45/0تأثير سبك رهبري مشورتي نيز معنادار بود (

همچنين ضريب تأثير سبك رهبري بر كـارآفريني نيـز معنـادار    
آيد سـبك   ). چنانچه از نتايج فوق بر مي =89/5Tو  43/0بود (

رهبري مشاركتي داراي تأثير فراوان و معناداري بـر كـارآفريني   
كه اين يافتـه بـا نتـايج    باشد  هاي خصوصي مي كاركنان باشگاه

باشد كـه در   تحقيقات آراستي و همكاران همخوان و همسو مي
تحقيق خود به دنبال علل شكست كارآفرينان در ايران بودنـد و  
يكي از دلايل مهمي كه بر شمرده بودند عـدم مشـاركت و يـا    

هـاي تصـميم    هـا در فرآينـد   مشاركت ضعيف كاركنان سـازمان 
رمندان به دليل عدم سبك رهبري گيري بود همچنين برخي كا

                                                                      
1. Howard 

مناسب تمايل به مشاركت در تصميم گيري را نداشته و تـرجيح  
هـا را در حـد تكليـف بـه      داده اند كه تنها وظايف محوله به آن

انجام رسانند و در نهايت يكي از روشهاي توسعه كـارآفريني در  
ســازمان را اســتفاده از ســبك رهبــري مشــاركتي دانســته انــد 

). همچنـين بـا نتـايج    163-184، ص 1389لامـي  (آراسـتي، غ 
باشد  تحقيقات دروديان و همكاران ايشان همخوان و همسو مي

ها نيز در تحقيق خويش بر اثربخشي سبك رهبـري   چرا كه آن
مشاركتي بـر كـارآفريني كاركنـان تأكيـد داشـتند (دروديـان و       

). همچنين با نتـايج تحقيقـات   107-124، ص 1391همكاران 
هـا نيـز بـه     ي و همكـاران نيـز همخـوان اسـت آن    محمدكاظم

هاي جديـد، مقاومـت    اي عدم مشاركت كاركنان در فعاليت گونه
در برابر تغييرات جديد و نبود روحيه مشاركت در كاركنـان را از  
موانع كارآفريني در سازمان دانسته اند. همچنين نتايج مربوط به 

و  4، راگـاني 3و همكـاران، بـام   2هاي انسـلي  اين قسمت با يافته
همخـواني دارد چـرا كـه هركـدام از محققـان فـوق بـه         5شپرد
هـاي مـديريت مشـاركتي جهـت افـزايش       اي بر رهيافـت  گونه

هاي كارآفريني در بين كاركنان مرد و زن سازمان تأكيد  فرصت
ــتند ( ، Baum, 2001, 292-303 ،Ensley, 2006داش

Ragani, 2008 ،Shephered, 2005  .(  
كه خود هم يك كارآفرين برجسـته و هـم يـك     6باتاچري

مورد از مطالعات مـوردي خـويش در    5باشد در  مدير موفق مي
هاي مختلف  هاي رهبري و كارآفريني در شركت ارتباط با سبك

لندن به اين نتيجه دست يافت كه كارداني و تـدبير مـديريت و   
تواند از طريق مشورت و مشـاركت   نياز به كسب موفقيت او مي

هـا ايـن    دن كاركنان و در ميان گذاشتن نظريات خويش با آندا
هاي برجسته كارآفريني را در كاركنان خويش بيدار نمايد  ويژگي

هـا در راسـتاي كـارآفريني     هاي بلقوه و بلفعـل آن  و از خلاقيت
هـاي تحقيـق حاضـر در     استفاده نمايد كه از اين جهت با يافتـه 

  ). Bhattacharyya, 2006باشند ( يك راستا مي
پور و همكـاران   نتايج تحقيقات محققان داخلي نظير فروغي

دهد كه هـم در ميـان    نشان مي 7و محققان خارجي نظير هوارد
هاي ورزشي و هم در بين جوانـان، كـارداني و    كاركنان سازمان

هـا از جملـه    درايت كاركنان و نياز به كسب موفقيت بـالاي آن 
هستند كه توانـايي منجـر   هاي جديد  عوامل اصلي در بروز ايده

باشند كه با توجه بـه ضـريب اثـر     شدن به كارآفريني را دارا مي

                                                                      
2. Ensley 
3. Baum 
4. Ragani 
5. Shephered 
6. Bhattacharyya 
7. Howard 
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هاي مربوط به كارداني و تدبير و نياز به موفقيت بـا   بالاي گويه
باشـند (فروغـي پـور     نتايج تحقيق حاضر همخوان و همسو مـي 

  ).Howard, 2011و 55-68ص  1386
ها بـه ويـژه    ازمانبا توجه به اهميت بالاي كارآفريني در س

كنند كه  هاي ورزشي محققان تحقيق حاضر پيشنهاد مي سازمان
مديريت كلان و وزارت تربيـت بـدني بـه وضـعيت كـارآفريني      

اي مسـكوت مانـده اسـت توجـه لازم را      ها كه به گونـه  باشگاه
هاي ايـران   مبذول دارد و اين روحيه را كه كارآفريني در باشگاه

را مورد ترديد جدي قرار دهند چـرا  به سختي امكان پذير است 
هـاي   كه در پيشينه تحقيق اشاره شد كه اين پتانسيل در رشـته 

مختلف ورزشي وجود دارد و نتايج تحقيقات در خـارج از كشـور   
رسـد ارائـه قـوانين و     كند لـذا بـه نظـر مـي     نيز اين را تاييد مي

راهكارهايي در اين ضمينه مفيد واقع گردد. به مـديران تربيـت   

هـاي آمـوزش    شـود كـه كـلاس    هـا پيشـنهاد مـي    ني استانبد
ها  راهكارهاي كارآفرينانه را براي افزايش آگاهي مديران باشگاه

به ويژه بخش خصوصي برگـزار نمايـد و در كنـار آن بـه لـزوم      
ها جهت ارائه  مشاركت دادن و مشورت كردن با كاركنان باشگاه

هـا نيـز    اهنظرات جديد و بديع تاكيـد شـود. بـه مـديران باشـگ     
گردد كه توانايي كاركنان خويش را جدي گرفتـه و   پيشنهاد مي

هاي خويش در جهـت   ها را در تصميم گيري به طور پيوسته آن
توانند كـه   ها مي ارائه نظرات جديد شركت دهند. مديران باشگاه

هاي جديد ورزشي را بـه گسـتره باشـگاه خـويش اضـافه       رشته
انشجو در هر شهرستان به ورزش نموده، با توجه به تعداد زياد د

ــا    ــاهي ب ــجو و ورزش خوابگ ــراد دانش ــذب اف ــجويي و ج دانش
هاي قوي در كاركنـان خـويش همـت     سرپرستي و ايجاد انگيزه

  گمارد.
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