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 ٦لاٶكٽط سجطڂع( 8) ٲُبٮٗٻ ٲٹضزڀ: ٲٷ٣ُٻ  سحٯڃٯځ ثط ٦بضثطڀ اضايځ ٦لاٶكٽط سجطڂع

 ضحڃٱ حڃسضڀ چڃبٶٻز٦شط 

 زاٶكڃبض زاٶك٧سٺ ػٛطاٞڃب ٸ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ 

 *ٲٗهٹٲٻ ٖٯڃطيبڂځ

 ٦بضقٷبؾځ اضقس ثطٶبٲٻ ضڂعڀ آٲبڂف ؾطظٲڃٵ

 ٖٯځ ظاضٖځ

 زاٶكؼٹڀ ٦بضقٷبؾځ اضقس ثطٶبٲٻ ضڂعڀ قٽطڀ

 چ٧ڃسٺ

 دڃسا ٦ڃٟځ سٛڃڃط اػشٳبٖځ -ا٢شهبزڀ ٮحبِ ثٻ ټٱ ٸ ٦بٮجسڀ ٸ َجڃٗځ ٮحبِ ثٻ ټٱ قٽطڀ ًٞبڀ ٸ ظٲڃٵ ٲٟٽٹٰ اٲطٸظٺ 
 ٲٷجٕ ڂ٥ ٖٷٹاٴ ثٻ ًٞب ٸ ظٲڃٵ اؾشٟبزٺ اظ ٮصا،اؾز قسٺ ٚٷځ ٸ ٸؾڃٕ ٶڃع ځاضاي ٦بضثطڀ اټساٜ ٸ اثٗبز ٶشڃؼٻ زض ٸ ٦طزٺ

.سحٯڃ٭ ٸ ثطضؾځ ٦بضثطڀ اضايځ ٦لاٶكٽط  دصڂطز اٶؼبٰ انٹٮځ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ سحز ثبڂس ټٳ٫بٶځ، ططٸر ٸ حڃبسځ ٖٳٹٲځ،

ٖبر اظ ٲٷبثٕ سحٯڃٯځ اؾز. ثطاڀ ػٳٕ آٸضڀ اَلا ˚سٹنڃٟځ ضٸـ اڂٵ دػٸټفسجطڂع ټسٜ انٯځ اڂٵ سح٣ڃ١ ٲځ ثبقس .

 ٲٹػٹز ټبڀ ٦بضثطڀ ٸ ٲ٣بڂؿٿ ٦بضثطڀ ټب اٶشربة اظ ثٗس ٦ٻ نٹضسځ ٦شبثربٶٻ اڀ ٸ اظ دطؾف ٶبٲٻ اؾشٟبزٺ قسٺ اؾز. ثٻ

( درف 16( ٸ ٦بضقٷبؾبٴ قٽطڀ )٦385ٳځ، دطؾف ٶبٲٻ ټبڂځ ثڃٵ قٽطٸٶساٴ ) ٮحبِ ثٻ ټب ؾطاٶٻ اؾشبٶساضزټب ٸ ثب

زض ٲطحٯٻ ڂٗس اَلاٖبر  ثٻ ٪طزآٸضڀ  قس. يٗٝ، ٞطنز ټب ٸ سٽسڂسټب (  ٪طزڂس ٸ اَلاٖبر ٲٹضز ٶڃبظ )ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ

 ٦ٳځ اضظڂبثځ ٲٹضز سحٯڃ٭ ٢طاض ٪طٞز .ٶٳٹٶٻ ٪ڃطڀ سٹؾٍ  ٞطٲٹ٬ ٦ٹ٦طاٴ اٶؼبٰ ٪طٞشٻ اؾز. ٦SWOTٳ٥ ٲس٬ 
 ٦ٻ اؾز ٴآ زټٷسپ ٶكبٴ دػٸټف، اڂٵ زض آٴ ٦ڃٟځ اضظڂبثځ ټٳچٷڃٵ ٸ ٲٗڃبضټب ٸ ټب ثٻ ؾطاٶٻ سٹػٻ ثب قٽط اضايځ ٦بضثطڀ
ټٳچٷڃٵ اؾز، ٶبٲشٗبز٬ ٸ ٶجٹزٺ ٲٷُج١ ٖٯٳځ يٹاثٍ ٸ اؾشبٶساضزټب ثب ٦ٳځ ٮحبِ ثٻ ټبڀ ٲٹػٹز ٦بضثطڀ اظ ثطذځ

 ټكز ثٻ ضاټجطزټبڀ ٲٷ٣ُٿ قٽطڀ اضايځ ثٽجٹز ٦بضثطڀ ضاټجطزټبڀ SWOT آٲسٺ اظ ضٸـ زؾز ثٻ ٶشبڂغ ثطاؾٯؽ

 .ثبقس ٲځ سٽبػٳځ ٶعزڂ٥

 ٦لاٶكٽط سجطڂع، SWOT ٲس٬ ڂځ،ػٛطاٞڃب اَلاٖبر ؾڃؿشٱ اضايځ، ثطڀ٦بض ضڂعڀ ثطٶبٲٻ:ټبڀ ٦ٯڃسڀ  ٸاغٺ 
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 ٲ٣سٲٻ

 ٲځدٹقڃسٺ  ټب قٽط٤ ٸ قٽطټب ٸؾڃٯٿ ثٻ ټطؾبٮٻ ثعض٨ ٲٷب١َ ٸ ضٸز ٲځ دڃف قسٴ قٽطڀ حب٬ زض ؾطٖز ثٻ ػٽبٴ
 اڂؼبز ٸؾبظټبڀ ؾبذز ٸ ػسڂس ٲهبضٜ َطڂ١ اظ ػسڂس دصڂطڀ ق٧٭ حب٬ زض زائٳبً قٽطټب زض قسٺ اڂؼبز ٲٷب١َ قٹٶس.
 .(1 ، 2005ثطاسځ ، سبٮځ ، ٲؿ٫طڀ، قطڂٟځ ،( اؾز قسٺ

 ټبڀ قطٌ دڃف اظ ڂ٧ځ اؾز. اٶؿبٴ ٪ٹٶب٪ٹٴ ٶڃبظټبڀ ضٕٞ ثٻ ٲٷٓٹض ظٲڃٵ اظ ثطزاضڀ ثٽطٺ اٶٹأ قبٲ٭ اضايځ ٦بضثطڀ
ٸٮځ  ٖعڂعڀ، ظازٺ ، ٞڃًځ( اؾز ظٲبٴ َٹ٬ زض ټب ٦بضثطڀ اظ ٦ساٰ اظ سٛڃڃطار ټط  اَلأ ظٲڃٵ، اظ ثٽڃٷٻ اؾشٟبزٺ ثطاڀ نٯځا

  .(20، 1386 ٦بٲطاٴ ، ظازٺ

 ٸ دصڂطز ٲځ سأطڃط ا٢ٯڃٱ ٸ ػٽبٶځ ا٢شهبز ٲجبحض ٲبٶٷس ٲ٣ڃبؼ ثعض٨ ٖٹاٲ٭ ٖٳسٺ اظ َٹض ثٻ اضايځ ٦بضثطڀ سٛڃڃطار
)٪ڃؿز ٸ  زاضٶس اڀ ٦ٷٷسٺ سٗڃڃٵ ٶ٣ف قسٺ ڂبز ٖٹاٲ٭ ٦ٷبض زض ٲحٯځ ټبڀ ٸ ؾڃبؾز ػٳٗڃشځ ڃطارسٛڃ ٲبٶٷس ٲؿبئٯځ

 قسٺ احبَٻ ټب ٢ُٗڃز ٖسٰ ٸؾڃٯٿ ثٻ اضايځ ٦بضثطڀ اٮ٫ٹټبڀ زض ٲسر ثٯٷس ټبڀ سٹؾٗٻ (،ثٻ َٹضڀ ٦ٻ8،: 2002لاٲجڃٵ ،
 .(1، ٦2002ٹٲٵ ٸثٹضٲٵ،(اٶس

 اظ ټٳٹاضٺ اضايځ ٦ٻ حٟبْز سٹظڂٕ ٸ ٸ اؾشٟبزٺ چ٫ٹٶ٫ځ ڂٗٷځ ظٲڃٵ، ٦بضثطڀ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ػٽبٴ، اٲطٸظ قٽطؾبظڀ زض
ٲٯ٧ځ ،  ٸ زٮڃط(ضٸز ٲځ قٳبض قٽطڀ ثٻ دبڂساض سٹؾٗٿ ثٻ ڂبثځ زؾز ټبڀ ظٲڃٷٻ اظ ڂ٧ځ ٸ قٽطؾبظڀ اؾبؾځ ٲحٹضټبڀ

 ثسؾز آٸضز قٽطٸٶساٴ ثطاڀ قٽطټب زض ضا ٲُٯٹثځ قطاڂٍ سٹاٴ ٶٳځ ظٲڃٵ ضڂعڀ ٦بضثطڀ ثطٶبٲٻ ثسٸٴ زض ٸا٢ٕ، )11، 1386
  .( 1388،22، ٲٹؾٹڀ ، ثڃٳط٘ ٚلاٲځ يطاثځ،(

ڂ٧ځ اظ ػٷجٻ ټبڀ انٯځ ؾبذز قٽط، ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٦بضثطڀ اضايځ قٽطڀ اؾز. اڂٵ ٲ٣ٹٮٻ دؽ اظ ػٷ٩ ػٽبٶځ زٸٰ ٸ 

ثٻ ذهٹل زض زټٻ ټبڀ اذڃط ٸ زض دځ ٶبثؿبٲبٶځ ټب، ٲؿبئ٭ ٸ ٲك٧لار قٽطټب اظ ػبڂ٫بٺ ٸڂػٺ اڀ ثطذٹضزاض قسٺ 

ظٺ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٦بضثطڀ ظٲڃٵ قٽطڀ ثٻ ٲظبثٻ آٲبڂف اضايځ قٽطڀ، ثٻ چ٫ٹٶ٫ځ اؾشٟبزٺ ٸ سٹظڂٕ ٸ حٟبْز اؾز.اٲطٸ

ًٞبڂځ ٞٗبٮڃز ټب ٸ ٖٳٯ٧طزټب، ثط اؾبؼ ذٹاؾز ٸ ٶڃبظټبڀ ػبٲٗٻ قٽطڀ ٲځ دطزاظز ٸ ٶٹٔ  _اضايځ، ؾبٲبٶسټځ ٲ٧بٶځ 

ڀ، ثبڂؿشځ ٲك٧لار ٸ ٲؿبئ٭ قٽطټب ضا ح٭ اؾشٟبزٺ اظ ظٲڃٵ ضا ٲكرم ٲځ ٦ٷس. ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٦بضثطڀ اضايځ قٽط

٦بٮجسڀ ٸ ؾبذز قٽط ٲٽڃب ٶٳبڂس. ټسٜ انٯځ اظ  -ٶٳٹزٺ ٸ ٶٹٔ ٲهطٜ ظٲڃٵ زض قٽط ضا زض ضاؾشبڀ ؾبٲبٶسټځ ًٞبڂځ

  ؾٯؿٯٻ ا٢ساٲبر ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٦بضثطڀ اضايځ قٽطڀ سأٲڃٵ ضٞبٺ اػشٳبٖځ ٸ ا٢شهبزڀ قٽطٸٶساٴ اؾز.

 دڃكڃٷٿ سح٣ڃ١ 

ٲؿش٣٭  قبذٻ ٥ڂ ٖٷٹاٴ ثٻ ٵڃظٲ ڀ٦بضثط ڀعڂض ثطٶبٲٻ زضثبضٺ ټب ٦شبة ٵڃٶرؿش ٲشحسٺ، بلارڂا زض 1960 زټٻ زض

 ٝڃسأٮ ڂځضٸؾشب ٸ ڀقٽط ڀعڂض ثطٶبٲٻ ڀټب ضٸـ ٸ انٹ٬ ٦شبة1964 ؾب٬ زض .بٞزڂ اٶشكبض ڀقٽط ڀعڂض ثطٶبٲٻ

 ٶٟٹش طڂظ ٦ٻ ڂځټب٦كٹض زض ػٺڂٸ ثٻ ػٽبٴ ڀقٽط ڀعڂض ثطٶبٲٻ زض ڀبزڂظ طڃثٗسټب سأط ٦ٻ قس ٲٷشكط ث٭ ځ٦ ؽڂٮٹ

 ٢طاض سڃسأ٦ ٲٹضز ڀقٽط ڀعڂض ثطٶبٲٻ زض ٵڃظٲ ڀ٦بضثط ځاؾبؾ ٶ٣ف ٦شبة ٵڂا زض .ٶٽبز ڀػب ثٻ ثٹزٶس، بڃشبٶڂثط ٹٺڃق

 ټط ڀثطا ٵڃظٲ زضؾز ٲ٣ساض ځٷڃث فڃد اظ اؾز ٖجبضر ڀقٽط ڀعڂض ثطٶبٲٻ ٦ٻ قسٺ ٶٓط اْٽبض ٵڃچٷ ٸ ٪طٞشٻ

 ڀعڂض ثطٶبٲٻ ٲُبٮٗبر ٲط٦ع(ثبقس ڀ٦بضثط ټط ڀثطا ٲٷبؾت ڀ٦بٮجس ٶٓط اظ ٦ٻ ڂځٲ٣طټب زض ٸ زضؾز ٲ٧بٴ زض ڀ٦بضثط

 (. 8 ،1373،ڀقٽط
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 ڀقٽط ٵڃظٲ ڀ٦بضثط ڀعڂض ثطٶبٲٻ ٲٗطٸٜ اٶشكبض ٦شبة ٵڃظٲ ڀ٦بضثط ڀعڂض ثطٶبٲٻ ٷٻڃزڂ٫طزض ظٲ ٲٽٱ ڀټب اظ٪بٰ

٪ؿشطـ  ضا ڀٽطق ڀعڂض ثطٶبٲٻ ثٻ ٲطثٹٌ ٲلاحٓبر ذٹز اطط ٲٟه٭ زض ٲؤٮٝ اؾز، ٵڃچبد اؾشٹضار ٝڃ( سبٮ1963)

 اؾز، اػشٳبٖځ -ا٢شهبزڀ ٸ َطاحځ ٦بٮجسڀ، ثطضؾځ ٖٹاٲ٭ قبٲ٭ سٷٽب ٶٻ قٽطڀ، ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٦ٻ اؾز ٲٗش٣س ٸ زازٺ
 قسٺ ٢بئ٭ ظٲڃٵ ٦بضثطڀ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ثطاڀ سطڀ ٸؾڃٕ ٲٟٽٹٰ اٸ.٪ڃطز ځٲ ثط زض ٶڃع ضا ٞطټٷ٫ځ ٸ ؾڃبؾځ اثٗبز ثٯ٧ٻ
 اؾبؾځ ٲؿبڂ٭ ٸ ٲجبحض  ٞٹ٠ ٦شبة زض ، ضٸز ٲځ قٳبض ثٻ ظٲڃٵ طڀ٦بضث ظٲڃٷٻ زض ُٖٟځ ٶ٣ُٻ چبدڃٵ ٦شبة .اؾز

 ٸ قسٺ ٲٗطٞځ ڂبٞشٻ ؾبظٲبٴ ٸ ٲٷٓٱ نٹضسځ ثٻ آٴ ٲ٣ٹلار ٸ ٲٟبټڃٱ ٪طٞشٻ، ٢طاض ثحض ٲٹضز ظٲڃٵ ٦بضثطڀ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ
 .اؾز ٺ٪طزڂس اضائٻ سٟهڃ٭ ثٻ ٲرشٯٝ ټبڀ ٦بضثطڀ ٲڃبٴ اضايځ سٹظڂٕ ٶحٹٺ ٸ ظٲڃٵ ٦بضثطڀ ثطٶبٲٻ سٽڃٻ ټبڀ ضٸـ

 ٦ٻ ٦طزٺ اقبضٺ ٶ٧بر اڂٵ ثٻ (ؾٷ٫بدٹض زض ظٲڃٵ ٦بضثطڀ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٞطآڂٷس( ٖٷٹاٴ ثب اڀ ٲ٣بٮٻ زض(2013) ٦ٹآٶڃڃٹ ٮځ
 دسڂسٺ اظ ٶبقځ ؾٷ٫بدٹض زض ػٳٗڃز ضقس ،اؾز ٦طزٺ سؼطثٻ ضا قسڂسڀ ضقسػٳٗڃشځ ؾٷ٫بدٹض اذڃط ټبڀ ؾب٬   َځ زض

 زض سٛڃڃطاسځ ثٻ ٲٷؼط ٦كٹض اڂٵ زض ػٳٗڃشځ ؾطڂٕ ضقس سأطڃطار اؾز، ثٹزٺ قٽط ثٻ قٽط ٸ قٽطڀ -ضٸؾشب ٲٽبػطر
 اڂؼبز ؾڃبؾز ٲك٧٭ اڂٵ ح٭ ضاؾشبڀ زض ؾٷ٫بدٹض زٸٮز اؾز، قسٺ قٽطڀ ًٞبټبڀ زض ټب ٦بضثطڀ ٸ ټب ظڂطؾبذز
 .اؾز ٪طٞشٻ دڃف زض ضا ػسڂس قٽطټبڀ

 دٹضاحٳس ( 1385دٹضٲحٳسڀ) ټبڀ ٲځ سٹاٴ ثٻ ثطضؾځ آٴ زض اڂطاٴ اټٳڃز ٸ قٽطڀ ټبڀ ٦بضثطڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٲُبٮٗبر  اظ
 .اقبضٺ ٦طز (1389ٸ زڂ٫طاٴ )ظڂبضڀ (، 1388) زڂ٫طاٴ ٸ يطاثځ،  ) 1385( زڂ٫طاٴ  ٸ

 ٶشڃؼٻ اڂٵ ثٻ ٸ دطزاذشٻ ٞبضؼ اضز٦بٴ قٽط قٽطڀ اضايځ ٦بضثطڀ اضظڂبثځ ثٻ(  1385) ٲؼڃطاضز٦بٶځ ٸ ظازٺ اثطاټڃٱ
 اڂٵ اضايځ ٦بضثطڀ زض سٗبز٬ ٖسٰ ثبٖض آٴ ػٳٗڃزّ ٞعاڂفا ٸ اذڃط زټٻ زٸ زض قٽط ٦بٮجسڀ ٪ؿشطـ ٦ٻ اٶس ضؾڃسٺ

 ٪ؿشطـ اظ ػٯٹ٪ڃطڀ ٲٷٓٹض ثٻ ٲٷبؾت ضاټ٧بضټبڀ سٗڃڃٵ ٸ سٳٽڃسار اڂؼبز ٸ آٴ ثٻ ثركځ سٗبز٬ ٮصا اؾز، قسٺ قٽط
 .ؾبظز ٲځ يطٸضڀ ضا قٽط دڃطاٲٹٴ َجڃٗځ ٲٷبثٕ ٸ ٦كبٸضظڀ اضايځ حّٟ ٸ قٽط ضٸڂٻ ثځ

 ڂعز اؾشبٴ زض ٲٽطڂع قٽط ټبزڀ َطح دصڂطڀ سح١٣ ٲڃعاٴ اضظڂبثځ ٖٷٹاٴ ثب ذٹز ٣بٮٻٲ زض  )1386( ٲٹؾٹڀ  ٸ س٣ٹاڂځ 

 قٽط ًٞبڂځ -٦بٮجسڀ سٹؾٗٻ ٸ اؾز ثٹزٺ زضنس72ثطاثط قٽط دصڂطڀ ػٳٗڃز سح١٣ ٲڃعاٴ ٦ٻ ضؾڃسٶس ٶشڃؼٻ اڂٵ ثٻ

 ٦بضثطڀ دصڂطڀ ١سح٣ ٲڃعاٴ ٸ اؾز ثٹزٺ قٽط ضٸڂٻ ثځ ضقس زٮڃ٭ ثٻ ٦ٻ اؾز زضنس 100 اظ ثڃف دصڂطڀ سح١٣ زاضاڀ

 .اؾز زضنس 150 اظ ثڃف اٶس، ٲٹاػٻ ًٞب ٦ٳجٹز ثب ٦ٻ ٶ٣٭ ٸ حٳ٭ ٸ اٶجبض ٸ ؾجع ًٞبڀ ٦بضثطڀ ټبڀ ثؼع قٽطڀ ټبڀ

 ٸ اؾشبٴ زض قٽط ػبڂ٫بٺ ٸ ٶ٣ف ثٻ سٹػٽځ ثځ ٸ ټب ؾطاٶٻ ٶبزضؾز ثطآٸضز ٸ قسٺ ثڃٷځ دڃف ػٳٗڃز سح١٣ ٖسٰ

 . اؾز ثٹزٺ سبطڃط٪صاض ٲٽطڂع قٽطڀ ټبزڀ َطح ٲٷبؾت طڀدصڂ سح١٣ ٖسٰ ثط ثبلازؾز ټبڀ َطح ٣ٞساٴ ٸ ٲٷ٣ُٻ

 اڂلاٰ قٽط سٟهڃٯځ ٸ ػبٲٕ َطح زض قٽطڀ اضايځ ٦بضثطڀ سٛڃڃطار ثطضؾځ ثٻ (1386) ټٳ٧بضاٴ ٸ زٮڃط ظازٺ حؿڃٵ 
 ٸيٗڃز زض ؾطاٶٻ ٶٓط اظ ٸضظقځ ٸ زضٲبٶځ -ؾجع،ثٽساقشځ ًٞبڀ ټبڀ ٦بضثطڀ ٦ٻ اٶس ضؾڃسٺ ٶشڃؼٻ اڂٵ ثٻ ٸ دطزاذشٻ

 قٽطڀ ٶ٣٭ ٸ حٳ٭ ٸ ٲصټجځ ٸ ٞطټٷ٫ځ آٲٹظقځ سؼبضڀ، ټبڀ ٦بضثطڀ ؾبڂط زڂ٫ط ؾٹڀ اظ ٸ ثٹزٺ ٶبٲٷبؾجځ ٸ ٹةٶبٲُٯ
 ټبڀ ٦بضثطڀ ثڃٵ ٶبټٳبټٷ٫ځ ٸ سٗبز٬ ٖسٰ ثڃبٶ٫ط ٸيٗڃز اڂٵ ،اٶس ٪طٞشٻ ٢طاض ٲٷبؾجځ ٸ ٲُٯٹة ػبڂ٫بٺ زض ٶٓط اڂٵ اظ

 ٶبزڂسٺ زض قٽطڀ ټبڀ ٦بضثطڀ سٽڃٻ ظٲبٴ زض قٽطڀ ضڂعاٴ ثطٶبٲٻ ٦بٞځ ٶٓط ز٢ز ٖسٰ اظ ٲٹيٹٔ اڂٵ ٦ٻ اؾز قٽطڀ
 سڃسأ٦ ثب ڀقٽط سٹؾٗٻ ټبڀ َطح زض ظٲڃٵ ٦بضثطڀ سح١٣ ٲڃعاٴ اضظڂبثځ ٶڃبظ ٲٹضز ؾُٹح ٸ ػٳٗڃز ثڃٵ اضسجبٌ ٪طٞشٵ

 .قٹز ځٲ ځٶبق ټب ڀ٦بضثط ؾجع ڀًٞب ڀ٦بضثط ثط
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 َطح زض سٹؾٗٻ ػٽبر كٷٽبزڃد ٸ ځاضاي ڀ٦بضثط ڀټبځ ٷڃف ثڃد ڀطڂسح١٣ دص ځبثڂاضظ ثٻ (1390) آضاؾشٻ ٸ ڀعڂٖع

ٯت ٦ٻ سٺ اٶسڃضؾ ؼٻڃٶش ٵڂثٻ ا ٸ دطزاذشٻ لاض قٽط ػبٲٕ  ثب َطح ٵڂا زض ټب ڀ٦بضثط ؾطاٶٻ ٸ ؾُٹح ڀټبځ ٷڃف ثڃد اٚ

١ ځٷڃف ثڃد ثٻ سٹػٻ  َطح ڂځاػطا زٸضٺ بٴڂدب اظ ؾب٬ ٵڂچٷس ا٦ٷٹٴ ٷ٧ٻڂا طٚٱڃٖٯ ٸ ثٹزٺ ٶبزضؾز قٽط ځشڃػٳٗ اٞ

 .اؾز ٶكسٺ ٲح١٣ ټبڀ ٦بضثط ڀكٷٽبزڃد ڀؾطاٶٻ ټب اظ ڀٗسازس ټٷٹظ اؾز، ٪صقشٻ ػبٲٕ

 زټس ځٲ ٶكبٴ ١ڃسح٣ غڂٶشب دطزاذشٻ اٶس، ثڃٷبٮٹز ػسڂس قٽط اضايځ ٦بضثطڀ سحٯڃ٭ ثٻ عڃٶ (1391) ټٳ٧بضاٴ ٸ ځيطاث

 ظزٺ زاٲٵ اٲط اڂٵ ثٻ ٦بضثطڀ ټب اٶٹأ ٶبٲشٗبز٬ سح١٣ ٸ اؾز ٶبٲٷبؾجځ ٸيٕ زاضاڀ ػسڂس قٽط ڂٵ ا زض اضايځ ٦بضثطڀ

ٲُٯٹة  سح١٣ ٖسٰ ٖٯ٭ اظ .اؾز قسٺ ٲح١٣ زضنس4/37 دڃكٷٽبزڀ ٦بضثطڀ ټبڀ ٲؼٳٹٔ زض ٦ٻ َٹضڀ ثٻ اؾز

 .اقبضٺ ٦طز ٲطسجٍ ازاضار ٸ ؾبظٲبٴ ټب ټٳ٧بضڀ ٖسٰ ٲبٮځ، ڂځ، اػطا ٲك٧لار ثٻ ٲځ سٹاٴ ٦بضثطڀ ټب

 قٹز، ٲځ سؼسڂس ٲؿشٳط َٹض ثٻ آٴ، ڃزػٳٗ ٦ٻ اؾز قٽطټبڂځ ػٳٯٻ اظ ٸ اڂٷ٧ٻ سجطڂع ٪طٞشٻ، اٶؼبٰ ٲُبٮٗبر ثٻ سٹػٻ ثب
 اؾز ػٳٗڃشځ اظ ثڃف ٲطاست ثٻ قٽط زض قسٺ ػصة اٶؿبٶځ ٶڃطٸڀ ڂبثس سٛڃڃط َٹض ٲحؿٹؼ ثٻ قٽط ػٳٗڃز ٦٭ آٶ٧ٻ ثځ
 ػبشثٻ ، سٹاٴ ضٚٱ يٗٝ ٖٯځ ضا سجطڂع قٽط ٦ٻ اؾز ضٸؾشبټب قسڂس، ضاٶف ٶڃطٸڀ قطاڂُځ، چٷڃٵ زض زټس، ٲځ زؾز اظ ٦ٻ

 ثٻ ٸ اؾز قسٺ ٸا٢ٕ ټكز ٲٷ٣ُٿ زض آٴ سٹػٻ ٢بث٭ ٦ٻ ثرف سجطڂع قٽط ٢سڂٱ  ثبٞز ٦ٷس ٸ ٲځ شبڂځضٸؾ ػٳٗڃز اظ ٮجطڂع
 ،)ثبظاض( ثبظض٪بٶځ ٸ سؼبضڀ ټبڀ ٞٗبٮڃز ٸڂػٺ ثٻ قٽطڀ اٶٹأ ٦بض٦طز ټبڀ زاضاڀ زڂطثبظ اظ ٲط٦عڀ ٲٹ٢ٗڃز زاقشٵ زٮڃ٭

ڃبڂځ ٲطظټبڀ اظ ٞطاسط ( زؾز  زٸض ٶٹاحځ ٶڃبظټبڀ قٽط، ذٹز ٶڃبظټبڀ ؾب٦ٷڃٵ ثط ٖلاٸٺ ٦ٻ ثٹزٺ سٟطڂحځ ٸ ٲصټجځ  ػٛطاٞ

 قج٧ٻ قشبثعزپ سٹؾٗٿ نسز زض ٖٳسسبً ٦ٻ ٲسضٴ قٽطؾبظڀ اػطاڂځ ٖٳٯڃبر ثب قطٸٔ ، اؾز ٦طزٺ ٲځ سأٲڃٵ ٶڃع ضا ) قٽط
 اڂٵ ٶڃع ٦ٷٹٶځ قطاڂٍ زض ، ٪صاضز ٲځ يٗٝ ثٻ ضٸ ثبظاض ٦بض٦طزټبڀ ػٳٯٻ اظ ٢سڂٳځ ٖٳٯ٧طزټبڀ ثبٞز ثٹزٺ، اضسجبَځ ټبڀ

 ټٳچٷڃٵ ٶٳبڂس  ٲځ ٸاضز ٲٷ٣ُٻ ٲؿ٧ٹٶځ ٲحسٸزپ ثٻ ظڂبزڀ ٞكبض اٲط اڂٵ ٦ٻ اؾز ٲٹاػٻ ٞٗبٮڃشځ قسڂسڀ سطا٦ٱ ثب ٷ٣ُٻٲ
 اظ ظڂبزڀ سٹاٴ ٸ اؾز قٽط سٟطڂحځ ٸ ٲصټجځ ، ثبظض٪بٶځ ٸ سؼبضڀ ٲط٦ع سجطڂع، قٽطزاضڀ ٲٷ٣ُٿ ټكز اڂٷ٧ٻ ثٻ ٶٓط ثب

 ٲٷ٣ُٻ اڂٵ ٲحٹضټبڀ اظ ثؿڃبضڀ زض قٯٹٚځ ٸ ثبٖض اظزحبٰ  طؾٟ ػصة اڂٵ ٸ زاضاؾز ضا ٦بضڀ ٸ قٛٯځ ؾٟط ػصة ٮحبِ
 . ٪طزز ٲځ احؿبؼ قسر ثٻ ٲٷ٣ُٻ اڂٵ زض قٽطڀ اضايځ ټبڀ ٦بضثطڀ ٲٷ٣ُځ ثڃٵ ٸ نحڃح سٹاظٴ اڂؼبز ٮعٸٰ قٹز ٲځ

 ٲك٧لار قسٴ ايبٞٻ اظ ػٯٹ٪ڃطڀ ټٳچٷڃٵ ٸ ضٕٞ ثبٖض ټكز ٲٷ٣ُٿ زض ټبڀ ٲٹػٹز ٦بضثطڀ ثڃٵ سٷبؾت  ٸ سٹاظٴ ٸػٹز
 . ٪طزز ٲځ ٲٷ٣ُٻ اڂٵ سپٖسڂ

  دػٸټف يڃبرٞط

 ًٞبڀ ٸ ؾطاٶٻ ٶؿجز ٸ اٶشحبة ٦بضثطڀ انٯځ 10زض اڂٵ ضاؾشب  .سحٯڃ٭ ٦بضثطڀ اضايځ ٲٷ٣ُٻ ټكز قٽط سجطڂع  ځ ٸبثڂاضظ
 .٪طزز  ٲځ ثطضؾځ ڂ٥ ټط ثٻ ڂبٞشٻ اذشهبل

 دطؾكٽبڀ دػٸټف

 اؾز؟  چ٫ٹٶٻ سجطڂع ٲٷ٣ُٿ ټكز زض ٲٹػٹز ټبڀ ٦بضثطڀ ٸيٗڃز -

عاڂف ثطاڀ ٲٷبؾت جطزټبڀضاټ -   ٦ساٲٷس؟ سجطڂع قٽط ٦لااظ ٲٷ٣ُٻ اڂٵ ټبڀ ٦بضثطڀ ٦بضآڂځ اٞ

ٲجبٶځ ٶٓطڀ سح٣ڃ١   

 ٸ ظٲڃٵ،سٹؾٗٻ اظ اؾشٟبزٺ زض ًٞبڂځ ٶٓٱ ثٽشطڂٵ ثط٢طاضڀ ثط ٦ٻ اؾز ٸڂػٺ اڀ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ اضايځ، ٦بضثطڀ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ

 اظٲعاڂبڀ ٲځ زټس٦ٻ اػشٳبٖبر ثٻ ضا اػبظٺ اڂٵ ٲ٧بٶٽب ځًٞبڂ آڂٷسٺ، ؾبظٲبٶسټځ ثٻ سٹػٻ اؾز. قسٺ ٲشٳط٦ع ٲسڂطڂز
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 َٹض ثٻ .زضاٲبٴ ثٳبٶٷس اڀ ٲٷ٣ُٻ قطاڂٍ ٸ ٸڂػٺ قٽطڀ ًٞبټبڀ ثب ٲطسجٍ ذُطټبڀ اظ ٶڃع ٸ قٹٶس ثطذٹضزاض ٲرشٯٝ

 ٲٷبثٕ حّٟ، نٷٗز،٦كبٸضظڀ ،ذبٶٻ ؾبظڀ  ثطاڀ ٸڂػٺ اڀ ٶٓٱ آٸضزٴ ثسؾز ثطاڀ سلاـ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ،زض اڂٵ ٖٳسٺ

  .                  (745، 2004، آٮجطسؽ  ) اؾز ٸٚڃطٺ َجڃٗځ

ٸ زض ٲ٧بٴ  آڂٷسٺ زض ؾٹززټځ ثڃكشطڂٵ ثطاڀ اضايځ ٖٳٯ٧طز ثط٢طاضڀ اٮ٫ٹټب،ؾبظٲبٶسټځ ثب اضايځ ٦بضثطڀ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ

 هٳڃٳبرس ثط ٲساٸٰ َٹض ثٻ سب ٦ٷس ؾٗځ ثبڂس ضڂع ثطٶبٲٻ ٲٟٽٹٰ، اڂٵ ثب اؾز، ذبل ٲٹاػٻ اػشٳبٖبر ثطاڀ ٸ ٸڂػٺ ټبڀ

 چ٫ٹٶ٫ځ ثٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٶٹٔ ، اڂٵ( 1979،2اؾشڃٷط،( .٪صاضز سبطڃط ٲعاڂب ثڃكشطڂٵ حهٹ٬ ثٻ زضضاؾشبڀ اضايځ ٦بضثطڀ

 سٳط٦ع ثب قٽطڀ اضايځ ٶڃع٦بضثطڀ َطٞځ اظ ،(1 ،1379ٲٽسڂعازٺ،(ٲځ قٹز اَلا٠ اضايځ حٟبْز ٸ سٹظڂٕ اؾشٟبزٺ،

 ثبقس قٽطٲځ زضؾُح َجڃٗځ ذُطار ٦بټف ثطاڀ ڃٵ،٦بٶٹٶځظٲ ثب ٲطسجٍ ٲشٷٹٔ ٸ اَلاٖبر ؾبظ ٸ ؾبذز ثطزاٶف

 (17  ،2007)ٲبضؼ ٸ ټٷطڀ،

 آٶٽب سٹاٴ ٦ٯځ ٲځ ثٷسڀ ػٳٕ ڂ٥ زض ٮڃ٧ٵ اؾز، ٲُطح ٲشٟبٸسځ ټبڀ زڂس٪بٺ قٽطڀ اضايځ ٦بضثطڀ چ٫ٹٶ٫ځ ذهٹل زض
 (6-18 ،1381ظڂبضڀ،( اظ: ٖجبضسٷس ٦ٻ ٦طز ٲُطح ٖٳسٺ ٺ زڂس٪ب ٶٻُ ٢بٮت زض ضا

 ضاؾشبڀ ٲٷبٕٞ زض اضايځ اظ ثطزاضڀ ثٽطٺ ٸ ذهٹنځ ٲبٮ٧ڃز ٦طزٴ ٲحسٸز ٶٓطڂٻ اڂٵ زض: ٳبٖځ ظٲڃٵاػش ٶ٣ف ڂٻٶٓط
 . اؾز ٲسٶٓط ثڃكشط قٽطټب زض ٲطزٰ، ٖٳٹٲځ

 زاٶؿشٻ ٸ قٽطڀ ًٞبټبڀ سٛڃڃط اؾبؾځ ٖبٲ٭ ضا آٴ ظٲڃٵ، ا٢شهبزڀ ٶ٣ف ٶٓطڂٿ ثٻ ٲٗش٣ساٴ :ظٲڃٵ ڀا٢شهبز ٶ٣ف ڂٻٶٓط
 ٶٓط زض حسا٦ظط٦بضاڂځ آٴ اظ ثطزاضڀ ثٽطٺ زض اؾز يطٸضڀ ټؿشٷس، ٦ٳڃبة ٲٷبثٕ اظ ٲؿ٧ٵ ٸ ظٲڃٵ چٹٴ ٦ٻ زاضٶس ٲځ اثطاظ

 ٲرشٯٝ ٦بض٦طزټبڀ ظٲڃٵ اظ ظڂطا ٪طزز؛ سسٸڂٵ ظٲڃٵ اظ ٲُٯٹة اؾشٟبزٺ ٶحٹٺ زض ذبنځ ٲ٣طضار ٸ يٹاثٍ ٸ قٹز ٪طٞشٻ
 .اؾز ڀا ٸڂػٺ ٲُٯٹثڃز زاضاڀ ٸ ثٹزٺ ثطذٹضزاض ٞٷبدصڂط ٸ ا٢شهبزڀ ٸ ٲجبزلاسځ ٸ ٲهطٞځ

ثٻ  آٴ اظ اؾشٟبزٺ ٶحٹٺ ٸ قٽطڀ اضايځ س٣ؿڃٱ چ٫ٹٶ٫ځ ٲ٣طضار ٸ يٹاثٍ ٶٓطڂٻ اڂٵ زض : ظٲڃٵ زټځ ؾبٲبٴ ٶٓطڂٿ

 . ٲځ ٪طزز ثط نٷٗشځ ٸ َجڃٗځ ٸ ؾٹاٶح  ذُطار ثطاثط زض ٖٳٹٲځ ثرف ٸْبڂٝ ٶٓط اظ ظٲڃٵ ٲبٮ٧ڃز  ٲظ٭ ٲٹيٹٖبسځ

 َطڂ١ اؾشٟبزٺ اظ آڂٷسٺ ٸ حب٬ ثطاڀ اضايځ ٲٷبثٕ ٶ٫ٽساضڀ ثط ثبضٺ اڂٵ زض :ظٲڃٵ ڀ٦بضثط ٸ ڀقٽط ڂساضدب سٹؾٗٻ ڂٻٶٓط
 ټبڀ ٦بټف ْطٞڃز اڀ، ٶبحڃٻ ٸ قٽطڀ ٲحڃٍ آٮٹز٪ځ اظ ػٯٹ٪ڃطڀ چٹٴ ٲٹيٹٖبسځ ٸ ٪طزز ٲځ سأ٦ڃس ظٲڃٵ اظ ثٽڃٷٻ
 ځٚلاٲ يطاثځ، (٦ٷس ٲځ ٲُطح ضا ټب ثبظڂبٞز اظ حٳبڂز ٸ آٸض ظڂبٴ ڀ ټب سٹؾٗٻ اظ حٳبڂز ٖسٰ ، َجڃٗځ ٲحڃٍ سٹٮڃس

 (29، 1388، ٲٹؾٹڀ ، ثڃٳط٘

 زض ؾٷز ٸ ٞطټٷ٩ ٲٹ٢ٗڃز، ٲ٧بٴ ، ثٻ سٹػٻ ثسٸٴ ذبل ڀ ٖٳٯ٧طزټب ؼ اؾب ثط قٽطڀ ثٷسڀ ٲٷ٣ُٻ ثٻ:ٲسضٶڃؿٱ ڂٻٶٓط
عاڂف ٸ ٖٳٹزڀ ټبڀ سطا٦ٱ  ٸ سبضڂد ،٪صقشٻ ثب ٢ُٕ ضاؾشبڀ ٦ٷس زض ٲځ اقبضٺ قٽطڀ ٲطاست ؾٯؿٯٻ ثطاؾبؼ ؾجع ًٞبڀ اٞ
  ټٳبٴ() ٲځ دطزاظز ٲٗٳبضڀ ٲؿبئ٭ ثٻ ٣ٍٞ ٸ ٦ٷس ٲځ ٶ٫بٺ ظٲبٴ

 ٢ٹَځ ٦جطڂز ثٻ قٽطټب سجسڂ٭ ټٳچٹٴ ،آٴ ضٸح ثځ ڀ ټبڀ ٦بضثط ٸ ٲٗڃبض ٲسضٴ اظ ٶٓطڂٻ اڂٵ زض: ٲسضٶڃؿٱ  دؿز ڂٻٶٓط
 ٸ ؾشڃع اٶؿبٴ دط ټڃجز ټبڀ ثٷب ٸ آؾب ٚٹ٬ ٸ ثعض٨ ٞطٸق٫بٺ ټبڀ ، ازاضڀ ټبڀ ثطع ٸػٹز ، ٲحڃٍ ثب اضسجبٌ ثسٸٴ ٸ ضٸح ثځ

 ؾبظ ٸ ؾبذز زض ټٷطٲشٗبٮځ ٸ ثٹٲځ ټٷط ٲٟبټڃٱ ثب ؾٷشځ ٸ ػسڂس ٖٷبنط اظ سط٦ڃجځ آٴ ػبڀ ثٻ ٸ قس اٶش٣بز ٲسٶڃز ٶجٹز
 . ٦طزٶس دڃكٷٽبز قٽطټب
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 قٽط ٲٟٽٹٰ ٞطټٷ٫ځ ٸ آٴ اػعاء ثط ضا قٽط ٦٭ ٸ ٲبزڀ ٲحٹضټبڀ ثط ضا ٲٗٷٹڀ ٲحٹضټبڀ ٶٓطڂٻ اڂٵ: ڂځ٪طا ٞطټٷ٩ ڂٻ ٶٓط
 . قٳبضز ٲځ ٲ٣سٰ آٴ ٲبزڀ ٲٟٽٹٰ ثط ضا

 سٹػٻ ثٻ ٸ َجڃٗز زض اؾش٣طاض ٸ ٲهٷٹٔ ٲحڃٍ اظ ضا ٸڀ ضټبڂځ ٸ اٶؿبٴ آظازؾبظڀ ٶٓطڂٻ اڂٵ : ڂځ٪طا َجڃٗز ڂٻٶٓط
ز اٸ٢بر ٖٷٹاٴ ثٻ َجڃٗځ ڀ ټب ٦بضثطڀ  . ٶٳبڂس ٲځ سٹنڃٻ ٞطاٚ

 ف ثطٶبٲٻٶ٣ ٶٓطڂٻ اڂٵ ٶٳبڂس ٲځ سٹنڃٻ ضا قٽط ثٻ ثركڃسٴ ق٧٭ زض اٴقٽطٸٶس ٲكبض٦ز ٶٓطڂٻ اڂٵ: ضٸاٴ ؾلاٲز ٶٓطڂٻ
 زاضٶس ثعض٨ نٷٗشځ ټبڀ قٽط ثٻ ٶؿجز ظزٺ ټؼطاٴ زڂسڀ ٸ ٦ٷس ٲځ ٪ٹقعز ثعټ٧بضڀ ٦بټف زض ٖبٲٯځ ٖٷٹاٴ ثٻ ضا ضڂعڀ

 .  ٦ٷس ٲځ ضاٲُطح ( قٽطڀ اضايځ ٦بضثطڀ )ظٶس٪ځ زض ٲٷبؾت ٲٗڃبضټبڀ ٸ ټب آؾشبٶٻ ، ټب ؾطاٶٻ ٲؿئٯٻ ٪طٸٺ اڂٵ .

 ضٸـ سح٣ڃ١ 

. ثطاڀ ػٳٕ آٸضڀ اَلاٖبر اظ ٲٷبثٕ ٦شبثربٶٻ اڀ ٸ اظ دطؾف ٶبٲٻ اؾشٟبزٺ سحٯڃٯځ اؾز ˚ضٸـ سٹنڃٟځ ضٸـ دػٸټف

 ټكز ٲٷ٣ُٿ زض ٲٹػٹز ټبڀ ٦بضثطڀ ( ٸ ٲ٣بڂؿٿ انٯځ ٦بضثطڀ10) ٦بضثطڀ ټب اٶشربة اظ ثٗس ٦ٻ نٹضسځ قسٺ اؾز. ثٻ

( درف 385) دطؾف ٶبٲٻ ټبڂځ ثڃٵ قٽطٸٶساٴ ز٦ٳځ، ٶرؿ ٮحبِ ثٻ ټب ؾطاٶٻ اؾشبٶساضزټب ٸ ثب سجطڂع، ٦لا ٶكٽط

٪طزڂس. ؾذؽ ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ يٗٝ اظ آٶٽب ثڃطٸٴ ٦كڃسٺ قس زض ټٳڃٵ ضاؾشب دطؾف ٶبٲٻ ټبڂځ ثڃٵ ٦بضقٷبؾبٴ 

( درف قس ٸ اظ آٶٽب ذٹاؾشٻ قس ٦ٻ ٶ٣بٌ ٢ٹر ٸ يٗٝ، ٞطنز ټب ٸ سٽسڂسټب ڀ ٲسڂطڂز قٽطڀ زض ٲٷ٣ُٻ 16قٽطڀ)

ٸ اَلاٖبر ٞطاټٱ ٪طزڂس.  Swotب زازٺ ټبڀ ٲس٬ ټكز ٦لاٶكٽط سجطڂع ضا ثڃبٴ ٦ٷٷس ثب زض ټٱ آٲڃعڀ دطؾف ٶبٲٻ ټ

 ثٻ ضاټجطزټبڂځ سٹؾٍ ٲس٬ ٞٹ٠ ٲٹضز سحٯڃ٭ ٢طاض ٪طٞز .ٶٳٹٶٻ ٪ڃطڀ سٹؾٍ  ٞطٲٹ٬ ٦ٹ٦طاٴ اٶؼبٰ ٪طٞشٻ اؾز. ٶٽبڂشبً

 ٲٹػٹز ثب اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ ٲس٬ اضائٻ ٪طزڂسٺ اؾز . ٸيٕ زض ټب ًٞبڂځ ٦بضثطڀ ؾبٲبٶسټځ ٲٷٓٹض

 ٲٗطٞځ ٲحسٸزٺ ٲٹضز ٲُبٮٗٻ

سجطڂع زض ٚطة  ٦ڃٯٹٲشط ٲطثٕ زض ٪ٹقٻ قٳب٬ ٚطثځ ٞلار اڂطاٴ ٢طاض زاضز.5/45650 اؾشبٴ آشضثبڂؼبٴ قط٢ځ ثب ٸؾٗز

اؾز. اڂٵ قٽط اظ ؾٳز قٳب٬  قط٠ ػٯ٫ٻ سجطڂع ٢طاض ٪طٞشٻ  اٮڃٻ ٲكط٠ ٸ ػٷٹة آشضثبڂؼبٴ قط٢ځ ٸ زض ٲٷشٽځ     اؾشبٴ

ؾٳز قط٠ ثٻ ٪طزٶٻ دبڂبٴ  ، اظثبثبثبٚځټبڀ ٪ٹظٶځ ٸ  قط٠ ثٻ ٦ٹٺ  ، اظ ؾٳز قٳب٬ٖٹٴ ثٵ ٖٯځچڃٵ ٸ   ټبڀ د٧ٻ ثٻ ٦ٹٺ

  ٲشط زض ؾٻ 1348اؾز. اضسٟبٔ اڂٵ قٽط اظ ؾُح زضڂب اظ  ٲحسٸز قسٺ ٦ٹٺ ؾٽٷس ضقشٻټبڀ  ٸ اظ ؾٳز ػٷٹة ثٻ زاٲٷٻ

 388اؾز .زض اڂٵ ثڃٵ ٲٷ٣ُٻ ټكز سجطڂع ثب ٸؾٗشځ ٲٗبز٬   ٲشط زض ٲحٯٻ ظٖٟطاٶڃٻ ٲشٛڃط ثٹزٺ  1561سب  ٲطٶسضاټځ 

زضنس  2اؾز ٦ٻ  ٪طٞشٻ ٢طاض قٳبٮځ ٖطو ز٢ڃ٣ٿ 4ٸ  زضػٻ38 ٸ قط٢ځ ز٢ڃ٣ٿ َٹ17٬ ٸ زضػٻ48 ٲٹ٢ٗڃز ټ٧شبض زض

ز اذشهبل زازٺ ٸ ٦ٹچ٧شطڂٵ ٲٷ٣ُٻ زض ثڃٵ ٲٷب١َ زڂ٫ط ٦لاٶكٽط سجطڂع ٲځ ثبقس ) اظ٦٭ ٲؿبحز سجطڂع ضا ثٻ ذٹ

 ٸ ا٢شهبزڀ ٲطا٦ع ٸ ٶٽبزټب ټب، زٸٮشځ، ؾبظٲبٴ ازاضار ٲط٦عڂز قٽطڀ،ا٦ظط ٲطا٦ع اټٳڃز ٖٯز ثٻ ( ٸ اظ زڂطثبظ1ق٧٭

 اٶس. قسٺ احساص ٲحسٸزٺ اڂٵ زض ٚڃطٺ ٸ سؼبضڀ

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%88%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%BA%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%87%D9%86%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D9%86%D8%AF
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 ٶكٽط سجطڂعٲٷ٣ُٻ ټكز ٦لا ٲٹ٢ٗڃز  :( 1ق٧٭ قٳبضٺ )

 

دػٸټف ټبڀ ڂبٞشٻ  

  ػٳٗڃشځ سحٹلار

 ٲځ ػٳٗڃز ٶٟط 1494998 زاضاڀ سجطڂع كٽط٦لاٶ،1390 ٲؿ٧ٵ ٸ ٶٟٹؼ ٖٳٹٲځ ؾطقٳبضڀ ٶشبڂغ ثطاؾبؼ
ٶٟط ٦ٻ  28700ثب اؾز، ثطاثط ٸا٢ٕ قسٺ قٽط ٲط٦ع زض ٦ٻ سجطڂع ټكز ٞطټٷ٫ځ ٸ سبضڂرځ ٲٷ٣ُٻ ػٳٗڃز (1ثبقس)ػسٸ٬

ټ٧شبض ثبٞز ٞطؾٹزٺ   160ذبٶٹاض ٸ 9745ٶٟط ظٴ ثٹزٺ ټٳچٷڃٵ اڂٵ ٲٷ٣ُٻ زاضاڀ  14600ٶٟطٲطز ٸ 14100اظ اڂٵ سٗساز

 ثٻ ٶؿجز ٲٷ٣ُٻ اڂٵ ثٹزٴ ػٳٗڃز ٦ٱ زټٷسپ ٶكبٴ قٽطزاضڀ ٲٷب١َ زڂ٫ط ثب ٲٷ٣ُٻ اڂٵ ٲ٣بڂؿٿ ػٳٗڃشځ ٲځ ثبقس.
.زض اضسجبٌ ثب سطا٦ٱ اؾز سٹػٻ ٲٹضز قبذم اڂٵ ٮحبِ اظ ثڃكشط سؼبضڀ، اضظـ زٮڃ٭ ثٻ اڂٵ ٲٷ٣ُٻ .اؾز ٲٷب١َ ؾبڂط

ٶبذبٮم )ٶؿجز ػٳٗڃز  ثٻ ٦٭ ٲؿبحز ٲٷ٣ُٻ (ٸسطا٦ٱ ذبٮم )ٶؿجز ػٳٗڃز ثٻ ٲؿبحز ٦بضثطڀ ٲؿ٧ٹٶځ ( 

 (.2ٲحبؾجٻ قسٺ اؾز )ػسٸ٬

 1390- 13 55 ٬ ټبڀ ؾب زض سجطڂع قٽط ػٳٗڃز( : ٬1 قٳبضٺ )ػسٸ

 1390 1385 1375 1365 1355 ؾب٬

 1494998 139860 1191043 961480 59797 ػٳٗڃز 

 1390 ،ٲؿ٧ٵ ٸ ٶٟٹؼ ٖٳٹٲځ ؾطقٳبضڀ ٶشبڂغ : ٲأذص                    

 ػٳٗڃز ، ذبٶٹاض ٸ ٲؿبحز ٲٷ٣ُٻ  ټكز قٽطزاضڀ  سجطڂع :(2ػسٸ٬ قٳبضٺ )
ٲؿبحز ثبٞز  ٲؿبحز ذبٶٹاض ظٴ ٲطز ػٳٗڃز ٶبٰ ٲٷ٣ُٻ

 ٞطؾٹزٺ

 سطا٦ٱ ٶبذبٮم سطا٦ٱ ذبٮم

 73 179 160 388 9745 14600 14100 28700 8ٲٷ٣ُٻ

 1395ٲبذص: قٽطزاضڀ سجطڂع، 

 ٢طاض ٶٓط ٲس قٽط ٲرشٯٝ ټبڀ ٦بضثطڀ ثٻ قٽطڀ ًٞبڀ ثٽڃٷٿ سرهڃم اؾشبٶساضز ټبڀ ٸ ټب ؾطاٶٻ ٦ٳځ، ټبڀ اضظڂبثځ زض
 ٲشٷٹٔ ٲرشٯٝ، ٦كٹضټبڀ زض اڀ ٲٷ٣ُٻ ٸ اٶؿبٶځ ٦بض٦طزټبڀ ٸ ٲحڃُځ ثٻ قطاڂٍ ثؿشٻ ټب ٦بضثطڀ اڂٵ ٶؿجز ٪ڃطٶس، ٲځ

ڃبڂځ قطاڂٍ ثؿشٻ ثٻ ٶڃع ٲٯځ ؾُح زض حب٬ اڂٵ ثب اؾز؛ كبٴ، ظازٺ ، اثطاټڃٱ)  زاضٶس ضا ڂځ ټب سٟبٸر ػٛطاٞ  ظازپ حجڃت ثصضاٞ
 (.118 ،1389 ، ٮٳؿٹ
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 ًٞبڂځ ټبڀ ٶڃبظٲٷسڀ زض ظٲڃٵ ٦بضثطڀ ٦ٯځ ټبڀ ٲكځ ذٍ سٗڃڃٵ ثطاڀ قٽط سٹؾٗٿ ڂ٥ َطح زض ػبٲٕ اټساٜ زاقشٵ
 اٶس، اڂٵ زازٺ اضائٻ ٲٷبثٕ ثٽڃٷٿ سرهڃم ٲٷٓٹض ثٻ ضا اض٢بٰ ظا اڀ ٲؼٳٹٖٻ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٦بضقٷبؾبٴ،اؾز لاظٰ آٴ

 ٖٳٹٲځ ٲٷٟٗز ٸ ٦بضآڂځ آؾبڂف ، اٲٷڃز ، ثٻ ڂبثځ زؾز ٸ قٽط ٲحڃٍ ٞڃعڂ٧ځ ٦ٷشط٬ ثطاڀ اڀ ٸؾڃٯٻ اؾشبٶساضزټب
  ٲؿشٯعٰ قٽطڀ، ټط ثطاڀ قٽطڀ ټبڀ ؾطاٶٻ ٸ اؾشبٶساضزټب سٗڃڃٵ ٦ٻ ٪ٟز ثبڂس ٲؼٳٹٔ .زض( 1993،396)ټبضڂؽ،ټؿشٷس

ڃبڂځ ٲٹ٢ٗڃز ٸ  ؾطاٶٻ ټب ٸ ٦بضثطڀ ټب سُجڃ٣ځ ثطضؾځ ثٻ ٦ٻ اؾز قسٺ ؾٗځ دػٸټف اڂٵ زض  .اؾز قٽط آٴ ػٛطاٞ

ٸ  زض ٲٷ٣ُٻ ٲٹضز ٲُبٮٗٻ ټب ؾطاٶٻ ټب ٸ ٦بضثطڀ ٲٹػٹز ٸيٕ ثب ٲٹػٹز اؾشبٶساضزټبڀ ثڃٵ ټب ٦بضثطڀ ًٞبڂځ سٹظڂٕ

ٞٗٯځ  ٸيٗڃز زض ٦ٻ ضا ٦ٳجٹزټبڂځ ٸٲٷ٣ُٻ  ٲٹػٹز يٗڃزٸ سٹاٴ ( ٲځ 3ػسٸ٬ )زض  ثذطزاظز.آٶٽب  ًٞبڂځ سٹظڂٕ چ٫ٹٶ٫ځ

 دطا٦ٷف چ٫ٹٶ٫ځ قٽط، ؾُح زض ٲرشٯٝ ټبڀ ٦بضثطڀ ٲؼٳٹٔ اظ .٦طز ٲكبټسٺ ضا زاضز ٶؿجز ثٻ ػٳٗڃز ٲٷ٣ُٻ ٸػٹز

 ًٞبڀ ٸ ؾطاٶٻ ٶؿجز ٸ قسٺ اٶشربة اؾز، ټب ٦بضثطڀ سطڂٵ يطٸضڀ ٸ سطڂٵ ٸا٢ٕ ٲٽٱ زض ٦ٻ ٦بضثطڀ ػبٶٳبڂځ زٺ ٸ ًٞبڂځ
 .اؾز ٪طزڂسٺ ثطآٸضز ټب ٦بضثطڀ اظ ڂ٥ ټط زض ٦ٳجٹزټب ٸ سحٯڃ٭ قسٺ  ثطضؾځ ٸ ٲٹضز ټط ثٻ ڂبٞشٻ لاذشهب

زض َطح ټبڀ قٽطڀ  اؾشبٶساضز ؾطاٶٻ ثب آٴ ٲ٣بڂؿٿ ٸ سجطڂع ټكز ٲٷ٣ُٿ ټبڀ ٦بضثطڀ ٹػٹزٲ ٸيٕ ؾُٹح ٸ ټب ؾطاٶٻ:   ( 3 )  قٳبضپ ػسٸ٬

 )ٲشطٲطثٕ( اڂطاٴ

 1395ٲبذص: قٽطزاضڀ سجطڂع ، ٲحبؾجبر ٶ٫بضٶس٪بٴ،  

ٺ  ا٢بٲش٫ب ټب، اضزٸ٪بٺ ټب، آدبضسٳبٴ ټش٭ ټب، ٲؿبٞطذبٶٻ ، ټب ټش٭ سٹضڂؿشځ، ټبڀ ٲؼشٳٕ ًٞب، اڂٵ : ٦بض ثطڀ ٪طزق٫طڀ

 ا٢شهبزڀ، ٲحڃُځ، ظڂؿز آطبض اظ اڀ ٪ؿشطزٺ َڃٝ ثب ٪ڃطز،٪طزق٫طڀ ٲځ ثط زض ضا ٢جڃ٭ اڂٵ ٲٹاضزڀ اظ ٸ ثؿشبٶځسب ټبڀ
 ٪طزق٫ط ػصة زض ٲٷ٣ُٻ سٹاٴ ثٻ ثؿشٻ ٦ٻ اؾز ظٲڃٵ ٦بضثطڀ اٮ٫ٹڀ ثط اطط٪صاض ٖٹاٲ٭ ػٳٯٻ اظ ٦بٮجسڀ ٸ اػشٳبٖځ
(. زض اڂٵ 1387،44 ٶػاز ، ٢ٯځ( ڂبثس ٲځ سٛڃڃط اطط٪صاضڀ اڂٵ ٦ڃٟڃز ٸ قسر ٪طزق٫طڀ، ٸ اق٧ب٬ ٶٹٔ،حؼٱ ټٳچٷڃٵ

ٲرشٯٝ  ٶ٣بٌ اظ سجطڂع ټكز ٲٷ٣ُٿ ثٻ ٪طزق٫طاٴ ػصة ٲٹػت آٴ ٢سٲز ٸ سجطڂع ٸ ؾطدٹقڃسپ ؾٷشځ ثبظاض ٸػٹز ثبضٺ،

 ثٻ ذسٲبر ٸ اضائٿ ٪طزق٫طڀ ثب ٲطسجٍ ټبڀ ٦بضثطڀ ثٻ ٲٷ٣ُٻ اڂٵ ٸؾٗز اظ ٸؾڃٗځ حؼٱ آٴ ٞطاذٹض ثٻ ٦ٻ قسٺ زٶڃب

 ٲؿبحز ٦٭ ٶٹٔ ٦بضثطڀ ضزڂٝ
 

 ؾطاٶٻ
 

زضنس ثٻ ٦٭ 

 ٦بضثطڀ

 اؾشبٶساضز زض ؾطاٶٻ
َطح ټبڀ قٽطڀ 

 اڂطاٴ 

ؾطاٶٻ  ٲڃبٶ٫ڃٵ

زض  اؾشبٶساضز

 اڂطاٴ

 ثٻ ٶؿجز ٦ٳجٹز
 ټبڀ اڂطاٴ اؾشبٶساضز

 

 ٦ٳجٹز ٶساضز 35/0 5/0-2/0 56/0 7/0 6/20202 ڀ٪طزق٫ط 1

 ٦ٳجٹز ٶساضز 125/1 5/1-75/0 16/1 44/1 41452 زضٲبٶځ 2

 ٦ٳجٹز ٶساضز 6/0 6/0 54/1 92/1 26/55216 ثٽساقشځ 3

 5/269387 5/9 12-7 09/0 11/0 5/3262 ًٞبڀ ؾجع 4

 ٦ٳجٹز ٶساضز 3 4-2 68/12 76/15 9/452365 سؼبضڀ 5

 94208 4/4 4/4 89/0 1/1 32072 آٲٹظقځ 6

 ٦ٳجٹز ٶساضز 25/0 3/0-2/0 51/3 36/4 9/125406 ٲصټجځ 7

 9/1718 125/1 5/1-75/0 85/0 06/1 6/30568 ٞطټٷ٫ځ 8

 ٦ٳجٹز ٶساضز 40 30-50 56/47 12/59 1696854 ٲؿ٧ٹٶځ 10

 - - - - 100 3567274 ٲؿبحز ٦٭ 11
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 ٲٷ٣ُٿ ضا ٲحسٸزپ ٦٭ اظ زضنس ٦56/0ٻ اؾز ٲشطٲطثٕ ٦6/20202بضثطڀ اڂٵ ٸؾٗز  .اؾز ڂبٞشٻ هبلاذش ٪طزق٫طاٴ

 .٪ڃطز ٲځ ثط زض

 ٶٹاحځ سٹؾٗٿ ػٽز زض قٽطڀ ټبڀ ظڂطؾبذز اظ ڂ٧ځ ٖٷٹاٴ ثٻ اٲطٸظٺ ټب ٦بضثطڀ اڂٵ زضٲبٶځ: – ثٽساقشځ ٦بضثطڀ
طاز بٮڃزٞٗ ٶڃطٸڀ اظزڂبز ٸ ؾلاٲز ؾُح ثبلا ثطزٴ آٴ اظ ټسٜ ٸ اؾز ٲُطح  دڃف ٪ڃطڀ ثبلاذطٺ ٸ ٖٳط ٦طزٴ َٹلاٶځ ٸ اٞ

 ٶڃؿز، آٶٽب ػؿٳبٶځ سٗبز٬ ٸ سٷسضؾشځ سٷٽب اٞطاز ؾلاٲز اظ ٲٷٓٹض  .آٶٽبؾز ٲٹ٢ٕ ثٻ ٸ ٲٗبٮؼٻ ټب ثڃٳبضڀ قڃٹٔ ٸ ثطٸظ اظ

 زضٲبٶ٫بٺ، ثڃٳبضؾشبٴ، قبٲ٭ ٦بضثطڀ اڂٵ . (150،:1381،ثبقس )ضيٹڂبٴ ٲځ ٲسٶٓط ٶڃع اػشٳبٖځ آٶٽب ٸ ضٸحځ سٗبز٬ ثٯ٧ٻ
 ٶٓط زض ٲشٹؾٍ ؾطاٶٿ ٲؼٳٹٔ . زض(33: 1385،دٹضٲحٳسڀ(اؾز  ٢جڃ٭ اڂٵ اظ ٲٹاضزڀ دعق٧ځ ٸ ٲطا٦ع ثٽساقز، ذبٶٿ

 ټكز ٲٷ٣ُٿ اؾش٣طاض ثٻ سٹػٻ ثبٲشط ٲطثٕ اؾز ٦ٻ  62/1اڂطاٴ  زض زضٲبٶځ-ثٽساقشځ سأؾڃؿبر ثب اضسجبٌ زض قسٺ ٪طٞشٻ

 ٦بضثطڀ ثطاڀ ٲشطٲطث92/1ٕٲٷبؾجځ  ٶؿجشبً ؾطاٶٿ اظ زضآٴ زضٲبٶځ ٸ قشځثٽسا ثڃكشط ٸاحسټبڀ ٪ڃطڀ ٢طاض ٸ قٽط ٲط٦ع زض
 .اؾز ثطذٹضزاض )ٲشطٲطث36/3ٕٲؼٳٹٖبً  ) زضٲبٶځ ثطاڀ ٦بضثطڀ  ٲشطٲطثٕ 44/1ثٽساقشځ

زض ،لاڂٷ٥ٟ ؾبذشبض قٽط ٸ ڂ٧ځ اظ ٖٷبنط انٯځ آٴ ٲځ ثبقس ءاٲطٸظٺ ًٞبڀ ؾجع زض قٽطټب ػع ٦بضثطڀ ًٞبڀ ؾجع :

ٮڃ٧ٵ اٲطٸظٺ ٦بض٦طز ، بظڀ ٸؾذؽ ْبټط ؾبظڀ ٲحڃٍ ٲهٷٹٔ ٲحسٸز ٲځ قسؾًٞبټبڀ ؾجع ثٻ ظڂجب٪صقشٻ ٶ٣ف ٚبٮت 

 (.109 ، 1378 ، ثٻ ٲطاست ٸؾڃٕ سط ٸ اؾبؾځ سط ثٻ ذٹز ٪طٞشٻ اؾز) ؾٗڃسٶڃب ځاڂٵ ًٞبټب زض ؾُح قٽطټب ٶ٣ك

 ؾجع ًٞبټبڀ ٸ ثبٚبر ػٷ٫ٯځ، دبض٤ ټبڀ قسٺ، حٟبْز ؾجع ًٞبټبڀ ،) ټب ٤ دبض( ٖٳٹٲځ ؾڃع ًٞبڀ چٹٴ ًٞبټبڂځ

 اڂٵ (33: 1385،دٹضٲحٳسڀ( ٲځ قٹز ٲحؿٹة ؾجع ًٞبڀ ټبڀ ٦بضثطڀ ػعٸ ٦كبٸضظڀ اضايځ ٸ ٲعاضٔ ٸ ذهٹنځ

 ؾطاٶٿ . قٹز ٲځ قبٲ٭ ضا سجطڂع ٲٷ٣ُٿ ټكز ٲؿبحز ٦٭ اظ زضنس09/0ٲؿبحز  ٲشطٲطثٕ 3262/ 5ثب ٲؼٳٹٖبً ٦بضثطڀ

 .ٲځ ثبقساضسجبٌ  اڂٵ زض ٲٷ٣ُٻ ٸيٕ ٶبٲُٯٹة زټٷسپ ٶكبٴ ٻ٦ اؾز ٲشطٲطث0ٕ/  11اڂٵ ٲٷ٣ُٻ زض ؾجع ًٞبڀ ٦بضثطڀ

 ًٞبڀ حس ٦ٳشطڂٵ زاضاڀ ٲٷ٣ُٻ اؾز، اڂٵ قسٺ سٗطڂٝ ٲٷ٣ُٻ ثطاڀ ٦ٻ اؾز ( CBD ) ٚبٮجځ ٶ٣ف آٴ ٖٳسپ زٮڃ٭ ٦ٻ

 . اؾز قٽط ؾُح زض قٽطڀ ؾجع

،  ٪ڃطٶس ڀ اظ قٽطٸٶساٴ ٢طاض ٲځټب ثب سٹػٻ ثٻ اڂٷ٧ٻ ٲٹضز ٲطاػٗٻ ضٸظاٶٻ ثؿڃبض ٦بضثطڀ اڂٵ ٪طٸٺ اظ ٦بضثطڀ سؼبضڀ :

ڃ٧ځ ثؿڃبضڀ ٲځ قٹٶس، ثبڂس ثهٹضر ٲٷبؾت ٲ٧بٴ ڂبثځ قٹٶسٲثبٖض اڂؼبز   ٲحسٸزپ زض سجطڂع ؾٷشّځ . ثبظاض ك٧لار سطاٞ
 ٲٯځ ٲطظټبڀ اظ ٞطاسط ثٻ حشځ آٴ ٶٟٹش ٦ٻ حٹظپ ٦ٷس ٲځ اضائٻ سؼبضڀ ٢ٹڀ ٲط٦ع ڂ٥ ٖٷٹاٴ ثٻ ضا ٲٷ٣ُٻ  اڂٵ ، ټكز ٲٷ٣ُٿ

 ثٻ ٶؿجز ثڃكشطڀ سؼبضڀ سطا٦ٱ اظ اؾز، ڂبٞشٻ قٽطاؾش٣طاض ٲط٦ع زض سجطڂع ټكز ٲٷ٣ُٿ اڂٷ٧ٻ سٹػٻ ثب ٸ ڂبثس ٲځ ٪ؿشطـ
 452365 /9ثٻ ٲٷ٣ُٻ اڂٵ زض سؼبضڀ ٦بضثطڀ اؾز ؾُح قسٺ اٲطثبٖض ٲځ ثبقس،اڂٵثطذٹضزاض  زڂ٫ط قٽطڀ ٲٷب١َ

ٲشطٲطثٕ ٲځ ثبقس٦ٻ 76/15ٴآ سؼبضڀ اؾز ٸ ؾطاٶٿ ٲُبٮٗبسځ ٲحسٸزپ زضنس٦٭12/ 68قبٲ٭ ٦ٻ ثطؾس ٲشطٲطثٕ

 ٶكبٴ ٲځ زټس . ض٢ٱ ثبلاسطڀ ضا اڂطاٴ سؼبضڀ ٦بضثطڀ اؾشبٶساضز ؾطاٶٿ ٶؿجز ثٻ

ټبڀ ٪ٹٶب٪ٹٴ،٦بضثطڀ ٲؿ٧ٹٶځ زضاڂؼبز آؾبڂف ٸ اٲٷڃز قٽطٸٶساٴ اظ اټٳڃز ٸڂػٺ اڀ  زض ٲڃبٴ ٦بضثطڀ٦بضثطڀ ٲؿ٧ٹٶځ: 

 ټكز زض ٲٷ٣ُٿ ٲؿ٧ٹٶځ ٦بضثطڀ (.14 ،1381يٹڂبٴ ض )ثطذٹضزاض اؾز ٸڂ٧ځ اظاؾبؾځ سطڂٵ ٶڃبظټبڀ ػٹاٲٕ ثكطڀ اؾز
 ثٻ اؾز ٦ٻ ثطذٹضزاض ٲشط ٲطثٕ 59/12  ٲٗبز٬ اڀ ؾطاٶٻ اظ زضثط٪طٞشٻ ٸ ضا ٲطثٕ ٲشط1696854ٲٗبز٬ ؾُحځ سجطڂع قٽط
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 اظ  زضنس56/47 ٦بضثطڀ اڂٵ ؾطاٶٻ ثبلاسطڀ ضا ثٻ ذٹز اذشهبل زازٺ اؾز، اؾشبٶساضزټبڀ ؾطاٶٻ زض اڂطاٴ ثٻ ٲطاست ٶؿجز
 اؾز. ٦طزٺ اقٛب٬ ضا ټكز ٲٷ٣ُٿ ٲؿبحز ٦٭

 ؾُح زض ثبقس . ٲځ زثڃطؾشبٴ ٸ ضاټٷٳبڂځ زثؿشبٴ ، ، ٲٽس٦ٹز٦،٤ٹز٦ؿشبٴ  قبٲ٭ ٦بضثطڀ اڂٵ ٦بضثطڀ آٲٹظقځ:
اڂٵ ٲڃعاٴ ثب سٹػٻ ثٻ ٲشٹؾٍ ؾطاٶٻ آٲٹظقځ  ٲشطٲطثٕ ٲځ ثبقس٦ٻ 1/1حسٸز آٲسٺ زؾز ثٻ آٲٹظقځ ټكز ؾطاٶٿ ٲٷ٣ُٿ

 اظ ٲٷ٣ُٻ اڂٵ ثطاڀ ٦ٻ ثبقس ٶ٣كځ ٖٯز ثٻ سٹاٶس ٲځ اٲط اڂٵ ٦ٻ. ض٢ٱ دبڂڃٷځ ضا ٶكبٴ ٲځ زټس (ٲطثٕٲشط  4/4)ثطاڀ اڂطاٴ 
 .اؾز  قسٺ (سٗطڂٝ  CBD ٲط٦ع( قٽط

 ٸڂػ٪ځ ٸ ذهبڂم ذسٲبسځ زاضاڀ ٲطاست ؾٯؿٯٻ ٲرشٯٝ ټبڀ زضضزٺ ٞطټٷ٫ځ ٦بضثطڀ ټبڀٲصټجځ:  –٦بضثطڀ ٞطټٷ٫ځ 
ٸ  (اػشٳبٖبر ؾبٮٵ ٦شبثربٶٻ، ٲٹظٺ،( ٞطټٷ٫ځ ٸ اٲب٦ٵ سبضڂرځ قبٲ٭ طټٷ٫ځٞ ټبڀ ٦بضثطڀ ټؿشٷس ،اٶٹأ ذٹز ذبل ټبڀ

 ٲٷ٣ُٻ ٲشطٲطثٕ اظٸؾٗز6/30568سجطڂع ،  ټكز زض ٲٷ٣ُٿ ٞطټٷ٫ځ ټبڀ .٦بضثطڀ(33، 1385اؾز ) دٹضٲحٳسڀ، ٚڃطٺ
 ٖٷٹاٴ ثٻ ٶڃع ٲصټجځ ٦بضثطڀ .قٹز ٲځ قبٲ٭ ضا ٲحسٸزپ  ٲُبٮٗبسځ ٦٭ زضنس اظ85/0اٶس ٦ٻ زازٺ اذشهبل ذٹز ثٻ ضا

 ٚڃطٺ ٸ ظازٺ س٧ڃٻ، اٲبٰ ٲؿؼس،( ٦ٻ قبٲ٭ 160 ،1381)ضيٹڂبٴ،اؾز  ٞطټٷ٫ځ ٦لاٴ ٦بضثطڀ ٲؼٳٹٖٻ ظڂط ٸ ظڂطقبذٻ
 ټكز ٲٷ٣ُٿ ثطاڀ آٲسٺ زؾز ثٻ ٲشطٲطثٕ ٸؾٗز 3567247 ٲؼٳٹٔ (. اظ33  ،1386دٹضٲحٳسڀ،(ټؿشٷس 

 ٲځ قبٲ٭ ضا ٲٷ٣ُٻ ٦٭ اظ زضنس51/3بز٬ٲٗ ؾُحځ ٦ٻ زاضز ٲصټجځ ٦بضثطڀ ثٻ اذشهبل ٲشطٲطث91/125406ٕسجطڂع،
 ضا اڂطاٴ زض قسٺ سٗطڂٝ اؾشبٶساضز اظ ثؿڃبض  ثڃكشط ؾُحځ ٦ٻ اؾز ٲشطٲطثٕ 36/4ٲٗبز٬ اڀ ؾطاٶٻ ثب ثطاثط اڂٵ ٲڃعاٴ قٹز
 .زټس ٲځ ٶكبٴ
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 ٶ٣كٻ ٦بضثطڀ ټبڀ ٲٷ٣ُٻ ټكز ٦لاٶكٽط سجطڂع :(2ق٧٭ قٳبضٺ )

   

 طزق٫طڀ٪ ثٽساقشځ ًٞبڀ ؾجع

 

 

   
 سؼبضڀ ٲؿ٧ٹٶځ آٲٹظقځ                       

 

 

 

 
 ٞطټٷ٫ځ ٸ ٲصټجځ      

 1395ٲبذص: قٽطزاضڀ سجطڂع ٸ ٶ٫بضٶس٪بٴ،
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 (SWOT اضظڂبثځ ٦ڃٟځ ٦بضثطڀ اضايځ ٲٷ٣ُٻ ټكز ٦لاٶكٽط  سجطڂع )س٧ٷڃ٥
 ثطٸٴ ؾڃؿشٳځ سٽسڂسار ٸ ٞطنز ټب ثب ؾڃؿشٳځ ٴزضٸ يٗٝ ٸ ٢ٹر ٶ٣بٌ سُبث١ اؾشطاسػڂ٥ اثعاضټبڀ اظ ڂ٧ځ ( Swot ) ٲس٬

 ٸ ٲرشٯٝ ټبڀ ضاټجطز ؾڃؿشٱ، ثحض ټبڀ ٶٓبٰ ٲٷس ټساڂز ثطاڀ ٲٷ٣ُځ چٽبضچٹثځ ٦طزٴ ٞطاټٱ آٴ ٦بضثطز سطڂٵ ضاڂغ ٸ  اؾز
 ح٭ٲطا زض ثطزاضڀ ثٽطٺ اثعاضڀ ثطاڀ ، اٮ٫ٹ .اڂٵ) 239: 1385 ٲٹؾٹڀ، ٸ ٶڃب ح٧ٳز( اؾز  ضاټجطز ٲٷبؾت اٶشربة ٶٽبڂز، زض

 ح٣ڃ٣ز، زض ٸ اؾز آٴ ٶٹٔ ٦بضثطزڀ زض اؾشطاسػڂ٥ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ اٲط زض زضآٲس دڃف ڂ٥ ٖٷٹاٴ ثٻ ٸ ٪ڃطڀ سهٳڃٱ ٲ٣سٲبسځ
 ٚلاٲځ يطاثځ،( ټبؾز  سٽسڂس ٸ ټب، ٞطنز ټب،  يٗٝ ټب، ٢ٹر سحٯڃ٭ ټبڀ ڂبٞشٻ زازٴ ٢طاض ټٱ ٦ٷبض ثطاڀ ٖٳٹٲبً ٦ٻ اثعاضڀ

 (38:   1388،  ٲٹؾٹڀ ، ثڃٳط٘

 زاضٶس ػٷجٿ ذبضػځ سٽسڂسټب، ٸ ټب ٞطنز ،زاضز شاسځ ٸ زضٸٶځ ػٷجٿ ٦ٻ قٹز ٲځ ٪ٟشٻ ٖٹاٲٯځ اظ زؾشٻ آٴ ثٻ يٗٝ ٸ ٢ٹر ٶ٣بٌ
ثٷبثطاڂٵ، زض   (16: 1991قٹٶس)ټٹؾځ، ٲځ قٽط ؾڃؿشٱ ٸاضز قٽط ْطٞڃز ټبڀ ٸ ټب سٹاٶٳٷسڀ اظ ٚڃط ثٻ ٦ٻ ټؿشٷس ٖٹاٲٯځ ٸ

 قٹز سب ٲځ ثڃبٴ ذلانٻ َٹض ثٻ ٲٹػٹز ټب زض ٸيٕ اظ٦بضثطڀ ټطڂ٥ ٸ سٽسڂس ټبڀ ٢ٹر ، يٗٝ ، ٞطنز ټٳٻ ٶ٣بٌ اٮ٫ٹ اڂٵ

قٹز.زض  آٶٽب دطزاذشٻ انلاح ثٻ ټب، اظ٦بضثطڀ ڂ٥ ټط ثطاڀ ٪ڃطڀ سهٳڃٱ ٸ ٲُٯٹة ٸيٕ اضاڂٻ ٸ اڂٵ ذهٹنڃبر ثٻ سٹػٻ ثب

 ٸ يٗٝ ٶ٣بٌ (384( ٸ قٽطٸٶساٴ) 16قٽطڀ )٦بضقٷبؾبٴ  ؾٹڀ اظ آٴ ثٻ دبؾد ٸ ٶبٲٻ دطؾف اظَطڂ١ اڂٵ دػٸټف اثشسا

 ٸ ڂب ثڃطٸٶځ،اضظـ ٸ زضٸٶځ ٖٹاٲ٭ اظ ټطڂ٥ ؾذؽ ثٻ (،4)ػسٸ٬ قس ٪طزآٸضڀزض ٲٷ٣ُٻ ټكز  ٸ سٽسڂسټب ټب ٞطنز ٢ٹر ،

 آٶٽب اضظـ اؾبؼ ٲڃعاٴ ثط 4 سب 1 اظ ضا ٖٹاٲ٭ ٸ ټب ٶبٲٻ، قبذم دطؾف اظ آٲسٺ ثسؾز اَلاٖبر اؾبؼ ثط ٸ قس زازٺ يطڂت

 ٶٽبڂځ ٶٳطار،اضظـ ٸ ټب اضظـ ثب ػٳٕ ٶٽبڂز آٲس، زض ثسؾز ٖبٲ٭ ټط ٶٽبڂځ ت،اضظـيطڂ زض ضسجٻ يطة ٦طزٺ، ثب ثٷسڀ ضسجٻ

قٹٶس  سٗڃڃٵ ثبڂس ٲؿڃطڀ زضچٻ ٖٳٹٲبً ضاټجطزټب قس ٦ٻ ٲكرم ٲحٹض زضڂ٥ ٸ قسٺ چٽبض٪بٶٻ ٲحبؾجٻ ٖٹاٲ٭ اظ ټطڂ٥

 (.3)ق٧٭
 سجطڂع ٦لاٶكٽط  ټكز ٣ُٿٲٷ اضايځ ٦بضثطڀ  ذبضػځ ٸ  زاذٯځ ٖٹاٲ٭ سحٯڃ٭ ٸ سؼعڂٻ ذلانٻ:  (4ػسٸ٬ قٳبضٺ )

 قطاڂٍ ثڃطٸٶځ قطاڂٍ زضٸٶځ

 T ٶ٣بٌ يٗٝ O ٶ٣بٌ ٢ٹر W ٶ٣بٌ يٗٝ S ٶ٣بٌ ٢ٹر

  ٲٷ٣ُٻ سبضڂرځ زض ٲٗبثط ٸ آطبض ٸػٹز-

 ٲطزٰ ٲكبض٦ز زض ټبڀ ظٲڃٷٻ ٸػٹز-
 قٽطڀ ثب ًٞبټبڀ اڂؼبز اٲ٧بٴ -

  ٲشٷبؾت ټٹڂز
 ثڃف ثبڂط ثب ټبڀ ظٲڃٵ ثبظڂبثځ اٲ٧بٴ -
 ټ٧شبض 84 اظ
 ٲط٦ع قٽطڀ ټبڀ ٞٗبٮڃز ط٦عسٳ -
 )ٸ سؼبضڀ زٸٮشځ ازاضار ثبظاض،(

سجطڂع زض  ؾٷشځ ثبظاض قسٴ ٸا٢ٕ -

 ټبڀ دٹڂبڂځ ٞٗبٮڃز ٲٷ٣ُٻ ٸ
 اڂٵ ٲٷ٣ُٻ زض ا٢شهبزڀ

 

 زض ٲٷ٣ُٻ ٦بٮجسڀ ثبٞز ٞطؾٹز٪ځ-

 ٸ ثبظ ذسٲبر ٸ ؾجع ًٞبټبڀ ٦ٳجٹز-
  آٴ ٶبٲٷبؾت سٹظڂٕ

 زض اضظقٳٷسڀ ٲٷ٣ُٻ ثٻ سٹػٻ ٖسٰ -
 ثٻ ثب سٹػٻ (ػسڂس ټبڀؾبظ ٸ ؾبذز

 ٲٷ٣ُٻ ٢سٲز

  ٦ٱ ٦بضثطڀ ٲؿ٧ٹٶځ ثٹزٴ ٲؿٯٍ -
 ظٲڃٵ اظ ٶٓبٰ اؾشٟبزٺ زض سطا٦ٱ

 قٽط زضٲط٦ع نسا ٸ ټٹا آٮٹز٪ځ-
ڃ٥ ٲسڂطڂز يٗٝ -  سطاٞ

 ٖٳٹٲځ ټبڀ دبض٦ڃٷ٩ ٦ٳجٹز-

 ثب سٗطڂى ٲطسجٍ ٢ٹاٶڃٵ ٸػٹز-
 قج٧ٻ ٲٗبثط زض زذبٮز ٸ ٲٗبثط

 ٲكبض٦ز قٽطٸٶساٴ ثبلاڀ اٶ٫ڃعٺ-
 ًٞبټبڀ ثبڂط اظ اؾشٟبزٺ ٧بٴاٲ -

 دبض٦ڃٷ٩ ؾبذز ثطاڀ
عٸزٺ اضظـ دشبٶؿڃ٭ -  ظٲڃٵ ٸ اٞ

 ٲٹ٢ٗڃز ٲط٦عڀ ثٻ سٹػٻ ثب اٲلا٤
 ٲٷ٣ُٻ

ټبڀ  ٞٗبٮڃز ثڃكشط ػصة-

 ٞطټٷ٫ځ زض ٸ دصڂطاڂځ ٪طزق٫طڀ ،
 ٲٷ٣ُٻ

 ٦بضثطڀ ټبڀ ثٽؿبظڀ ٸ ثبظٶ٫طڀ -
 ٲٷ٣ُٻ اڂٵ زض قسٺ ٸا٢ٕ

 بقٽطټ سٹؾٗٻ دڃطاٲٹٶځ اٮ٫ٹڀ ػبڂ٫عڂٷځ -
 ٢سڂٱ احڃبڀ ثبٞز ػبڀ ثٻ
 ٲٷب١َ اؾش٣طاض زض ثٻ قٽطٸٶساٴ ٪طاڂف -

 اڀ حبقڃٻ
 ټبڀ ثبٞز ٪صاضڀ زض ؾطٲبڂٻ ثٻ سٳبڂ٭ ٖسٰ -

 قٽطټب ٢سڂٳځ
 ٲشطٸ اػطاڀ دطٸغٺ اٶساذشٵ سأذڃط ثٻ-
 ذبل ثط قطاڂٍ ٖٳٹٲځ ٲ٣طضار سحٳڃ٭-

  ٲٷ٣ُٻ
 زض ٲطاح٭ ٸاحس ٲسڂطڂز ٸػٹز ٖسٰ-

 ټبڀ قٽطڀ َطح اػطاڀ ٲرشٯٝ

 1395ٶ٫بضٶس٪بٴ ،  ٲُبٮٗبر  :ٲبذص   
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 ٸ ٖٹاٲ٭ ذبضػځ)ٞطنز ټبٸ سٽسڂس ټب()ټب يٗٝ ٸ ټب ٢ٹر( زاذٯځ ٖٹاٲ٭ اضظڂبثځ ٲبسطڂؽ :( 5ػسٸ٬ قٳبضٺ )

SWOT                                              اٲشڃبظ ٲ٣ڃبؼ ٸظٴ ٶؿجځ 
 

 

 

 ٶ٣بٌ ٢ٹر
(STRENGTH) 

  ضزڂٝ

 21/0 3 07/0 ٲٷ٣ُٻ زض بضڂرځس ٲٗبثط ٸ آطبض ٸػٹز 1

 24/0 3 08/0 ٲطزٰ زض ٲكبض٦ز ټبڀ ظٲڃٷٻ ٸػٹز 2

 12/0 2 06/0 زضٲٷ٣ُٻ ٲشٷبؾت ټٹڂز ثب قٽطڀ ًٞبټبڀ اڂؼبز اٲ٧بٴ 3

 27/0 3 09/0 ټ٧شبض 84 اظ ثڃف ثب ثبڂط ټبڀ ظٲڃٵ ثبظڂبثځ اٲ٧بٴ 4

 4/0 4 1/0 )ضڀسؼب ٸ زٸٮشځ ازاضار ثبظاض،( قٽطڀ ٲط٦ع ټبڀ ٞٗبٮڃز سٳط٦ع 5

 4/0 4 1/0 ا٢شهبزڀ ٞٗبٮڃشٽبڀ دٹڂبڂځ ٸ ٲٷ٣ُٻ زض سجطڂع ؾٷشځ ثبظاض قسٴ ٸا٢ٕ 6

 

 

ٶ٣بٌ يٗٝ 
(WEAKNESS) 

 18/0 2 09/0 ٲٷ٣ُٻ زض ثبٞز ٦بٮجسڀ ٞطؾٹز٪ځ ثبٞز 1

 24/0 3 08/0 ٦ٳجٹز ًٞبټبڀ ؾجعٸ  ثبظ ذسٲبر ٸ سٹظڂٕ ٶبٲٷبؾت اٴ زض ٲٷ٣ُٻ 2

 08/0 1 08/0 سڀ ٲٷ٣ُٻ زض ؾبذز ٸ ؾبظټبڀ ػسڂسٖسٰ سٹػٻ ثٻ اضظقٳٷ 3

 14/0 2 07/0 ظٲڃٵ اظ اؾشٟبزٺ ٶٓبٰ زض سطا٦ٱ ٦ٱ ٲؿ٧ٹٶځ ٦بضثطڀ ثٹزٴ ٲؿٯٍ 4

 12/0 2 06/0 قٽط ٲط٦ع زض نسا ٸ ټٹا آٮٹز٪ځ 5

ڃ٥ ٲسڂطڂز يٗٝ 6  14/0 2 07/0 سطاٞ

 15/0 3 05/0 ٖٳٹٲځ ټبڀ دبض٦ڃٷ٩ ٦ٳجٹز 7

 69/2 - 1 ٲؼٳٹٔ                                                    

 

 

 

 ٞطنز ټب
(Opportunities) 

  ضزڂٝ

 24/0 3 08/0 سٗطڂى ٲٗبثط ٸ زذبٮز زض قج٧ٻ ٲٗبثط ٸػٹز ٢ٹاٶڃٵ ٲطسجٍ ثب 1

 27/0 3 09/0 قٽطٸٶساٴ ٲكبض٦ز ثبلاڀ اٶ٫ڃعٺ 2

 14/0 2 07/0 دبض٦ڃٷ٩ ؾبذز ثطاڀ ثبڂط ًٞبټبڀ اظ اؾشٟبزٺ اٲ٧بٴ 3

 24/0 3 08/0 ٲٷ٣ُٻ ٲط٦عڀ ٲٹ٢ٗڃز ثٻ سٹػٻ ثب اٲلا٤ ٸ ظٲڃٵ اٞعٸزٺ اضظـ دشبٶؿڃ٭ 4

 28/0 4 07/0 ٲٷ٣ُٻ زض ٞطټٷ٫ځ ٸ دصڂطاڂځ ٪طزق٫طڀ، ټبڀ ٞٗبٮڃز ثڃكشط ػصة 5

 4/0 4 1/0 ٲٷ٣ُٻ زض قسٺ ٸا٢ٕ ټبڀ ٦بضثطڀ ثٽؿبظڀ ٸ ثبظٶ٫طڀ 6

 

 

 سٽسڂسټب

THREAT)) 

 09/0 1 09/0 ٢سڂٱ ثبٞز احڃبڀ ػبڀ ثٻ قٽطټب دڃطاٲٹٶځ ٻسٹؾٗ اٮ٫ٹڀ ػبڂ٫عڂٷځ 1

 12/0 2 06/0 اڀ حبقڃٻ ٲٷب١َ  زض اؾش٣طاض ثٻ قٽطٸٶساٴ ٪طاڂف 2

 18/0 2 09/0 قٽطټب ٢سڂٳځ ټبڀ ثبٞز زض ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ ثٻ سٳبڂ٭ ٖسٰ 3

 16/0 2 08/0 ٲشطٸ دطٸغٺ اػطاڀ اٶساذشٵ سأذڃط ثب 4

 14/0 2 07/0 ٲٷ٣ُٻ ذبل طاڂٍق ثط ٖٳٹٲځ ٲ٣طضار سحٳڃ٭ 5

 24/0 2 12/0 قٽطڀ ټبڀ َطح اػطاڀ ٲرشٯٝ ٲطاح٭ زض ٸاحس ٲسڂطڂز ٸػٹز ٖسٰ 6

 5/2 - 1 ٲؼٳٹٔ

  1395، ٶ٫بضٶس٪بٴ ٲبذص: ٲُبٮٗبر

 ٢بث٭ سجطڂع ټكز ٦لاٶكٽط ٲٷ٣ُٿ قٽطڀ اضايځ ٦بضثطڀ ثٽجٹز ػٽز ٦ٻ ضاټجطزټبڂځ ٞٹ٠، ٲٹاضز ثٻ سٹػٻ ثب
 (.6اؾز )ػسٸ٬ قطح ظڂط ثٻ اػطاؾز
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 ٶٓبٰ سحٯڃ٭  ضاټجطزټب  :( 6ػسٸ٬ قٳبضٺ )
 (SO) ضاټجطز ټبڀ سٽبػٳځ (ST) 

 ضاټجطزټبڀ ٲحبٞٓٻ ٦بضاٶٻ 

S1o1  -ټبڀ َطح اػطاڀ ٸ سٽڃٻ ضٸٶس زض ٲطزٲځ ٲكبض٦ز س٣ٹڂز 

 قٽطڀ
S2o2 - اظ ثركځ ضٕٞ ٲٷٓٹض ثٻ ٖٳٹٲځ ټبڀ دبض٦ڃٷ٩ اڂؼبز 

ڃ٧ځ ٲك٧لار  سطاٞ
S3o3 - زض ٲٹػٹز ثبڂط ټبڀ ظٲڃٵ اظ اؾشٟبزٺ ػٽز ضڂعڀ ثطٶبٲٻ 

 ٲٷ٣ُٻ ٶڃبظټبڀ ضٕٞ ػٽز
S4o4 - اضسجبٌ زض ٪طزق٫طڀ ټبڀ ػبشثٻ ٸ ټٹڂز دبضاٲشط اظ اؾشٟبزٺ 

 ػٽبٶ٫طزڀ ټبڀ ٞٗبٮڃز ٪ؿشطـ ثب

 -S1T1 زض ټب ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ ػصة ٲٷٓٹض ثٻ ٲٷبؾت ؾبظڀ ظٲڃٷٻ 
 ٲٷ٣ُٻ

 -S2T2 ٲٽبػطر ظا ػٯٹ٪ڃطڀ ػٽز ټٹڂز دبضاٲشط اظ اؾشٟبزٺ 
 ٲٷ٣ُٻ ٲطزٰ سسضڂؼځ
S3 T3 - ٶٽبزټبڀ سك٧ڃ٭ ػٽز لاظٰ ثؿشطټبڀ ٦طزٴ ٞطاټٱ 

 ٲطزٲځ ٲسڂطڂشځ
 -S4T4ٸ اػطا سٽڃٻ، ٲرشٯٝ ٲطاح٭ زض قٽطڀ ٸاحس ٲسڂطڂز اٖٳب٬ 

 .قٽطڀ ح  ټبڀ َط ثط ٶٓبضر

 

(WO)  ضاټجطز ټبڀ  ض٢بثشځ  
 (WT)ضاټجطز ټبڀ سساٞٗځ 

-W1O1 قٽطڀ ٲٗبثط سٗطڂى 
W2O2 - ثٻ سٹػٻ ػٽز زض ٲطزٰ ٲكبض٦ز اٶ٫ڃعپ اظ ؾشٟبزٺا 

 ٲٷ٣ُٻ ؾبذشبض اضظقٳٷسڀ
 -W3O3 قٽطڀ ټبڀ دبض٦ڃٷ٩ احساص 
 -W4O4 ٲٷ٣ُٿ زض ٸا٢ٕ ټبڀ ٦بضثطڀ ؾبٲبٶسټځ ټبڀ َطح اػطاڀ 

 ٲٷ٣ُٻ اڂٵ زض ټب آٴ ٲشٷبؾت سٹظڂٕ ٸ
 

-W1T1  شبزٴ سأذڃط ثٻ اظ ػٯٹ٪ڃطڀ  ٲشطٸ دطٸغپ اٞ
-W2T2  سٹؾٗٿ ػبڀ ثٻ ٢سڂٱ ټبڀ ثبٞز بڀاحڃ اٮ٫ٹڀ ػبڂ٫عڂٷځ 

 قٽطټب دڃطاٲٹٶځ
 -W3T3 ٻٲٷ٣ُ ذبل قطاڂٍ ثب ٲشٷبؾت ټبڀ َطح سٽڃٿ 

 -W4T4 سطا٦ٱ ٦بټف ػٽز زض ٖٳٹٲځ ٲؿبٞطثطڀ ٶبٸ٪بٴ اٞعاڂف 
 .قٽطڀ ټبڀ آٮٹز٪ځ ٦بټف ٸ ٶ٣ٯڃٻ ٸؾبڂ٭

 

 

 1395، ٶ٫بضٶس٪بٴ ٲُبٮٗبر ٲبذص   

 ٸ اٸٮٹڂز ټبڀ ضاټجطزڀ ٶځثڃطٸ ٸ زضٸٶځ ٖٹاٲ٭ سط٦ڃت :(7ػسٸ٬ قٳبضٺ )
 

 

 

SWOT 

 

 ٖٹاٲ٭ ثڃطٸٶځ ٖٹاٲ٭ زضٸٶځ

S  ٶ٣بٌ ٢ٹر W ٝٗٶ٣بٌ ي O ٞطنز ټب T سٽسڂسار 

64/1 05/1 57/1 93/0 

 ٲط٦ت ٖٹاٲ٭ يطاڂت ٲؼٳٹٔ

SO WO ST WT 

21/3 62/2 57/2 98/1 

 اٸٮٹڂز چٽبضٰ اٸٮٹڂز ؾٹٰ اٸٮٹڂز زٸٰ اٸٮٹڂز اٸ٬ اٸٮٹڂز ټبڀ  ضاټجطزڀ

 1395، ٶ٫بضٶس٪بٴ ٲُبٮٗبرٲبذص:       
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 ذبضػځ ٸ زاذٯځ ٖٹاٲ٭ ٶٳٹزاض اضظڂبثځ  :(3ق٧٭ قٳبضٺ )

 
 1395،  ٶ٫بضٶس٪بٴ ٲُبٮٗبرٲبذص:                                   

سٽبػٳځ  ثٻ ضاټجطزټبڀ ،سجطڂع ټكز ٲٷ٣ُٿ قٽطڀ اضايځ ٦بضثطڀثٽجٹز  ضاټجطزټبڀ آٲسٺ، زؾز ثٻ ٶشڃؼٻ ثط َج١

 اڂٵ ضاټجطزټب ؾٳز ثٻ ٸ ضا ثطزٺ اؾشٟبزٺ ٶٽبڂز ٞطنز ٸ ٢ٹر ٶ٣بٌ اظ ٶٳبڂٷس ؾٗځ ثبڂس ٸ ٲؿئٹٮڃٵ ثبقس ٲځ ڂ٥ٶعز

 (.3)ق٧٭ثطزاضٶس  ٪بٰ

 دڃكٷٽبزټباضائٻ ڀ ٪ڃطڀ ٸ  ٶشڃؼٻ

ٸيٗڃز  زض ثطذځ ٦بثطڀ ټب زض ٦ٳځ ٮحبِ ثٻ ٲٷ٣ُٻ اڂٵ اضظڂبثځ ٦ٳځ ٦بضثطڀ ټبڀ ٲٷ٣ُٻ ټكز سجطڂع ٶكبٴ زاز ٦ٻ

 ٦٭ اظ زضنس09/0ٲؿبحز  ٲشطٲطثٕ 5/3262ٶساضز، ثٻ اڂٵ سطسڃت ٦ٻ ٦بضثطڀ ًٞبڀ ؾجع ثب ٢طاض ٸ ٲشٗبزٮځٲٷبؾت 

ٸيٕ  زټٷسپ ٶكبٴ ٦ٻ اؾز ٲشطٲطث11/0ٕٲٷ٣ُٻ  زض قٹز، ؾطاٶٿ اڂٵ ٦بضثطڀ ٲځ قبٲ٭          ٲٷ٣ُٿ ضا ٲؿبحز

 452365 /9ٻ ٲٹضز ٲُبٮٗٻ ثٻ سؼبضڀ زض ٲٷ٣ُ ٦بضثطڀ ټٳچٷڃٵ ؾُح ٲځ ثبقس. اضسجبٌ زضاڂٵ ٲٷ٣ُٻ ٶبٲُٯٹة

ٲشط ٲطثٕ ٲځ ثبقس٦ٻ 15/ 76سؼبضڀ آٴ اؾز ٸ ؾطاٶٿ ٲُبٮٗبسځ ٲحسٸزپ زضنس٦٭68/12قبٲ٭ ٦ٻ ٲځ ضؾس ٲشطٲطثٕ

 ؾُحځ ٲٷ٣ُٿ ټكز زض ٲؿ٧ٹٶځ ض٢ٱ ثؿڃبض ثبلاڂځ اؾز . ٦بضثطڀ اڂطاٴ سؼبضڀ ٦بضثطڀ اؾشبٶساضز ؾطاٶٿ ٶؿجز ثٻ

ثٻ  ٶؿجز ٲطاست ثٻ ٦ٻ اؾز ٲشطٲطثٕ ثطذٹضزاض 59/ 12 ٲٗبز٬ اڀ ؾطاٶٻ ٸ اظ زض ثط٪طٞشٻ ضا ٲطثٕ ٲشط 1696854ٲٗبز٬ 

 آٲسٺ زؾز ثٻ آٲٹظقځ ؾطاٶٿ ٲٷ٣ُٿ زض اڂطاٴ ض٢ٱ ٶؿجشب ثبلاڂځ اؾز، ټٳچٷڃٵ زض ؾُح اؾشبٶساضز ټب ٲشٹؾٍ 

 زؾز ثٻ اؾز.اظ٦٭  ٸؾٗز دبڂڃٵ قسٺ زض اڂطاٴ ذڃٯځ سٗطڂٝ اؾشبٶساضز ثٻ ؾطاٶٻ ٶؿجز ٦ٻ اؾز ٲشطٲطثٕ 1/1حسٸز

 ؾُحځ ٦ٻ زاضز ٲصټجځ ٦بضثطڀ ثٻ اذشهبل ٲشطٲطثٕ 125406/ 91، ٲٷ٣ُٻ ثطاڀ ٦٭ ٦بضثطڀ ټبڀ آٲسٺ

 ؾُحځ ٦ٻ اؾز ٲشطٲطثٕ 36/4ٲٗبز٬ اڀ ؾطاٶٻ ثب ثطاثط اڂٵ ٲڃعاٴ قٹز ٲځ قبٲ٭ ضا ٲٷ٣ُٻ ٦٭ اظ زضنس51/3ٲٗبز٬

ٲشط   6/30568سجطڂع، ټكز زض ٲٷ٣ُٿ ٞطټٷ٫ځ بڀټ ٦بضثطڀ اؾز ، زضاڂطاٴ قسٺ سٗطڂٝ اؾشبٶساضز ثؿڃبض  ثڃكشطاظ ؾطاٶٻ

ٸؾٗز ٦بض  .قٹز ٲځ قبٲ٭ ضا ٲحسٸزپ ٲُبٮٗبسځ ٦٭ اظ زضنس85/0اٶس ٦ٻ  زازٺ اذشهبل ذٹز ثٻ ضا ٲٷ٣ُٻ ٸؾٗز ٲطثٕ اظ

 زض ٲشٹؾٍ ؾطاٶٿ ٪ڃطز. ٲځ ثط زض ٲٷ٣ُٿ ضا ٲحسٸزپ ٦٭ اظ زضنس ٦56/0ٻ اؾز ٲشطٲطثٕ 6/20202 ثطڀ ٪طزق٫طڀ

 اؾش٣طاض ٲٷ٣ُٿ ثٻ سٹػٻ ٲشط ٲطثٕ اؾز ٦ٻ ثب 62/1زض اڂطاٴ زضٲبٶځ-ثٽساقشځ سأؾڃؿبر ثب اضسجبٌ زض قسٺ ٪طٞشٻ ٶٓط

ٲٷبؾجځ )ٲؼٳٹٖبً  ٶؿجشبً اظ ؾطاٶٿ زض آٴ ٸ زضٲبٶځ ثٽساقشځ ثڃكشط ٸاحسټبڀ ٪ڃطڀ ٢طاض قٽط ٸ زضٲط٦ع ټكز

 SWOTټب ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲس٬ ثرف زٸٰ اڂٵ دػٸټف ثٻ اضظڂبثځ ٦ڃٟځ ٦بضثطڀ  ثطذٹضزاض اؾز. زض )ٲشطٲطث3/3ٕ

 ٸ قطاڂٍ ٢ٹر ثڃبٶ٫ط ٦ٻ ثٹزٺ 69/2ثطاثط زضٸٶځ ٖٹاٲ٭ اضظڂبثځ زض ٲٷ٣ُٻ دطزاذشٻ قس،ٶشبڂغ حبنٯٻ ٶكبٴ زاز ٦ٻ اٲشڃبظ

 اظ ٲٷ٣ُٻ س٣ٹڂز ٸيٗڃز ٸ ثٽجٹز ػٽز سٹاٴ ٲځ ٲځ ثبقس ، ثٷبثطاڂٵ ټكز زض ٲٷ٣ُٿ ٲٹػٹز زضٸٶځ ٖٹاٲ٭ ٲُٯٹة
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ثطاثط  ثڃطٸٶځ  ٖٹاٲ٭ زض اضظڂبثځ ٲٷ٣ُٻ قٹز اٲشڃبظ ٲځ ٲلاحٓٻ ( ٶڃع6ػسٸ٬) زض چٷبٶچٻ .٦طز اؾشٟبزٺ زضٸٶځ ٖٹاٲ٭

 سٹاٴ ٲځ ثبقس،ثٷبثطاڂٵ زض ٲٷ٣ُٻ ٲځ  ٲٹػٹز زضٸٶځ ٖٹاٲ٭ ثڃطٸٶځ ٢ٹر ثڃبٶ٫ط ٖٹاٲ٭ زضٸٶځ ٲبٶٷس ثٻ ٦ٻ ثٹزٺ 5/2

 ٲځ ٶكبٴ ٸ ثڃطٸٶځ زضٸٶځ ٖبٲ٭ ٸ٦طز.ثٻ َٹض ٦ٯځ ټطز اؾشٟبزٺ ثڃطٸٶځ ٖٹاٲ٭ اظ ٲٷ٣ُٻ س٣ٹڂز ٸيٗڃز ٸ ثٽجٹز ػٽز

سط،  ٲُٯٹة ٸيٗڃشځ ثٻ ضؾڃسٴ ثطاڀ ٸ زاقشٻ ٲُٯٹثځ قطاڂٍ ټب ٸ ٞطنز ٶ٣بٌ ٢ٹر ٮحبِ ثٻ ٲٷ٣ُٻ اڂٵ ٦ٻ زټس

 .اؾز ٲٹػٹز سٽسڂسټب ڀ ٦طزٴ ذٷظځ ٸ يٗٝ ٶ٣بٌ ثطزٴ ثڃٵ اظ ٲٷٓٹض ثٻ ټبڀ ٲٷبؾت سط اؾشطاسػڀ اضائٻ ٶڃبظٲٷس

 سٽبػٳځ ٶعزڂ٥ ثٻ ضاټجطزټبڀ ، ټكز ٲٷ٣ُٿ قٽطڀ اضايځ ثٽجٹز ٦بضثطڀ ټبڀآٲسٺ ضاټجطز زؾز ثٻ ٶشبڂغ ثطاؾٯؽ

 ٪بٰ اڂٵ ضاټجطزټب ؾٳز ثٻ ٸ ثطزٺ ضا اؾشٟبزٺ ٶٽبڂز ٞطنز ٸ ٢ٹر ٶ٣بٌ اظ ٶٳبڂٷس ؾٗځ ثبڂس ٲؿئٹٮڃٵ ٸ ثبقس ٲځ

 قٹز: ٲٷبؾت ٲځ ائٻاض ظڂط قطح ثٻ ٲٷ٣ُٻ دڃكٷٽبزاسځ زض ٲٹػٹز ذسٲبسځ ٲطا٦ع ؾبٲبٶسټځ ٲٷٓٹض ثطزاضٶس .زض دبڂبٴ  ثٻ

 ٲځ زټس ، اٶؼبٰ ټكز ٲٷ٣ُٿ قٽطزاضڀ ٦ٻ ٖٳطاٶځ ٖٳٯڃبر ٶڃع ٸ قٹز ٲځ سٽڃٻ ٲٷ٣ُٻ ثطاڀ ٦ٻ ټبڂځ َطح اؾز

قٽط  ؾب٦ٷبٴ اػشٳبٖځ ظٶس٪ځ ټبڀ ثٷڃبٴ اظ سؼؿٳځ قٽط، دڃ٧طپ اػطاڀ ٸ ٖٷبنط ظڂطا ثبقس ، ٶڃع ٲطزٰ ٶٓطار حبٸڀ

 ټبڂځ َطح سٳبٲځ زضز ټٳچٷڃٵ دصڂط نٹضر ٲطزٰ ثب ثبڂس ٲځ اػطا ٸ احځَطّ ضڂعڀ ، ثطٶبٲٻ س٧ٟطّ ټط٪ٹٶٻ ٮصا ټؿشٷس ،

 ٸ ٲٷ٣ُٻ اڂٵ ثٹزٴ سؼبضڀ ټكز، ٲط٦ع ٲٷ٣ُٿ ثبٞز ثٹزٴ ٢سڂٳځ ٢جڃ٭ اظ ٲٹاضزڀ ثٻ قٹز ٲځ سٽڃٻ ٲٷ٣ُٿ ثطاڀ ٦ٻ

 ضڂعڀ اؾز. ثطٶبٲٻ اٲط زض ذبنځ زڂس٪بٺ ثٻ ٶڃبظٲٷس اٲط اڂٵ ٦ٻ قٹز سٹػٻ ٚڃطٺ
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 ثٕ ٸ ٲأذصٲٷب

كبٴ ، ، ٔ ظازٺ ، اثطاټڃٱ -1  قٽطټبڀ -اضايځ ضٸؾشب ٦بضثطڀ اضظڂبثځ ٸ (.سحٯڃ٭1389). ٤ ٮٳؿٹ ، ظازپ حجڃت ٸ ع ثصضاٞ

 ٲٷ٣ُٻ ٸ قٽطڀ ټبڀ دػٸټف ٸ ٲُبٮٗبر ٲؼٯٿ ثبث٭، ذٹقطٸزدځ : ٲٹضزڀ ٲُبٮٿ ، GIS اظ اؾشٟبزٺ اڂطاٴ ثب زض ٦ٹچ٥

 138-111 نم دٷؼٱ ، قٳبضپ زٸٰ، ؾب٬ اڀ،

، 4ؾب٬  ، سٹؾٗٻ ٸ ػٛطاٞڃب ٲؼٯٻ ٞبضؼ، اضز٦بٴ قٽطڀ اضايځ ٦بضثطڀ اضظڂبثځ .(1385) .ٰ اضز٦بٶځ، ، ٔ ظازٺ ، اثطاټڃٱ -2

  44-69نم ،7قٳبضٺ 

 (.ٲٗبٸٶز ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٸ سٹؾٗٻ ،چبح اٸ٬ 1391(آٲبض ٶبٲٻ ٦لاٶكٽط سجطڂع.   -3

قٷبؾځ َطح ټبڀ  سٹؾٗٻ قٽطڀ زض٦كٹض ٞهٯٷبٲٻ آؾڃت  .(1385دٹض احٳس ، ا، حبسٳځ ٶػاز، ح ،حؿڃٷځ ،ٺ. ) -4

ڃبڂځ، قٳبضٺ   58دػٸټف ټبڀ ػٛطاٞ

 ؾٳز اٶشكبضار سٽطاٴ ، ؾٹٰ ، چبح قٽطڀ، اضايځ ٦بضثطڀ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ .( 1385 ) .ٰ  دٹضٲحٳسڀ ، -5

ڃبڂځ  ٲؼٯٿ ، اضظڂبثځ ٲڃعاٴ سح١٣ دصڂطڀ َطح ټبزڀ قٽط ٲٽطڂع .(1386) . ٰ، ٲٹؾٹڀ ،  ٰ ، س٣ٹاڂځ -6 سح٣ڃ٣بر ػٛطاٞ

 63 - 80نم ،  3قٳبضٺ،  23زٸضٺ، دبڂڃع  ، 

 قٽط سٟهڃٯځ ٸ ػبٲٕ َطح زض قٽطڀ اضايځ ٦بضثطڀ سٛڃڃطار ثطضؾځ .( 1386 ) ؼ. ٲٯ٧ځ ،،  ٤ ، زٮڃط ظازٺ حؿڃٵ -7

ڃب ٲؼٯٿ اڂلاٰ،  93-65 نم سبثؿشبٴ ، ٸ ثٽبض ټكشٱ ، قٳبضپ اڀ، ٶبحڃٻ سٹؾٗٻ ٸ ػٛطاٞ

 .سٽطاٴ ؾٳز ، اٶشكبضار اڀ ، ٶبحڃٻ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ،( 1380 )٤ .  زٮڃط ، ظازپ حؿڃٵ -8

ڃب زض ٲس٬ ٦بضثطز .( 1385 )ٰ. ٲٹؾٹڀ ، ح ، ٶڃب ، ح٧ٳز - 9  اٸ٬، چبح ٶبحڃٻ اڀ، ٸ قٽطڀ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ثط سأ٦ڃس ثب ػٛطاٞ

 .ٶٹڂٵ ٖٯٱ اٶشكبضار ڂعز،

 .سٽطاٴ ٲٷكځ، اٶشكبضار قٽطڀ، اضايځ ثطڀ٦بض ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ( 1381 ) . ٰ. ضيٹڂبٴ ، -10

 .ڂعز زاٶك٫بٺ اٶشكبضار قٽطڀ، اضايځ ٦بضثطڀ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ  (1381 ).. ٤ ظڂبضڀ ، -11

 ٸ ٦ٽ٫ٯڃٹڂٻ اؾشبٴ( قٽط زټسقز اضايځ ٦بضثطڀ اضظڂبثځ.( 1389 ).ٴ ٞطز ، ل، ضقڃسڀ ٞط ، ثكبضسځ ،٤  ظڂبضڀ ، -12

 22-1 نم ، 10 قٳبضپ  ،ؾٹٰ  ؾب٬ ٲحڃٍ، آٲبڂف ٲؼٯٿ ،)احٳس ثٹڂط

 .ټب، ٸظاضر ٦كٹض ،٦شبة ؾجع ضاټٷٳبڀ قٽطزاضڀ ، ػٯس زٸٰ ٦بضثطڀ ظٲڃٵ قٽطڀ (.1378) ا . ؾٗڃس ٶڃب،  -13

 ٶ٣كٻ ٦بضثطڀ اضايځ ٦لاقٽط سجطڂع  ، عڂسجط ڀقٽطزاض -14

 اظ اؾشٟبزٺ ٲٳؿٷځ ثب ٶٹضآثبز قٽط اضايځ ٦بضثطڀ ثطضؾځ ( 1388 ) . ٔ . ٲٹؾٹڀ ، ، ڀ ثڃٳط٘ ، ٚلاٲځ ،ا يطاثځ ، -15

ڃبڂځ اَلاٖبر ؾڃؿشٱ  اٸ٬ ، اٸ٬، قٳبضپ ؾب٬ اڀ، ٲٷ٣ُٻ ٸ قٽطڀ ټبڀ دػٸټف ٸ ٲُبٮٗبر ٲؼٯٻ ، GISػٛطاٞ
 50-25 نم سبثؿشبٴ ،

 ثطٶبٲٻ سرههځ ٖٯٳځ ٲؼٯٻ ، ثڃٷبٮٹز ػسڂس قٽط اضايځ ٦بضثطڀ سحٯڃ٭ .)1391 (ٰ.، ٢ٷجطڀ ، ، ح ٸاضطځ ، ، ا يطاثځ ، -16

 49-66 ، اٸ٬ قٳبضٺ ، زٸٰ ًٞبڂځ،ؾب٬ ضڂعڀ

http://fa.journals.sid.ir/SearchPaper.aspx?writer=21168
http://fa.journals.sid.ir/SearchPaper.aspx?writer=39542
http://fa.journals.sid.ir/JournalList.aspx?ID=1094
http://fa.journals.sid.ir/JournalList.aspx?ID=1094
http://fa.journals.sid.ir/JournalList.aspx?ID=1094
http://fa.journals.sid.ir/JournalListPaper.aspx?ID=20632
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 ػٽبر دڃكٷٽبزټبڀ ٸ اضايځ ٦بضثطڀ ټبڀ ثڃٷځ دڃف دصڂطڀ سح١٣ اضظڂبثځ . ( (1390 .ٰ آضاؾشٻ ، ، ٖعڂعڀ ، ٰ -17

 1-22نم ،11قٳبضٺ   ،3اڀ ، ؾب٬ ٲٷ٣ُٻ ٸ قٽطڀ ټبڀ دػٸټف ٸ لاض، ٲؼٯٻ ٲُبٮٗبر قٽط ػبٲٕ َطح زض سٹؾٗٻ

 ثب ٲٯ٧بٴ قٽطؾشبٴ اضايځ ټبڀ ٦بضثطڀ اؾشرطاع.( ( 1386 .خ ٦بٲطاٴ ، ازٺٸٮځ ظ ح ، ٖعڂعڀ ، ة، ظازٺ ، ٞڃًځ - 18

 ٲلاڂط ٸاحس اؾلاٲځ ، آظاز زاٶك٫بٺ ؾٹٰ ، قٳبضٺ آٲبڂف ، ٲؼٯٻ ،7 ٮٷسؾز+ETM  اڀ ٲبټٹاضٺ سهبٸڂط اظ اؾشٟبزٺ
ٲبټٷبٲٿ   ٪طزق٫طڀ، ٸ ٪طزق٫طڀ، ٲحڃٍ سٹؾٗٿ زض ظٲڃٵ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ زض ػؿشبضڀ .( 1387 ).ٜ ٶػاز ، ٢ٯځ -19

 87 قٳبضپ  ټكشٱ، ؾب٬ قٽطزاضڀ ټب،

 ((1390 سجطڂع قٽطؾشبٴ ٲؿ٧ٵ ٸ ٶٟٹؼ ٖٳٹٲځ ؾطقٳبضڀ ، ٶشبڂغ اڂطاٴ آٲبض ٲط٦ع -20

ٶكطڂٻ  ٞطٶٽبز، ٲكبٸض دبڂساض،ٲٽٷسؾڃٵ سٹؾٗٻ زڂس٪بٺ اظ ظٲڃٵ ٦بضثطڀ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ(1379) . ،ع ٲٽسڂعازٺ ، -21

 اٴسٽط قٽطڀ ، َطاحځ ٸ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ػؿشبضټبڀ

 ،سٽطاٴ آٲطڂ٧ب، -ػٽبٴ زض قٽطڀ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ اٮ٫ٹټبڀ ثط ٶ٫طقځ .  1373 ) ) .قٽطڀ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ ٲُبٮٗبر ٲط٦ع  -22

 .٦كٹض ٸظاضر ٖٳطاٶځ ضڂعڀ ثطٶبٲٻ زٞشط
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