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 زدگی اطلاعاتآیندهای وقوع سیاستتحلیل پیش
 

 1*غلامرضا سالارکیا

 2محمدعلی سرلک

 3حضوری محمدجواد

 4حسن دانایی فرد

 چکیده
 های اطلاعاتی به عنوان یک عارضه سازمانیدر سازمان زدگی سیاست دادن قراررو با مدنظر مقاله پیش

در   زدگی سیییاسییت ورزد مفهوم ، در ابتدا تلاش میهاآسییید در این سییازمان  نتریمهم ترمفهوم دقیقیا به 
یا به   زدگی سییییاسیییتآیندهای پیشهای اطلاعاتی را مورد بررسیییی عاتیاتی قرار دهدر در ادامه، سیییازمان

سترهای وق  در این   اصتی که نویسندگان   سؤال گیردر مورد مطالعه قرار می زدگی سیاست  وع عبارت دیگر ب
با استفاده از ابزار مصاحبه    بنیاد دادهبا اتکا به پژوهش میدانی به روش نظریه  گویی به آنبه دنبال پاسخ  مقاله

در   زدگی سیییاسییتآیندهای )بسییترهای وقوع  پیش»باشییند این اسییت که می چنین منابع ثانویهعایق و هم
نااید که نویسییندگان به این  ، لازم میسییؤالگویی به این پیش از پاسییخ« ؟اسییتاطلاعاتی چه  هایسییازمان
نویسندگان در   «اطلاعات به چه معناست و مفهوم آن چیست؟   زدگی سیاست  » اساسا   پاسخ دهند که   مسئته 
سترهای   17نهایت  شاا  زدگی سیاست  عامل که در مجاوع ب سایی      ر میاطلاعات به  شنا روند را اکتشاف و 
 ناایندرمی

 زدگی سیاستآیندهای اطلاعات، پیش زدگی سیاستهای اطلاعاتی، سازمان: هاکلیدواژه
 یابی سازمانیاطلاعات، تحتیل اطلاعات، عارضه

 

                                                            
 ایران )نویسنده مسئول( -دانشجوی دکترای مدیریت دولتی، دانشگاه پیام نور تهران .١ 

 ایران -استاد تمام گروه مدیریت دولتی، دانشگاه پیام نور تهران .٢ 

 ایران -نور تهران دانشیار گروه مدیریت دولتی، دانشگاه پیام .٣ 
 ستاد تمام گروه مدیریت دانشگاه تربیت مدرسا.  ٤
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 مقدمه
گذاران  مشی  های اطلاعاتی از طریق فراهم آوردن اطلاعات منحصر به فرد و به موقع برای خط سازمان 
ها و اخبار از منابع پنهان و آشکار، در امر کشورداری و مدیریت    آوری دادهگذاران  از طریق جاع)سیاست  

ورزندر اطلاعات در مفهوم دولتی خود، جزئی از هنر کشییورداری اسییت که بر نیاز یک  آن مشییارکت می
مربوط به سییایر دگرهای تعری  « تاطلاعا»متحد سیییاسییی، برای برخورداری از آگاهی و دانش یا   جامعه

مشییی   ر وجود اطلاعات برای تدوین خط11: 1382)بوزمان،  1شیییده حاضیییر در محیط خود متارکز اسیییت
روی  های اطلاعاتی به واسطه انحصاری که برمناسد، ضروری استر سازمان راهبردی)سیاست  کارآمد یا 

ناسیییید      آوری جاعفن ند، م بار سییی ری دار جامع برای      آوری اخ عات راهبردی  نده اطلا ترین فراهم کن
های سازمان »گفت  توانمی ر در واقع 25: 1393روند )میرمحادی و سالارکیا،  گذاران به شاار می سیاست  

کنند تا در مواقع ضییروری، خ هاه منابع را چه از طریق آشییکار و چه از طریق پنهان دنبال میاطلاعاتی سییرن
سخ  شده و غیرمنتظره خط    سؤالات گوی هر دو پا سیده  شی از پیش پر ست   م سیا شند گذاران ) « گذاران  با

(Bets, 2007: 5) شییود، میکه بر اسییای یک ااهارنظر فراگیر، اطلاعات به مبابه قدرت شییارده   آنجار از
، امتیاز بزرگی در پیروزی و توفق آنان بر سییایر تواندمیگران عرصییه قدرت به آن بنابراین دسییترسییی کنش

شاار آیدر از هاین رو، نظام  سی مردم   رقبا به  سیا سیت ویژه     های  سا ای بر مراکز تجایع قدرت سالار دنیا ح
تواند، در  گر به این مراکز میکنش کنندر چرا که دسیییترسیییی ناعادلانه یکاطلاعاتی در کشیییور اعاال می

برسیییاختن غیرطبیعی اراده عاومی در فرایند توزیع قدرت نقشیییی به سیییزا داشیییته و منجر به تحری  اراده   
طرفی و عدم  گران سیییاسییی نزدیک به این مراکز شییودر از سییوی دیگر، بی عاومی در راسییتای منافع کنش

سالارانه است، به نوبه خود از جاته قواعد    قاعده مردم های اطلاعاتی علاوه بر آن که یکسوگیری سازمان  
سازمان  شاار می تکوینی این  سان و مدیران         آیدر از دیدگاه مردمها نیز به  شنا صورتی که کار سالارانه، در 

سیاسی عال کنند، ضان تخرید      اطلاعاتی در فرایند توزیع قدرت، له یا عتیه یک کنش نهادهای گر مجاز 
سالارانه قدرت ماکن است، منجر به بازتولید سیاستاداران وابسته به نهاد اطلاعاتی شده         مفرآیند توزیع مرد
 ها به بازتولید قدرت نامشروع و کنترل نشده در جامعه دست بزنندرو از طریق آن

های اطلاعاتی نیز، سییوگیری نهاد اطلاعاتی ماکن اسییت منجر به  ای سییازماناز دیدگاه مدیریت حرفه
اطلاعاتی از واقعیت بیرونی شیییده و خطر تحری  در      سیییازمان  تولید شیییده توسیییط    تحری  شیییناخت   

ای و محتی ها  در سطوح مختت  اعم از متی، منطقه گذاریها )سیاست  گذاریمشی  ها و خطگیریتصایم 
ی ها طرفی و سیییوگیری در فعالیت  های اطلاعاتی دنیا بر لزوم بی   رو، تاام سیییازمان  را به دنبال آوردر از این  

                                                            
ست در ادبیات اطلاعاتی، هنگامی که از اطلاعات نام  .١ سه معنای اطلاعات    برده میلازم به ذکر ا شود، مفهوم آن به یکی از 

 گردد.ایند اطلاعات باز میبه مثابه سازمان اطلاعاتی، اطلاعات به مثابه محصول اطلاعاتی و اطلاعات به مثابه فر
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طرفی دهند؛ هاانند هاان بیای اطلاعات جای میکنند و آن را در اخلاق حرفهمی تأکیدای اطلاعاتی حرفه
آیدر  گر به شیییاار می  ای پژوهششیییود و از جاته اخلاق حرفه  می تأکید  های عتای بر آن  که در پژوهش 

یان رفت، در      طورکتی، این عدم رعایت بی   به  به م نام       های سیییازمان  طرفی که از آن سیییخن  با  اطلاعاتی 
های فکری و ها و سییوگیری، دخالت دادن گرایشزدگی سیییاسییتشییودر منظور از یاد می 1زدگیسیییاسییت

ای اطلاعات و عاتی در سیییطوح شیییخصیییی، خانوادگی، گروهی )حزبی و جناحی  در کارکردهای حرفه
گذاران  مشیتلاش خط»عبارت است از  زدگی سیاستترین شکل، شدهمدیریت اطلاعاتی استر در شناخته

ر در  (Wirtz, 2007)« های اسییاسییی خوددهی اطلاعات در راسییتای اولویتگذاران  جهت شییکل)سیییاسییت
سیاسی در فرایند تحتیل    وفاداری به نگرش»توان را می زدگی سیاست  ، تر کارانه پنهانهای ناونه ها و نتایج 

ست    تأثیراطلاعاتی تحت  سیا شواهد و دیدگاه   گذتعاملات با  ضی  شانده یا آن اران که بع ها را از  های را پو
ای از طی  گسترده  زدگی سیاست  ، تعری  ناودر بنابراین، (Tereverton, 2008)« پوشانند دید دیگران می

شامل می  سوگیری     اقدامات را  شامل  سو،  ستگی    شود که از یک  شی از واب ساختاری نا مند به  های نظامهای 
ها، تفسیرها و منابع فردی در اجرای ؛ و از سوی دیگر، دخالت دادن برداشتاستها اب به آنها و احزگروه

ست  ست   توان در مدل ر این طی  را می2کارکردهای اطلاعاتی ا سی کردر     زدگی سیا ساختاری و فردی برر
های ماندر ساز زدگی سیاستبازشناسی این دو نوع سوگیری فردی و ساختاری، منجر به بازشناسی دو نوع  

صطلاح می   اطلاعاتی می ست    باتوان از آن شود که به ا سیا ست   زدگی از پایین و نام  از بالا یاد   زدگی سیا
ست   کردر منظور از  سر اطلاعاتی در فرآیند     هایسوگیری از پایین، دخالت دادن  زدگی سیا فردی توسط اف

ستر در این نوع از   ست  اجرای واای  اطلاعاتی ا سازمان   ، تحری  واقعیت از پایینزدگی سیا سطح  ترین 
سازمان بالا می       سته مراتد  ست سات  در   عادتا فردی  هایسوگیری که  آنجاییرودر از اطلاعاتی آغاز و به 

سازی زیر  سایی این نوع از       شوند و می پنهان می هاااهر شنا شد،  سیار متنوع با ست   تواند ب سیار   زدگی سیا ب
ان میزان تحری  محصییول اطلاعاتی تولید شییده را در مقایسییه با واقعیت  تودشییوار اسییت و به راحتی نای 
افتد که سییاختارهای جناحی، گروهی و گفتاانی، زدگی از بالا زمانی اتفاق میموجود سیینجیدر سیییاسییت  

ها و منافع را از طریق کارشناسان یا مدیران اطلاعاتی بر فرآیندهای برداشت مستط و موردنظر خود از پدیده
های اطلاعاتی  تحایل کندر  گذاری کلان اطلاعاتی تا عاتیاتسییازمان اطلاعاتی )اعم از سیییاسییت   درونی

ها و گران سیاسی کشور )مانند احزاب، گروه   از بالا هنگامی است که کنش  زدگی سیاست  بارزترین شکل  

                                                            
1. Politicization 

ست از جمع . ٢ سه        کارکردهای اطلاعات عبارت ا ستای  ضداطلاعات، اقدام پنهان. این چهار کارکرد در را سی،  آوری، برر

)تولید شاانایت از اهدام مورد ن ر برای  شاانایتی نقششااوند که عبارت اساات از  های اطلاعاتی ایفا مینقش سااازمان

ست    ست       ، نقش ن ارتیاران(گذسیا سیا سوی  ضوعاتی که از  سپرده می گذار به آن)ن ارت بر مو  و نقش اجرایی شود( ها 

 .سپارد(ها را به سازمان اطلاعاتی میگذار انجام آن)اجرای اوامری که سیاست
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یس اطلاعاتی ای سروهای سیاسی خود را در مدیریت حرفهکنند، سلایق و برداشتمقامات عالی  تلاش می
صلاحیت    سانی مانند احراز  صاب مدیران   در ابعاد مختت  آن )اعم از مدیریت منابع ان ها، گزینش، ارتقا، انت

سوژه    شیوه برخورد با  ضوعات امنیتی و ررر  دخالت داده و از این طرق بر کارکردهای  یا دخالت در  ها و مو
 گذارندر تأثیراطلاعات 

شی نوع دخالت خط س   م سیا ست   گذاران  در فرایند وقوع تگذاران ) سازمان اطلاعاتی را    زدگیسیا در 
زدگی زدگی غیرمسییتقیم جای دادر در سیییاسییتزدگی مسییتقیم و سیییاسییتتوان ذیل دو طی  سیییاسییتمی

کاری و تغییر در نتایج گذاران  خود به طور مسیییتقیم برای دسیییتگذاران )سییییاسیییتمشییییمسیییتقیم، خط
، پیشییینهاد تشیییویق و   تأثیرپذیر  گران شیییوندر آنان به تحتیل    دخالت می  های اطلاعاتی وارد عرصیییه   تحتیل 
هایی اسییت که ت از روشزدگی غیرمسییتقیم عبارناایندر سیییاسییتطرف را تهدید و تنبیه میگران بیتحتیل

مان   نه      سییییاز به گو عاتی را  حت  های اطلا یل     رار میق تأثیر ای ت که تحت هد  لت       د خا قه د های مورد علا
سی مشی خط سیاست    است گذاران ) شودر از این دو نوع  سیاست  گذاران  تولید  زدگی افراطی و زدگی با نام 

 ر(Betts, 2003)زدگی متساهلانه نیز نام برده شده است سیاست
ست    سته به متغیرها و      سیا ست بتکه متغیری واب ستقل و خودجوش نی زدگی به خودی خود یک پدیده م

سازمانی دارد و بخش دیگر، وابسته   وامل درون، ریشه در ع متغیرهاهای دیگر است؛ که بخشی از این   پدیده
زدگی اطلاعات را به خود آیندهای سیییاسییتبه متغیرهای برون سییازمانی اسییتر این عوامل، مجاوعه پیش

 دهدراختصاص می

 روش پژوهش
طریق  استراتژی انجام این پژوهش از نوع کیفی و روش پژوهش نویسندگان متکی بر پژوهش میدانی از

  گذاران کنندگان محصولات آنان )سیاستاطلاعاتی و مشتریان و مصرفابزار مصاحبه عایق با کارشناسان 
سناد ثانویه و هم رو، بر اسای نظریه مبنایی به انجام   پژوهش میدانی مطالعه پیش بوده استر  چنین مراجعه به ا

ستر    سیده ا ستار  صورت  به هاآن تحتیل و تجزیه و اطلاعات یگردآورداده بنیاد،  روش در ر  صورت  م

باط  در و گیردیم بل    ارت قا کدیگر  با  مت ند   ی به      در این روش محقق تلاش می .هسیییت عه  با مراج ورزد 
ها در این  تجریه و تحتیل داده برسیییاندنظران اکتشیییاف لازم در موضیییوع مورد مطالعه را به انجام صیییاحد

 انجام شده استر 1پژوهش به روش مقایسه پیوسته
ای مطالد یا وقایع در ر روش تعیین یا گاارش مقایسیه 1»مراحل انجام مقایسیه پیوسیته عبارت اسیت از:    

سط و اصلاح طبقات   2طبقات  ساده 4ر جستجوی روابط و مضامین بین طبقات   3ر ب ها کردن و ترکید دادهر 
  ر31: 1393)سعدی پور، « در یک ساختار نظری منسجم

                                                            
1. Constant Comparative 
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سید  ضه    هدف از انجام این تحقیق که با رویکردی آ سانه در چهارچوب عار سازمانی به انجام   شنا یابی 
های زدگی در سییازمانبر وقوع پیامد نامطتوب سیییاسییت  مؤثرهای رسیییده اسییت، کشیی  عوامل و زمینه  

 اطلاعاتی استر

 زدگیمفهوم سیاست
ای  گی به هر واژهنااییمر پسییوند زده یا زداز بررسییی واژه آن آغاز می ،زدگیدر تبیین مفهوم سیییاسییت

به نوعی حکایت       یل     اضیییافه شیییود  یازد گر آسیییید و خطر اسیییت از قب زدگی، زدگی، عتم، غربگیدن
 زدگی، سرمازدگی و غیرهرزدگی، عوامرجال
زدگی در معنای عام آن، کااکان تعری      رغم تاایل عاومی جهت پرداختن به مفهوم سییییاسیییت      عتی

سیاست     توان به آن پرداخت وجود چیست و چگونه می  دقیقا زدگی پذیرفته شده در میان هاگان از این که 
 متأخرث زدگی در شااری از ستسته مباح   با آن که سیاست   (Hurrelmann, Gora, Wagner, 2012)ندارد 

ار گرفته است )پیترز و  با تفاسیر و تعابیر متفاوتی مورد بحث قر  غالبا درباره دستگاه اداری مطرح گردیده اما  
زدگی مفهومی است که در  یاست واژه س » ، 54-32: 2013 ر استفان مارین نیز معتقد است )  10: 1384یر، پی

رین )هاان  معتقد اسیییت  ما«ر اتی نشیییده اسیییت پردازی و عاتیمطالعات اطلاعاتی به خوبی تعری ، مفهوم  
ز آن هم در ادبیات و قابل انعطاف بوده و درنتیجه اختلاط مفهومی ا کاملا زدگی تعریفی رسای از سیاست   »

 «رغم ماهیت آن وجود داردرهم در عال، عتی
ست    سیا شابه مه فرض می جنیفر گلادمن  ست گرفت   کند؛ با آن که نایزدگی را م یا  شود آن را در د

د تاثیرگذار اسیییت  مانند رنگ آن را به دیوار زد، با این حال وجود دارد، امری واقعی اسیییت و بر رفتار افرا
(Marrin, 2013: 36)ر 

ست       سیا سی ادبیات موضوع  سطح به کار        برر سه  سه معنا یا  ست که این واژه در  زدگی حاکی از این ا
 اطلاعاتیر ایهسازمانرفته است: سطح عام، سطح مدیریت دولتی، سطح 

ست    سفورد به معنی   1زدگیسیا سی   »در فرهنگ آک سیا ساختن بر پایه      عال یا فرایند  ستوار  سازی یا ا
 (Riste, 2009: 180)« سیاست است؛ در واقع سیاسی شدن چیزی استر

های سیییاسییی؛ تغییر  زدگی به مفهوم عام عبارت اسییت از انتقال موضییوعات به سییات زمینه سیییاسییت 
زدگی فرایندی اند، به موضوعاتی سیاسیر در واقع در معنای کتی، سیاست     سیاسی نبوده   قبلا موضوعاتی که  

ها به تفسیییر حقایق و شییرایط تحت  گذاران و ناایندگان )منتخبین  مرتبط با آناسییت که طی آن، سیییاسییت
 (Zurn, 2014: 47-71)پردازندر فضای سیاسی موردنظر خود می

سطح عام   ست  »از این رو در  شکل افراطی و         زدسیا سالم  به  ست )نا سیا ستفاده از  ست از ا گی عبارت ا
)آقابخشی و افشاری راد،    « های زندگی شخصی و اجتااعی و هنری و ادبی بر اسای آن    سنجش تاام جنبه 

                                                            
1. Politicization 
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زدگی، شناخت محیط های مبتلا به آفت سیاستها، و سازمان ر به عبارت دیگر، اشخاص، گروه527: 1383
رنگ،  ای تکای با شییییشیییهانداز خود را محدود به نگاه از دریچه و روزنهافق چشیییم و مسیییائل پیرامون و

ستنباط آنان را          یک ستگاه ادراک و ا سی، د سیا ساخته و تاایلات حزبی و  صبغه و لعاب جناحی  بعدی و با 
پدیده    با اعوجاج و اختلال جدی مواجه ناوده اسیییتر در یک عبارت           در تشیییخی  و فهم صیییحیح  ها 

  ر1388)افروغ، « چیز را سیاسی دیدن و لاغیردگی عبارت است از هاهزسیاست»
زدگی دستگاه اداری، جایگزینی معیارهای سیاسی به جای معیارهای    در سطح مدیریت دولتی، سیاست   

مبتنی بر شایستگی در گزینش، ابغا، ترفیع، پرداخت پاداش و انتظام بخشی به کارمندان دستگاه اداری استر 
کنند: زدگی را به دو گونه تعری  می ر در این سییطح، کتیفورد و رایت سیییاسییت  11: 1384یر، )پیترز، پی

  سییالاراندیواناول، افزایش فعالیت سیییاسییی کارمندان دسییتگاه اداری؛ دوم، وجود کنترل شییدید دولت بر  
  ر182: 1384)ساسان و لاک، 

زدگی زدگی را در کاربرد مفهوم سیاست  سه نوع متفاوت از سیاست    (26 :1987)در هاین راستا رانسام   
سی می    شنا ست   ر »1کندر باز شاجره     « زدگی حزبیسیا ضوع به م سازمان یا یک مو ای میان هنگامی که یک 

سازمان     هایگروه سی  سی ایجاد می    عاوما یافته، سیا سیا سند کردن یا عاومی ر عامه2شود؛  احزاب  «  کردنپ
زدگی دو حزبی منجر موضیییوعات دامن زده شیییده و اغتد به سییییاسیییت  دربارهعاومی  زمانی که مباحث

 گیردرگذاری قرار میبدنه سیاست تأثیرر هنگامی که برآوردهای اطلاعاتی تحت 3شود؛ و می
ست      سیا سام  سی بر     کاملا های هنگامی که اولویت»کند: گونه تعری  میزدگی اطلاعات را اینران سیا

شود که نتیجه آن  اطلاعاتی اعاال می سازمان ازی حاکم است، فشارهای واضح و دقیقی بر    س فرایند تصایم 
 ,Ransom)« شیییودرابلاغ اطلاعات خودسیییر یا اطلاعات دلبخواهی اسیییت که موجد تحری  واقعیت می

1987: 26) 
ست    سیا ساد در بی در بافت اطلاعات، مفهوم رایج معنای  ست؛ خو زدگی، ف اه از  طرفیِ نظام اطلاعاتی ا
خواهند اطلاعات و تحتیل از گزینه گیرندگانی که میطریق دستکاری عادی روند اطلاعاتی توسط تصایم 

گیرندگان گران اطلاعاتی که برای تصییایمسیییاسییی خاص آنان حاایت کند، خواه از طریق اقدامات تحتیل
  277: 2009کنندر )مارین، آن دسته از اطلاعاتی را که تاایل دارند بشنوند ارائه می

های اطلاعاتی در زیر زدگی در سییازمانتوان گفت که علاوه بر آن که مفهوم سیییاسییتدر مجاوع می
های گنجد، به دلیل کارکردهای ویژه این سییازمان جنبهزدگی مدیریت دولتی میمجاوعه مفهوم سیییاسییت

 تری را نیز در خود دارد که در ادامه به آن خواهیم پرداخترایحرفه
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 زدگی اطلاعات و انواع آنمفهوم سیاست
های اطلاعاتی اسییت که محصییول آن، های اطلاعاتی به ویژه پژوهشگرایی ویژگی ذاتی فعالیتعینیت
توم اجتااعی در  گران اطلاعاتی هاانند دانشاندان ع گذاران استر تحتیل های اطلاعاتی برای سیاست  تحتیل

تحت   شییدیدا آمده  دسییت بهدارند که در صییورت قربانی ناودن آن، نتایج گرایی گام برمیراسییتای عینیت
های اطلاعاتی در بسییتر چنین سییازمانر هم(Pillar, 2010: 472-484)گیرد عناصییر سییوگیرانه قرار می تأثیر
سی اداری فعالیت می بزرگ سازمان   تری با نام بروکرا سای  های اطلاعاتی آن در زنجیره قدرت  کنند که رو

های اطلاعات پس از جتوگیری از وقوع گونه که گفته شیید، وایفه مهم سییازمانسیییاسییی قرار دارندر هاان
از   داریجاندداری و گذاری با طرفن استر اما پشتیبانی از سیاست    گذاراگیری، پشتیبانی از سیاست   غافل

سیاست به صورتی که عینیت     ستر اما این نکته        یک  شده باشد، متفاوت ا سپرده  گرایی در آن به فراموشی 
مراتبی بالاتر در و حتی ستسته چرخدمی سیاست  چیز حول موضوع  مهم است که فعالیت در محیطی که هاه 

رود و اگر محیط سیییاسییت بر روی  پذیرد، امری سییخت به شییاار می  تأثیرکه از آن بدون آن اختیار دارد،
زدگی گذارد به نحوی که محصیییولات آن را به رنگ و بوی خود آمیخته کند، سییییاسیییت  تأثیراطلاعات 

 اطلاعات به وقوع پیوسته استر
در این دو عتم هیچ یک جزو انخبرگان، ماهیت امور اطلاعاتی را به هواشییناسییی و پزشییکی تشییبیه کرده

باشیییند و مسیییتتزم اتخاذ      گیری میها دارای برخی ابعاد قابل اندازه      عتوم دقیقه نیسیییتندر اما هر یک از آن     
در نتایج  فورا آمیزند و ناکامی در این امور هایی تحت شییرایط پرفشییار و ابهام بینیتصییایاات و انجام پیش
صته انعکای می  شدید یا حتی تنبیه می     یابدر در هریک ازمنفی حا شکست باعث انتقادات  شود   این موارد، 

های اطلاعاتی اسیییت، از یک او فعالیت  حرفهگرددر با این حال، فردی که اما موفقیت امری عادی تتقی می

در سازمان های اطلاعاتی

در مدیریت دولتی

در عام

 (: معنای سیاست زدگی در سطوح مختلف )محقق ساخته1شکل 
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سیاسی است: هیچ    دیگری هم در رنج است که هاانا دخالت   بازدارندهعامل  کس توقع ندارد که یک های 
بینی نااید که هوا آفتابی و صیییاف خواهد بود و یا  پیش هواشییینای زمانی که احتاال هوایی بارانی اسیییت،

سیاسی   های آن را تغییر دهد اما دخالت که یک دکتر تنها به این دلیل که تشخی  وی خوشایند نیست،   آن
  ر287: 1389دهد )هندل، در امور اطلاعاتی بارها رخ می

ست       این دخالت سیا ست در اطلاعات یا به عبارت دیگر  سیا ای پیچیده ایپدیدهزدگی اطلاعات، های 
گران  پیوندد که تحتیلزدگی آن هنگام به وقوع میکند که سیاست  می بیانگونه استر ادبیات اطلاعاتی این 

گذاران از  روی تعاد و چه به نحو سهوی به نحوی منحرف شوند که نتایجی را که سیاست     اطلاعات چه از 
 & Johnson)ها قرار دهند   که حقیقت را در اختیار آن   ها تهیه کنند به جای آن      خواهند برای آن ها می آن

Wirtz, 2011: 165)         قدرت   در این صیییورت، انحراف واقعی از وایفه ذاتی اطلاعات که بیان حقیقت به
شکتی که یکی از تحتیل     ستر به  ست، رخ داده ا ست   »دارد گران اطلاعاتی اذعان میا زدگی هاانند مه سیا

توان آن را در دست گرفت و لاس کرد یا آن را مانند رنگ به دیوار زد اما وجود دارد  است؛ با این که نای
 «اسیییییییییت تیییییییأثیییییییییییییییرگیییییییذارو بیییییییر جیییییییرییییییییان زنیییییییدگیییییییی 

(Jervis, 2006: 3-52)ر 
اهور کندر شییکل اول  تواند در دو شییکلگذاران میگی اطلاعات از سییات سیییاسییت  زدسیییاسییت 

ست   بهره سیا ست   برداری  سیا ست که طی آن با   گذاران از اطلاعات در جهت جتد حاایت از  های خود ا
به          عه از برخی جن جام به منحرف کردن  قدام  ند   های موجود موضیییوع می  عاومی کردن اطلاعات، ا اای  ن

Pillar, 2010: 472-484)های اطلاعاتی و های سرویس گذاران بر روی قضاوت سیاست   تأثیرگذاریدوم  )ر
زدگی به آن در جامعه عتای اطلاعات به عنوان سیییاسییت آنچهافسییران اطلاعاتی اسییتر لازم به ذکر اسییت 

ست     پرداخته می سیا شده   شود،  ستر این پژوهش نیز در هاین نوع دوم گفته   زدگی اطلاعات در نوع دوم ا
 راستمتارکز 

ست    سیا سوگ  هاشیدخالت دادن گرا ،اطلاعات زدگیمنظور از  سطوح    یو عات یفکر یهایریو  در 
 رئیسجان سیر گانون ) استر یاطلاعات تیریو مد یاحرفه یدر کارکردها یو گروه یخانوادگ ،یشخص

تحری   »کند: گونه تعری  میزدگی اطلاعات را این  سیییاسییتمتحدهایالاتاسییبق شییورای اطلاعات متی 
گذاران و مدیران اطلاعاتیر در واقع های سیاست  تعادی تحتیل اطلاعاتی برای برآورده ساختن درخواست  

گذاران که دیگر شیییواهد و ها و نتایجی که فرایند تحتیل اطلاعاتی یا تعامل با سییییاسیییتوفاداری به نگرش
اسیییای، واژه   نیبر ا ر(Treverton, 2008)پوشیییاند  ها را از دید دیگران می  انده یا آن  را پوشییی ها دیدگاه  
  تیاز عضو  یناش  یساختار  یهایریدخالت سوگ  ،سات آن  کیاست که   یاگسترده   یزدگی طسیاست  
 یو منافع فرد رهایها، تفس آن دخالت دادن برداشت  گریها و سات د آن به یوابستگ  ایها و احزاب در گروه
منجر به   هایریگفت که دو دسیته از سیوگ   توانیم گریاسیتر به عبارت د  یاطلاعات یکارکردها یدر اجرا
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و دسته   یاطلاعات رانیکارشناسان و مد   یفرد یهاو برداشت  هایری: دسته اول سوگ  شوند یزدگی مسیاست  

  یهایریسوگ  استر  یاطلاعات رانیمستط بر کارشناسان و مد     یساختار  یهاو برداشت  هایریدوم سوگ 

در این   اسییتر گرانیافراد از منافع و مصییالح خود و د یهاو برداشییت یشییخصیی اتیاز تجرب یناشیی یفرد
سییری مفروضییات، ارزیابی شییواهد و گر اطلاعاتی به صییورتی مغرضییانه اقدام به تحری  یکحالت، تحتیل

برآوردها با حاایت یا مخالفت با یک سیییاسییت خاص، یک شییخصیییت سیییاسییی و یا یک طرز تفکر کتی  

ش  ،یساختار  یهایریسوگ اما  ر(Davis, 2007: 144-163) ناایدرمی شت  ینا   ییهاشه یها و انداز بردا
موجد  داند،یخود را عضییو آن م ایاز آن اسییت  یفرد عضییو کیکه  ییهااسییت که سییاختارها و گفتاان 

 ای  نه ی، کمواجهه با موضیییوع در دسیییت اقدام خود    در  یکارشییینای اطلاعات    کی عنوان مبال اگر  اندر به  آن
را نه بر  موضوعات  ،ای خودفعالیت حرفهآیند اساسا  در فر   ایخود با سوژه را دخالت دهد   یشخص   یدشان 

 یهایریاز دخالت سوگ یاکند، ناونه نییتع شیبتکه بر اسای تصور و ان خو یاحرفه یهااسای شاخ 
 سییییاسیییی   منافع  ،یاطلاعات  ریمد  ای کارشییینای    کی  که یحال وقت  نیاسیییتر در ع یدر کار اطلاعات   یفرد
 یو اجرا یریگمیتصیییا ،یگذار اسیییتی گروه مورد نظر خود را در سییی ای خانواده، جناح    شیییده یتعر

سوگ  توانیم دهد،یدخالت م یاطلاعات یکارکردها ست    یساختار  یهایریگفت که  سیا زدگی منجر به 
شده  شگران ن  یاندر برخاطلاعات  شته  زیاز پژوه س    یهادر نو شنا ست    یخود اقدام به باز سیا زدگی دو نوع 
ست     سیا سرا شامل  ست    ین اطلاعاتزدگی اف سیا سازمان اطلاعات و   انگرینوبه خود باند که بهناوده ،یزدگی 

ست )بنگر سیاست   یساختار و  یسطوح فرد  این   مجددا جا باید دراین  ر1390 ،یبه: خسرو  دیزدگی ا
برانگیز نیست،  های استبدادی موضوعی بحث  در نظام اساسا   زدگی موضوع را خاطرنشان ساخت که سیاست     

و نیازهای  فکر طرزترین مسائل از ابتدا بر اسای   چرا که در این ساختارها، فرایند تحتیتی حتی در مورد مهم 
شدار قرید          ستالین در ه ستر ناونه ا شده ا سی رهبر نظام طراحی  صدام     سیا سیه و  الوقوع حاته آلاان به رو

 :Bar-Joseph, 2013)از این مورد اسیییت )رر کر به:   هایی ناونه حسیییین در بروز جنگ اول ختیج فاری   

ظام          ر هم(347-369 چه ن فت، هر ید گ با تدا  یک   اهای حکومتی  چنین در هاین اب ند، و     تر یدئولوژ باشییی
تر خواهد بود  زدگی فرایند اطلاعات بیشتری داشته باشند، امکان سیاستمداران جنبه اعتقادی قویسیاست
  ر27: 1394جوزف،  -)بار

 یهازدگی در سازمان دو نوع سیاست   یمنجر به بازشناس   یو ساختار  یفرد یریدو نوع سوگ  یبازشناس  

 ن،ییزدگی از پار منظور از سیاست  زدگی از بالاسیاست  و  نییاز پا زدگیسیاست  : شود یم یاطلاعات
)اعم از   یاطلاعات  یواا یدر فرآیند اجرا یتوسییط کارشیینای اطلاعات یفرد یهایریدخالت دادن سییوگ

 ،زدگینوع از سیییاسییت  نیاقدام وررر  اسییتر در ا ،یگزارش اطلاعات هیته ،یابی سییوژه ل،یتحت ،یآورجاع
ر از  رودیآغاز و به سات ستسته مراتد سازمان بالا م     یسطح سازمان اطلاعات   نیترنییاز پا تیواقع  یتحر

نوع از   نیا ییشیییناسیییا   شیییوند، یپنهان م  ها یااهرسیییاز  ریعادتا  در ز   ،یفرد یها یریکه سیییوگ  آنجایی 
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 سهیدر مقا دشدهیتول یمحصول اطلاعات  یتحر زانیم توانینا یراحتدشوار است و به اریزدگی بسسیاست  
متنوع  اریماکن است بس   یفرد یهایریکه سوگ به آن تیبا عنا گر،ید یر از سو دیموجود را سنج  تیبا واقع

سوگ    شد )معاولا  هر فرد  شده یتول یدارد ، محصولات اطلاعات  گریبا افراد د یمتفاوت یشخص    یهایریبا   د
ومعوج به خود  کج یمختت ، حالت  یها یریسیییوگ هی متنوع از ناح  یها  یبه عتت تحر   ییفضیییا نیدر چن
که در عال امکان  آن لیداد، به دل  یزدگی را تشییخنوع از سیییاسییت نیاگر بتوان وجود ا یر حترندیگیم

شراف کامل بر گرا  ش  هاشیا شخاص وجود ندارد، نا  تک یفکر یهاتو بردا    یتحر زانیم توانیتک ا
 نیر لذا اعتبار و اعتااد به چندیکشییی رونیدرسیییت را از دل آن ب ریو تصیییو دیرا سییینج دشیییدهیاطلاعات تول
افراد   دیبا»که  کنندیم دیتأک )ره  ینیروسییت که امام خا نیحد ماکن اسییتر از ها نیتردر کم یسییازمان

ستقل، منزه   شند  یمتق واطلاعات م صل اطلاعاتی در نظام   ر1363 ،ینیامام خا«)با سالار   های مردملذا یک ا
سیاست    می»گیرد که به این معنا شکل می  گذاران و افسران اطلاعاتی یک خط دقیق و روشن و   بایست بین 

توان گفت این خط مشخ  این است که افسران اطلاعاتی     مشخ  وجود داشته باشدر به طور خلاصه می     
دهندر این  گذاری ارائه میهایی برای سیاست  های اطلاعاتی توصیه یلکنند و نه در تحتگذاری مینه سیاست  

گیرد که اگر قرار  از این نشییات می مسییئتهطرفانه باشیید و این جدایی برای آن اسییت که تحتیل اطلاعاتی بی
گذاری داشییته باشیید ماکن اسییت، وسییوسییه شییوند که هایی برای سیییاسییتباشیید افسییران اطلاعاتی توصیییه

«  ها درسیییت بوده اسیییت  های آن خود را به تدریج تغییر دهند تا نشیییان دهند توصییییه         های جاری  تحتیل 
(Lowenthal, 2010: 437-451). 

برداشت مستط و   ،یو گفتاان یگروه ،یجناح یکه ساختارها  افتدیاتفاق م یاز بالا، وقت زدگیسیاست  
سان     قیو منافع را از طر هادهیمورد نظر خود از پد شنا سازمان   یدرون یهابر فرآیند یاطلاعات رانیمد ایکار

  نیر بارزتردی ناا  لی   تحایتاطلاعا یاحرفه اتی تا عات یکلان اطلاعات یگذاراسیییتی )اعم از سییی یاطلاعات
   یها و مقامات عالکشور )مانند احزاب، گروه  یاس یاست که کنشگران س    یزدگی از بالا زمانشکل سیاست   

سییرویس اطلاعاتی در ابعاد   یاحرفه تیریخود را در مد یسییایسیی یهاو برداشییت قیسییلا کنندیتلاش م
  ای ران،یارتقاء، انتصیییاب مد نش،یگز ها،تیحمانند احراز صیییلا یمنابع انسیییان تیریمختت  آن )اعم از مد

با سیییوژه  وهیدخالت در شییی    نابراین   وررر  دخالت دهندر    یتیها و موضیییوعات امن   برخورد  نهادها،     معاولا ب
ستگاه  ضایی قرار           د صدر قدرت اجرایی، تقنینی یا ق سی که در م سیا شخاص، فعالان، نیروها و احزاب  ها، ا
 دلایل زیر تاایل دارند دامنه نفوذ و اشراف خود را به سرویس اطلاعاتی گسترش دهندر بر بناگیرند می

 تا بی)حاجیانی، و منابع مداخلات سیاسی در امور اطلاعاتی  هاانگیزه

 ها و تدابیر خاص نیروهای سیاسی؛خته در سرویس برای کسد حاایت سرویس از سیاستاال   مد
با انگیزه     با تدابیر جدید        ها و خروجی ها و خروجی تحتیل  کردن هاسیییوب  مداخته  های سیییرویس 

 سیاسی؛
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 ج  مداخته برای حذف، کنترل و تحدید رقبای سیاسی؛
 منزلت سرویس در افکار عاومی و سایر نهادهای سیاسی؛د  مداخته برای تضعی  قدرت و 

 نشینی سرویس به سود سایر اعضای جامعه اطلاعاتی؛ه  مداخته برای حاشیه
 و  مداخته برای سکوت کشاندن و یا مااشات سرویس با شرایط جدید؛

 ها؛ز  مداخته به بهانه ارتقاء کیفیت محصولات و تحتیل
شی از   ست       هایویژگیح  مداخته نا سیا شنیدن و دیدن  مداران از این حیث که علاقهشخصیتی  مند به 

شان می     ستند که خود کند )حاجیانی، سرویس اطلاعاتی ارائه می  آنچهخواهند و نه محصولات اطلاعاتی ه
 تا ربی

ست    سازمان      سیا سته مراتد  ست صورت وقوع، در  و به  کندیحرکت م نییاز بالا به پا یزدگی از بالا در 
و  یراحتاند، بهشییناخته شییده عاولا م یاسیییو کنشییگران سیی هاانیجر یهایریو سییوگ هاشیکه گراآن لیدل
گذاران جهت تلاش سیاست»زدگی را   این سیاست2007بر این اسای ویرتز ) استر ییشناساسرعت قابلبه

ستای اولویت شکل  سی خود که می   دهی اطلاعات در را سیا شکار و    های  شیوه آ پیچیده ااهر  تواند به دو 
 رکندمیتعری  « شود

ست    شکار سیا ست     زمانی ایجاد می زدگی آ سیا گران را وادار به ارائه  تحتیل تعادا گذاران شود که 
  تأییدره اطلاعاتی در جهت هها و یا هدایت چهای آنو حاایت از سیییاسییت  تأییدبرآوردهایی در راسییتای 

سی جاری می   اولویت سیا ست     ها و منویات  سیا شرایط  ست مدیران     ناایندر در  شدید حتی ماکن ا زدگی 
های موجود توسیییط   مداران به دلیل تهیه اخبار و اطلاعات مغایر با عقاید و برنامه              اطلاعاتی یا سییییاسیییت    

زدگی آشکار را  ه هرحال سیاستها بناایندر بو مقابته به مبل با آن جوییانتقامبه  اقدامگران اطلاعاتی تحتیل
یل       به سیییختی می   که تحت گاه داشییییت چرا  هان ن عاتی، نفوذ    توان پن مدیران اطلا و  های گرایشگران و 

های اطلاعاتی را به مبابه یک اقدام نادرسییت و غیرمعقول تتقی ها و تحتیلرویکردهای سیییاسییی در گزارش
 ر(Wirtz, 2007: 139-150)کرده و با آن مقابته خواهند کرد 
ست    سیا ست      اما به دلیل پیامدهای  سیا ستقیم  شکار، مداخته م ست   زدگی آ سیا زدگی گذاران در فرایند 

شاهده می کم ست     تر م سیا ست تحتیل را به روش شودر در عوض  های گذاران و مدیران اطلاعاتی ماکن ا
افسییران  دسییتهآنسییت ملاحظات خود قرار دهندر برای ناونه ماکن ا تأثیرتر و حتی ناخواسییته تحت پیچیده

ستند و         اطلاعاتی که با آن شوند درحالی که آنانی که هاراه نی شویق  ضور هاکاران ت ستند در ح ها هاراه ه
 ر(Wirtz, 2007: 139-150) شونددر حضور هاکاران، تنبیه و یا مورد سرزنش واقع  اندمخال 

ست   سیا ست و به دل  رقابلیغ یزدگی از بالا تا حدالبته  س   تیماه لیاجتناب ا سته اطلاعات به  ست یواب  ،ا
 یعیطور طبنظام، به یعال یاسیس رانیدر مد رییسالار تغعنوان مبال در نظام مردماستر به یعیاز آن طب یزانیم

س  راتییتغ یمنجر به برخ ست یدر  سرو  یعال ییو نخبگان اجرا هاا  یکه امر شود یم یاطلاعات یهاسیدر 
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طرف،  کیاز  کند،یم دیبه تهد لیزدگی را تبدنوع از سیاست نیا آنچها اجتناب استر ام رقابلیو غ یعیطب
و از طرف  ،یاطلاعات تیریدر مد یاحرفه یارهایآن بر مع افتنی اولویتو  یو جناح یرسیییوخ نگرش حزب

س       گر،ید شگران  ستفاده کن س یسوءا س    تیمحدود ی)که قاعدتا  دارا یحاکم از رانت اطلاعات یا ستر  یدر د
بودن   یعیطب  یتشخ  یبرا یاریکه چه مع شود یپرسش مطرح م  نیاستر حال ا  یاس یس  یرقبا هیاست  عت 

س  یعیرطبیغ ای ست یبودن دخالت  سخ به ا  لاعاتدر اط شگان یپ ا سش به  نیوجود دارد؟ پا صراحت در    پر
  گونه که پیش از این گفته شییید،   هاان  اسیییتر چرخه اطلاعات   انی مربوط به چرخه اطلاعات ناا     یها هی نظر
 :است ریامل مراحل زش

دسییتورکار  نییو تع هایازمندیکه شییامل اعلام ن تیو هدا ی)هاان طراح یاطلاعات یگذاراسییتیسیی ر1
 ؛است 
 ؛دستورکارها  یاجرا ای هایازمندیبرآوردن ن یبرا گرید یاتی)هر اقدام عات یآورجاع ر2
 ی؛بررس ر3

 یراطلاعات دشدهیمحصول تول عیتوز ایانتشار  ر4

ست یس  دخالت س  شگان یپا ست یدر اطلاعات، تنها در   نییو تع یاطلاعات یکلان و راهبرد یهایگذارا
 یهایازمندیدر مرحته اعلام ن گریقبول است؛ به عبارت دقابل یاطلاعات سیسرو یهاتیدستورکار و مأمور

دخالت در فرآیند  تیصییلاح ،یو مشییتر گذاراسییتیدر نقش سیی یاسیییاسییت که کنشییگران سیی  یاطلاعات
 یعنوان مشییتربه شییگان،یپ اسییتیسیی زیاطلاعات ن عیرا دارندر علاوه بر آن در مرحته انتشییار و توز یاطلاعات
  یابیخود، ضییان ارز ازیموردن یبه محصییولات اطلاعات یحق را دارند که با دسییترسیی نیاطلاعات، ا یاصییت
را   یاطلاعات یهاسیروخود بر سییی یتنظار تیآنان، صیییلاح یازهایمحصیییولات در برآوردن ن نیا تیفیک

مورد   راتییو در صورت لزوم تغ  انیرا ب سیانتظارات خود از سرو  ،یروند بازخورد کی یو ط اعاال کنند
 رندیناا ییو اجرا شنهادیآن را پ ییبالا بردن توانا یبرا ازین

و  یفکر یهامربوط به گروه یگفتاان یسیییاختارها یرگذاریزدگی از بالا، تأثسییییاسیییت گریشیییکل د
به  کینزد ایوابسته  یافسران اطلاعات قیاز طر یاطلاعات سیدر درون سرو یتر رساکم ای یررسایغ یاسیس
 یخاصیی یمذهب ای یاسیییبه انجان سیی یکارشیینای اطلاعات کی کهیعنوان مبال وقتر بهاسییتسییاختارها  نیا
 کیبا  سیخود دخالت دهد، سییرو یهاتیداشییته باشیید و گفتاان مورد نظر آن انجان را در فعال  شیگرا

سیاست   حزب  کیعضو   ای ریتحت تأث یاطلاعات ریکه مد یدر صورت  ایزدگی از بالا مواجه استر  مورد از 
و حزب مورد نظرش  انی رمجاوعه خود تلاش کند که منافع و مصیییتحت ج      تی ریجناح باشییید و در مد    ای 
زدگی از بالا، نوع از سیاست   نیر البته امایزدگی از بالا مواجهاز سیاست   یگریشود، باز هم با ناونه د  نیتأم

شخص     یادیز یدگیدرهم تن شت  صالح خود و نظام دارد که به  یبا بردا در   شه ینوبه خود رافراد از منافع و م
اان  نای اطلاعات       یگفت کارشییی که  ک  یدارد  ند یارگزار آن مخود را  بال وقت  یر برادا  ای  ریمد  کی  که یم
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شنای اطلاعات  ضو حزب   یکار شد، تحت « ال »ع شالوده فکر      عیاز وقا شیهالیبا سای  ضوعات بر ا  یو مو
 نیر در چنشیییودیبه منافع خودش م  لی تبد  یعیطور طبخواهد بود و لذا منافع حزب به « ال »گفتاان حزب  

منافع حزب  یدر راستا  شیهایریگمیو تصا  هایگذاراست یس  ناخودآگاه،طور به یماکن است، حت  یحالت
 باشدر« ال »

 استقلال اطلاعاتی

و  ترقیبه برداشت دق توانیزدگی مسیاست رابطه اطلاعات و سیاست و مفهوم حیو تشر  یبا تعر حال،
ستقلال اطلاعات »از مفهوم  یترینیع س  «یا ست   دیر سیا شگران   هاشیدر دخالت گرا شه یزدگی رر اگر  و کن
 یهالیو تحت هایریگمیدر تصا  یو فکر یگفتاان یساختارها  کنندهنییو نقش تع یدر کار اطلاعات یاس یس 
در   «ینیش یپ یریسوگ »از هر نوع  ینهاد اطلاعات ییرها یبه معنا زین «یاستقلال اطلاعات »دارد، پس  یعاتاطلا
ستر  یاطلاعات یاحرفه یکارکردها یو اجرا تیریمد ست که اطلاعات راهبردی باید فعالانه از      ا ست ا در

گذاران و فرماندهان نظامی حاایت کند اما این به معنای برده بودن اطلاعات در پیشییگاه سیییاسییت سیییاسییت
را آرزو   آنچهکنند احتیاج دارند یا گذاران فکر میآن تنها تولید چیزی است که سیاست    ویژه کارنیست یا  
کنند، بشنوندر در واقع استقلال و تاامیت فکری نظام اطلاعات، امری حیاتی است که هم در بتندمدت و    می

در خدمت منافع متی باشند ضروری استر با  حقیقتا مدت برای تولید اطلاعات سطح بالایی که هم در کوتاه
)شولسکی،    « گذاران امری پیچیده است استقلال تشکیلات اطلاعاتی از سیاست     »توان گفت که این نظر می
  ر279: 1394

ها گرددر به نظر آناز نگاه افسییران اطلاعاتی، تنش میان اطلاعات و سیییاسییت، به حوزه سیییاسییت باز می
ست      سیا شکلات از گرایش  ست   گذاران به عدم توجه به گزارشم سیا های موردنظر  های اطلاعاتی مغایر با 

مندند گذاران تنها تا جایی به محصولات اطلاعاتی علاقه این افسران، سیاست    شودر به اعتقاد  ها ناشی می آن
اند، اسییتفاده نااندر  ها را اتخاذ ناودهمتفاوت آن کاملا هایشییان که به دلایل سیییاسییت تأییدها برای که از آن

ت فوق را  ها یا محصولا کند، آننای تأییدگذاران را های سیاست  مشی هنگامی که محصول اطلاعاتی، خط 
سعی می نادیده می سی بر تغییر دادن محتوای آن     گیرند و یا  سیا شار  ست    کنند با ف صولات د ها، در این مح

ترین ویژگی هر سازمان تولید کننده  گیری این نظریه گردیده است که مهم ببرندر این دیدگاه منجر به شکل 
سیاست     ستقلال آن از  سازمان اطلاعاتی مستقل قادر   گذاران استر مطابق این دیدگاه اطلاعات، ا ، تنها یک 

کنند تا  های مختت  بر آن وارد میگذاران به شیییکلبه مقاومت در برابر فشیییارهایی اسیییت که سییییاسیییت 
گذاران انطباق دهدر این اسییتقلال به سییازمان  های سیییاسییی سیییاسییت  های اطلاعاتی آن را با اولویتتحتیل

توسییط   کاملا محصییولات خود بر فرایند سیییاسییت،   تأثیرنحوه دهد که بدون نگرانی از اطلاعاتی اجازه می
که شیییاید بتوان آن را   آنچهها هدایت شیییودر به طور خلاصیییه این که چنین اسیییتقلالی به خنبی ناودن داده

گر اطلاعاتی به خاطر ارائه اخبار       سیییندروم از بین بردن پیک یعنی تاایل به سیییرزنش پیک یا هاان تحتیل          



 
 

183 

وهشی پژ –علمی دو فصلنامه 

 مطالعات

 قدرت نرم 

ضا
مر

غلا
 

کیا
لار

سا
 

ان
کار

هم
و 

ت 
یل

حل
 

ش
پی

ای
ده

آین
 

وع
وق

 
ت

اس
سی

گی
زد

 
ت

لاعا
اط

 

  

 

 

شایند )تحتیل  ست    هاناخو سیا ست   ی اطلاعاتی از اوضاع که مغایر با  سیا ست  نامید،  های موردنظر  گذاران ا
  ر273: 1394کند )شولسکی، کاک می

ها این باشیید که کار اطلاعاتی به ترین آنبا این حال اسییتقلال مضییراتی را نیز در برداردر شییاید بزرگ  
دهد که وب شودر این امر بدین جهت رخ میعنوان امری که به فرایند سیاست ربطی ندارد، تبدیل و یا محس

هایی را برای تر اسیییت یا چه راهگذاران مهمداند که چه مسیییائتی به نظر سییییاسیییتگر اطلاعاتی نایتحتیل
 ر1 281: 1394برخورد با آن مسائل مدنظر دارند )شولسکی، 

 زدگیسیاسی بودن و سیاست
ست            سیا سی بودن و  سیا شت که میان  ستی توجه دا طور کتی مرز میان زدگی تفاوت وجود داردر بهبای

سیاست      سی بودن و  سازمانی و برون    سیا سی و منافع درون  سیا سازمانی و منافع شخصی      زدگی را تاایلات 
زدگی سیاست  »ه وجود دارد در حالی ک گراییایحرفهی و کندر در بطن سیاسی بودن، رفتار منطق  تعیین می

ست             سالم و هنجارمند نداردر بتکه بیاارگونه ا شکل  ست که  سی ا سیا شارکت  وهی، )فک« نوعی عال و م
 زاسترزده آسید  رفتارهای سیاسی، عادی و معقول است اما رفتارهای سیاست1388

 فرمایند:میزدگی و سیاسی بودن   در تبیین تفاوت میان سیاست1383دی  17) )مداته رهبری  معظممقام 
زده نباشد؛ نه این که سیاست نفهادررر اما سیاست دانستن و سیاسی بودن، غیر از            استاد باید سیاست   »ررر 
  کارهایش بر محور  هاهزده بودن و سیاسی کار بودن استر سیاسی کاری بد استررر این که مرتد       سیاست  
های جناحی و های سیییاسییی جنبهزهسیییاسییی باشیید، بسیییار بد اسییت؛ به خصییوص وقتی که انگی  انگیزهیک 

 «شودررربد اندر بد می رکند که این دیگشخصی و حزبی پیدا می
 زدگی قرار دارد؟تر در معرض سیاستچه دسته اطلاعاتی بیش
زدگی قرار دارند که یا دربردارنده نتایج سیاسی آشکار     تر در معرض سیاست  آن دسته موضوعاتی بیش  

 5توان   از این رو می1388از نتایج سیاسی واضح برخوردار باشندر )ترورتون،       رسد که هستند یا به نظر می 
 گیرد:زدگی قرار میدسته اطلاعات را بازشناسی ناود که بیش از دیگر موارد مورد توجه سیاست

ای بر مناارات و مباحث مهم سیییاسییت خارجی و داختی داشییته   قابل ملاحظه تأثیرال   اطلاعاتی که 
 باشدر

شات در حکومت یا میا   ب  ب ضع یکی از طرفین مناق ن حکومت رآوردها یا نظرات جامعه اطلاعاتی، مو
 کندر تأکیدو اپوزیسیون را 

                                                            
سک      .١ شول ستقلال اطلاعاتی همین بس که  سال    در پیچیدگی ا ست، هنگامی که در  ی که خود از مفهوم پردازان اطلاعاتی ا

ست دفتر طرح  2003 ست    پنتاگون های ویژه ریا سیا شت، خود یکی از  در  زدگان حمله به عراق ایفای نقش کرد.را برعهده دا

صاب نیویورک تایمز )کروگمن،         2006سال   ست میز ایران در پنتاگون بود. به دلیل این انت سکی ریا ( 2007فوریه  12شول

 «نمایدچرا پنتاگون کسی را که مسئول همه اشتباهات عراق است به مسئولیت اطلاعات در ایران می»سؤال کرد 
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 تواند تبدیل به جناح بازی سیاسی گشته و از ابعاد تخصصی دور شودرج  مسائل اطلاعاتی که می
تری داشییته باشییند، امکان بیشهای اعتقادی و ایدئولوژیک موضییوعیت مداران جنبهد  هرچه سیییاسییت

گران اطلاعاتی نیز شودر البته در این شرایط تحتیل  تر میشدن فرایند اطلاعات بیش زدگی و سیاسی  سیاست  
 کنندرگیری نیز دخالت میهای عقیدتی در سیاست و تصایمبا پیروی از انگیزه

اتفاق نظر و ایجاد اجااع در     نفع،های ذی ه  اطلاعات در موضیییوعاتی که میزان اتفاق نظر بین گروه     
ست    پیگیریمورد اهداف و ابزارهای  ست     سیا سیا سوی متت )افکار عاومی ، جامعه  گذاران، جامعه ها از 

شرایط هنجاری می اطلاعاتی، با یکدیگر موجد تاکین و پیروی تحتیل سجام و     گران از  شرایط ان شودر در 
 سازدربه تاکین از خود وادار می گران رااجااع قوی، فشار هنجاری ایجاد شده تحتیل

 زدگیآیندهای سیاستیشپ

مداران امروزه نسییبت به در متون موجود چه دانشییگاهی و چه عاومی اشییاره شییده اسییت که سیییاسییت
شته نه چندان دور، زمان و انرژی بیش  ست   گذ سیا صرف می   تری را برای  ستگاه اداری  کنندر زده کردن د

با 20: 1384یر، )پیترز و پی به اهایت سیییازمان        ر  ناخت و           توجه  ید شییی های اطلاعاتی در سیییاختار تول
تری رسیید، قوت بیشها میزدگی هنگامی که به این مجاوعه سییازمانسییازی، موضییوع سیییاسییت تصییایم
 سالار مردمهای تر از ساختارهای اقتدارگرا به سوی نظام  های سیاسی هرچه بیش  چنین وقتی نظامیابدر هممی

 یابدرزده کردن اطلاعات افزایش مییزان تلاش برای سیاستکنند، محرکت می
گونه که در تنش میان رابطه اطلاعات و سیاست بیان شد، ریشه در عاق     زدگی اطلاعات هاانسیاست  

ای و سودمندی سیاسی، و    گیری، هنجارهای حرفهفرآیند تحتیل و فرآیند تصایم  مؤثرتضاد میان نیروهای  
ست قرار دارد )بتس،     تأثیرگذاریای دقت در تحتیل و برای نفوذ و های مورد نیاز برکیفیت سیا : 1392در 
و  گراییعینیتوجود دارد و رسیییدن به یک توازن میان  معاولا  ر این تضییاد بنا به اعتقاد کارشییناسییان  88
 گذاران امری سخت استرتنش با سیاستطرفی اطلاعات و رابطه بیبی

 اصتی این است که: سؤالزدگی، آیندهای سیاستدر بررسی پیش

زدگی در سازمان اطلاعاتی چیست؟ در واقع چرا ها( بروز سیاستآیندهای )زمینهپیش

ست   سازمان  سیا بر  مؤثرشوند؟ به عبارت دیگر، متغیرهای  زدگی میهای اطلاعاتی دچار 

 ؟استاطلاعاتی چه  هایسازمانزدگی در بروز سیاست
های زدگی اطلاعات عبارت باشیید از این که اطلاعات در راسییتای سیییاسییتبه طور کتی اگر سیییاسییت

گانه زیر منصییه اهور   5زدگی اطلاعات در انواع سیییاسییت آنگاه، گذاریسیییاسییتمنتخد قرار گیرد و نه 
 یابد:می

ست    سیا شند، گزارش ال    سندد مورد  میخواهند و گونه که میهای اطلاعاتی را آنگذاران قادر با پ
 استفاده قرار دهند؛
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 و به کار گرفته شوند؛ تأسیسص سیاسی های اطلاعاتی به منظور اهداف خاب  سازمان
شته    سران اطلاعاتی گاا سی         ج  مدیران اطلاعاتی و اف سیا سته به احزاب و جریانات  سی یا واب سیا های 

 باشند؛
از قوا بر  داشته باشد و باعث شود یکی    د  یک نظام کنترل و موازنه ضعی  میان قوای حکومتی وجود 

 سایرین تستط یابد؛
های اطلاعاتی به نحوی جایگاهی ها و فعالیتهای سیییاسییی کارکنان اطلاعاتی در تحتیل ه  سییوگیری

 برای عرضه پیدا کندر
صورت با توجه به   شد   آنچهدر هر  ست یافتن به روابط آرمانی میان    می تأکید مجددا که گفته  شود، د

های ناپذیر استر در ادامه زمینهعات و سیاست امری دشوار و تعارض و تنش میان این دو امری اجتناباطلا
 شودرزدگی اطلاعات آورده میآیندهای سیاستزدگی اطلاعات یا به عبارت دیگر پیشبروز سیاست

 های شخصی افسران اطلاعاتیسوگیری (1

 چه هک میده پاسخ  پرسش  نیا به تا مینکیم تلاش های شخصی افسران اطلاعاتی   بررسی سوگیری   در
  «یطرفیب و لالاستق» ینیوکت قاعده یاطلاعات افسران هک شودیم نیا به منجر یاطلاعات سازمان در یطیشرا
  را خود یشخص منافع و هایریسوگ ناآگاهانه ای آگاهانه و نهاده نارک به یاطلاعات ارک یاحرفه ندیفرا در را
سوگیری      آنچهدهند؟  دخالت ارک در ست، هنگامی که  ستم ا سران اطلاعاتی بر فرهنگ      م سی اف سیا های 
 زدگی به وقوع پیوسته استریاستسگذارند،  تأثیربایست می آنچهها بیش از ای آنحرفه
  به نقل از تومای هیوز، افسران اطلاعاتی را در هنگام مواجهه با سیاست به سه 35: 1394جوزف ) -بار

سیم می    سته تق ست      تقریبا کندر گروهی که د سیا شرایط در رقابت برای جتد توجه  گذاران پیروز در کتیه 

تیقه مصییرف کننده های خام اطلاعات جاری را مطابق با سییخواند که تکهمی گروه قصااابانشییوند، می

خواند که این    می گروه نانوایان  ر گروه دوم را 1کنند ای منتقل می بریده و آن را بدون هر گونه محاسیییبه      
سیار محتاط  ستند که اطلاعات را       تر بوده و تحتیلگروه ب سی ه سیا صبات  سبات   هاراه بهگران فاقد تع محا

کنندگان چندان رضییایتی از محصییول نانوایان  کنندر البته مصییرفپخته و خوراک تحتیتی لذیذی تولید می
ندارندر این محصول چنان مبهم و پر از احتاالات، شرط و شروط و تردیدهاست که غذایی هرچند مغذی      

ست       سیا ست اما به مذاق  سود ا صابان و نانوایان،   فایده میمزه و بیگذاران بیو پر  آیدر در میان دو گروه ق

شنده  گرتحلیلگروه ر این گیرندمیی گروه تولید کنندگان اطلاعات جا واسییطه و تولید   بازار و فرو

                                                            
ست را می        .١ سیا سازی اطلاعات با  سب  ضی     توان سایت و تنا سه کرد: ایلخان رو به قا سربداران مقای به این دیالوگ فیلم 

قدر شااارک کرد و گفت: شاارک برای این موضااوک چه اکمی دارد  قاضاای شااارک: تا شااما را چه یوت آید  شاارعیات آن

برای  اطلاعات »از این نوک اطلاعات با نام     (44 :1987)رانساااام  پذیرند.  چه ما بگوییم عوام می  فرعیات دارد که هر آن  

 نماید.کند، یاد میکه اطلاعات را تحریف می Intelligence to Please« یوشایند
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کوشد بر خلاء رو به گسترش   کننده هاچون روانکاوان بین اطلاعات و سیاست در رفت و آمد است و می   
گونه که هیوز   گذاران پتی بزندر هاان   موجود میان اطلاعات محض و نیازهای جاری و روزمره سییییاسیییت       

صور می  ست   کند، ت ستر در واقع اطلاعات      سیا ضداد ا شرایط، جاع ا گذاری و تولید اطلاعات در بهترین 
 گذاران قرار دهدرتواند در اختیار سیاستای است که جامعه اطلاعاتی میترین آمیزهبرترین و کیفی

دهد: در تحتیل هیوز، دو معیار برای سییینجش کیفیت و ارزیابی افسیییران        بار جوزف )هاان  ادامه می   
چنین و هم گذاران سییییاسیییت  از کارآیی و سیییودمندی آنان برای     اند عبارت رود که  طلاعاتی به کار می   ا

ایر البته از منظر بحث مور نظر ما این دو معیار متناقض، وزن و مقدار یکسانی  ها به اخلاق حرفهآن پایبندی
ارجحیت دارند چرا که     ای اطلاعات، نانوایان بر اطلاعات سیییازان    های حرفه  ندارندر بر اسیییای شیییاخ    

 سازان  اطلاعاتناایدر گذاران را هرچه بهتر بازگو میهای پیچیده و نامطائن سیاست  محصول آنان واقعیت 
هرچند کارآمد هستند، اما در معرض آمیختن اطلاعات و سیاست قرار دارندر به این ترتید احتاال مداخته    

ست و اطلاعات در یکدیگر هنگامی به بیش    صابان    د ماکن میترین حسیا سد که ق که به معنای  تعهد بیر
کنندگان پرشییور اطلاعات خوشییایند هسییتند، پیوند دهنده جوامع سیییاسییی و اطلاعات با   واقعی کتاه تهیه
روی را پیش سازان  اطلاعاتیابند که گذاران هنگامی تخرید اطلاعات را دشوارتر می یکدیگرندر سیاست  

کنند که نانوایان در این ترین مقاومت را در مقابل اقدامات خویش احسیییای میخود دارند و هنگامی بیش
 گیرندرموقعیت جای می

داند گران را نوعی محصول تحتیتی میای از سوی تحتیلو غیرحرفه شده سیاسیجک دیویس ارزیابی 
گر برای تحری  حقایق و نظریات  لاش با انگیزه تحتیلر ت1که منعکس کننده یکی از دو مورد زیر اسییت: 

به منظور حاایت از سیاستی خاص یا مخالفت با سیاستی خاص، موجودیت سیاسی یا ایدئولوژی عاومی؛        
ستانداردهای این حرفه که باعث تولید      : نوعی بی2و  شد، به ا توجهی مشخ ، حتی اگر بدون انگیزه هم با

  ما 249: 1394گذارندر )فرسون و فرسون،    تأثیرگذاری ند بر فرایند سیاست  توانشود که می محصولاتی می 
 ورزیم ذیل هاین دو دسته به بسط بسترهایی که بر این دو تاثیرگذارند، بپردازیمرنیز تلاش می

 گر در تحریف اطلاعاتتلاش با انگیزه تحلیل (1-1

 یگرایی اطلاعاتایت و حرفهی( فقدان هو1-1-1
ه عدم   ک توان گفت  زدگی در نزد افسیییران اطلاعاتی می ترین عوامل سییییاسیییت   به عنوان یکی از مهم 

ستعدتر یت اطلاعاتیهو یریگلکش  شرا ی، م س یبازتول یط را براین  ست ید  سازمان اطلاعات  یزدگا  به یدر 
شیییه در یقا  ریافراد عا یهانشکافراد اسیییتر در واقع نوع  یهانشکمنافع و  یت مبنایآوردر هویم وجود
 ایحرفهت یشییه در هوی، ریزدگاسییتیاز سیی دور بهو  یاحرفه اطلاعاتینش کن یها داردر بنابراآن هویت
از   یه ناشییکاسییت  یدر نزد افسییران اطلاعات یارحرفهیغ کنشاز  یز نوعین یزدگاسییتیداردر سیی یاطلاعات
سان و مد   کدر نزد  اطلاعاتی غیرت یستطه هو  شنا ستر بنابرا  یران اطلاعاتیار ش یا ت  یهو یریگلکن عدم 
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ستط هو یدر نزد کارکنان  یاطلاعات صت یگر در نزد آنان را باید یهاتیا ت  یارحرفهیغ یهانشک ید عتت ا
 در نزد آنان به شاار آوردر

ارگزار  کمطتوب خود را در  یهانشکبه منافع مورد نظر خود،  دادن شییکلبا  یتیهر نوع هو از این رو
مستط   یاطلاعات هایکارکنان سازمان بر  اطلاعاتی غیرو  یارحرفهیغ یتیاگر هو بنابراینآوردر یم وجود به

 یاز سیییو اطلاعاتی غیر یهانشکمنجر به صیییدور  آناندر نزد  اطلاعاتی غیر  منافع یبا تعر آنگاهگردد، 
گونه که گیتس که مولود ضییع  هویت سییازمانی اسییت، آن هاکنش ازها خواهد شییدر برای مبال یکی آن
صریح می 7: 2007) ست کند، این   نیز ت های تولیدی خود را  تحتیل کهآنگران اطلاعاتی برای که تحتیل ا

 گرایی آن را به دست فراموشی سپارندرگذاران سازند، به خطر انداخته و عینیتمورد توجه سیاست
ت یشییه در اهای، ریران سییازمان اطلاعاتیا مدیکارکنان  یسییو ازنش ک یکبه عنوان  یزدگاسییتیسیی
ران و یسییازمان، در نزد سییازمان، مد  یمنافع و هنجارها یبه جا یا شییخصیی ی، ی، حزبیاسیییافتن منافع سییی

در  یر اطلاعاتیغ یهاتیو سیییتطه هو یریگلکاز شییی یز به نوبه خود ناشیییین امر نیه اکآن دارد  کارکنان
کند، شیییواهد  می تأکید  468: 1394جوزف ) -گونه که بارهاان راسیییتکارکنان آن  ران ویسیییاختار، مد
ای، نقش زیادی در ایجاد تاایل به مداخته در         این نظر اسیییت که سیییطح پایین اخلاق حرفه     مؤید تجربی 

گرایی ناکافی به ایای و تاایلات سیاسی، حرفه  کندر در چالش میان شخصیت برتر حرفه  سیاست ایجاد می  
سوی جاه     ست که بتواند جتوی تاایل و کشش به  سران اطلاع    طتبیآن حد تواناند نی سی اف سیا اتی را  های 

 سد کندر
در مواردی، تتقی ادای تکتی  از حضییور در عرصییه سیییاسییت یا توهم تکتی ، در غیاب یا ضییع      

زدگی اطلاعاتر از این رو ضیییع  در شیییود در سییییاسیییتگرایی اطلاعاتی انگیزه و عامتی قوی میحرفه
 کندرگرایی اطلاعاتی، مداخته اطلاعات در سیاست را تسهیل میایحرفه

 ها و احزابت یا وابستگی به گروهی( عضو1-1-2
از   یرفتار کنش یکبه عنوان  یا مجازی ینهاد واقع یکبه  یلاتکیو تش  یسازمان  یت و وابستگ یعضو 
در  یاشییهیو اند یرکف یهایریسییوگ ییجهت شییناسییا  ینیع یهان شییاخ یاز بهتر یکیافراد،  یسییو
ستر  ک ستگ یافراد در عضو  یرفتار کنشارگزاران ا منافع  یانگر هاسان یا حزب، بیگروه  یکبه  یت و واب

ه کاست  یتیدهنده تعتق خاطر فرد به هوه به نوبه خود نشانکمورد نظر فرد با منافع آن گروه و حزب است 
ت یسابقه عضو   یه داراک یه استخدام افراد کن روست  یندر از هاکیجاد میش ایت در آن حزب برایعضو 
ش ق در گروهیو عا مؤثر س کیها و ت سوگ  یس ایلات  سرو یو  به مصتحت   یاطلاعات یهاسیرانه را دارند، در 
به  ی ن هویاسیییت و ا اطلاعاتی  غیرت ی هو یک ، ین فردیت مسیییتط بر چنی ه هوک سیییتر چرا ین ت منجر 
  یاطلاعات یهاسیسرو ینیوکت یه با قواعد و هنجارهاکشود یم یرانه از ویو سوگ یارحرفهیغ ییهانشک

 تناقض داردر



 
 

188 

وهشی پژ –علمی دو فصلنامه 

 مطالعات

 قدرت نرم 

تم
هف

ل 
سا

، 
ن 

ستا
 تاب

ر و
بها

م، 
ده

انز
 ش

ره
ما

ش
13

96
 

  

 

لات کیها و تش   در نهادها، گروهیس اطلاعاتیشدن کارکنان )پس از استخدام در سرو   ن، عضو  یچنهم
ن فرد با سییاختار یجه تعامل ایه در طول زمان و در نتکل مانوع اسییت ین دلیز به ایرانه نیو سییوگ یاسیییسیی
 یات حرفهید هویه در واقع رقکشییود یم یدر افسییر اطلاعات یدیجد هویت یریگلکد، منجر به شیییجد
ها، منجر به تیدام از هوک  شییده توسییط هر یان منافع تعری، تضییاد میطین شییرایاوسییتر در چن یطلاعاتا

 یاو حرفه یلات ادارکه علاوه بر مش کشود  یم یافسر اطلاعات  یمتضاد و متناقض از سو   یهانشکصدور  
سازمان  ش   ی، منجر به ایدرون  سائل و م شا  یلات حفااتکجاد م  خاینیگرددر امام یز میاطلاعات ن یمانند اف

تاام  »نند:  کیان می ها ب ها و گروه به جناح   یبا وابسیییتگ  یار اطلاعات ک ن تناقض را در قالد منافات       یا ره )
 یها، وابسییتگبه گروه ینباشییندر وابسییتگ  یچ گروه و حزبید در هیهسییتند با وزارتخانهن یه در اک یسییانک
قابل دسیییتری از  12/1363 /19، )ره خاینی  امام)« داردار شیییاا منافات کن با یآورد و ایم یو عات یرکف

  ر118: 19صحیفه نور، جتد 
 یهایریسییوگ یدارا یهالات و گروهکیا تشیییت در احزاب یه عضییوکشیید  یتوان مدعین میبنابرا
ن یتربه عنوان مهم یردن منافع حزبکن یگزیو جا کارکنان یت اطلاعاتی  هوی، با تضییعیرکو ف یاسیییسیی
صدور  ین میقی، قطع به ینش فردک یهازهیانگ سد با آن منافع حزب  یهانشکتواند منجر به  شود و   یمتنا ب
س   نهیاز منابع و عوامل زم یکیتوان آن را یلذا م ست یساز  شاار آوردر هم چن  یزدگا ه ک آنجایین، از یبه 

ه حضیییور ک رد کتوان ادعا یرد، میگیل مک آنان شییی یهانشکارگزاران و ک سیییاختار در تعامل متقابل با    
ضو  یدارا کارکنان ساختار ی، در طول زمان هویها در نهاد اطلاعاتت در احزاب و گروهیع  سرویس  یت 
 ردرکرانه خواهد یو سوگ یاسیز سیرا ن اطلاعاتی

 ای گرایی اطلاعاتیبا منافع سازمان در غیاب حرفه یان منافع فردی( تضاد م1-1-3
از عوامل انسییجام   یکیق، یها، به تحقراسییتا قرار گرفتن آن یکو در  یو سییازمان یوحدت منافع فرد

شاار م  یسازمان  سا    در یآیبه  سا صورت  ا سازمان قادر به تعر ک یدر  ستخدم یه  ن خود با توجه به ی  منافع م
طور  خواهد بودر هاان یامکآن مبهم و توام با نا یارکو  یانداز ادارت و قواعد سییازمان نباشیید، چشییمیهو
ا اختلاف در ید در تضاد یشه تضاد منافع را بایمنافع است و ر یت مبنایگفته شد، هو یقبت یهادر بخشه ک
سازمان  یردر تضاد منافع فرد کها جستجو  تیهو ت  یان هویاز تناقض م ین باشد، ناش  یادیق و بنیاگر عا یو 

ستر طبق ا  یفرد با هو سازمان ا ست  تر آن حیه صح کرسد  یحات، به نظر مین توض یت  م، وجود ییه بگوکا
 یباشد، شاخص یزدگاستیه عتت سکش از آنیب اطلاعاتی کارکنان و منافع سازمان یان منافع فردیتضاد م
ست   ضاد هو   کا شان دهنده وجود ت ست     یتیه ن سازمان ا س یتواند زمیه مکدر  ست ینه ابتلا به  ز یرا ن یزدگا

 فراهم آوردر
ش ین رو، اگر فرایاز ا سازمان به درست   یاحرفه یاطلاعاتت یهو یریگلکند  شده باشد و     یطراح یدر 
نان کارکنند، ک یپافشیییار یت اطلاعاتیهو ینیوکت یسیییازمان، بر قواعد و هنجارها مؤسیییسیییانران و یمد
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 آنگاهرند و یگیقرار م یت اطلاعاتیارگزاران تحت سییتطه هوکگر یز در تعامل با سییازمان و دیس نیسییرو
ضاد  سازمان  یان منافع فردیم یت سط   یت اطلاعاتیهو ینیوکنخواهد آمدر اما اگر قواعد ت وجود به یو  ، تو

شود،  یارگزاران رعاکساختار و   ستطه هو  کاند ککارکنان اند آنگاهت ن قرار  یارحرفهیغ یهاتیتحت 
 یزدگاستین است، منجر به سکه ماکرا خواهد داشت  یارحرفهیغ یهانشک ی، اقتضاآنانگرفته و منافع 

 ز بشودریها ننشک
  سیییرویساز فرصیییت حضیییور در   یبردارو بهره یل منافع فرد ی ه تنها به دل  ک  یبه عنوان ناونه، افراد  

جذب  اطلاعاتی رو توسییط سییازمان ینش نیند گزید در فرایند، نبایآیس درمیبه اسییتخدام سییرو  اطلاعاتی
ان منافع فرد و سازمان  یمنجر به تضاد م ن دسته از کارکنان در ادامه  یدر ا یت منافع فردیه اولوکشوندر چرا  

ن اگر سییاختار یچنزده خواهد شییدر هماسییتیسیی و یارحرفهیغ یهانشکت فرد، به سییات کحر احتاالا و 
گذارند مقابته     یر پا م یرا ز ینیوکه قواعد ت ک  یارحرفه یغ یها نشکرا پاداش ندهد و با      یاحرفه  یها نشک
 یها تی به موقع  یمنافع فرد  یریگیه با پ ک  یارانک ه و مشیییاهده ها ی ن رویاز ا یریادگی ند، کارکنان با     کن

را  ی، تنها منافع فردیه بدون توجه به منافع سییازمانکروند یم ییهانشکاند، به سییات افتهیدسییت  یبهتر
شییوند منافع یز مجبور میارگزاران نکت بدهد، یخود اها ینیوکنندر اما اگر سییاختار بر قواعد تکیم تأمین
عد نهیاد       خود را با قوا  ینه برا ین زمیبهتر یها بر منیافع فرد  نشک یننیدر ابتنیا  ک  یتعر یمتنیاسیییید 
متوجه شوند    یاطلاعاتسازمان  مبال اگر کارکنان استر به عنوان   یافسر اطلاعات  یزده از سو است یس نشک
سر یشان )به عنوان منفعت فرد تیت موقعیا تببیها ه ارتقاء آنک گروه خاص ا یحزب  یکار آمدن ک  در 

سازمان  سازمان ی یبرون  ست بدون توجه به ماه  یا درون  خود را در  یهانشک، یار اطلاعاتکطرفانه یت بیا
 ردرکخواهند  تنظیما گروه یمنافع آن حزب  یراستا

 رفتار غلط آنان با اطلاعاتگذاران بر افسران اطلاعاتی و سیاست تأثیر( 1-1-4
س یدر اخت یاز ابزارها یکی یس اطلاعاتیسرو  ست یار  ستر در     کگذاران جهت اداره بهتر امور ا شور ا

به  یبردند، ارائه خدمات اطلاعاتیار مک ن نهادها به  یرا در اطلاق به ا« سیسیییرو»ه واژه ک واقع فتسیییفه آن 
ست یس  س   ا ستر اگر  ست یگذاران ا ست  کگذار درا  یهایژگیو یتکها و به طور ها و نق ییاز توانا یدر
سد و       ن ابزار ندایا ستفاده منا شد، قادر به ا ضع کشته با ست   یت بدتر زمانیارآمد از آن نخواهد بودر و ه کا
ست یس  شناخت یگذار ها سا    ندارد و  یشوردار کدر  ین ابزاریاز وجود چن یچ  سا  یبرا یاطلاعات را ابزار ا
به عتت ه کاسییت  یا تکنسییینی گذار هاانند مهندیاسییتیداندر در هر دو حالت، سیییبهتر نا یشییوردارک

ا ی اسیییتفاده از ابزارآلات را ندارد و    یبرا یافک خود، مهارت   ابزارموجود در جعبه   یبا ابزارها   ییناآشییینا  
سا    ه کآن سا سبت به ابزارها  ا سد از        یموجود در جعبه ابزارش آگاه ین ست و منا شناخت در نداردر عدم 

شدن آن   یارحرفهیو غ یزدگاست ی، موجد س یشوردار کاستفاده از آن در   یژه چگونگیاطلاعات و به و
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نارماندن ک، منجر به یشییوردارکابزار  یکاز اطلاعات و نشییناختن آن به عنوان  یشییود و فقدان آگاهیم
 گرددرید در اداره بهتر امور میار مفیابزار بس یک

بندی   تقسیییم320: 1389گونه که هندل )درخصییوص رهبران سیییاسییی در مواجهه با اطلاعات هاان  
توانند اطلاعاتی را  نااید با دو دسته روبرو هستیم، دسته اول رهبرانی مبل هیتتر و استالین هستند که نای      می

تند که برآوردهای اهبرانی هسییهاسییت تحال کنندر دسییته دوم رهای آنعقاید یا سیییاسییت  کنندهکه نقض 
سئته پذیرندر عتت این اطلاعاتی را مانند وحی منزل می ست که ی  م شناختی      این ا ست یا  سیا ک رهبر هیچ 

رو نداردر به این دلیل او اعتااد کامل به مشیییاوران اطلاعاتی خود دارد و نسیییبت به            درباره موضیییوع پیش 
سیار کای داردر که      ضاوت خود اطاینان و اعتااد ب شت و ق ل به اطلاعات در البته این گونه اعتااد کامبردا

گذاران به اطلاعات نادر اسییتر در واقعیت رویکرد اکبر رهبران بسییته به  هاه شییرایط از سییوی سیییاسییت  
دهد هرچه ها در حد فاصییل دو رویکرد فوق قرار داردر تجربیات نشییان میشییخصیییت و عادات کاری آن

تری دارند که این گونه ه سییوی نوع اول، تاایل بیششییوند، رهبران بسییاختارهای سیییاسییی خودکامه می 
 شودرهای متاتق تقویت میهای گروههای سیاسی بر اثر چاپتوسیگرایشات در تاام نظام

س ک یهنگام س یگذاران ارشد در فرا است یه  ستفاده ن  یارشورد کو  یگذاراست یند  نند، کاز اطلاعات ا
 یهاگذاران )در ردهاسیییتیگر سیییی، لاجرم به دیتوجهیبن یجهت مقابته با ا یران و افسیییران اطلاعاتیمد
حضیییور خود در عرصیییه  خلأق، ین طریشیییوند تا از ایم یکه  نزدیگذاران درحاشیییاسیییتیا سییییتر نییپا
رتبط با مران و افسییران یشییدن مدیاسیییمنجر به سیی کاند کها اندیکین نزدینندر اکرا جبران  یشییوردارک
ران یان مدیه مک یکینزد شییود و به عتت احسییای یاند  مه بودهیاشییز در حین بعضییا ه کگذاران )اسییتیسیی

ن یبه نفع ا یاطلاعات یهانشکدر  ییهایریگذاران وجود دارد، سییوگاسییتین دسییته از سیی یبا ا یاطلاعات
گذاران ارشیید با حضییور اسییتیسیی یحیار و تتوکن، مخالفت آشیییگرددر هم چنیجاد میگذاران ااسییتیسیی

س  ست یاطلاعات در  سوگ  ینوع کاند ک، اندیگذارا سبت به آنان در   یمنف یریمخالفت و  سران  نن زد اف
نسییبت به  یاطلاعات یهانشکو اسییتقلال در  یطرفیت بیجه آن عدم رعایه نتکند کیجاد میرا ا یاطلاعات
 م خواهد بودرکگذاران حااستیس

 یاحرفه یموضوع یهادر حوزه یران اطلاعاتیمد یهاگذاران در عزل و نصداستیمورد سیمداخته ب
ار مهم در گسییترش و اشییاعه   یاز عوامل بسیی یکیبه نوبه خود « یاسیییران سیییمد»ده یز با دامن زدن به پدین
ن یگزیدر جا مؤثریتواند، عامل یم ین مداخلاتیچن 1اسییتر یس اطلاعاتیدر درون سییرو یزدگاسییتیسیی

                                                            
ست،   جیمز کومی رییس معزول ام بی .١ ست که باور دارم رییس جمهور می مدت»آی توسط ترامپ مدعی ا تواند رییس ها

 (Volz and Cornwell, 11 May 2017)« آی را برای هر دلیلی با بدون هر دلیلی ایراج کند.بیام

http://www.reuters.com/journalists/dustin-volz
http://www.reuters.com/journalists/susan-cornwell
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  یه به نوبه خود با تضیییع    ک کارکنان باشییید      یضیییوابط در ارتقاء و رشییید ادار   یشیییدن روابط به جا   
 ندرکیجاد میرا ا یافسران اطلاعات یزده از سواستینه اقدامات سیدر سازمان، زم یاحرفه یسالارستهیشا

س  یسییرو ینیوکت اطلاعات و قواعد تیق از ماهیدرسییت و شییناخت دق که عدم درکرسیید یبه نظر م
آنان نسبت به اطلاعات استر اگر    یارحرفهیغ یهانشکل ن عامیترگذاران، مهماست یتوسط س   یاطلاعات
سییته با ابزار اطلاعات آشیینا شییوند و از  یبا یخود، به طرز یاسیییسیی یگذاران ارشیید در طول زندگاسییتیسیی
ن ابزار  یآنان با ا   یارحرفه یغ یاز برخوردها  یادی توان تاحد ز  یمطتع گردند، م  یت خدمات اطلاعات   ی ماه 
جاهور آگاه و آشیینا نسییبت به  یه روسییاکدهد یز نشییان میجهان ن یاسیییاسییتر تجربه سییک یشییوردارک

  یز از خدمات اطلاعات   ین یترنه ی، اسیییتفاده به یاطلاعات  یها سیاطلاعات، ضیییان افزودن به اقتدار سیییرو    
غتط خود، ضان   یهانشکتجربه و ناآشنا به اطلاعات، با اقدامات و  یگذاران باست یس س کاندر برعداشته 
 اندرردهکن نهادها محروم یشور را از خدمات اک، یاطلاعات سرویسگاه و اقتدار ی  جایتضع

ت خود یاز مسئول  ید نسبت به آن آگاه باشند، آگاه  یگذاران ارشد با است یس  یه تاامک یاتکاز ن یکی
ستقلال و اعتبار نهاد اطلاعات  ستر   یسازمان مت  یکبه عنوان  یدر حفظ ا سلامی  ا برای مبال در جاهوری ا

وزارت اطلاعات  » اند:ردهک تأکیدوزارت اطلاعات  یگاه متیدرخصوص جا مداته ) رهبریمقام معظم یران ا
ن درست است   یم وزارت متعتق به دولت است، البته ا ییه بگوکست  یشور است و اصلا  درست ن    کمال تاام 

سئول دولت  یکوزارت  رأیه در ک ست اما وزارت برا  یم ست  یا ، مداته ) رهبری)مقام معظم « تاام نظام ا
و  یحزب یه برخوردهاکد بدانند یگذاران بااسیییتی ر سییی44: 1393به نقل از پژوهشیییکده اطلاعات،  1389
آنان باشد   یو شخص یمنافع حزب یدر راستا یل مقطعکن است به شکاگرچه ما یرانه با نهاد اطلاعاتیسوگ
س  یعیسالارانه قدرت به طور طب ع مردمیه توزک، بتندمدتمدت و انیاما در م د یگذاران رقاست یاحزاب و 
 یاس یس  یاز قواعد باز یکین یشور خواهد بودر بنابرا کان یان آنان و هم به زیآورد، هم به زیار مکرا بر سر 

ست یس  یتاام ی، برایاطلاعات یدر برخورد با نهادها طرفانه و یگذاران از احزاب مختت ، لزوم برخورد با
س یغ س یر سرو  یا ستر چرا   یس اطلاعاتیبا  ران و یو مد اطلاعاتی سرویس ن مقامات با یه نحوه تعامل اکا
سان آن، و ااهار نظرات عتن   ک شنا سرو    آنان یار سبت به  سرو یریبر مد یادیز تأثیرس، ین گاه یس و جایت 

ستق یه به نوبه خود به طور غکآن در جامعه دارد  د اطلاعات و ارائه  یتولس در یسرو  ییم بر اعتبار وتوانایرم
 گذاردریم تأثیرگذاران استیاز سیخدمات مورد ن

 گرانتوجهی تحلیل( بی2-1

 های شناختی افسران اطلاعاتی( سوگیری1-1-2
بینی در یک جهت معین اسییت که  های شییناختی، خطاهای ذهنی مداوم و قابل پیشمنظور از تعصیید
  در واقع افراد متعصییید دربند یافتن 474: 1381گردد )هوور، های آمیخته با اشیییتباه میمنجر به قضیییاوت

های تعصییداین  . 118: 1392دانند، حقیقت چیسییت )بتس، که از قبل می اندمطائنحقیقت نیسییتند زیرا 
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شییناختی پایه و مایه اصییتی بروز تنش در روابط میان بازیگران اصییتی در عرصییه اطلاعات و تصییایم یعنی  
صرف تحتیل سه    کنندگان و نااران میگران، م صد  دلیل بهشود و این هر  شناختی  برخورداری از تع های 
های دهد که یا قضیییاوتها نشیییان میدرباره تعصییید تأملتوانند تعامل خوبی با یکدیگر برقرار کنندر نای

کنند، بد نیسیییتند     قدر که دیگران فکر می  کنیم خوب نیسیییتند و یا آن  تحتیتی ما به آن میزانی که فکر می   
 تا ر)حاجیانی، بی

های ادراکی می    در یک جاع  ندی از خطا قادات            ب ناشیییی از فرهنگ، اعت ها  که این خطا توان گفت 
تصیییویر  »های نظامی و انتظارات خود راجع به طرف مقابل هسیییتند که از آن با نام            ایدئولوژیک، دکترین  

باشییند یعنی وقایع را مطابق با امیدهای خود ها میشییود، یا نتیجه تفکر مبتنی بر خواسییتهای  نام برده میآینه
 (Handel, 2003: 1-56)پرورانندر در ذهن می

یک قوی در نزد افسیییران اطلاعاتی نیز از عوامل قوی ایجاد   های اعتقادی و ایدئولوژ در این میان، جنبه  
های شیییناختی اسیییتر آگاهی از چگونه کاسیییتن از این تعصیییبات، بخش مهای از ادبیات تحتیل تعصییید

 دهدراطلاعات را به خود اختصاص می
 گردر خصوص یک موضوع بر روی تحتیل تأثیرگذاران  اجااع 2-2-1

فاق نظر بین گروه  فاق نظر و ایجاد اجااع در مورد اهداف و ابزارهای       های ذی میزان ات  پیگیرینفع، ات
گذاران، جامعه اطلاعاتی، با یکدیگر موجد تاکین ها از سوی متت )افکار عاومی ، جامعه سیاستسیاست

فشار هنجاری ایجاد شده   شودر در شرایط انسجام و اجااع قوی،   گران از شرایط هنجاری می و پیروی تحتیل
گر در محیطی تا ر چرا که قرار گرفتن تحتیلسیییازد )حاجیانی، بیگران را به تاکین از خود وادار میتحتیل

کند از بروز و اهور فرضیات رقید  های از پیش داشته را تقویت می با اتفاق نظر، علاوه بر آن که سوگیری 
 کندرجتوگیری میو جایگزین که در اقتیت و ضع  قرار دارد، 

 

 ویژه مدیران اطلاعاتی(گذاران و افسران اطلاعاتی )بهقرابت میان سیاست (2

 با اطلاعاتی مقامات که یابدمی افزایش زمانی زدگیسیییاسییت وقوع احتاال دهد کهشییواهد نشییان می
 هاتایان با را مناسییبی  فاصییته اطلاعاتی مقامات که هنگامیر باشییند داشییته نزدیک تعامل گذارانسیییاسییت
شار  نوعی با ترکم احتاال به کنند،می حفظ خود سیاسی   برآوردها و  به منجر که شوند می مواجه سیاسی   ف
  دارد وجود زیادی احتاال شوند،  نزدیک هم به خیتی هاآن که وقتی برعکسر گرددمی دارجهت اقدامات
  گذارانسیاست  ر کند فراهم را آنان رضایت  که کنند اطلاعاتی  تهیه به متقاعد را هاآن گذاران،سیاست   که
شتیاق  و بتندپروازی از گیریبهره با را کار این توانندمی سان    ا شنا   در حضور  برای اطلاعاتی مقامات و کار

آوردر در هر صییورت، اطلاعات ماده خام پشییتیبانی از اطلاعات را فراهم می  ردهند انجام سیییاسییی  فرآیند
سیاست   گذاری نهفته است که اطلاعات دست خود   ارزش افزوده این ماده خام، در فرآوری آن در فرایند 
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گذاران  بیندر واقعیت این است که بخش قابل توجهی از قدرت و پرستیژ در دستان سیاسترا از آن تهی می
ای اسییت که ناایشییی برای  جویندر اطلاعات حرفهگذارند و از آن سییود میکه آن را به ناایش میاسییت 

سران      بیرون ندارد و حتی هویت کارکنان خود را در دراز مدت به چالش می سیاری از اف شد از این رو، ب ک
ستندر     و مدیران اطلاعاتی بی سی نی سیا سای  از یکی المب برای رغبت به جابجایی از اطلاعات به محافل   رو

 رده گذارانسیاست   جادویی محفل در شدن  غرق خطرات  درباره انگتیس مشترک  اطلاعات  کایته سابق 
 :Rovner, 2011)«رسازد می غیرماکن را طرفیبی دیپتااسی،  هیجان آنجا در»: گویدمی و داده هشدار  بالا

اطلاعاتی   مدیران و افسییران دارند کهاین فرصییت را در اختیار  چنین وضییعیتی در ،گذارانسیییاسییت ر (9
 ،مؤثری طور به کار اینر درآورند خود استخدام  سیاسی مدنظر به   تصایاات  اجرای برای را اندرکاردست 
تر حتی به دهدر از این بیشمی تغییر سیاست   وابستگان  به طرفبی گرانتحتیل از را اطلاعاتی مقامات نقش

کا      مدیران اطلاعاتی،  قاد یکی از  جایی می  اعت به  به        ر  مدیران و افسیییران اطلاعاتی  که برخی از  رسیییید 
 شوندرگذاران بدل میهای درباری سیاستمتیجک

اسییتفاده  اطلاعاتی مقامات با نزدیک پیوندهای تبع به شییده ایجاد هایاز فرصییت سیییاسییی اگر رهبران
رو تر پیشسیییه گزینه بیش  کنند،  تبدیل   خود سییییاسیییی   طرفداران  طور منطقیبه  را نتوانند  آنان  و نناایند  

زدگی اطلاعات  نخواهند داشتر یا باید یک چالش مستار با اطلاعات را طی کنند؛ یا بایستی مسیر سیاست      
ناه برده و اطلاعات را از                      ته پ فاصییی به مکتد حفظ  یا  پذیرند و  یامدهای خطرناک آن را ب را انتخاب و پ

 رنگ ناایندرمعادلات سیاسی خود کم
ای اسیییت، افسیییران و مدیران اطلاعاتی  رشیییتهکه اطلاعات از جاته موضیییوعات بین آنجاچنین از هم
شتن توانایی   تخص   سطوح مدیریتی، دا ای اطلاعاتی در کنار توانایی  های حرفههای گوناگونی دارندر در 

آیدر شییواهد نشییان نیازهای یک مدیر اطلاعاتی به شییاار میمدیریت دولتی و دانش سیییاسییی از جاته پیش
های  که به تواناییاز آن بیشگذاران هاواره دهد، در سییطح بالاترین مقام دسییتگاه اطلاعاتی، سیییاسییت می

 اندرسو بودن سیاسی وی را لحاظ کردهاطلاعاتی مدیر ارشد توجه داشته باشند، هم

دهد که رهبران تاایل دارند تا مدیران اطلاعاتی را انتخاب کنند که حتی اگر در واقع تجربه نشیییان می
ها داشته باشندر خطر این    های سیاسی مشابهی با آن   ها نباشند، دیدگاه دارای دیگر خصای  مشترک با آن  

های رهبر مقاومت    دگاه تر در برابر دی کم احتاالا  گرایش طبیعی این اسیییت که چنین مشیییاور اطلاعاتی     
دهدر در نهایت هاکاری بهتری به دسیییت        های متفاوتی در مورد یک موقعیت ارائه می     کند یا دیدگاه    می
 ر(Handel, 2003: 1-56)های اطلاعاتی آید اما به قیات از دست رفتن کیفیت تحتیلمی

سیاست  ترین پیشتوان از مهماین قرابت را می تبیین نزدیکی میان مدیران زدگی اطلاعات در آیندهای 
شود که مدیران ارشد اطلاعاتی هویت    تر میگذاران دانستر این بستر هنگامی پررنگ  اطلاعاتی و سیاست  
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کند داشییتن اعتنا باشییندر تجربیات ثابت مینکشییند یا حداقل به آن بی یدکاطلاعاتی سییازمان متبوع را نیز 
 ایی در مقابل تاایل به سیاسی شدن استرگرایترین عامل حفظ حرفههویت اطلاعاتی، مهم

 جایگاه سازمانی اطلاعات در ساختار نظام سیاسی (3

 به ه نحو زیادیب سییاختار بروکراتیک سییازمان اطلاعاتی  که دهد رخ زمانی تواندمی زدگیسیییاسییت 
شییکل   طراحی جایگاه سییازمانی سییرویس اطلاعاتی به نحوی در این گونه،ر شییود نزدیک سیییاسییی فرآیند
 با دارند تریبیش تاایل کار،سیاسی   سیاسیِ   رهبرانر در بستر ساختار سیاسی قرار گیرند     اساسا   که  گیردمی

دارندر به طور   بوعسیییاسییی مت نهادهای با تریبیش آمیختگی اداری، نظر از که شییوند هاراه هاییسییرویس
ست    سیا سازمان  گذاران در تاامیکتی  ای اطلاعاتی نگاهی محتاطانه هجوامع با توجه به ماهیت کارکردی 
ورزند کنترل آن را در اختیار داشیییته باشیییندر کنترل های اطلاعاتی دارندر از این رو تلاش میبه سیییرویس

نااهای مدیریت دولتی اسیییتر از یک سیییو کارکرد اطلاعات در پنهان سیییازمان اطلاعاتی یکی از تناقض
ته اسییییت و در واقع ارزش افزوده اطلاعات را       هان کاری نهف ند، از سیییوی دیگر،   می تأمین کاری  پن ک

، در تضییاد اسییتر یکی از   اسییتگویی که اصییل مسییتم حکارانی خوب  کاری با شییفافیت و پاسییخ پنهان
 های کنترل سازمان اطلاعاتی، طراحی جایگاه سازمان اطلاعاتی در ساختار دولت به نحوی است که     روش

عنای آگاهی ماگرچه اطلاعات را در سیاق سیاست در    وابستگی سازمان به سیاست ایجاد شودر این ساختار       
ست   ها و نیازمندیاز اولویت سیا سازمان دهد، میگذاران قرار میهای  های اطلاعاتی  تواند از بروز و تولید 

 خودمحور جتوگیری کندر
 غیرمستقیم را در سازمان اطلاعاتی شکل دهد زدگیسیاست تواندگذار میدر کنار این کنترل، سیاست 

ساختار نظام،    اطلاعاتی مقامات به را منافع از ثابتی جریان توانندمی گذارانسیاست   چرا که در این طراحی 
 ر12کنند ایجاد و حفظ دارند، انتظار برآوردها از آنچه  درباره
ست    به انگتیس اطلاعاتی هایسرویس  مبال، برای  خطی و هاآن آمریکایی هاتایان تا ترندنزدیک سیا
 هایسیرویس  متحده، ایالات درر نیسیت  تایز قابل چندان گاه گه کند،می جدا سییاسیت   از را اطلاعات که

 سیییایرر دارند  ها آن با  نزدیکی تعامل   و بوده خود محصیییولات کنندگان  مصیییرف تابع  نظامی،  اطلاعات 
  در ناادین جدایی از سیییا سییازمان مبال، طور بهر کنندمی حفظ را تریبیش فاصییته اطلاعاتی، هایسییرویس
 و طرفیبی ایحرفه هنجارهای سیا  براین، علاوهر است  برخوردار سی  دی واشنگتن  از خارج ستادی  داشتن 
  گفته بهر ناایدمی تقویت را سیییاسییی فرآیند از کارکردی جدایی که دهدمی گسییترش را داریجاند عدم
 تریبیش اقبال اطلاعاتی،  جامعه اعضای  سایر  با قیای در اطلاعاتی سرویس  به وضعیت  این راسل  ریچارد

                                                            
 
نامه، تنش میان سیا و رئیس جمهور جدید ایالات متحده، ترامپ ایجاد شده است. جالب این که در زمان نگارت این پایان ١

 دهند.زدگی اطلاعات که توسط ترامپ در جریان است به طور جدی هشدار میکارشناسان نسبت به یطر سیاست
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 ,Rovner) گیردمی قرار سیییاسییت متعارف  محدوده از خارج که دهدمی راهبردی اطلاعات تولید برای را

2011: 9) 
سازمان اطلاعاتی، وزارت اطلاعات       سلامی ایران با آن که برای جتوگیری از خودسری  در جاهوری ا

جاهوری و به زیر نظر ریاسیییت ایوزارتخانهدر سیییاختار  تأسییییسدر زمان به عنوان مادر جامعه اطلاعاتی 
شود، وزارت اطلاعات نهادی حاکایتی می تأکیدعنوان یکی از اعضای کابینه دیده شد، با این حال هاواره 

 1گیردرو تشکیک قرار می سؤالگاهی به دلایتی این جایگاه مورد  چند ازاستر گرچه هر 
ست    سیا ست   توزدگی را میاین نوع  سیا ساختاری نیز نامیدر در واقع  ان  س زدگی  ست یمنظور از   یزدگا

آن  یمند تحولات درونه به طور نظامکاست   یاس یدر نظام س  ینهاد اطلاعات یاز سازمانده  ی، نوعیساختار 
ر خصییوص د یقانون یا بسییترهاید و یبناا یاسییینظام سیی رأیع قدرت در یتوز یهایرا وابسییته به دگرگون

س کند کن یتدو یارا به گونه یاطلاعاتس یسرو   سرویس  یاحرفه یندهایگذاران در فرااست یه به مداخته 
 سیاسیدرت قم یر مجاوعه مستقیز یس اطلاعاتیبدهدر به عنوان مبال اگر سرو یت قانونیمشروع یاطلاعات
شد  کیر مییه با انتخابات تغکسالار  مردم یهادار )مانند دولت در نظامیناپا مداخته  یبرا یتیو محدودند  با
از بالا در   یساختار  یزدگاست یتوان انتظار س ین نشده باشد، م  ییتع یاحرفه فرایندهایگذاران در است یس 

 اطلاعات را داشتر
  یتعر یاد به گونهیبا یاس یدرنظام س  یس اطلاعاتیگاه سرو یارشناسان اطلاعاتی، جا  کاز  یکیان یبه ب
 یو به لحاظ سییاختار« بسییته نشییود  واردیار هر تازه کبه  یعاوم یهااممانند لنگ حاام در حا»شییود تا 

ستقل و تا حد ام  س کم ست یان دور از فرایند  ستگ   یتعر یزدگا صورت واب  یساختار  ی  گرددر در واقع در
ز یس نی، اهداف سییرویاسیییگران سیییر در بازییزده، با هر نوع تغاسییتیسیی یبه نهادها ینهاد اطلاعات یافراط
س کشود  یشده و چون نا  متأثر س  یستم اطلاعات یل  ست یرا با  سرو کرون هااهنگ یب یهاا س دچار یرد، 

د یون جدیاس یتواند با س یدهد و نه میمحول شده را به نحو احسن انجام م   یهاتیشود، نه مامور یعارضه م 
  یبردارمورد بهره یشیییوند ر لذا به طور ابزار    یسیییتم هاراه نایل سیییک ند )چون  ک یامل هاراه ک  طوربه 
س یر در بازییت با هر نوع تغین وضع یرد و ایگیمداران قرار ماست یس  س یگران  ته مهم کشودر ن ید میتجد یا

ست   س یر در بازییه بعد از هر بار تغکآن ا س یگران  س ک، تاام کارکنانی یا ست یه در خدمت   یگذاران قبتا
سرو    یاند، دچار ربوده صل  شده و در ا س  یق اولیه طرو ب یس اطلاعاتیزش  س ینظام  ضرر م یا شودر به  ی، مت
  یس اطلاعاتین سییرویا ین صییفت برایترمناسیید ،بودن یارحرفهیو غ یثباتیتوان گفت بیه مک یاگونه
 یاس یگران س یر در بازییبر اثر تغ یس اطلاعاتیسرو  یدرون یارحرفهیرات غییه تغکرد کتوان ادعا یاستر م 

                                                            
ست )می سال  .١ سی مورد بحث      ای دههرتوان گفت بها سیا سایتار ن ام  ست( بحث پیرامون جایگاه وزارت اطلاعات در  ها

سایتار از االت وزارت    ست. این که این  شود و گونه یانها سب اطلاعات بیش های دیگری بپذیرد. ای یارج  تر ر. برای ک

 http://fararu.com/fa/news/75009: از ی( قابل دسترس4/2/1390)بیگدلی، ک. به: 
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  اطلاعاتی سرویس  معاولا  یتین وضع یشودر در چن یم یس اطلاعاتیسرو  یامکمنجر به ناکارآمد شدن و نا 
، مانع یارحرفهیار غکن دسیییتوریابد و هاییخود م یاو حرفه یذات هایمأموریتمتفاوت با  یارکدسیییتور
 گرددریس میسرو یاشرفت حرفهیرشد و پ

 وابستگی اطلاعات از نظر بروکراتیک به سیاست  (4
گونه که   کند هاان  گذاران دریافت می   های اطلاعاتی منابع مورد نیاز خود را از سییییاسیییت       سیییازمان 
گونه که گفته شیید، اطلاعات  شییود؛ چرا که هاانگذار مشییخ  میآن نیز توسییط سیییاسییت هایمأموریت
ی به یاباطلاعاتی به منظور دسییت هایسییازمانبه اطلاعات اسییتر در چنین وضییعیتی اگر   وابسییتهمتغیری 

زدگی آماده خواهد شییدر در این  گذاران تکیه نااید، زمینه تحری  و سیییاسییت اهداف خود به سیییاسییت 
ست     سیا سته  آن گذاران،صورت  سایی    را اطلاعاتی هایسرویس  در اداری انگیزهای از د  که کنندمی شنا

 راست متصور هاآن جاند از اطلاعاتی برآوردهای محتوای بر نفوذ اعاال اهرم عنوان به استفاده امکان
 تحری  کنند، تکیه اهدافشییان به یابیدسییت منظور به گذارانسیییاسییت به اطلاعاتی هایسییرویس اگر
 پشییتیبانی یا حاایت به نیازی اطلاعاتی هایسییرویس اگر دیگر، سییوی ازر بود خواهد پذیرامکان برآوردها
 دلیل به گذارانسیاست مواردی، چنین درر شد نخواهند تستیم فشار، دربرابر سادگی به باشند، نداشته اداری
سی    برای تاایتی اندک، موفقیت احتاال شت  نخواهند برآوردها کاریسیا ستگی ر دا شکال  سازمانی  واب   ا

 کردن مخدوش یا منابع تاامی قطع به تهدید با توانندمی گذارانسیاست   سخت،  موارد درر دارد گوناگونی
ستقلالِ  ست   گاه گهر ناایند کنترل را آن نظر، مورد اطلاعاتیِ سرویس  ا  یا قانونی سازوکارهای  گذارانسیا
شنی  اینامهآیین ستفاده  اداری منابع انداختن خطر به برای آن از توانندمی که دارند اختیار در رو   درر کنند ا
ست    دیگر، موارد ستیژ  بر توانندمی گذارانسیا سبی  پر   طریق از اقدام اینر تأثیرگذارند نظر مورد سرویس  ن
  انجام برای محدودیت، ایجاد با یا گذاریسیییاسییت فرآیند در شییرکت برای سییرویس آن به دادن فرصییت
 گیردرمی صورت مستقل عاتیات

سیاری  ستگی  منطق از نااران، از ب ستفاده  موضوع  این تبیین برای سازمانی  واب  بعضی  چرا که اندکرده ا
سبه  دچار معاول طور به اطلاعاتی هایسرویس  شان  تهدیدات  درباره غتط  محا  آلن جورجر گردندمی د
 به نظامی، اطلاعات گرانتحتیل که کندمی استدلال  ویتنام، جنگ دوران مشهور  اطلاعاتی مقامات از یکی
  ضد متوازن برآوردهای تولید جای بهر کردمی پشتیبانی نظامی منافع از که شدند ترغید برآوردهایی ارسال

 ,Rovner) کنند تهیه کار پیشرفت  هایگزارش شد،  داده دستور  هاآن به 1960 دهه اوایل در شورشگری،  

2011: 9) 
 پرهیز بد خبر هرگونه دادن از محتاطانه و دادمی نشییان  را کار پیشییرفت  هایشییاخ   صییرفا   کار این
 فرامین از اطاعت به تاایتشان  بر هاآن شغتی  اندازهایچشم  که بود این هوشاندانه  چندان نه  نشانه ر کردمی
ستدلال  فریدمن لورنس و پرادوی جانر بود متکی شابهی  ا  هایانگیزه که معتقدند هاآنر دارند مبنا این بر م
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  در را شوروی  اتحاد تهدیدات سرد،  جنگ خلال در هوایی، نیروی اطلاعاتِ سرویس  گردید، سبد  اداری
 برای برآوردها گونه این به هوایی نیروی زیرار کند برآورد تربزرگ اطلاعاتی، هایسرویس سایر با مقایسه
 فشارِ  تحت گران،تحتیلر داشت  نیاز افکنباد ناوگان و موشکی  هایسامانه  زمینه در گذاریسرمایه  توجیه
شتیبانی    پرادویر بود شغتی  ارتقاء اطاعت، این پاداش و بودند خود اطلاعاتی سرویس  سازمانی  منافع از پ
ست    هایحیطه سایر  هاانند نیز اطلاعاتی هایسازمان  در: گیردمی نتیجه سانی  به پاداش اداری، سیا  داده ک
 (Rovner, 2011: 9) کنند پشتیبانی خود هایسازمان منافع از که شودمی

نافع  مورد، دو هر در یل  آزادی اداری، م حدود  را تحت ندن    طرفبی و کرده م ظامی  اطلاعات  ما   را ن
  وضوح، به اطلاعاتی هایسرویس اگرر گردد اعاال بالاتر سطوح در باید مشابهی منطقر است ناوده دشوار 
سته  ست    هایپاداش به واب شند،  گذارانسیا شکاری  هایگرایش با شت  خواهد وجود آ  برآوردهای که دا
 برای را فرصت  تشخی   توانایی هاوابستگی  این از استفاده  با باید گذارانسیاست  ر شود  ارسال  آنان مطتوب
 (Rovner, 2011: 9)باشند  داشته اطلاعات در بردن دست

های های اطلاعاتی خود را وابسته بروکراتیک به تشکیلاتی ندانند، زمینه  سرویس  چنانچهبه طور مشابه  
 رودرها از بین میزدگی در آنسیاست

 ایدئولوژی (5
صور می    ستی چنین ت ست     به طور کتی و به در سیا شته  مداران هرچه جنبه اعتقادی بیششود که  تری دا

تر خواهد بودر اما افسیییران اطلاعاتی نیز چه بسیییا زدگی فرایند اطلاعات نیز بیشباشیییند، امکان سییییاسیییت 
ت در سیییاسییت های ایدئولوژیک و عقیدتی داشییته باشییند که در این صییورت احتاال دخالت اطلاعاانگیزه
های ایدئولوژیک و عقیدتی افسیییران اطلاعاتی عامتی          انگیزه30: 1394جوزف،  -تر خواهد بودر )بار  بیش

 گذاردرمی تأثیرهای شخصی افسران اطلاعاتی است که بر سوگیری

  



 
 

198 

وهشی پژ –علمی دو فصلنامه 

 مطالعات

 قدرت نرم 

تم
هف

ل 
سا

، 
ن 

ستا
 تاب

ر و
بها

م، 
ده

انز
 ش

ره
ما

ش
13

96
 

  

 

 میزان اتفاق نظر (6
توان به چهار زیرگروه     را می1اتفاق نظر در مورد اهداف و ابزار سییییاسیییی )چه خارجی و چه داختی        

گذاران، جامعه اطلاعاتی و رابطه اطلاعات و سیییاسییتر  از: متت، جامعه سیییاسییت اندعبارتتقسیییم کرد که 
رانسییام به درسییتی گفته اسییت که سییطح بالای اتفاق نظر متی به سییطح بالایی از جدایی میان اطلاعات و    

ست می    ست که نبود اتفاق   سیا ضح ا شتر )بار نظانجامد و پروا جوزف،   -ر، نتیجه وارونه به هاراه خواهد دا
1394 :30  

یت         جذاب یت و  هارم اها یان زیرگروه چ که نوعی اخت   ایویژهدر این م یان  داردر در شیییرایطی  لاف م
بینی کرد: توان پیشدهد چهار امکان را میو کارشییناسییان اطلاعاتی آنان روی می بتندپایهگذاران سیییاسییت

سیاست     سا      به مهار اطلاعات اقدام کنند یا از آن چشم  گذارانشاید  پوشی کنند و افسران اطلاعاتی نیز چه ب
  30 :1394جوزف،  -ورزیده یا سکوت اختیار کنندر )بار تأکیدهای خود بر ارزیابی

 افشای علنی (7
کردر گذاران اقتضیییا نایهای سییییاسیییتجامعه اطلاعاتی وجود خارجی نخواهد داشیییت اگر نیازمندی

 :O�Connell, 2004)« شود ها شناخته می تترین کارکرد دولاطلاعات امنیت متی به عنوان سری »چنین هم

واره  ر هانگران است  گذارانسیاست  اما گاهی اطلاعات در خصوص افشای اطلاعات حسای توسط       (191
م به نشیییسیییت  این ریسیییک وجود دارد که مقامات اطلاعاتی با دراختیار قرار دادن اطلاعات محرمانه، اقدا  

کندر به اعتقاد وی،   دلایل گوناگونی برای این گونه نشت را بیان می2011اطلاعات ناایندر گتن هاستدت )
د رقبا به  یگاه خود و یا تخریاین نشیییت گاهی به منظور امتیازگیری سییییاسیییی و گاهی به منظور تقویت جا

گذارن به یک افکار عاومی یا سییییاسیییت قرار دادن تأثیر تحترسیییدر گاهی این نشیییت به منظور انجام می
شکل می    سد  آید به انجام میموضوع که به نظر آنان م ست که       ای گاهی ور شان دادن این ا شست برای ن ن ن

 ناایی شده استرچنان اهایت ندارد و بزرگشود آنمشکتی که عنوان می

شای عتنی ارزیابی   درهرحال سطح اف های اطلاعاتی، بر احتاال دخالت اطلاعات و ، هاگان معتقدند که 
نظر دارندر  اختلاف ،تأثیرگذارین در مورد جهت این گذاردر اما کارشییناسییامی تأثیرسیییاسییت در یکدیگر 

سیاسی شدن ارزیابی       های اطلاعاتی به طور حتم باید از روند عتنی هاستدت معتقد است برای جتوگیری از 
ستدلال می       سوی دیگر گیتس چنین ا سری نگه  سازی گسترده اطلاعات ماانعت به عال آوردر از  کند که 

شتن اطلاعات موجد لورفتن گاه و   ش     اطلاعات، بدگاانی بیگاهدا سبت به مانع ترا سفید ن های ی، بازیکاخ 
سیاسی شدن اطلاعات از سوی کاخ سفید ی         ا فاش شدن   اداری، و نگرانی افسران اطلاعاتی در مورد امکان 

  30: 1394وزف، ج -شودر )بارگذاران دیگر میاخبار و اطلاعات به وسیته سیاست
                                                            

هایی در امنیت دایلی یود جوزم تنها به سااایاسااات یارجی تاکید دارد که البته کشاااورهایی که دچار چالش    -البه بار . ١

 های دایلی را نیز مدن ر قرار دهندهستند مجبورند سیاست
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گونه برخورد باز  قع منطقی است زیرا اینتر در واسازی بیشگیتس در مورد سیاست عتنی هایاستدلال 
ست و اطلاعات در لوای آن در سیا رفتار سوءکاری را که چه بسا هر چند به طور ناق ، پرده ضخیم پنهان 

 دهد، به کنار زندر البته از دیدگاه گیتس افشییای گزینشییی اطلاعات به منظور کسیید حاایت برایروی می
صایاات امنیت متی   ستر البته چنین دیدگاهی فاقد ا منقاعده کاملا ت ای ستانداردهای حرفه د و بدون ایراد ا
تر میزان جنبه سیییاسییی دارد و چه بسییا به جای کاهش، موجد افزایش هرچه بیش  صییرفا اسییت و در واقع 

آید مخفی نگاه داشیییتن رو به نظر می شیییودر از این یکدیگرهای اطلاعات و سییییاسیییت در حریم دخالت
تر از افشای گزینشی اطلاعات است؛ اما عتنی سازی ای مناسداز نظر عامه مردم شیوهمحصولات اطلاعاتی 

  30 :1394جوزف،  -ها بهتر استر )بارمنطقی محصولات از هر دو این

 های اطلاعاتیهای اجرایی سازمانحجم نقش (8
تر باشییید، میزان خطر هرچه پیوند میان واحدهای عاتیاتی و تحتیتی در داخل هر سیییازمانی مسیییتحکم

گذاری    یل اطلاعاتی نیز بیش          تأثیر یه و تحت یاتی بر تجز های عات یاز گامی این چنین    ن هد بود و هن تر خوا
این منوال نیز د و بر هنشییود که روسییای اطلاعات نیازهای عاتیاتی را بر ضییروریات تحتیتی ترجیح ده می

تری های اجرایی بیش های اطلاعاتی نقش    در واقع هرچه سیییازمان   30: 1394جوزف،  -عال کنندر )بار   
 1شودرتر میداشته باشند، تاایل آنان به مداخته در موضوعات سیاسی و میل سیاسی آنان بیش

 ماهیت موضوع و محصول اطلاعاتی  (9
شاخ  به مقوله   محصولات اطلاعاتی را می  سای چند  شاخ     توان بر ا سیم کردر دو  های مختت  تق

)که مسیییائل مربوط به اهداف و      مسیییئته از ماهیت    اند عبارت ترین کارآیی را دارد که   برای منظور ما بیش 
شدار و اعلام خطر، اطلاعات جار   ها را در بر میقابتیت صول )هاچون ه ی، اطلاعات  گیرد  و کارکرد مح

  32: 1394جوزف،  -پایه و برآورد ر )بار
تر باشییید، در مقابل نفوذهای  هرچه پررنگ مسیییئتهتوان چنین تصیییور کرد که ماهیت فنی و کای  می

تر از نیات های دشان فرضی کم  توان انتظار داشت که تواناندی تر خواهد بودر از این رو میسیاسی مقاوم  
که ون شیییودر دلیل منطقی این تصیییور دو چیز اسیییت: نخسیییت آنآن دشیییان باعث جتد توجه سییییاسیییی

که  های ایشیییان و دوم آن تر علاقه دارند تا به قابتیت      به نیات رقبای خود بیش    احتاالا  گذاران  سییییاسیییت  
تر جنبه عتای داشیییته و در نتیجه    های رقید بیش  های مربوط به حل مشیییکلات در زمینه تواناندی     شییییوه

شان می  احتاال مداخته برونی در آن کم ستر البته تجربه ن ضح   تر ا دهد که چنین چیزی صحت نداردر پروا
قرار داردر دلیل  رفتار سییوءدر معرض  گونههاینت که مسییائل و مشییکلات مربوط به نیات رقبا نیز به  اسیی

                                                            
کیا، شود ر. ک به: )میرمحمدی، سالارهای اجرایی، شنایتی و ن ارتی میهای اطلاعات شامل نقشهای سازماننقش .١

1393.) 
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اصتی این امر آن است که در سیاست مدرن که دیگر مرز میان سیاست خارجی و داختی چندان مشخ          
  32: 1394جوزف،  -های رقبا به اندازه نیاتشان اهایت داردر )بارنیست، تواناندی
که بسییییاری از     هاچنان تری با موضیییوع مورد بحث ما داردر    د محصیییول اطلاعاتی رابطه بیش  کارکر 

دهد، مداخته سیاسی در هشدارها و اعلام  گیری استراتژیک نشان میمطالعات صورت گرفته در مورد غافل
دهد و دلایل این نوع شیییکسیییت اطلاعاتی را باید در جای دیگری        خطرهای اطلاعاتی به ندرت روی می    

ضیه    ضوع با فر ضیه، هرچه خطر پیش     یافتر این مو ستر مطابق این فر ستا ا شده عتیه  ای منطقی هم را بینی 
گذاران و افسیییران اطلاعاتی به وارد کردن تر باشییید، تاایل سییییاسیییت الوقوعتر و قریدامنیت متی بزرگ

گونه سییود و زیان  تر خواهد شییدر در اطلاعات پایه هیچ ای نیز کمملاحظات سیییاسییی در اطلاعات حرفه 
کنندر از  مداران چندان توجهی به این نوع اطلاعات ناینیسییتر به هاین دلیل سیییاسییت تأثیرگذارسیییاسییی 

ست        سیا سا به دلیل رابطه نزدیکی که با  سی    سوی دیگر اطلاعات جاری چه ب سیا های جاری دارد، توجه 
های عادی اطلاعات متی ی و ارزیابیهای ویژه اطلاعات متتری را جتد کندر از سییوی دیگر، ارزیابیبیش

ست خارجی و             سیا سرنوشت مباحث پیرامون  سیار نفوذ پذیرند چرا که در تعیین  سی ب سیا در قبال مداخته 
  33: 1394جوزف،  -داختی بسیار ارزشاند هستندر )اقتبای از: بار

 گذاران ارشد )رهبر(شخصیت سیاست (10
منظور مطالعه ما کارآمد باشدر نخستین ویژگی توان     رسد سه جنبه از شخصیت رهبران برای     به نظر می

گیری اسییت که جامعه اطلاعاتی بخشییی از آن به  آنان برای کنترل، راهناایی و راهبری دسییتگاه تصییایم 
های شییخصییی  های اطلاعاتی مغایر با ایدهآیدر دومین ویژگی، آمادگی آنان برای پذیرش دادهحسییاب می

  -دارندر )باراست که به کار اطلاعاتی و محصولات آن معطوف میتوجهی  خود است و خصوصیت سوم،    
  33: 1394جوزف، 

توانند دسیییتگاه امنیت متی را تحت کنترل و اراده خویش درآورده و در نتیجه      رهبران مقتدر اغتد می  
شود، محدود کنندر  شخصی درون این دستگاه می    رفتار سوء شدت رقابت بروکراتیک را که منجر به بروز  

تری یافته و در نتیجه زمینه رقابت  شییوند، زیردسییتانشییان آزادی عال بیش  ا رهبران ضییعی  موجد میام
سیخته فراهم می    شدید و حتی لجام گ ست در      مداختهشود که در این حالت  بروکراتیکی  سیا اطلاعات و 

  ر33: 1394جوزف،  -شود )باراز حد استبنا خارج شده و امری عادی تتقی می یکدیگرکار 
لاوه بر اهایت این عامل باید گفت که دیگر عوامل دخیل در این امر نیز چه بسییا بر خواسییته و توان   ع

باشیییندر البته یکی از این عوامل سیییطح اختلافات سییییاسیییی و           تأثیرگذار  رهبران برای کنترل این رقابت   
سطحی بالاتر و هر چه بیش    ستر هرچه این رقابت در  شد،   بروکراتیک ا شده با امکان مدیریت  تر نهادینه 

که  بیندیشندرهبران  چنانچهتر خواهد بودر دومین عامل علاقه رهبران به کنترل و مهار این قدرت استر کم
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و حکومت کن، بهترین راه مهار کردن نظام اسیییت، درنتیجه به جای کاهش، افزایش   بیندازروش اختلاف 
  ر34 :1394جوزف،  -این رقابت بروکراتیک مدنظرشان خواهد بود )بار

های اطلاعاتی مغایر با عقاید و مصالح سیاسی خود، تا حد زیادی قدرت تحال رهبران در پذیرش داده
کندر در دو طرف این بازه، دو قطد رهبران افراطی و   کیفیت تعامل ایشیییان با جامعه اطلاعاتی را تعیین می   
ند درحالی که برخی به دلیل فقدان        ها دار داده گونه اینتفریطی وجود دارندر برخی تاایل زیادی برای رد     

  آزاداندیشیپذیرندر در واقع ها، تاامی اطلاعات را چون وحی منزل میمشی یا دانش کافی یا هردو اینخط
های  برآیند فرهنگ و نظام سییییاسیییی موجود اسیییتر رژیم      عادتا   نظری رهبران و مشیییاوران آنان  یا تنگ  

نگ      ته و ت بدادی، رهبرانی بسییی ته   نظر و مشییییاورااسیییت چاپتوی و ب بان نی  نگ   گو میقر ندر فره های  پرورا
گذاری را در پی  کنند و فضیییای سییییاسیییت    تری را در رهبران ایجاد می دموکراتیک، آزاداندیشیییی بیش  

  ر34: 1394جوزف،  -آورند که در آن استقلال شخصی نقش برتر دارد )اقتبای از: بارمی
هراسند  ای به اطلاعات منطقی ندارند چرا که میلصانه گونه علاقه خابه طور قطع رهبران نوع بسته، هیچ 

خوانی محصییولات با عقایدشییان مغایرت داشییته باشییدر به هاین دلیل، اینان برای حصییول اطاینان از هم   
که چندان اهایتی به کنند یا آناطلاعاتی، با نیازها و عقاید سیییاسییی خویش در فرایند اطلاعات دخالت می

گذاری از بین  و سیییودمند در سییییاسیییت    کارا به مبابه ابزاری     را آنن ترتید ارزش  اطلاعات نداده و به ای   
آزاد اندیش نیز چه بسییا ارزش محصییولات اطلاعاتی را نه تنها بر اسییای     تقریبا برندر البته حتی رهبران می

آن بر سیییاسییت خو   تأثیرای از قبیل قابتیت دسییترسییی، تناسیید و درسییتی بتکه بر اسییای   معیارهای حرفه
ها و  سییینجندر در واقع بدترین محصیییول اطلاعاتی از نظر رهبران، اطلاعاتی اسیییت که تاامی کیفیت         می

مشییی مورد علاقه ای را داشییته باشیید ولی در عین حال تردید برانگیز بوده و مغایر با خط حرفه هایویژگی
  ر34: 1394جوزف،  -ها باشد )اقتبای از: بارآن

تر هاانا علاقه شییخصییی رهبران به اطلاعات اسییت بدین معنا که هرچه این علاقه بیش آخرین ویژگی 
  ر35: 1394جوزف،  -تر خواهد بود )بارباشد تعامل میان سیاست و اطلاعات نیز فعال

مند به اطلاعات و توان کنترل ابزار     و بسییییار علاقه    آزاداندیش کنندگان   به طور خلاصیییه، مصیییرف  
ای عاری از هرگونه تعصییبات سیییاسییی را با جامعه اطلاعاتی ایجاد خواهند  رابطه احتاالا گذاری، سیییاسییت

 احتاالا نظر اطلاعات که تنها به اطلاعات پشییتیبان خود علاقه دارند، کنندگان مسییتبد و تنگکردر مصییرف
ساد و تخرید هر چه بیش    ضای لازم را برای ف یج به دلیل آورندر البته این نتاتر فرآیند اطلاعات فراهم میف
شود و تا حد زیادی وابسته به دیدگاه افسران اطلاعاتی آنان    دیدگاه رهبران نسبت به اطلاعات حاصل نای  

  35: 1394جوزف،  -ر )باراستنیز 
اطلاعات ندای وجدان یک جاع اسیییتر تفکر مبتنی بر خواسیییت گناه اصیییتی »در مجاوع باید گفت 

 (Handel, 2003: 1-56)« مردان قدرت است
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 ع نظارت بر اطلاعاتنو (11
های بر اطلاعات استر نظارت اجرایی، تقنینی، قضایی و رسانه     زدگی سیاست  بر  مؤثرینظارت متغیر 

ست    ترین عامل ایجاد پیشعاومی در صورت ضع  مهم   سیا سترهای  صورت  آیندها و ب   کارازدگی و در 
اندر هنگامی که نظارت دقیقی بر فضیییای ماتو از زدگیترین عامل جتوگیری از وقوع سییییاسیییتبودن مهم

توانند و اجازه  نااید که میپاردادوکس سازمان اطلاعاتی اعاال نشود، این پیام را برای مخاطبان مخابره می  
ترین بسییتر بر اطلاعات مهم شییاید به صییراحت بتوان گفت نوع نظارت دارندر رفتار سییوءو  سییوءاسییتفادهبه 

 آوردررا برای سازمان اطلاعاتی فراهم می زدگی سیاستیا عدم  زدگی سیاست

 گرایی تحلیلیکثرت (12
کنندر گرایی اطلاعات قتاداد میجانبهگرایی تحتیتی را عامتی برای مقابته با تعصد و یکبرخی کبرت

گذاران شییود اما از سییوی اجااع بر سیییاسییت تأثیرعامتی برای جتوگیری از  دتوانگرایی تحتیتی میکبرت
 گذاران باز کندرگرایی راه را برای مساعد کردن شرایط دخالت سیاستدیگر کبرت

سیاست   شوند، آگاهانه یا  های متفاوت و حتی مغایر با یکدیگر روبرو میگذاران با ارزیابیهنگامی که 
های سیییاسییی خویش را  ها یا نیازها و اولویتخوان با ارزیابیهای همآن دسییته از ارزیابی احتاالا ناآگاهانه 

 ر در واقع با وجود تعدد    31: 1394جوزف،  -گزینند )بار  ها بر می ای ارزیابی بدونت توجه به کیفیت حرفه      
ست   گزینه سیا س   توانند به جای انتخاب حرفهگذاران میهای تحتیتی،  سیا ی روی آورند چرا ای به انتخاب 

 که امکان آن فراهم استر
 در سازمان اطلاعاتی به تصویر کشیده شده استر زدگی سیاستآیندهای مجاوع پیش 2در شکل 
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 گیرینتیجه

رود که تناول آن سییقوط  در اطلاعات به شییاار می بارفاجعهمیوه مانوعه و یک گناه  زدگی سیییاسییت 
  به را اطلاعات قبای شدن  دوخته خطر بسیاری »اطلاعات به حضیض را در پی خواهد داشتر به هاین دلیل   

)معاونت پژوهش و « رانددریافته اطلاعات نظام نهایی بدبختی عنوان به سییییاسیییی مقامات هایدیدگاه اندازه
کند و بدون آن از  که اطلاعات در بسییتر سیییاسییت متولد و رشیید و ناو می آنجا ر از 264: 1394تولید عتم، 

توان انتظار داشییت اطلاعات را از سیییاسییت به طور کامل جدا کردر در این    انتفاع سییاقط اسییت، نای  زحی
ربط  گذاران نخواهد بود و بیای سیییاسییت ههای اطلاعاتی در سیییاق نیازمندیصییورت، تولیدات و فعالیت

های اطلاعاتی امری   زدگی در سیییازمان بودن را به دنبال خواهد داشیییتر از این رو، مقداری از سییییاسیییت      
گذاران و یا افسران اطلاعاتی  اجتناب ناپذیر بودن آن نه به دلیل سقوط اخلاقی سیاست»ناپذیر است؛ اجتناب

  سیییاسییت؛ اندنگرانتی که دانشییاندان عتوم اجتااعی هاواره از آن شییناخاسییت و نه به خاطر قاعده هسییتی
گذاران ایجاد شده است و در عین داشتن    است زیرا اطلاعات برای خدمت به سیاست    ناپذیراجتناب زدگی
صر به  هایویژگی ست      منح سیا سط  ساختاری قرار دارد که تو ستی می   فرد، در  سرپر « شود گذاران اداره و 

قابل قبول اسییتر انتخاب اقتضییایی   زدگی سیییاسییت اما تنها مقداری  Pillar, 2010: 472-484))اقتبای از: 
توان کرد و ترین وایفه مدیریت اطلاعاتی اسییتر در این انتخاب اقتضییایی، تنها کاری که میشییرایط، مهم

سان آونگ حرکت اطلاعات از       می ستن از دامنه نو ستیابی به آن تلاش ناود، کا ست در جهت د جدایی  بای
ست از یک     سیا ست      سو کامل از  سیا ستر کامل  شرایط تلاش       و در ب ستر در این  سوی دیگر ا گذاران از 

گذار حفظ شییود و هم بر سیییاسییت تأثیرگذاریای که هم میزان شییود با یافتن و قرار گرفتن در محدودهمی
با توسیییل به    دقت و صیییحت اطلاعات تضیییاین گردد، از خروج از این محدوده به عنوان محدوده مجاز         

 های گوناگون ماانعت به عال آورده شودرروش
ای در سییازمان زدگی اطلاعات به عنوان عارضییهدر این مجال تلاش گردید تا تعریفی دقیق از سیییاسییت
ضه     سپس به عنوان اولین گام در عار شودر  سترهای مولد و محرک    اطلاعاتی ارائه  سازمانی، ب ست   یابی    سیا

صورت اک  اطلاعات زدگی شافی به  سایی و     ت شامل     گردیدر معرفیشنا سترها  عامل گردید که در   17این ب
 به صورت کتی به ناایش کشیده شده استر 2شکل 

زدگی، تبعات آن و هایی دیگر، فرایند وقوع سیییاسییتلازم اسییت تا در پژوهشبه عنوان تحقیقات آتی 
 مورد بررسی و مطالعه قرار گیردرها زدگی در این سازمانگیری و کاهش سیاستهای پیشدر آخر راه
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