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  چکيده
نتایج .  تعیین کننده و مهم در کارآیی و اثربخشی مدرسه ایفا می کندی نقشگروهیکارآمدي     

 مستقیم و غیرمستقیم از گونه معلمان به گروهید که کارآمدي نگذشته نشان می دهپژوهش هاي 
تاکنون . ، خودکارآمدي و فرهنگ مدرسه تاثیر می پذیردمتغیرهاي زیادي نظیر رهبري تحولی مدیر

هدف این .  معلمان را بررسی نکرده استگروهیهاي مدرسه بر کارآمدي  پژوهشی تاثیر کلی ویژگی
 معلمان گروهی عنوان انسجام مدرسه بر کارآمدي باهاي اصلی مدرسه  نقش ویژگیپژوهش بررسی 

نامه هاي انسجام مدرسه و  پرسش) غیر آزمایشی(  روش همبستگیراه از ،بدین منظور. است
 معلم مقطع راهنمایی مدرسه دخترانه و پسرانه شهرستان کرج که به 120 با معلم گروهیکارآمدي 

وسیله ضریب ه فرضیه پژوهش ب. انتخاب شده بودند، تکمیل گردید تصادفی خوشه اي گونه
نتایج .  شده تحلیل رگرسیون گام به گام پاسخ دادراه پژوهش از پرسشهمبستگی آزمون شده و به 

ترین ارتباط  هاي اصلی مدرسه، تناسب برنامه با نیازها بیش  که از میان ویژگیندپژوهش نشان داد
 یافته هاي پژوهش نشان دادند که انسجام ،چنین هم. ان داشته است معلمگروهیرا با کارآمدي 

 پرسش پاسخ ،از سوي دیگر.  معلمان دارندگروهی مثبت و معنادار با کارآمدي  ايمدرسه رابطه
 باهاي اصلی مدرسه   معلمان را ویژگیگروهی درصد از واریانس کارآمدي 53پژوهش نشان داد 
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  مقدمه
خودکارآمدي ایده اصلی . خودکارآمدي در اصل ریشه در خود کنترلی و خویشتن شناسی دارد    

یک فرد نخست باید ارزش برخی چیزها ). Bandura, 1993(  استگروهیدر پس مفهوم کارآمدي 
. ها را در سطح گروهی بپذیرد هاي آن که بتواند ارزش  از اینپیشند را در سطح فردي بدا

)Bandura, 1993(   بیان می کند که باورهاي مرتبط با کارآمدي تاثیر زیادي در شکل دهی به
ها، رویکردهاي انجام وظایف و تعیین   احساسات افراد، تفکر آنراهاین باورها از . خویشتن دارد

 کلی و هدف هاي ،چنانچه باور کارآمدي در فرد قوي و مهم باشد. ی گذارند بر فرد، تاثیر مهدف ها
 تعیین شده، محقق هدف هايچنانچه باور کارآمدي محدود باشد، . جزئی تحقق خواهند یافت

  .، صدق می کندگروهی هم براي کارآمدي فردي و هم براي کارآمدي هااین مورد. نخواهند شد
ناي مطالعات تجربی و تئوریکی در ادامه مفهوم کارآمدي فردي  بر مبگروهیمفهوم کارآمدي     

 کادر کند عبارت است از این موضوع است که معلم درك گروهی کارآمدي .مورد توجه قرار گرفت
). Goddard, et al , 2000(  تاثیر مثبت بر دانش آموزان دارندروي هم رفته،آموزشی مدرسه 

 پیشرفت دانش آموز بر نسبی تاثیر معلمان گونهن است به  که کارآمدي فردي معلم ممکگونه همان
 بر متفاوت که مدارس ي معلم می تواند اثرگروهیرا تبیین کند، از یک دیدگاه سازمانی کارآمدي 

 گروهیهر چقدر باورهاي کارآمدي  ).Hoy, 2011 (کندآموزان دارند را تبیین  پیشرفت دانش
 هدف هاي رسیدن بهتر براي   بیشیاي سازمان تلاش اعض زیاد،احتمالبه سازمان قوي باشد، 

عنوان یکی از ه  بگروهیعلاقه به درك کارآمدي  ).Goddard & Skrla,2006( ندکنمطلوب می 
که نتایج این مطالعات نشان  گونه ايهاي مدرسه در مطالعات قبلی قابل مشاهده است به  ویژگی

  پیشرفت تحصیلی دانش آموزان می گردد در مدرسه منجر به افزایشگروهی کارآمدي ،می دهد
)Bandura, 1993 ؛Goddard, et al , 20002001 ,؛ Goddard Goddard, et al , 2004 .( برخلاف

 اندکی پژوهش هايحوزه پیشایندهاي کارآمدي فردي معلم انجام شده  مطالعات بسیاري که در
 در پیما در این پژوهش . فته است گرانجام معلمان گروهیبراي شناسایی عوامل موثر بر کارآمدي 
ارتباط بین بررسی  که گونه هستیم، بدین ان معلمگروهیبررسی عوامل تاثیر گذار بر کارآمدي 

  . اصلی پژوهش می باشدهدف هاي معلم یکی از گروهیانسجام مدرسه و باورهاي کارآمدي 
 

  پيشينه پژوهش
ر مورد ظرفیت وي براي تنظیم کردن و در تئوري شناخت اجتماعی، خودکارآمدي قضاوت فرد د    

 ، دیگربیان به ).Bandura, 2005(بشمار می رود  عملکرد ویژهاجرا انواع کارها در سطح 
 مدیران با هم چنین،. خودکارآمدي قضاوت کلی فرد از توانایی اش در انجام وظایف است

مثبت بر موفقیت دانش آموزان خودکارآمدي بالا احتمال دارد باور داشته باشند که می توانند تأثیر 



 ٤٧                       ٢٧، پياپي٩٥ پاييز، ٣ پژوهشي رهيافتي نو در مديريت آموزشي، سال هفتم، شماره–فصلنامه علمي

خودکار آمدي به . تري بر تدریس علمی در مدارس داشته باشند داشته و ممکن است تأکید بیش
 است و الگوهاي فکري، رفتاري و ویژهمعناي باور فرد در مورد توانایی مقابله او در موقعیت هاي 

تعیین کننده این است که  هد و تجربه انسانی تحت تاثیر قرار می دگوناگونهیجانی را در سطوح 
 فرد چه مقدار تلاش براي انجام خواهد داشت و ، و اگر شروع شدنهآیا رفتاري شروع خواهد شد یا 

  ).Bandura , 2006( در رویارویی با مشکل چه مقدار استقامت از خود نشان خواهد داد
که چقـدر   می کند و اینی که فرد براي خود تنظیم   هدف های تشخیص  ا  باورهاي خودکارآمدي ب      

 بـی میلـی بـه    مقدار هم چنین،چه مقدار در مقابل مشکلات مقاومت می کند و         ،  تلاش صرف کرده  
 خودکارآمدي بـالا  پیامدهاي). Bandura, 1993, 2000( شکست باعث ایجاد انگیزه در فرد می شوند

بر روش هاي حل مشکل،  اشتیاق به انجام و پافشاري بر وظایف، انتخاب وظیفه و موقعیت، تمرکز           –
.  بر نتیجـه موفقیـت آمیـز تـأثیر مـی گـذارد      – احساسی مثبت ه هايکاهش ترس و اضطراب، تجرب  

 فردي گونهجایی که افراد هم به      از آن . تواند متاثر از بافت مدرسه باشد      احساس کارآمدي معلم می   
 شخـصی هـم در    عمل می کند، باورهاي خودکارآمدي می توانـد هـم در سـطح    گروهی گونههم به   
  .)Bandura, 1997(شوند  مفهوم سازي گروهیسطح 

 اشاره به انتظارات گروهیکارآمدي .  معلم با کارآمدي فردي آن تفاوت داردگروهیکارآمدي     
که کارآمدي فردي معلم اشاره به انتظارات در  اثربخشی از سوي کارکنان مدرسه دارد در حالی

تجمیع :  قابل اندازه گیري استراه معلم از دو گروهیرآمدي کا . توانایی فردي معلم داردمورد
هاي  هاي فردي در مورد توانایی باورهاي کارآمدي فردي معلم در سطح مدرسه و تجمیع قضاوت

 کارآمدي فردي معلم از افزون بر این،). Bandura,2000(  در سطح مدرسهگروهیگروهی به صورت 
 گروهیدر قیاس با خودکارآمدي، باورهاي . تفاوت است معلم مگروهیلحاظ مفهومی با کارآمدي 

 کارآمدي با تکلیف گروهی، تلاش ها و افکار مشترك اعضاي گروه و پیشرفت گروهی مرتبط است
 معلم یک ویژگی گروهی، یعنی محصولی از گروهیکارآمدي ). 1391سلطان احمدي و همکاران، (

 از مدارس هستند، باورهاي مشترك آن ها بر بخشیمعلمان .  گروه استيپویایی هاي متقابل اعضا
کند  بیان می) Hoy & Mickle, 2013) .(Bandura, 1989( محیط اجتماعی مدرسه تاثیر می گذارند

  .  مشابه یکدیگر می باشندگروهیکه منابع خودکارآمدي فردي و 
شکست ). Bandura, 1997(بشمار می رود ترین منبع خودکارآمدي  مهم 1عملکرد دستاوردهاي    

. در انجام وظایف تأثیر قوي بر خودکارآمدي دارد) یعنی تجربه واقعی( یا موفقیت عملکرد
هاي زیادي درك از اثربخشی را در افراد بالا می برد؛ شکست هاي مداوم باعث شک به خود  موفقیت

اده و  زمانی که شکست در اوایل انجام وظیفه رخ دبویژهشده و خودکارآمدي را کاهش می دهند، 

                                                             
1  - Mastery Experience 
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ه باثربخشی . که عوامل خارجی در آن دست داشته باشند نشان دهنده نبود تلاش فرد باشد یا این
 انجام دادن کارها به آرامی راه مهارت ها و تجربه لازم براي انجام وظیفه از بدست آوردنوسیله 

از جمع،  فردي یا بخشی گونهمعلمانی که خودشان را در انجام وظایف معین به . شکل می گیرد
ها را دارند و می توانند موفقیت هاي آینده   که توانایی انجام فعالیتبر این باورند ،موفق می دانند

تري بهینه  هدف هايچنین انتظاراتی معلمان را تشویق می کند تا . کنندخویش را پیش بینی 
ها را  فردي آنهمکاري بین معلمان کارآمدي  .کنندها سخت تلاش   و تا رسیدن به آنکردهتعیین 

آموز و همکاري دانش  ).Ross 1992 , ؛Louis,1991 ؛ Chester & Beandin, 1996( افزایش می دهد
این حالت زمانی که معلم در .  اثربخشی کلاس درس را افزایش می دهد یادگیري،معلم در خصوص

گروهی ایجاد  فردي و هم گونهمهارت هم به . رخ می دهدتر  فعالیت خود موفق است، بسیار آسان
 ،از سوي دیگر.  معلم نیز افزایش می یابدگروهی که به موجب کسب آن کارآمدي فردي و شودمی 

 مشارکتی همکاري بین معلمان را افزایش داده و به همان اندازه بر گونه به هاي هدفتعیین 
ادگیري اگر داشتن تعهد معلم و دانش آموزان به ی.  مدرسه نیز افزوده می شودگروهیکارآمدي 
این تعهد می تواند عنصر .  افزایش می یابدگروهیانداز مشترك مدرسه باشد، کارآمدي  جزء چشم

ترین کارآمداگر چه تسلط ).  Louis&Marks,1998(شود کلیدي در جامعه حرفه اي مدرسه قلمداد 
 و 2، ترغیب اجتماعی1تجارب جانشینی: نابع دیگري مانندم Bandura, 1997) (منبع است، 

  . استکرده را شناسایی 3 عاطفیهاي تالح
الگو برداري و تجربه هاي جانشینی بر درك فرد نسبت به اثربخشی اش طی دو فرآیند تأثیر     
دیدن فردي متخصص که وظیفه را . نخست این مسئله باعث افزایش دانش فرد می شود. گذارند می

ظایف یکسان در موقعیت هاي متفاوت ی موثر براي مدیریت ویانجام می دهد باعث انتقال روش ها
 موفق وظیفه اي را انجام می دهند باعث گونهدیدن افرادي که شبیه به فرد هستند و به . می شود

 که رفتارهاي خاص را مدل سازي  دیگري دیدن افرادبا. افزایش حس خودکارآمدي در فرد می شود
ها نیز  توانند این کار را انجام دهند، آن بدیگرانکرده اند، افراد خود را متقاعد می کنند که اگر 

ترین  تجربه الگو برداي زمانی بیش.  می توانند در عملکرد خود کمی بهبود داشته باشندکم دست
 ها تجربه فردي محدودي در برخورد با رویدادهاي خاص دارند تأثیر را براي افراد دارد که آن

)Bandura, 1997.(  ان خود راهبردهاي تدریس که باعث اثربخشی  تعامل با همکارراهمعلمان از
 و انتظارات براي گروهیها از موفقیت فردي و  ها می باشد را فرا گرفته و به موجب آن درك آن آن

  .آینده افزایش می یابد

                                                             
1 - Vicarious Experience  
2 - Social Persuasion 
3 - Affective States 
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ها به این   براي صحبت کردن با افراد و متقاعد کردن آنهمیشه) اجتماعی( تشویق کلامی    
. ها ظرفیت رسیدن به چیزي که می خواهند انجام دهند را دارند  آنمسئله استفاده می شود که

 اما اگر تشویق به ،تشویق اجتماعی به تنهایی قدرت محدودي در ارتقاي حس خودکارآمدي دارد
تشویق کلامی می تواند .  موفقیت عملکرد نقش داشته باشد می تواند در،حالت واقعی انجام شود

. تر تلاش کنند تا موفق شوند ش داده و افراد سعی می کنند بیشخودکارآمدي فرد را کمی افزای
 ,Wood& Bandura(  تشویق کلامی می تواند باعث تسریع تکامل یافتن مهارت ها شود چنین،هم

تر را براي معلمان به همراه   ترغیب بیش زیاد، احتمال بهتر کادر آموزشی انسجام بیش). 1989
تري براي معلمان فراهم می سازد تا  هاي بیش تر فرصت انسجام بیشافزون بر این، . دارد

  .کنندهاي موفق را مشاهده  نمونه
هاي   وضعیت فیزیولوژیک و احساسی خود نیز توجه می کنند تا بتوانند ظرفیتداده هايافراد به     

 در  شدن"برانگیخته "افراد بر اساس تحریکات مثبتی مانند هیجان، اشتیاق و . خود را بررسی کنند
 عوامل  چنین،هم. )Schunk. et al, 2008( مورد عملکرد خود پیش بینی ها را انجام می دهند

شرایط جسمی کلی، . منفی مانند ترس، خستگی، استرس و اضطراب نیز در این قضاوت نقش دارند
 یک روش ،بنابراین. عوامل شخصیتی و خلقی می توانند تمامی باعث ایجاد ترغیب در فرد شوند

 براي اصلاح باورهاي مربوط به خودکارآمدي این است که افراد سلامت جسمی خود را افزایش دیگر
فرایندهاي اجتماعی که حمایت ). Wood& Bandura, 1989( داده و استرس خود را کاهش دهند
اگرچه .  معلم را کاهش می دهدگروهی منفی بر کارآمدي  هايهمکاران را به همراه دارد اثر هیجان

 بررسی نکرده اند، ولی شواهدي وجود دارد که استرس اثر گروهی این ارتباط را در سطح مطالعه
). Greenwood. et al,1990 ؛ Bliss & Finneran, 1991( منفی بر کارآمدي فردي معلم دارد

) تجارب جانشین، متقاعدسازي کلامی و حالت عاطفی تجارب موفق،(گونه که منابع چهارگانه  همان
 نیز گروهیاورهاي کارآمدي فردي با اهمیت تلقی می شوند، در رشد باورهاي کارآمدي تکوین ب بر

 .)Goddard, 2001(  ویژه دارندیاهمیت
فرایندهاي مدرسه که ایجادکننده انسجام هستند، به نظر می رسد در ایجاد هر کدام از چهار     

سبک  .یز تاثیر داشته باشندها یعنی دستاوردهاي عملکرد ن  قوي ترین آنبویژهمنبع کارآمدي 
 مدیران می توانند بر تفسیر ، مثالبراي. شودرهبري مدرسه ممکن است منجر به منابع مشابه اي 

 ،مدیران هم چنین.  تعریف چارچوب هاي موفقیت، تاثیر بگذارندراهمعلمان از پیشرفت تحصیلی از 
براي معلمان . ختیار معلمان قرار دهند در ا آسانترگونه ايمی توانند نمونه هاي موفق عملکرد را به 

 خود گروهی تجارب جانشینی کارآمدي راهها فرصتی را ایجاد می کند تا از  مشاهده هر کدام از آن
 راهنمایی آموزشی و فرایندهاي توسعه کارکنان راه مدیران می توانند از ،مثالبراي . کنندرا تقویت 

 ،چنین هم. ایجاد کننده یک سازمان اثربخش باشندها می توانند   که آنکنندمعلمان را ترغیب 
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اگرچه مطالعات اندکی در . کنند بالقوه در کاهش استرس معلمان ایجاد یمدیران می توانند نقش
 معلمان انجام شده است، ولی شواهدي وجود دارد که گروهی نقش مدیر در ایجاد کارآمدي مورد

 از رویکرد تحولی در رهبري مدرسه استفاده هایی که  آنبویژهد مدیران حمایتی ننشان می ده
نتایج ). Hipp & Bredeson, 1995( ند، می توانند کارآمدي فردي معلمان را افزایش دهندکن می

 معلمان از گروهی درصد از واریانس کارآمدي 24د که ننشان می ده )Goddard, 2001(پژوهش 
 استدلال می کند که معلمان باید فرصت گودارد. شودها در تصمیم گیري تبیین می   تاثیر آنراه
 خود را گروهی خود را در مدرسه داشته باشند تا بتوانند احساس کارآمدي م هايه تصمییارا

  .افزایش دهند
 , Ross. Et al. (شود چندین ویژگی مدرسه فراهم راهچهار منبع کارآمدي بندورا می تواند از     

 معلمان تاثیر بگذارند را شناسایی گروهید کارآمدي پنج ویژگی که می توانند در ایجا) 2004
 مشترك مدرسه، مشارکت کادر آموزشی، تناسب هدف هاي: از ها عبارتند این ویژگی. کردند
معلمان زمانی که . ها با نیازهاي مدرسه، فرصت یادگیري معلم و رهبري توانمندساز مدرسه برنامه

 حرفه اي  هايظ شده و پس از اجماع کلی تصمیمها لحا  نیازهاي آن هاکنند در تصمیم درك می
 کنند به همان اندازه احساس کارآمدي زیادي نسبت به انجام فعالیت هاي خود می شود می گرفته

 مدرسه به سمت بهبود یادگیري دانش آموزان و معلمان جهت داده هدف هاي ،و در همین راستا
ها احساس کنند که  ه استفاده شده و آنزمانی که از نیروي بالقوه معلمان در مدرس. شود می

 بدانند فرصت ،آمادگی خوبی براي مشارکت در انجام وظایف کلیدي مدرسه دارند و از سوي دیگر
تري در خود احساس  ، کارآمدي بیشهستندهاي خود به همکاران را نیز دارا  ه توانمنديیارا

 ن کارکنان سازمان تاثیر می پذیرد معنادار از همکاري بیگونه اي به گروهیکارآمدي . کنند می
)Bandura, 1997 .( چنانچه . گیرد انجامبراي داشتن سازمانی اثربخش باید برنامه ریزي دقیقی

 به خودي خود کارآمدي اندکی را براي ،برنامه هاي طراحی شده متناسب با نیازهاي مدرسه نباشد
معلمان زمانی می توانند . دشو می ها معلمان به همراه داشته و باعث ایجاد باور شکست در آن

تجارب جانشینی زمانی به . ها داده شود  که فرصت اخذ این تجارب به آنبدست آورند مفید یتجارب
باور .  چنین تجاربی داشته باشدبدست آوردنکمک مدرسه می آید که معلم زمان کافی براي 

شتراك گذاري دانش براي  که فرصت هاي تعامل و به اشود زمانی ایجاد می گروهیکارآمدي 
سرانجام اگر معلمان درك کنند که مدیر بمنظور سازگاري با  ).Demir, 2008( شودمعلمان فراهم 

 توسعه قابلیت اعضا، سازمان را راهتغییرات محیطی ظرفیت یادگیري سازمان را افزایش داده و از 
 ,Leithwood. et al(نند کمدیریت می کند، احساس خوشایندي نسبت به آینده سازمان پیدا می 

1999 .(  
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 را 1به طور خلاصه، پنچ ویژگی مربوط به فرایندهاي موجود در مدرسه می توانند انسجام مدرسه    
عنوان فرایند ه انسجام ب .شوند در مدرسه گروهی آن باعث افزایش کارآمدي راهبه همراه داشته و از 

 یا کسب هدف هاي و متحد شدن بمنظور تحقق پویایی که بیان کننده گرایش گروه به با هم بودن
انسجام مدرسه اشاره به این امر ). Carron & Brawley, 2012( دشورضایت اعضاي گروه تعریف می 

عنوان بخشی از فرایند ه دارد که کادر آموزش مدرسه و دانش آموزان این حس را داشته باشند که ب
اي مدرسه نسبت به مکانی که در آن یادگیري که اعض زمانی. تعلیم و تربیت مدرسه لحاظ شوند

 نیز در آن مدرسه در حد مطلوبی افزایش گروهی کارآمدي کنند، احساس غرور دهد می روي
د که این پنچ ویژگی می تواند نشانگرهاي ننشان می ده )Ross. et al , 2004(یافته هاي . یابد می

 به این نتیجه رسیدند که پیشین  هاياگرچه پژوهش.  باشد"انسجام مدرسه"متغیري بنام 
، ولی تا کنون )Goddard, 2002(  معلم با برخی فرایندهاي مدرسه ارتباط داردگروهیکارآمدي 

 مستقل متغیرهاي مرتبط با فرایند درون مدرسه در مطالعات مشابه مورد برررسی قرار هاياثر
 گروهیلایی هستند کارآمدي ما پیش بینی می کنیم در مدارسی که داراي انسجام با. نگرفته است

عنوان یکی از پیشایندهاي ه انسجام ب. ها پایین است معلمان بیش از مدارسی که از انسجام در آن
برخی مطالعات دیگر انسجام را ). Kosub & McDonnell, 2000(دشو توصیف می گروهیکارآمدي 

هدف این ). Zaccaro. Et al , 2004(  در نظر گرفته اندگروهیهم پیشایند و هم پیامد کارآمدي 
 معلمان گروهیبا کارآمدي ) پنچ ویژگی شناسایی شده (پژوهش بررسی رابطه انسجام مدرسه 

  . چهارچوب مفهومی پژوهش را نشان می دهد1-1شکل. باشد می
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
1  - School Cohesion 
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  . چهارچوب مفهومي پژوهش-۱شکل 
  

   پژوهشپرسشفرضيه ها و 
 مشترك، همکاري کادر آموزشی، تناسب برنامه ها هدف هاي(صلی مدرسه هاي ا بین ویژگی 

 ی معلمان ارتباطگروهیو کارآمدي ) با نیازها، فرصت هاي یادگیري، رهبري توانمندساز
 .مثبت و معنی دار وجود دارد

 گروهیهاي اصلی مدرسه تحت عنوان انسجام مدرسه به چه میزان واریانس کارآمدي  ویژگی 
 ؟کندبیین می معلمان را ت

  
  روش شناسي

در این پژوهش بمنظور . توصیفی به صورت همبستگی است هاي پژوهش از نوع پژوهش    این 
شاخص هاي آمار توصیفی شامل . بررسی پایایی ابزار از ضریب آلفاي کرونباخ استفاده شده است

انسجام 
  مدرسه

  کارآمدي 

  جمعی

 هدف هاي
  مشترك

مشارکت کادر 
  مدرسه

رهبري توانمندساز 
  مدرسه 

تناسب برنامه ها 
  با نیازهاي مدرسه

فرصت یادگیري 
  معلم
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براي بررسی فرضیه هاي پژوهش .  استبکار رفتهمیانگین و انحراف استاندارد براي توصیف متغیرها 
.  پژوهش از رگرسیون استفاده شده استپرسشاز ضریب همبستگی پیرسون و براي پاسخ به 

  . تحلیل شده اندSPSSها به وسیله نرم افزار  داده
  

  جامعه، نمونه و روش نمونه گير
ج در سال  معلمان مدارس راهنمایی شهرستان کرتمامیت آماري این پژوهش از گروهی    

حجم نمونه با توجه به جامعه آماري و جدول کرجیسی و .  تشکیل شده است91- 92تحصیلی 
برآورد شد و از روش نمونه گیري تصادفی خوشه اي براي انتخاب این افراد ) نفر120 (1مورگان

بدین صورت که از هر ناحیه از نواحی چهارگانه آموزش و پرورش شهرستان کرج به . استفاده شد
  .رت تصادفی نمونه هاي پژوهش انتخاب شدندصو
  

  . شناختي نمونه هاگروهيها   ويژگي-۱جدول 

  درصد  فراوانی  ویژگی

  8/50  61  مذکر
  جنسیت

  2/49  59  مونث

  8/0  1  دیپلم

  3/23  28  فوق دیپلم

  5/67  81  لیسانس
  تحصیلات

  3/8  10  فوق لیسانس به بالا
  2/99  119  رسمی

  نوع استخدام
  8/0  1  پیمانی/ديقراردا

نامه هاي پژوهش پاسخ   نشان می دهد که تعداد معلمان زن و مرد که به پرسش1جدول     
داراي مدرك تحصیلی )  درصد5/67( تر معلمان  بیش،هم چنین. است تا حدودي برابر ،اند داده

آموزش و ها به جز یک نفر در استخدام رسمی سازمان  که تمامی آن لیسانس بوده و سرانجام این
  .پرورش قرار دارند

  

                                                             
1  - Krejcie & Morgan 
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  ابزارها پژوهش
 بمنظور گردآوري داده هاي مورد نیاز در زمینه باورهاي ):CES(گروهیمقیاس کارآمدي     

این . استفاده شد) Goddard. et al, 2000( فرم کوتاه گروهی از مقیاس کارآمدي گروهیکارآمدي 
 درجه اي ازکاملاً مخالفم تا 5طیف لیکرت  بر مبناي یاد شدهمقیاس .  گویه است12مقیاس شامل 

 را براي این مقیاس 96/0ضریب پایایی ) Goddard & Hoy, 2000. (کاملاً موافقم تنظیم شده است
  .شد محاسبه 81/0در این پژوهش نیز ضریب پایایی با روش آلفاي کرونباخ . کردندمحاسبه 

 به وسیله مدرسه از مقیاس ساخته شده  براي اندازه گیري انسجام):SC(مقیاس انسجام مدرسه    
)Ross. et al , 2004( خرده مقیاس می باشد5 گویه و 31این مقیاس داراي . استفاده شده است  .

 گویه، تناسب برنامه ها با 7 گویه، همکاري کادر مدرسه 6 مشترك هدف هايخرده مقیاس 
.  گویه می باشد8ي توانمندساز  گویه و رهبر5 گویه، فرصت هاي یادگیري معلم 5نیازهاي مدرسه 

.  درجه اي از کاملاً مخالفم تا کاملاً موافقم تنظیم شده است5این مقیاس بر اساس طیف لیکرت 
 80/0براي خرده مقیاس هاي انسجام مدرسه به ترتیب ضرایب پایایی ) 2004(روس و همکاران 

در این پژوهش ضریب . دندکر را محاسبه 92/0 و براي کل مقیاس 91/0 ، 79/0 ، 83/0، 80/0،
 و براي کل مقیاس 80/0 ، 76/0 ، 70/0 ، 75/0 ، 71/0پایایی براي خرده مقیاس ها به ترتیب 

  .شد محاسبه 93/0
  

  يافته ها
  . شاخص هاي توصیفی متغیرها را نشان می دهد2جدول     

  . ميانگين و انحراف معيار متغيرها پژوهش-۲جدول 

 یارانحراف مع میانگین متغیرها

 738/0 20/3   مشتركهدف هاي

 737/0 04/3 همکاري کادر آموزشی
  
  

 755/0 18/3 تناسب برنامه با نیازها  انسجام مدرسه

 644/0 89/2 فرصت هاي یادگیري
 

 719/0 53/3  رهبري توانمندساز

  629/0  48/3   معلمگروهیکارآمدي 
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ه استثناء بعد فرصت هاي یادگیري  نشان می دهد میانگین ابعاد انسجام مدرسه ب2جدول     
 گروهی میانگین کارآمدي ،هم چنین. می باشند) 3(داراي میانگین بالاتر از متوسط ) 89/2(

هاي مدرسه و  براي بررسی رابطه بین ویژگی.  متوسط گزارش شده است ازمعلمان نیز بالاتر
یات این روابط در جزئ.  معلم از ضریب همبستگی پیرسون استفاده شده استگروهیکارآمدي 

  . گزارش شده است3جدول 
  . معلمگروهيها مدرسه و کارآمد   ضرايب همبستگي بين ويژگي-۳جدول 

  6  5  4  3  2  1  متغیر  شماره

1  
 هدف هاي
  مشترك

1            

2  
همکاري کادر 

  آموزشی
534/0  1          

3  
تناسب برنامه با 

  نیازها
617/0  673/0  1        

      419/0  504/0  535/0  1  فرصت یادگیري  4
    508/0  592/0  650/0  499/0  1  رهبري توانمندساز  5
  582/0  530/0  654/0  526/0  604/0  1  گروهیکارآمدي   6

   01/0< P  
 01/0 معلم در سطح گروهیهاي مدرسه و کارآمدي  ، رابطه بین ویژگیبالابا توجه به جدول     

 گروهیترین همبستگی بین ویژگی تناسب برنامه با نیازها و کارآمدي  یشب. استمثبت و معنادار 
)654/0 = r (گروهیترین همبستگی بین ویژگی فرصت یادگیري و کارآمدي  و کم) 516/0 = r ( 

 مثبت و یهاي مدرسه ارتباط  نشان می دهد که همه ویژگی،چنین  همبالاجدول . وجود دارد
  .معنادار با یکدیگر دارند

 پرسشدر این .  پژوهش از رگرسیون گام به گام استفاده شده استپرسشبمنظور پاسخگویی به     
 معلمان مورد تحلیل گروهیعنوان پیش بینی کننده کارآمدي ه ابعاد پنج گانه انسجام مدرسه ب

  . این نتایج را نشان می دهد4جدول . واقع شده است
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گانه ۵ معلم بر حسب ابعاد گروهين کارآمد زما  خلاصه نتايج تحليل رگرسيون هم-۴جدول 
  .انسجام مدرسه

متغیرهاي 
  پیش بین

متغیر 
 R2 SS  df  MS  F  β  t sig  ملاك

 هدف هاي
  مشترك

255/0  66/2  000/0  

همکاري 
کادر 

  آموزشی

108/0  999/0  320/0  

تناسب 
ه با برنام

  نیازها

236/0  87/1  064/0  

فرصت 
  یادگیري

141/0  56/1  122/0  

رهبري 
  توانمندساز

کارآمدي 
 گروهی
  معلم

538/0  

  
86/19  
05/17  

  
5  
86  

  
97/3  

198/0  

  
03/20  

158/0  41/1  161/0  

 معلمان را گروهی درصد از واریانس کارآمدي 8/53 ابعاد انسجام مدرسه 4با توجه به جدول     
 این واریانس تبیین شده p 03/20) = 86 ، 5( F > 05/0پیش بینی می کنند که با توجه به 

 در بررسی سهم ویژه هر یک از متغیرهاي پیش بینی کننده کارآمدي ،چنین هم. معنادار می باشد
  .تبیین معناداري داشته است) β ، 66/2 = t = 255/0( مشترك هدف هاي معلم تنها گروهی

 
  بحث و نتيجه گير

 عنوان انسجام مدرسه و بادرسه هاي مهم م هدف این پژوهش بررسی رابطه بین ویژگی    
ها   این ویژگیراه از گروهی معلمان و بررسی میزان واریانس تبیین شده کارآمدي گروهیکارآمدي 
 معلمان به وسیله معلمان گروهینامه انسجام مدرسه و کارآمدي   پرسش،بدین منظور. می باشد

 که بین ابعاد انسجام ندنتایج پژوهش نشان داد. شدمدارس راهنمایی شهرستان کرج تکمیل 
ترین همبستگی بین   بیش. مثبت و معنادار وجود داردی معلمان ارتباطگروهیمدرسه و کارآمدي 

 ،چنین هم. شدگزارش ) r = 654/0( گروهیبعد تناسب برنامه با نیازهاي مدرسه و کارآمدي 
عنوان ه ب .کردین  معلمان را تبیگروهی درصد از واریانس کارآمدي 53 نزدیک بهانسجام مدرسه 

پذیرش بالایی هنجارهاي گروه و استانداردهاي (  پیشایند برخی از تغییرات مثبت مرتبط با انسجام
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 را به همراه گروهیهاي عملکرد گروه را افزایش داده و سطح بالایی از کارآمدي  ظرفیت) عملکرد
  ).Kosub & McDonnell, 2000، Zaccaro. et al , 2004؛ Bandura, 1997 ( دارد
د که بین چگونگی تعیین هدف و مشارکت کادر آموزشی در نده نتایج پژوهش نشان می    

.  مثبت و معنادار وجود داردی معلمان ارتباطگروهیهاي اصلی مدرسه با کارآمدي  فعالیت
)Bandura, 1997 ( معنادار از همکاري بین گونه اي معلم به گروهیبیان می کند که کارآمدي 

 ایجاد فرهنگ مناسب که به حل راههمکاري بین معلمان از . سازمان تاثیر می پذیردکارکنان 
 , Ross. et al( تاثیر داردگروهیله و اشتراك گذاري تجارب کمک می کند، بر باور کارآمدي ئمس

او در مطالعه خود . می باشد) Demir, 2008(نتایج این پژوهش همسو با یافته هاي پژوهش ). 2004
 ،هم چنین.  معلم داردگروهی معنادار با کارآمدي یتیجه رسید که فرهنگ مشارکتی ارتباطبه این ن

 , Raudenbush. et al( و) Ross & Gray, 2006(نتایج این پژوهش همسو با یافته هاي پژوهش 

 .می باشد) 1992
یادگیري  مثبت و معنادار بین ایجاد فرصت هاي ید که ارتباطنیافته هاي پژوهش نشان می ده    

د که شو زمانی ایجاد می گروهیباور کارآمدي .  معلمان وجود داردگروهیبراي معلمان با کارآمدي 
 ،نتایج پژوهش هم چنین. شودفرصت هاي تعامل و به اشتراك گذاري دانش براي معلمان فراهم 

 گروهیدي  مثبت و معنادار با کارآمید که رهبري توانمندساز مدیر در مدرسه ارتباطننشان می ده
 .گذارند  معلم تاثیر میگروهی چهار منبع کارآمدي، بر کارآمدي راهمدیران مدرسه از . معلم دارد

 باشد  و پس از آن در حفظ این باور میگروهیرهبري عامل تعیین کننده در ایجاد کارآمدي 
)Weldom & Weingart, 1993(. اي  قابل دسترس، استانداردههدف هاي راه رهبران مدرسه از

شفاف، ایجاد جو همکارانه در مدرسه و برقرار ارتباط بین فعالیت معلمان با نتایج تلاش هاي 
رهبران به ). Ross & Gray, 2006( معلم تاثیر بگذارند گروهیآموزان می توانند بر کارآمدي  دانش
ارآمدي  الگو برداري، تشویق، ترغیب، بازخورد و افزایش عملکرد تیمی بر کراه مستقیم از گونه

هاي توانمندي له و تصمیم گیري به ئ رهبرانی که در حل مسافزون بر این،.  تاثیر می گذارندگروهی
 درون گروهیخود اعتماد دارند و نیز توانایی دارند بر اعضاي تیم نفوذ داشته باشند، حس کارآمدي 

وهش با نتایج یافته هاي این پژ). Vargas-Tonsing. et al , 2003( تیم را افزایش می دهند
، Capara h. et al , 2003 ، Ross & Gray, 2006  ؛Watson. et al , 2001(هاي پیشین  پژوهش

Demir, 2008 (همسو می باشد.  
تفاوت ها در موقعیت هاي مشابه  بین داشتن شایستگی و مهارت و توانایی استفاده خوب از آن    

هاي لازم باشد بلکه باید نسبت به  اراي مهارت، شخص نه تنها باید دبراي موفق بودن. وجود دارد
 مورد علاقه اش، اعتماد کامل هدف هايتوانایی خود در اعمال کنترل بر موقعیت ها بمنظور تحقق 

). Hoy, 2011( دیگر، باورهاي خودکارآمدي فرد در سطح بالایی باشدبیانو استوار داشته باشد، به 
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آموزان  توانند پیشرفت دانش  مدرسه بر این باورند که می بالاست، معلمانگروهی کارآمدي زمانی که
هاي خود  با فرض این باورها، معلمان در تلاش.  منفی را از بین ببرندهايرا افزایش داده و اثر

پذیرند و موانع و  ریزي می کنند، مسئولیت پیشرفت دانش آموز را می تر برنامه مصرترند، بیش
 تعیین راهتوان از   که میندنتایج این پژوهش نشان داد. ازدها را نا امید نمی س شکست ها آن

 معلم گروهی مشترك و شفاف در مدرسه با مشارکت معلمان به افزایش حس کارآمدي هاي هدف
ریزي دقیق در حوزه  هاي یادگیري براي معلمان و برنامه  با ایجاد فرصت،چنین هم. کردکمک 

مدیران . کنندها بتوانند به صورت اثربخش فعالیت   آنها محیطی را ایجاد کرد تا فعالیت هاي آن
 گروهی توانمندسازي معلمان بر افزایش حس کارآمدي راهمدرسه نیز در نقش رهبري می توانند از 

  . بسزا داشته باشنديها تاثیر آن
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