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در مشي تبيين تقوا بعنوان معيار سنجش در خط گذاري فرهنگي

 پرتوي آيات قرآن
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 ∗∗∗∗∗علي راددكتر
هچكيد

و ارزيابي فرآيند و مديريت فرهنگ سازماني، گذاريمشيخط با توجه به اهميت نقش تقوا در سنجش
وي آيات قرآن گذاري فرهنگي در پرت مشيخطدر شناسايي تقوا بعنوان ابزار سنجشپژوهش حاضر با هدف

و طبقه شدكريم و گان حوزرا خبرجامعه آماري اين تحقيق. بندي انواع آن انجام ه در مقطع خارج فقه
ميو فقهاي برگزيدهاصول نفر3) كمي- كيفي(دهند كه از بين آنها بر اساس روش تركيبي ديني تشكيل

و تشكيل گروه(نفر در مرحله دوم14و) مصاحبه عميق(براي گردآوري اطلاعات در مرحله اول  هاي كانوني
و تحلي. برگزيده شدند) توزيع پرسشنامه بهل دادهنتايج تجزيه و شناسايي ها منجر تبين مفهوم تقوا

و طبقات آن گرديدمؤلفه و. ها و صحت علاوه بر اين، مشتقات تقوا از آيات مختلف قرآن كريم استخراج
با. دقت آن توسط خبرگان امر مورد تأييد قرار گرفت و در انتها نيز با توجه به جميع مطالعات انجام شده

همارتباطات چهارالهام از  و انسان با نوع خود، گانه انسان با خويشتن، انسان با خدا، انسان با جهان هستي
شد. گرديد يكديگر شناسايي نحوه اثرگذاري طبقات مختلف تقوا بر از نتايج مستخرجه در در انتها پيشنهاد

.هاي فرهنگي استفاده شودمشياين پژوهش به عنوان ابزاري جهت ارزيابي خط

خط:يديكل واژه هاي  گذاري فرهنگيمشي قرآن، تقوا،

و حسابداري، پرديس فارابي دانشگاه تهران، ايران∗ اين مقاله از تز دكتري( دانشجوي دكتري، دانشكده مديريت
)شده است راجخاست
 استاد، گروه مديريت، دانشگاه آزاد اسلامي قزوين، ايران-نويسنده مسئول∗∗
و حسابداري،پرديس فارابي دانشگاه تهران، ∗∗∗  ايراناستاد، دانشكده مديريت
و حسابداري،پرديس فارابي دانشگاه تهران، ايران ∗∗∗∗  دانشيار، دانشكده مديريت
د ∗∗∗∗∗ و حديثانشكده دانشيار،  پرديس فارابي دانشگاه تهران، ايران،علوم قرآن
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 مقدمه) الف
و در جوامع نوين بـه صـورت تاكيد بر اهميت خط مشي فرهنگي در سازمانهاي بزرگ

گويـد مـي1اين توجه بي مورد نيست همانطوري كه اتزيـوني. يك امر همگاني درآمده است
مي ما در سازمان« م ها به دنيا رايآييم، در سازمانها تحصيل و اغلب اوقات زندگي خود كنيم

جامعه ما جامعـه بوروكراتيـك يـا جامعـه سـازماني ناميـده.»ها مشغوليم به كار در سازمان
منجـر بـهها هاي فرهنگي در سازمان لذا توجه به خط مشي).7: 1385موزليس،(شود مي

ايد مجموعـه هر فـر» شخصيت« از ديدگاه روان شناسان،. گردد مديريت فرهنگ جامعه مي
و استوار استاز ويژگي وقتي به كسي خونگرم، خلاق، بي خيال يا محافظـه. هاي نسبتاً دائم
سـازمان نيـزو جامعـه. كنـيم هاي شخصيتي او را توصيف مـي گوييم در واقع ويژگيكار مي

ميجامعه يا فرهنگ داراي شخصيتي است كه به آن فرهنگ  . گويند سازمان
و غالـب ايي كه فرهنگ قـوي دارنـد ارزشهدر سازمان هـاي مشـترك شـكل گرفتـه

چنـين مـواردي، فرهنـگدر. آوردشود كه اين نيز اسـتحكام رفتـاري را بـه وجـود مـي مي
و مقرراتي شود كه به طور رسـمي كاركنـان را آيين نامه تواند جايگزين سازماني عملاً مي ها

مي. كندراهنمايي مي تري در فرهنگ يك جامعه نيز اعمـال كلان تواند در سطح اين موضوع
 از طرفـي. ها بوجـود مـي آيـد گردد چرا كه به قول اتزيوني امروزه جامعه از مجموع سازمان

 سـاختار خود، تعهدات، رسالتو اهداف برحسب اجتماعي نظاميك عنوانبه نيزها سازمان
 كـه سـازماني فرهنـگ.دهستن متفاوتي هايفرهنگ دارايها سيستمو تكنولوژي سازماني،
.دارنـد رفتارو سازماندر مهمي بسيار نقش دارند، جامعه عمومي فرهنگبا نزديك پيوندي

 بـه گـذارد مـي ثيرأتـ سـازمان هايجنبه تمامبر سازماني فرهنگكه معتقدند دانشمندان«
 فرهنـگ ومـديريت دهـي شـكلرا سـازمان عـالي مـديريت وظيفـه مهمترين دليل همين

تـوان مهمتـرين لذا بـا همـين ديـدگاه مـي.)299: 1392متين، زارعي(»داندمي سازماني
بر همين اساس، از نظر امام خمينـي. وظيفه حاكميت را نيز مديريت فرهنگ جامعه نام برد

و اسـاس مليـت يـك ملـت اسـت«)ره( ج(» فرهنگ اساس ملـت ،)7:57صـحيفه امـام،
ج(» سـتاهو خوشـبختي هـايتفرهنگ مبدا همه بدبخ« ص3صـحيفه امـام، آن«و) 306،

ج(»را مي سازد فرهنگ صحيح استها چيزي كه ملت  ). 17:153صحيفه امام،

1 - Etzioni 
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از طرفي از نظر بسياري از دانشمندان اسلامي، تقوا بدين معني است كه فـرد بـه ايـن درك
ا كـ-ي اخلاقـي هـا ين دنيا تلفيق رفاه مـادي بـا ارزش برسد كه نقش او در ه معنـوي اسـت

و دنياي بعد تعيين مي كند هايي براي زندگي بدين ترتيب ارزش. سرنوشت ما را در اين دنيا
و ماهيت رابطه انسان با خدا، انسان اجتماعي شكل مي و انسانها گيرد با محيطها با يكديگر

بدين ترتيب پاراديمي الهي از مفهوم مسئوليت اجتمـاعي بوجـود. شودپيرامون مشخص مي
ك ، توكل به خداوند، آزادي عمـل، عـدالت، شناسـايي حقـوقهاه برحفظ شان انسانمي آيد

و مسئوليت تمركز داردها انسان در.، باورها و با توجـه بـه اهميـت نقـش تقـوا بر اين اساس
و ارزيابي فرآيند خط و مـديريت فرهنـگ سـازماني در ايـن پـژوهش مشـي سنجش گـذاري

و تبيين اين عنصر  . مهم در پرتوي آيات قرآن كريم بپردازيمدرصدديم به بررسي

 بيان مسأله)ب
و عوامل آن  تقوا

وي» تقـوا«ساز، عنصـر در ميان عناصر سعادت قـرآن از ايـن عنصـر. ژه دارد جايگـاهي
للمتَّقـينَ مفـازا«: ماننـد. بخش فراوان ياد كرده اسـت نجات همانـا بـراي پرهيزكـاران:»إنَِّ

و سراي  إنَِّ«: فرمايـد؛ يـا در ايـن آيـه كـه مـي)31سوره نبأ، آيـه(نيكبختي است كاميابي
و نَهرٍ نّاتج عند مليك مقتدَر* المتَّقينَ في در:»في مقعد صدقٍ بـه يقـين تقـوا پيشـگان

و در كنـار جويبارهـاي بـزرگ خواهنـد بـود در جايگـاهي كـه همـه بوستان هـايي بهشـتي
اها نعمت سـوره قمـر، آيـه(ست؛ در حضور خداوند كه فرمانروايي مقتدر استي آن حقيقي

بتَِقواك«: فرمايدمي)ع(امام حسين).55-54 مرا به وسيله تقـوا! خداوندا:»؛...اللَهم أسعدني
جري(سعادتمند ساز  . به معنـاي بازدارنـدگي اسـت» فجور«تقوا در برابر.)6:9446شهري،

مي اگر اين مفهوم را بكاويم سه همين سه عامل است كه بـه ايـن واژه،. يابيم عامل را در آن
و مفهوم مي ازآن. دهد معنا عامـل«و» پـذير عامـل آسـيب«،»زا عامـل آسـيب«: ها عبارتند

.»ساز فعال
 ساز عامل آسيب
و آسيب ما انسان عامـل: انـد ايـن عوامـل دو دسـته. زاييم ها در معرض عوامل تهديدي
و عامل بروني كه وسوسهدروني كه نف هـاي دنيـا، محـيط هاي شيطان، جاذبهس اماره است

و  و سقوط بسـيار. باشدمي.... نامساعد خانوادگي، اجتماعي، سياسي بنابراين، احتمال لغزش
و همـه  و شيطان از بيرون هميشه جدي است؛ اين به دليل آن است كه عامل نفس از درون
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م و ما را تهديد كـدام از مـا در هـيچ شـرايطي از نيـروي پـس هـيچ. كننديجا حضور دارند
و جانشين نـدارد)ع(نياز نيست، نيرويي كه به تعبير امام علي بازدارندگي تقوا بي :، جايگزين

و لاخلَفَ فيه« عوض عنهُ لا و مانند وسيله نقليه كه هرگز از ترمز بـي(» التَّقوي نيـاز نيسـت
).14:6986جشهري،ري() ايگزين هم نداردج

 پذير عامل آسيب
هـاي ما بـا سـرمايه: هاي تكويني اول سرمايه. پذيري ما حداقل از دو ناحيه است آسيب

و سعادت آفريده شده گران و سرشت،: ايم مانند بها براي كمال و انديشه، فطرت سرمايه عقل
و  و حواس و عواطف، قواي بدني ن آسيب... احساسات احيه، استفاده از ايـن پذيري ما در اين

و در پي آن هدر دادن آنها بـدون دسـتيابي ها در مسير خواسته سرمايه و شيطان هاي نفس
مي» خسارت«به كاميابي است كه از آن به  عوامـل: هـاي اكتسـابي دوم سرمايه. كنيم تعبير

مي آسيب در ما را با هر بهانه از به كارگيري سرمايه: كوشند اولاً زا در اين ناحيه هاي تكويني
ايمـان، اعمـال صـالح، عبـادات،: هاي اكتسـابي از قبيـل مسير درست، براي تحصيل سرمايه

و منش را: ثانياً. بازدارند... هاي مثبت هرگاه هم توانستيم از اين عناصـر فـراهم كنـيم آنهـا
و  ب از مجمـوع ايـن مطالـ. اثـر كننـدبي... حين عمل يا پس از آن با آفت ريا، عجب، منّت

:توان اين چند نكته را دريافت مي
مي) الف و مالكيت نفس و مقدس است كه اثرش ضبط امـام علـي. باشد تقوا، نيرويي روحي

و«: فرمايدمي)ع( ـحسلكَُها واضنَّةِ مالطّريقُ إلَي الج في غَد و و الجنَّةُ رزالح ومإنَِّ التَّقوي الي
كُها رابحو در فرداي همانا تقوا برا:»سال و سپر است ي انسان در زندگي دنيا، به منزله حصار

و رونـده آن سـود مـي نهـج(بـرد قيامت، راه به سوي بهشت خواهد بود؛ طريق تقوا، روشن
، خطبه  ).191البلاغه

و سـلوك صرفاً مرتبه» تقوا«منش)ب و يا عمل صالح يا مقامي از مقامات سـير اي از ايمان
و شكر، احسان،: مانند و ... اخلاص نيست؛ بلكه منشي اسـت كـه بـه عمـل صـالح نيـز، ارج

مي منزلت مي و قبولي آن و مايه تقّرب يتَقبَـلُ االلهُ مـنَ«: فرمايـد گردد قرآن مـي دهد إنَِّمـا
را(همانا خداوند:»المتَّقينَ مي) اعمال صالح ).27سوره مائده، آيه(پذيرد از افراد باتقوا

م)ج ميتقوا تمام نيـاز اي، از آن بـي دهد بدون آنكه انسان در مرحلـه راحل كمال را پوشش
و يا آن را پشت سر گذارد .باشد
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 ساز عامل فعال
شود اهرم تقوا نقش بازدارندگي خود را ايفا كنـد، از يـك سـو اين عامل كه موجب مي

و از سوي ديگر و تهديد است و درك شرايط خطر ما اراده متكي بر هوشياري ما اي است كه
و به سرنوشت. را كنترل كند استفاده از اين عامل در صورتي است كه خود را دوست بداريم

و عناد را كنار نهيم مي عاملي كه اراده انسان. ابدي خود علاقمند باشيم و بـه ها را بر انگيـزد
هـت در نظـر انسان به خاطر كسـب وجا: عامل دنيوي، يعني: شوند دو دسته كلي تقسيم مي

و به طور كلي انگيره و ستايش آنان و گناهـان، هاي دنيوي، از سقوط در دره رذيلت مردم ها
و به ويژه شوق بـه بهشـت«عامل معنوي يا اخروي كه به خاطر. باز ايستد ،»شوق به پاداش

و مراقبت حـق«،»خوف از كيفر دوزخ« درك محضـر خداونـد بـه«،1»تعـالي باور به نظارت
م در انسـان را از سـقوط بـاز مـي ...و23»حبوبعنوان مـدار«دارد عوامـل معنـوي جملگـي

و اهرم تقوا را مانند پدال ترمز، فعال كرده انسـان را از عناصـر آسـيب» توحيدگرايي زا است
. دهد نجات مي

قرآن، پيرامون نيروي بازدارندگي تقوا، مباحث ارزشمندي را رقم زده كه ما تنها در ايـن جـا
ميبه ذك و اخروي تقوا بسنده و بالندگي،ر برخي از آثار دنيوي كنيم؛ نيروي تقوا مايه كمال

و توشـه راه ابـدي ماسـت شرط قبولي  تقـوا بـه انسـان فرقـان، يعنـي نيـروي. اعمال صالح
در انسان با تقوا از بن،)29سوره انفال، آيه( دهد تشخيص حق از باطل مي و انحـراف بسـت

مي فتنه شـود كار او آسـان مـي،)183؛ نهج البلاغه، خطبه4سوره طلاق، آيه(بديا ها نجات
به قـرب خـدا نايـل،)76سوره آل عمران، آيه(گردد، محبوب خدا مي)4سوره طلاق، آيه(

، از)179سوره آل عمران، آيـه(يابد به پاداش بزرگ دست مي،)37سوره حج، آيه(شود مي
مي هاي غيبي بهره رزق ، خداونـد همـواره بـا اهـل تقواسـت)4سوره طلاق، آيـه(گردد مند

سوره طلاق، آيـه(گذردو از گناهان آنان در مي) 128؛ سوره نحل، آيه 176سوره بقره، آيه(
 ....و)13سوره حجرات، آيه(ها نزد خداوند، باتقواترين آنهاست ترين انسان، گرامي)5

ا عمــال مــي بايــد درتمــام فرآينــدهاي لــذا تقــوا بعنــوان مهمتــرين معيــار ســنجش
خط خطمشي هاي فرهنگـي بـه كـار گرفتـه مشي گذاري خصوصا درمرحله طراحي وارزيابي

 
مي-1 و از پيشگاه خدا بدين معنا كه انسان باور كند خداوند همه جا او را و مراقب اوست .حيا كند بيند
و بر اثر اين محبت از محبوب خود سرپيچي نكند-2 .بدين معنا كه خداوند را به عنوان محبوب خود برگزيند
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و و فقدان سازكار خطشود و سنجش هاي فرهنگي در پرتوي آيات مشي مدلي براي ارزيابي
و بر پايه تقوا مهمترين مساله اين پژوهش است .نوراني قرآن كريم

 عمومي گذاريمشيخط
و تعاريف  مفهوم

را توماس داي خط آن«مشي عمومي مي هر كند تا انجام دهد چه كه حكومتي انتخاب
و رامــش( كنــد توصــيف مــي» يــا انجــام ندهــد نظــر ديگــري صــاحب).1380:7، هاولــت

مي مشي خط ذي هاي عمومي را اصولي و به عنوان الگـو داند كه مراجع صلاح در كشور وضع
و فعاليتو راهنم ).1371:22الـواني،( كننـده راهبـري مـي هاي لازم را در جامعـ ا، اقدامات

مدار بازيگر يا بازيگران بـراي برخـورد مشي را مجموعه اقدامات هدف جيمز اندرسون نيز خط
كلـي طـور بـه).3: 11984اندرسـون،( كندميبا مشكل يا مسئله عمومي مورد نظر توصيف 

كل خط و سـاختار اند كه از ارزشيمشي عمومي اصولي هـاي حـاكم بـر جامعـه، ايـدئولوژي
و سياسي موجود در كشور نشأت گرفته، بـه  و اجتماعي عنـوان الگـوي اصـلح در عملكردهـا

و سـاخت اجتمـاعي جهـان هـا، بـدين ترتيـب ارزش. روند اقدامات جامعه، به كار مي -بينـي
خط سياسي موجود در جامعه اجزاي تشكيل عم دهنده ).29: 21985بوچهدز،(اند وميمشي

 گذاري مشي فرايند خط
لاسـول، هارولـد گـذاري مشـي بعداز گذشت پنجاه سال از ارايه اولين مدل فرآيند خط

و بـراي نويسندگان تلاش هاي زيادي براي بهبود بخشيدن به فرم اوليه فرآيند انجـام دادنـد
كتشريح هر مرحله از برچسب و رامـش در سـال. ردندهاي مختلفي استفاده  2003هاولت

دستورگذاري-1: تقسيم كردند) مطابق با جدول زير(فرآيند سياستگذاري را به پنج مرحله
و تدوين-2 و غلامپـور(ارزيابي-5اجراء-4تصميم گيري-3شكل گيري، تهيه قلي پـور

).1393:48، آهنگر

1. Anderson 
2. Buchhdz 
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يكاربرد مشكلحلباهاآن ارتباطويمشخط چرخه گانهپنج مراحل:1 جدول
خط مراحل چرخه مراحل حل مشكل كاربردي  مشيي

 تشخيص مشكل-1
هاحل پيشنهاد راه-2
 سنجش جهت صحيح گيري از معيارهايي حل با بهره انتخاب راه-3
هاحل راه آوردن اجرادربه-4
و كنترل نتايج-5  نظارت

 گذاري دستور-1
خطت-2  مشي نظيم
 گيري تصميم-3
خط-4  مشي اجراي
خط-5  مشي ارزيابي

خط در يك جمع مي مشي بندي، ديگر مراحل .توان به شرح ذيل توصيف كرد گذاري را
و تنظيم: مرحله اول) الف  تدوين

و بيان مسئله يا مشكل: گام اول-1  شناخت، درك
 تعيين دستوركار: گام دوم-2
و: گام سوم-3 و گزينهتجزيه  سازي تحليل
 انتخاب گزينه: چهارم گام-4
 طراحي سياست: گام پنجم-5
خط: مرحله دوم)ب و به كارگيري  مشي اجرا
خط: مرحله سوم)ج  مشي ارزيابي
خط: مرحله چهارم)د )124: 1391قلي پور،(مشي خاتمه

خط به طور خلاصه مي سي اي از فعاليـت مشي را مجموعـه توان فرايند اسـي در قالـب مراحـل هـاي
و ارزيابي در نظر گرفتحل شناسايي مشكل، تدوين راه جـدول ذيـل فراينـد. ها، قانوني كردن، اجرا

مي مشي خط مشـي دانشمندان علوم سياسي نبايد مطالعات خود در مورد خـط.دهد گذاري را نشان
.فقط به اين فرايندها محدود نمايندرا عمومي
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)آنهاليتحلوهيتجزيبرايچارچوب( گذارييمشخطنديفرا:2 جدول

 بازدهها به عنوان سيستم بندي شده در دولت طبقه هاي علمي فعاليت

 تعريف) ادارك(شناخت
 بندي جمع

 سازماندهي مشكل
 ارائه مشكل

 ارتباط مسئله با نيازها شناخت مشكل ارائه مشكلات به دولت

هاحل تدوين راه
حلقا ها نوني كردن راه

 تنظيم برنامه دولت) اقدام(عمل
هاي پيشنهاد به برنامه

 بندي شده بودجه

 سازماندهي
 كاربرد

 اجراي برنامه اقدام دولت در مورد مشكل
خدمات،(متفاوت است

، تسهيلات،ها پرداخت
)و غيرهها نظارت

) سنجش(يريگ تشخيص اندازه
و تحليل  تجزيه

 ارزيابي برنامهلتارائه برنامه به دو
توجيه(متفاوت است

و غيره– )توصيه

و پايان فرايند) تصميم(راه حل
حل مشكل با ايجاد تغيير

 است
 اختتام برنامه

حل مشكل با تغيير
 برنامه

و كتبي كه براساس موضوع فرايند تنظيم شده از بخشاند شامل مقالات هايي
خطشناسايي مشكل، تدوين پيشنهادها،  و غيره هستند قانوني كردن طبق اين. مشي

مشي نيست كه بايد مطالعه شود بلكه فرايندهائي بايد بررسي نگرش، اين محتواي خط
ميمشي عمومي براساسخطگردند كه  مييابد، آنها بسط مي اجرا و تغيير پيدا  كند شود

).21-1392:23الواني،(
هاي علمي فرآيند پژوهش بر اساس فعاليت با توجه به توضيحات مطروحه محقق در اين

و در مرحله تشخيص اندازهخط با تعيين معيار) سنجش(گيري مشي مطابق جدول فوق
و ارزيابيحلسنجش به عنوان مهمترين ابزار در تعيين راه خطها مشي فرهنگي به ها در

.كار پژوهش مي پردازد

 فرهنگي)سياستگذاري(گذاري مشي خط
شوراي 20/5/1371در اصول سياست فرهنگي جمهوري اسلامي ايران، مصوب سال

و زاده شريف(عالي انقلاب فرهنگي تعريف زير از سياست فرهنگي مبنا قرار گرفته است 
و اتفاق نظر:)1392:38 همكاران، سياست فرهنگي، در حقيقت، همان توافق رسمي

و متصديان امور در تشخيص، تد و تعيين مهممسئولان و اولويت وين هاي ترين اصول
مي. الرعايه در حركت فرهنگي است لازم توان اصول راهنماي كارگزاران سياست فرهنگي را
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و نشانه و مجموعه علايم مي فرهنگي به عبارت. دهد هايي دانست كه مسير حركت را نشان
ين، سياست فرهنگي، بنابرا ديگر، نوعي دستورالعمل فرهنگي است كه روشنگر حركت است

را اي از اولويت اي است كه سلسله معاهده و فروع يك حركت فرهنگي و اصول » رسميت«ها
هم مي و هم دهد و مي فكري و هماهنگي توأم از. كند جهتي را با همكاري ميثاقي است ملهم

و اعتقادات، ناظر بر تجربه آرمان و واقعيات، محدود به ظرفيت ها و امكانات، ها  توجه ها
بههب و قريب،كه و ذيل قانون هرحال آينده واهداف بعيد .اساسي قرارگرفته است درظل

يا سياست ي مطابق يك تعريف شامل همه»گذاري فرهنگي سياست«فرهنگي
و اتحاديه اقدام هاي اجتماعي، براي هايي است كه از سوي دولت نهادهاي خصوصي
و دستيابي به توافقي درباره دهي توسعه نمادين، برآوردن سمت نيازهاي فرهنگي در مردم

ميشكلي  تر، سياست فرهنگي به عبارت ساده. شود از نظم يا دگرگوني اجتماعي، انجام
و غيرمكتوبي است كه از سوي برنامه ريزان براي ايجاد تغيير در وضع شامل اصول مكتوب

و دستيابي به اهداف مطلوب در حوزه ف موجود ميهاي مختلف و توسط رهنگي تدوين شود
فرهنگ، مبدأ«كه با عنايت به اين).179: 1387صالحي اميري،(آيد مديران به اجرا درمي

و بدبختيي خوشبختي همه و با توجه به) 1378:306صحيفه امام،(»ها يك ملت است ها
ذا برايل. ها دارد هاي فرهنگي دولت ها عميقاً بستگي به سياست كه آينده فرهنگ اين

و سازمان، ارائه يك سيستم  و پيشرفت همه جانبه كشور دستيابي به توسعه پايدار
ميمشي خط و جايگاه خاصي مدلي كه بتواند ضمن. يابد گذاري فرهنگي مناسب، مكانت

و برنامه علمي بودن، پاسخگوي فرصت و تهديدها بوده، آينده فرهنگ را رصد نمايد ريزي ها
و فره متناسب با آن داشته و( را به حد متعالي خود نزديك سازدنگباشد پور عزت

).1392:136همكاران،

ها مشيي حاكم برخطها رهيافت
 رهيافت منافع

و مسالهدر اين رهيافت، شناسايي ازحل راهها و ارزيابي تبعات احتمالي هر يك ها
و منافع گروهحل راه مسهايي كه درگي ها با توجه به نيازها مورد بحث هستند، صورت الهر
مي. پذيرد مي  ها، منافع هاي فرهنگي، فكري، قوميت تواند شامل منافع اقليت اين منافع

و ساير گروه ديوان و منفعت باشد سالاران هاي مزبور هر يك منافعي دارند گروه. هاي نفوذ
مي كه آن منافع را به صورت راه و در نتيجه به تعدا حل ارائه ذيد گروهدهند نفع هاي
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ها قبل از مسائلحل به همين دليل، كينگدون معتقد است كه راه. حل ارائه كرد توان راه مي
از. وجود دارند در واقع وي با اين سخن قصد دارد بر اين واقعيت تأكيد كند كه منافع قبل

مي. مسائل وجود دارند كننده مشاركت عمومي در تواند تسهيل رهيافت منافع
آنگذار مشي خط وجود1كه نوعي نظام كور پوراتيستي فرهنگيي فرهنگي باشد، به شرط

و مشروط به وجود :1391اشتريان،( جامعه مدني است داشته باشد كه اين خود مسبوق
112 (

 رهيافت عيني
و معضلات در اين رهيافت ادعا بر آن است كه مي توان براي مسائل، مشكلات

و» عيني«حلي فرهنگي، راه ،و عملي ها فارغ از منافع يا مضراتي كه عايد گروهاستاندارد
اين رهيافت بر اين فرض استوار است كه توسعه علم به كاهش نقش. شود، ارائه نمود مي

مي دولت. گذاري عمومي منجر شده است ها در سياست ايدئولوژي كوشند تا كارآمدي خود ها
كارآمدي ارزيابي فاده از ابزارهاي علمي نشان دهند، زيرا را در تأمين اهداف فرهنگي با است

گذاري يك كشور، در تأمين نيازهاي فرهنگي شهروندان، يكي از مباني دستگاه سياست
) 113- 1391:114اشتريان،(.هاي مدرن است مشروعيت دولت

و هنجاري  رهيافت ارزشي
بهحل راه وارزيابيدر اين رهيافت براي حل مشكلات فرهنگي از كار گرفته شده هاي

مي ارزش و ايدئولوژيك الهام گرفته هاي اساسي اين يكي از فرضيه.. شود هاي آرماني، ديني
و پويا تنها از بسترهاي ويژه ارزشي يك  و تحول فرهنگي پايا رهيافت آن است كه تغيير

و در صورتي كه راه جامعه برمي شو ها با آن ارزشحل خيزد ميها منطبق توانند ند،
) 114-1391:115اشتريان،(. يي كارآمد باشندهاحل راه

اي رهيافت تجربه
گذاري، راهنماي يا سيستم سياست گذار مشيخطهاي شخصي در اين رهيافت تجربه
و گاه منافع شخصي وي متكي است اجرايي، تحصيلي، خصلت . هاي روحي، رواني

به» سيستمي« مبادرت وارزيابي آنهاهاحلو انتخاب راهها مساله شناساييكه از اين طريق
و مرج است معمولاً غيرقابل پيشو ورزد مي و هرج رهيافت. بيني بوده، دچار نوعي آشفتگي

و مشترك مديريتي، در بين مديران فرهنگي تجربه اي كه در فقدان يك فرهنگ عمومي
و در فقدان يك سيستم سامان يافته سياست مي جامعه و عامل گذاري عمومي شكل گيرد

 
و اصناف فرهنگي برخاسته از بطن جامعه نظام نمايندگي گروه.1  ها
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شد نابساماني سياست و در نتيجه موجب ضعف اقتدار فرهنگي دولت خواهد هاي فرهنگي
و اقتدار سياسي حاكم، ترين آسيب كه در نهايت بيش وارد خواهد ها را به مباني مشروعيت

)116- 1391:115اشتريان،(. كرد
 رهيافت دموكراتيك
و مسالهانتخاب در اين رهيافت وحل راهها آن ارزيابيها ها، با توجه به نظر تبعات

و حياتو در عين احترام به حقوق فرهنگي اقليت جامعه اكثريت آن ها ها صورت بخشي
و نظام. گيرد مي و بيش.... هاي سياسي انتخاباتي اعم از پارلماني، رياست جمهوري تر در قيد

و اضطراب دولتبه. بند چنين رهيافتي هستند و احزاب براي هنگام نزديكي انتخابات ها
و  )1391:117اشتريان،(.اكثريت جامعه استجلب افكار عمومي

و هنجاري لازم به ذكر است كه رهيافت انتخابي محقق در اين پژوهش، رهيافت ارزشي
است كه در پرتوي آيات نوراني قرآن كريم به شناسايي معيار سنجش جهت ارزيابي

.هاي فرهنگي است مشي خط

و ضرورت انجام تحقيق)ج  اهداف
در هاي اجتماعي در مولفه با توجه به اينكه مهمترين مولفه هاي فرهنگي حاكم

ميها سازمان و اجزاء يابد كه اين مولفهتجلي از جمله سازمانها نيز در تمامي اركان
خط انداز،چشم،)ماموريت(رسالت  ومشياهداف، و بروز مي يابد، ... ها مظهور عيار نبود

و تحليل راه هاحل سنجش بعنوان مهمترين ابزار شناسايي مساله فرهنگي، كمك در تجزيه
در پرتوي آيات نوراني گذاري فرهنگي خط مشي ها در فرآيندمشيو همچنين ارزيابي خط

خطقرآن كريم به منظور بهره ه، مساله اصلي اين جامعگذاران بخش فرهنگي مشي گيري
ها درجهت حل مساله واقعي گذاري مشيخط كه اگر اين مساله حل شودتحقيق است 
و و جامعهو اثربخشي آنها در سازمان مشروعيت عملكرد قرارگرفته وربهتها مي شود

و   در تعامل خواهند بودواركان حاكميتها سازمانمشتريان با طيب خاطر با ارباب رجوع
.شاهد حل مسايل عمومي خواهند بودو مردم

و گنگي كه از فرهنگ در ذهن برخي از طرف ديگر به دليل تعريف مبهم
فر سياست و كلان و مديران خرد آنگذاران . ها نيز مبهم استهنگي وجود دارد دامنه اقدامات

و ديني و بوي فرهنگي، تبليغاتي در برخي از مديران فرهنگي هر چيزي را كه رنگ باشد
مي حيطه كمي وظايف خود و به شرح وظايف تخصصي خود با از اين رو،. اند توجه پندارند
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كهتوجه به بررسي دو هاي سازمانبه نظام هاي انجام شده، تمام نقدهايي كشور مي شود
و حقوقي آن است شامل،اي جنبه دارد، يكي جنبه حرفه و دستورالعمل«فني و قوانين ها

وو مكانيزم ساختار و اسلامي آن است... ها لذا در اهداف اصلي.و دوم جنبه اخلاقي، ارزشي
و تحليل انجام شود،شود روي جنبه دوم نقدهاتحقيق نيز تلاش مي و معياري بررسي

بر اين اساس.ها، ارايه دهدحلهاي قرآن كريم جهت ارزيابي راهكاربردي بر اساس آموزه
ازاهداف محققين از انجا :م اين پژوهش عبارت است

و تبيين تقوا بعنوان مهمترين ابزار سنجش در مراحل- گذاري خط مشي شناسايي
و طبقهفرهنگي در پرت آنوي آيات قرآن كريم  بندي انواع

و استخراج آياتي كه اين مشتقات در آنها بكار گرفته- شناسايي مشتقات تقوا در قرآن كريم
.شده است

 باط بين طبقات مختلف تقوا با يكديگرشناسايي نحوه ارت-
خط- گذاري مشي مشخص كردن كاركرد معيار سنجش تقوا در مرحله سوم مدل فرآيندي

 به منظور استفاده كاربردي از آن
 مروري بر پيشينه تحقيق)د

و مرتبط و خارجي انجام شده در در جدول زير به برخي از جديدترين ترين تحقيقات داخلي
خطحوزه فرهنگ سا و نتايج آنها به مشيزماني، فرآيند و مفاهيم مرتبط با تقوا گذاري

.صورت خلاصه اشاره شده است

 پژوهشبا مرتبط هايحوزهدر شده انجام قاتيتحقجينتاازيا خلاصه:3 جدول

 خلاصه اي از نتايج عنوان پژوهش محققينرديف

1
و پورعزت
 1392همكاران،

ــ دوين سيســتم خــط مشــي ت
گذاري فرهنگي آينـده نگـر بـا 

 استفاده از هم افزايي مدل

،هـاارائه مدل خط مشي گذاري فرهنگي تلفيقي كه از مدل ي سيسـتمي
ن و ، تغييرات تدريجي درهانخبگان توده، عقلايي و دي پديـد آمـده اسـت

اين مدل مدلي چند بعدي است كـه. قالب مدل فراگردي مستقر مي شود
.كردهاي آينده نگرانه در آن لحاظ شده استروي

2
و پورعزت، باقري

1392 

ــراي ــي ب ــوي تركيب ــه الگ ارائ
مشــي گــذاري در عرصــه خــط

 دانشگاه

ارائه الگويي تلفيقي با رويكردي اقتضايي براي خط مشـي گـذاري توسـط
5ها ايـن الگوهـا حاصـل تركيـبي عالي انقلاب فرهنگي در دانشگاهشورا

و نهادي است كه در الگوي سيستمي، ـ تدريجي فرآيندي، عقلايي، جزئي
ي مصوبات شورا به صـورت مجـزا اسـتفاده شـده اسـت  لگـويا. مجموعه

ــدل  ــل تلفيــق م ــه دلي ــد نارســايي پيشــنهادي ب ــف فاق و هــاي مختل ــا ه
.هاي مذكور است هاي استفاده مجزا مدل محدوديت
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3
و هادوي نژاد

 1390همكاران، 

و ارزش پــيش فــرض  هــاي هــا
: فرهنــگ ســازماني اســلامي
ــدل ــارچوب م پژوهشــي در چ

 فرهنگ سازماني شاين

و ارزش هـاي فرهنـگ سـازماني اسـلامي در قالـب معرفي پيش فرض ها
مسـتخرج از بررسـي تـاريخي پديـده بـا) نوع آرماني اسلامي(نمونه اعلي 

ارزش ها در رابطه با ارتباط وجودي انسـان. رجوع به منابع معتبر اسلامي
و رهبـري سـازمان، مومنـان، شـياطين، سازمان ي با غيب، نبي، اولي الامـر

و نعمت هاي الهي تعريف شده اند و طبيعت .نفس

4
و الواني، پورعزت

1383 

مباني منطقي طراحي سيسـتم
خط مشي گذاري دولتي بـراي 
ــق  ــدالت حـــ تحقـــــق عـــ

)براساس نهج البلاغه(مدار

ايـدئولوژيك بـه متـونبا استفاده از روش تحليل منطقي بدون رويكـرد.1
و مباني منطقي دست يافت كه مي ديني مي توان به مجموعه اي از اصول

در اين مطالعـه بـراي. تواند مبنايي براي خط مشي گذاري حق مدار باشد
.نمونه نهج البلاغه مبناي عمل قرار گرفته است

و ابعاد اصلي سيستم خط مشي گذاري حق مدار علـوي عبارتنـد.2 وجوه
و آگاهي كافي براي همه آحـاد جامعـه: از تامين امنيت كامل، رفاه نسبي

و  از اهداف اصلي اين سيستم است، اين سيستم ملتزم به شناسايي دقيـق
اسـت، در فراگـرد اجـراي» حقه همه آحاد جامعـه«مصر به احقاق حقوق 

خط مشي در سيستم خط مشي گذاري حق مدار علوي نسبت به رعايـت 
د و عدالت .ر كليه مراحل اجرايي تعهد وجود داردانصاف

5
و ميرزماني

 1392همكاران، 

واكــاوي دلايــل بنيــادين خــط
گذاري عمومي در جامعه مشي

 اسلامي ايران

در اغلب خط مشي هاي امروزي توجيه فعاليت حكومت:نتيجه بخش اول
براساس بررسي هاي هرمنوتيكي مبناي ليبرالي است كه بر باورهاي فايده

و حكومت مبتني استگرايا .نه در مورد انسان
از: نتيجه بخش دوم بررسي پنج اثر آيت االله جوادي آملي به عنـوان يكـي

و حاكميت  و نماينده برجسته نحله فكري مدافع سياست فيلسوفان معاصر
ديني در جامعه معاصر ايران با استفاده از بررسي هاي هرمنـوتيكي بيـانگر 

خـط مشـي گـذاري عمـومي در جامعـه اين قضيه است كه دليـل اصـلي 
حق"اسلامي،  .است"عدل/ اصل

ـ برخي از خبرگان دليل اصـلي خـط مشـي گـذاري عمـومي در ايـران را
و ضرر مطرح كرده انـد لـذا نتـايج ايـن مشابه جوامع ليبرالي اصل منفعت

در مقابل عـده اي ديگـر. تحقيق را قابل انتقال به جامعه ايران ندانسته اند
و بر اين اساس قابليت تسري الگو از خبرگ ان دليل آن را اصل حق دانسته
.هاي تحليل به جامعه ايران را مطرح كرده اندو يافته

6Hoque, 2013 
وويژگـي:فرهنگ سازماني هـا

چــارچوب ناشــي از ديــدگاه
 اسلامي

ويژگي براي فرهنگ سازماني اسـلامي بـر اسـاس قـرآن، سـنت،22ارائه
ت و و قياس .رسيم مدل اين فرهنگاجماع

7Hakim, 2012 

و پياده سازي رهبري اسـلامي
و ــلامي ــازماني اس ــگ س فرهن

ــاري  ــزش ك ــر انگي ــاثير آن ب ت
و عملكـرد اسـلامي در  اسلامي
بين كاركنان جـاواي مركـزي، 
 پي تي بانك معاملات اندونزي

و فرهنـگ رهبري اسـلامي بـا انگيـزه كـاري اسـلامي، عملكـرد اسـلامي
.مي رابطه مستقيم دارد استسازماني اسلا

و فرهنگ سازماني اسـلامي بـا رهبـري اسـلامي، انگيـزه كـاري اسـلامي
.عملكرد كاركنان رابطه مستقيم دارد

.انگيزه كاري اسلامي با عملكرد اسلامي كاركنان رابطه مستقيم دارد

8Abbasi & 
Abbasi, 2010 

ــراي ــت ب و حفاظ ــاه ــدل رف م
ديــدگاهي: مــديريت ســازماني

مياسلا

و حفاظت بـراي مـديريت سـازماني بـر و ارائه مدل رفاه بسط مفهوم رفاه
در اين سيستم همـه ذينفعـان سـازمان كـه. اساس سيستم ارزشي اسلام

و جامعـه هسـتند  شامل سهامداران، كاركنان، مشـتريان، محـيط زيسـت
و سازمان در قبال آنها مسووليت دارد .منتفع مي گردند
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و)ر  فرآيند انجام كارسؤالات تحقيق
 سؤالات تحقيق

و اهداف درنظر گرفته شده براي اين پژوهش، پاسخ به سؤالات با توجه به مطالب مطروحه
:باشدزير مدنظر مي

چه: سوال اول تحقيق و تقوا بعنوان معيار سنجش در پرتوي آيات قرآن كريم چيست؟
ميمؤلفه و طبقاتي را  توان براي آن متصور بود؟ها
و در كداميك از آيات به آنها اشاره شده است؟: دوم تحقيقسوال  مشتقات تقوا كدامند

نحوه ارتباط بين طبقات تقوا با توجه به آيات مرتبط با تقوا چگونه: سؤال سوم تحقيق
 است؟

.سهم هر يك از طبقات تقوا از آيات مرتبط با تقوا به چه ميزان است: سؤال چهارم تحقيق
خط: سوال پنجم تحقيق گذاري فرهنگي كاركرد مشي معيار تقوا در كدام يك از مراحل

 دارد؟
 فرآيند انجام تحقيق

و بررسي مدل مفهومي، فرآيند مندرج در شكل زير به عنوان براي پاسخ به سؤالات پژوهش
. مرحله مدنظر قرار گرفت5الگوي انجام كار طي 

قيتحق انجامنديفرآ:1 شكل

و)1 و بررسي آيات قـرآن كـريم مطالعه
ه و در نهايت انتخاب تفسير ر يك از آنها

و مؤلفه آنآيات معرفي كننده تقوا  هاي

مصاحبه عميق با علماي ديـن، جهـت)2
ــحه و ص ــايي از شناس ــك ــر ي ــذاري ه گ

هاي مستخرجه از آيات كـه بيـانگر مولفه
و مشتقات آن است  تقوا

هاي تقوا واخذ تائيديه بندي مؤلفه طبقه)3
و تبيين آن ندگان نهايي از تمامي مصاحبه شو

و بعنوان مولفه هاي قرآني بيان كننده تقوا
 مشتقات آن

هـاي كـانوني بـا حضـور تشكيل گروه)4
و علماي ديني با هدف تخصيص  خبرگان

ش ده مرتبط با تقـوا در قالـب آيات احصاء
 هاي مربوط بندي طبقه

و تحليل داده)5 و تبيين جايگاه هر يكتجزيه و طبقه بندي تقوا و نشـانهها هـاياز آيات
و درنهايت شناسايي نحوه ارتباط بين طبقات تقوا  شناسايي شده در طبقات مطروحه
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 شناسي تحقيقروش)م
و تبيين تقوا بعنوان مهمترين ابزار سنجش در با توجه به هدف تحقيق كه شناسايي

بهو در ادامه طبقه گذاري فرهنگيمشيخط مراحل  و تخصيص آيات احصاء شده بندي
و از نظرتوسعه-طبقات است، پژوهش حاضر از منظر هدف يك پژوهش كاربردي نحوه اي

و از نوع- گردآوري اطلاعات، در مرحله اول توصيفي و در مراحل بعدي توصيفي تحليلي
در- توصيفي. پيمايشي محسوب مي شود تحليلي بودنِ مرحله اول به اين دليل است كه

آندر پي كاوش نوع آرماني اين پژوهش  و مشتقات و فرض در سطح پيش تقوا باورها ها
هاي اصلي پديده مؤلفه،ي تاريخي پديده، با رجوع به قرآن كريمبررس؛ لذا به جاي هستيم

و در ادامه از طريق مصاحبهمورد بررسي را  و استخراج نموده هاي عميق، تكنيك دلفي
و كشف، طبقهبيني، هاي شناسايي شده، پيشهاي كانوني مؤلفه ايجاد گروه بندي، تلخيص
هاي مستخرجه به عنوانر تأييد مؤلفهدر مرحله دوم نيز به منظو. گرديدنامگذاري 
و همچنين تخصيص آيات احصاء شده به طبقه شاخص و مشتقات هاي انجام بنديهاي تقوا

.پيمايشي استفاده شده است-از روش توصيفي) مصاحبه عميق(شده از تقوا آن 
و قطعيت دادههمچنين از منظر گردآوري داده از نوعهاها با توجه به ماهيت تحقيق

ها در اين مرحله بر اساس روش كفايت مصاحبه. است) كمي–كيفي(هاي تركيبي پژوهش
و اصول ترتيب3با)هااشباع نظري داده(ها داده نفر از خبرگان حوزه در مقطع خارج فقه

تم«سپس با استفاده از تحليل محتوا از نوعِ. داده شد از» تحليل سعي شد تا ليست اوليه
و راه مساله در بخش. هاي احتمالي بر معيار تقوا شناسايي شودحلهاي احتمالي فرهنگي

و خبرگان امر بر مبناي روش14كمي پرسشنامه بسته در اختيار  نفر از علماي ديني
و هدفمند قرار گرفتنمونه بر اين اساس علاوه بر مشخص شدن آيات مرتبط. گيري قضاوتي

و اضافه نمودن مواردي كه پيش از اين در نظر گرفته نشده حذف موارد غير مرتب(با تقوا  ط
از4كنندگان درخواست شد ضمن اظهار نظر در مورد، از مشاركت)بود طبقه مستخرجه

، -و تقواي زيست1»اجتماعي-ايحرفه«تقواي الهي، تقواي فردي، تقواي(مصاحبه عميق
طب) محيطي بهقهآيات احصاءشده را در صورت موافقت در قالب بندي مذكور قرار دهند تا
و جامع از اين مفهوم دست يابيميك طبقه بر اين اساس با توجه به سؤالات. بندي مشترك

 
و شغل است.1 و كار  منظور از تقواي حرفه اي تقواي مرتبط با كسب
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و مراحل مختلف در نظر گرفته شده براي پاسخ به اين سؤالات، مختصات روش پژوهش
.باشد شناسي پژوهش به شرح ذيل مي

 استراتژي تحقيق)ن
ا بر اساس يكي از مدل هاي مرسوم صورت مي گيرد كه ما در اينه گذاري مشي خط
ميو مدل عقلايي مدل فرآينديتركيبي از تحقيق كه را انتخاب مرحله-1: شاملكنيم

و نارسايي ها ها-3يابيحل راه-2) يابي مساله( شناخت مساله -4معيار سنجش راه حل
و انتخاب راه ميارزيابي مرحله سوم يعني كه ما در اين پژوهش صرفاً باشدحل اصلح،

ميحلمرحله معيار سنجش راه گذار باشد ،مدنظر قرار داده تواند بر ساير مراحل اثرها را كه
و انجام ساير مراحل در قالب پژوهش هاي مستقل ديگري قابل انجام خواهد بود .ايم

حل:ه سوممرحل ها مرحله معيار سنجش راه
و تصميمحلار سنجش راهدر مرحله معي گيري ها، كه در حقيقت منجر به انتخاب بديل

و تحليل مي و تجزيه گردد، معيار سنجش بعنوان يك سنگ محك جهت ارزيابي
هاي اصلي نقش بسيار مهمي در فرآيند هاي پيشنهادي جهت رفع مسالهحل راه
خط. مشي گذاري دارد خط گذاري داراي اهميت است اما مشيبا توجه به اينكه تمام مراحل

ميبعد از مرحله شناخت دقيق مساله، مرحله نمايد اي كه بيشترين كمك را به حل مساله
و انتخاي راه بمرحله معيار سنجش ه درستي مرحله تصميم يا اتخاذ حل اصلح است كه

مي خط . شودمشي نيز گفته
و چهارم از فرآيند خط :گذاريمشيمرحله اول، دوم

گذاري فرهنگي نيز همانند مرحله سوم مشيبا توجه به اينكه انجام ساير مراحل خط
و اهميت دارد، انجام تحقيقات تكميلي در فرآيند خط گذاري فرهنگي در مشيضرورت

ميپرتوي آيات قرآن كريم را به عنوان پژوهش .نماييم هاي آتي توصيه

و تحليل داده)و هاتجزيه
و مؤلفه(ال اول پژوهش پاسخ به سؤ و طبقات آن به چه صورت است؟ تقوا چيست )ها

همانطور كه اشاره شد، در اين قسمت ابتدا بررسي تحليلي عميق در آيات قرآن كريم
و خبرگان ديني به  و در ادامه طي جلسات مصاحبه عميق با تني چند تن از علما انجام

و مؤلفه و تشريح مفهوم تقوا در. دهنده آن مبادرت گرديداي شكلهتبيين بر اين اساس
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برنده بخش كلي نتايج اوليه، نتايج پيش3ها در قالب ادامه نتايج حاصل از مصاحبه
مي) هدايتگر( .گرددو نتايج نهايي ارائه
 نتايج اوليه�
به- و قابل دسته بندي و پيامدهايي دارد و آثار، نتايج تقوا داراي معاني متعددي است

آن. يق مختلف استسلا و مشتقات لذا تاكيد گرديد كليه آيات قرآن كه در آن واژه تقوا
و براي جلسه  و نوشته شود و تفاسير آن ها مراجعه و مجدداً به معني وجود دارد احصاء

.تا به يك دسته بندي مشترك در طبقه بندي تقوا برسيم. بعدي مصاحبه، قرائت گردد
و- از مشخص شد تقوا بدون ايمان مشتقات آن قابل بررسي نيست چون تقوا جداي

و تقواي بدون ايمان وجود ندارد، لذا در طبقه بندي تقوا توجه به  مراتب ايمان نيست
.اين موضوع بسيار مهم است

و مراتب مختلف دارد- .تقوا معاني مختلف دارد
)هدايتگر(برنده نتايج پيش�
مي- كه تقوا زماني شكل و آن عمل با صالح عملباشد، ايمانگيرد و نيت باشد آگاهي

.انجام شود مثبت
گاه به معني پرهيزگاري، گاه به معني ترس از پروردگار، گاه- تقوا معاني مختلفي دارد-

به) فرقان(به معني خودنگهداري، گاه به معني ابرازي براي تشخيص حق از باطل  گاه
.ها با نيت مثبت است معني عمل به دانسته

م- و منزگاه تقوا و مايه قبولي اعمال نشي است كه به عمل صالح نيز ارج لت مي دهد
)همانا خداوند اعمال صالح را از افراد باتقوا مي پذيرد: مثال( گردد مي
 نتايج نهايي�

و با و اصول پس از انجام مصاحبه عميق با چند تن از خبرگان حوزه در مقطع خارج فقه
باط انسان با خويشتن، ارتباط انسان با خدا، ارتباط انسان ارت(ارتباطات چهارگانه الهام از 

و ارتباط انسان با هم كتاب حيات25مطرح شده درصفحه- نوع خود با جهان هستي
و همچنين با الهام از تفسير سوره يوسف آيات  تا22معقول علامه محمد تقي جعفري

ص 34 تقوا براساس رابطه،)علامه طباطبايي 217و 216درتفسير الميزان جلد اول
و با جهان هستي قابل تقسيم به شكل ذيل–با خويش–انسان با خداوند  با هم نوع

:است
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و ايمان محكم به اصول عقايد:تقوي الهي- - الف(برپايه كسب معرفت از ذات ايزد متعال
ب ج- توحيد و اولي الامر د-نبوت، امامت و و معاد شكل) عدل الهي- عالم غيب

و اعمالگ مي و)اعمال صالح(يرد و با نيت مثبت و آگاهي ، تمامي با نيت الهي، با معرفت
و بر اساس ارتباط انسان با خدا محقق مي و(گردد، لذا در لايه عملي اخلاص گفتار

مي) رفتار بنابراين. گردد منش هاي مثبت فردي، اجتماعي، زيست محيطي نيز رعايت
تنها بر پايه ايمان به اصول عقايد است بلكه در آن كسب در تقواي الهي اعمال صالح نه 

و احترام به محيط زيست نيز  و رعايت حقوق اجتماعي و دوري از عذاب تقرب به خدا
ولي مهمترين فاكتور در تقواي الهي در نيت اين اعمال به منظور تقرب الهي. وجود دارد

.است
ب-الف(پايه ايمان محكم به اصول عقايد بر:تقوي فردي- و اولي-توحيد ، امامت نبوت

ج د- الامر و و معاد از) عدل الهي- عالم غيب و اعمال بر اساس ترس شكل مي گيرد
و بر اساس ارتباط انسان با خويش، محقق  و پاداش الهي و يا اميد به ثواب عذاب الهي

و رفتار( گردد، لذا در لايه عملي مي مي، منش هاي مثبت فردي رعاي)گفتار .گرددت
و اجتماعي- ب- الف(بر پايه ايمان محكم به اصول عقايد : تقوي حرفه اي نبوت،-توحيد

ج و اولي الامر د- امامت و و معاد بر) عدل الهي- عالم غيب و اعمال شكل مي گيرد
و بر اساس ارتباط انسان با  و پاداش الهي و يا اميد به ثواب اساس ترس از عذاب الهي

ميهم نوع، محق و رفتار(گردد لذا در لايه عمليق ، منش هاي مثبت اجتماعي)گفتار
.گردد رعايت مي

ب-الف(بر پايه ايمان محكم به اصول عقايد ): محيطي زيست(تقوي زيستي- - توحيد
ج و اولي الامر د- نبوت، امامت و و معاد مي) عدل الهي-عالم غيب و اعمال شكل گيرد

با ترس از عذاب الهي بر اساس و بر اساس ارتباط انسان و پاداش الهي و يا اميد به ثواب
و كل جهان هستي، محقق مي و رفتار(گردد، لذا در لايه عملي محيط زيست ،)گفتار

مي منش . گردد هاي مثبت زيست محيطي رعايت
و در چه آيات به آنها اشاره شده(پاسخ به سؤال دوم پژوهش مشتقات تقوا كدامند

)است؟
با مصاحبه شوندگان به منظور ضرورت شناخت تمام زواياي در جلسه گروه كانوني

و  و مشتقات آن مطالعه و تبيين كامل آن،كليه آيات شناسايي شده در مورد تقوا واژه تقوا
و صحه گذاري تمام اعضاي گروه كانوني قرار گرفت در. مورد غربالگري آيه 215در نهايت
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در برخي از آيات بيش از يك بار واژه تقوا به كار رفته(مرتبه 239داد قرآن كريم به تع
و صحه) است و به شرح ذيل احصاء و ليست واژه تقوا به اشكال گوناگون گذاري گرديده
و آماده جهت طبقه بندي گرديد 215 در جدول زير به مشتقات واژه تقوا. آيه مرتبط نهايي

ك .ريم اشاره شده استو تعداد تكرار آنها در قرآن
 كريم قرآندرآن تكرار تعدادو تقوا واژه مشتقات:4 جدول

تعداد تكرار واژهرديفتعداد تكرار واژهرديف
 مرتبه21 المتقين22 مرتبه2 اتق االله1
 مرتبه2 واتقي23 مرتبه1 اتقيتن2
االله3  تبهمر2 بالمتقين24 مرتبه1واتقين
 مرتبه5 وتتقوا25 مرتبه10 اتقوا االله4
 مرتبه8 اتقوا 26 مرتبه3 التقوي5
 مرتبه4 المتقون 27 مرتبه4 اتقي6
 مرتبه1 واتقون28 مرتبه1 ولتتقوا7
 مرتبه1 اتق االله 29 مرتبه3 تتقون8
 مرتبه2 وليتق االله30 مرتبه12 واتقوا9
 مرتبه4 تقويال 31 مرتبه18 للمتقين 10
 مرتبه2 تقواي32 مرتبه18 يتقون 11
 مرتبه3 للتقوي33 مرتبه17 تتقون12
 مرتبه1 اتقاكم 34 مرتبه11 اتقوا 13
 مرتبه4 فاتقون 35 مرتبه4 واتقوه 14
االله36 مرتبه2 فاتقوا 15  مرتبه2 يتق
 مرتبه1 بالتقوي 37 مرتبه1 تتقواالله 16
 مرتبه2 والتقوي38بهمرت2 المتقون17
 مرتبه1 تقواهم 39 مرتبه29 واتقوااالله 18
 مرتبه3 تقيا40 مرتبه1 تتقوا 19
 مرتبه1 فليتقوا االله41 مرتبه16 فاتقوا االله20
 مرتبه1 يتق 42 مرتبه3 وتتقوا 21

و مشتقات آن بكار و مشخصات آياتي كه واژه تقوا رفته است در جدول زير نيز اسامي
آيه 215در همانطور كه پيش از اين ذكر شد مشتقات تقوا در مجموع. اشاره شده است

.مرتبه به كار رفته است 239قرآن كريم به تعداد 
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و مشتقات آن بكار رفته است:5 جدول  ليست آياتي كه در آنها واژه تقوا
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12 العلق 145 237 بقره173 احزاب1
 16عنكبوت 146 241 بقره74 32 احزاب2
26 فتح 147 278 بقره75 37 احزاب3
15 فرقان 148 281 بقره76 55 احزاب4
74 فرقان 149 282 بقره77 70 احزاب5
18 فصلّت283150بقره2678 اعراف6
 31ق 16151 تغابن79 35 اعراف7
 83 قصص 4152 توبه80 63 اعراف8
34 قلم 7153 توبه81 65 اعراف9

54 قمر 36154 توبه82 96 اعراف 10
33 لقمان 44155 توبه83 128 اعراف 11
5 ليل 156 108 توبه84 156 اعراف 12
17 ليل 157 109 توبه85 164 اعراف 13
2 مائده 158 115 التوبه86 169 اعراف 14
4 مائده 159 119 توبه87 171 اعراف 15
7 مائده 160 123 توبه88 201 اعراف 16
8 مائده 19161 جاثيه4889 انبياء 17
11 مائده 162 48 الحاقه3290 انعام 18
27 مائده 1163حج5191 انعام 19
35 مائده 32164حج6992 انعام 20
46 مائده 37165حج7293 انعام 21
57 مائده 45166 حجر94 153 انعام 22
65 مائده 69167 حجر95 155 انعام 23
88 مائده 1168 حجرات 1،2،396 انفال 24
93 مائده 3169 حجرات2597 انفال 25
96 مائده 170 10 حجرات2698 انفال 26
 100 مائده 171 12 حجرات2799 انفال 27
 108 مائده 172 13 حجرات 28100 انفال 28
 112 مائده 173 28 حديد 29101 انفال 29
9 مجادله 7174 حشر 102 30 آل عمران 30
 15 محمد 18175 حشر 103 31 آل عمران 31
 17 محمد 51176 دخان 104 32 آل عمران 32
36 محمد15177 ذاريات33105 آل عمران33
56 مدثر 35178 رعد 106 34 آل عمران 34
13 مريم 31179 روم 107 35 آل عمران 35
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18 مريم 180 35 زخرف 108 36 آل عمران 36
63 مريم 63181 زخرف 37109 آل عمران37
72 مريم 182 67 زخرف 110 38 آل عمران 38
85 مريم 10183 زمر 111 39 آل عمران 39
97 ريمم 16184 زمر 112 40 آل عمران 40
 17 المزمل 20185 زمر 113 41 آل عمران 41
 11 ممتحنه 28186 زمر 114 138 آل عمران 42
 23 مؤمنون 33187 زمر 115 172 آل عمران 43
 32 مومنون 57188 الزمر 116 179 آل عمران 44
 52 مؤمنون 61189 زمر 117 186 آل عمران 45
 87 مؤمنون 73190 زمر 118 198 آل عمران 46
31 نبأ 191 11 شعراء 119 200 آل عمران 47
32 نجم 192 90 شعراء 21120 بقره 48
2 نحل 193 106 شعراء 2121 بقره 49
30 نحل 194 108 شعراء 21122 بقره 50
31 نحل 195 110 شعراء 24123 بقره 51
52 نحل 196 124 شعراء 48124 بقره 52
 128 نحل 197 126 شعراء 63125 بقره 53
1 نساء 198 131 شعراء 66126 بقره 54
9نساء132199 شعراء103127بقره55
77 نساء 200 144 شعراء 128 123 بقره 56
 128 نساء 201 150 شعراء 129 177 بقره 57
 129 نساء 202 161 شعراء 130 179 بقره 58
 131 نساء 203 163 شعراء 131 180 بقره 59
53 نمل 204 177 شعراء 132 183 بقره 60
3 نوح 205 179 شعراء 133 187 بقره 61
34 نور 206 184 شعراء 134 189 بقره 62
49 هود 28207ص 135 194 بقره 63
78 هود 49208ص 136 196 بقره 64
45يس 209 124صافات 137 197 بقره 65
 57 يوسف 1210 طلاق 138 203 بقره 66
 90 يوسف 2211 طلاق 139 206 بقره 67
109 يوسف4212 طلاق212140بقره68
6 يونس 213 10 طلاق 141 223 بقره 69
 31 يونس 17214 طور 142 224 بقره 70
 63 يونس 215 113طه 143 231 بقره 71
 132طه 144 233 بقره 72
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)نحوه ارتباط بين طبقات تقوا چگونه است؟(پاسخ به سؤال سوم پژوهش
و بـا همانطور كه پيش از اين اشاره، بر اساس مصاحبه هاي انجام شده با خبرگـان امـر

و انسـان  الهام از ارتباطات چهارگانه انسان با خويشتن، انسان با خدا، انسان با جهان هسـتي
مي با هم ازطبقه4توان نوع خود؛ /ي تقوي الهـ: بندي كلي از انواع تقوا ارائه نمود كه عبارتند

و اجتماعي تقوي حرفه/ تقوي فردي از طرفي دقـت در ). محيطيزيست(تقوي زيستي/ اي
و تعاريف ارائه شده براي هر يك از انواع تقوا منجر به شناسايي نحوه ارتباط بين آنهـا  معاني

بر ). اندكننده در اين پژوهش نيز بر صحت آن تأكيد داشتهكه خبرگان مشاركت(خواهد شد 
م كهاين اساس :شخص شد

 تقوا سلسله مراتب مشخصي دارد-
و ضعف هر يك از انواع تقوا در افراد مختلف متفاوت است-  شدت
و(هر فرد ممكن است به صورت همزمـان از يـك يـا چنـد نـوع تقـوا برخـوردار باشـد-

)برعكس
به عبارت ديگر اگر فـردي تقـواي الهـي( تقواي الهي اعمِ بر سه نوع تقواي ديگر است-

و زيستي نيز خواهد داشت-ايشد قاعدتاً تقواي فردي، حرفهداشته با )اجتماعي
و اثرگـذاري طبقـات در شكل زير خلاصه اي از موارد اشاره شده كه در واقع چگونگي ارتباط

. مختلف تقوا بر يكديگر است ارائه شده است

ت:2 شكل  قوانحوه ارتباط بين طبقات مختلف

چه(پاسخ به سؤال چهارم پژوهش سهم هر يك از طبقات تقوا از آيات مرتبط با تقوا به
)ميزان است؟

تقواي الهي

 تقواي فردي تقواي اجتماعي

 تقواي زيستي
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هـاي جـامعي انجـام شـده اسـت كـه بـه دليـل محـدوديت در در اين قسمت تحليل: نكته
لـذا لازم بـه ذكـر اسـت كليـه. حجم مقاله امكان ارائـه آنهـا در ايـن نگـارش ميسـر نبـود 

ــل ــر تحلي ــه هم ــا ب ــنده ه ــري نويس ــاله دكت ــارم رس ــتندات در فصــل چه و مس ــواهد اه ش
ــوان  ــاي«مســئول تحــت عن ــوزه ه ــي در آم ــذاري فرهنگ ــدل خــط مشــي گ ــي م طراح

ــر پايــه تقــوا  ــل40در قالــب» اجتمــاعي قــر آن ب صــفحه در محــل دانشــگاه تهــران قاب
و اســتفاده اســت ــه شــده در ادامــه خلاصــه. مشــاهده اي از نتــايج نهــايي ايــن بخــش ارائ

.است
نفــري كــه بــه عنــوان14همــانطور كــه در قســمت قبــل مشــخص شــد هــر يكــي از

آيـه مـرتبط بـا تقـوا را در طبقـات مربـوط بـه خـويش جـاي 215خبرگان ايـن تحقيـق، 
ــوع داده ــد، در مجمـ ــه)14* 215= 3010(انـ ــر طبقـ ــه ازاي هـ ــن بـ ــابِ ممكـ انتخـ
را14ازاي تمـامي آيـات فراوانـي به عبـارت ديگـر اگـر هـر يـك از طبقـات بـه(اند داشته

بــر اســاس ). شــدمــي 3010داد، كــل فراوانــي آن طبقــه معــادل بــه خــود اختصــاص مــي
تــوان ســهم هــر يــك از طبقــات از آيــات مــرتبط بــا تقــوا را محاســبه همــين منطــق مــي

).جدول زير(نمود 
با:6 جدول آنسهم هر يك از طبقات تقوا از آيات مرتبط

سهم از مجموع آيات مرتبط با تقواكل فراواني ممكنفراوانيِ اتخاذ شدهانواع تقوارديف

 2023 تقواي الهي1

3010 

درصد  

درصد 1899 تقواي فردي2  

و اجتماعي تقواي حرفه3 درصد 1433 اي  

 درصد 211 تقواي زيستي4

ازيافته :هاي برآمده از اين قسمت عبارتند
و تعداد 115آيات مرتبط با تقوا تعداد 215از بين� . آيه مكي بوده است 100آيه مدني
.طبقه مشترك است4اي است كه بين هر مورد از آيات مرتبط با تقوا به گونه�89
و اجتماعي اي است كه بينمورد از آيات مرتبط با تقوا به گونه �192 تقواي الهي، فردي

توان در مورد از آيات شناسايي شده را نمي23به عبارت ديگر(اي مشترك است حرفه–
).اي به شمار آوردحرفه–زمره تقواي اجتماعي 
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و فردي مشترك است تمامي آيات مرتبط با تقوا به گونه� به(اي است كه بين تقواي الهي
شن 215عبارت ديگر تمامي و آيه اسايي شده هم دربرگيرنده مفهوم تقواي الهي است
)هم تقواي فردي

اي است كه تمامي خبرگان در خصوص آن اجماع مورد از آيات مرتبط با تقوا به گونه�35
و با اطمينان كامل آنها را در زمره تقواي الهي دانسته به عبارت ديگر اين(اند نظر داشته

).اند الهي داشته در طبقه تقواي14آيه فراواني 35
اي است كه تمامي خبرگان در خصوص آن اجماع مورد از آيات مرتبط با تقوا به گونه�26

و با اطمينان كامل آنها را در زمره تقواي فردي دانسته به عبارت ديگر اين(اند نظر داشته
).اند در طبقه تقواي فردي داشته14آيه فراواني 26
ت�32 اي است كه تمامي خبرگان در خصوص آن اجماع قوا به گونهمورد از آيات مرتبط با

و با اطمينان كامل آنها را در زمره تقواي اجتماعي  به(اند اي دانستهحرفه–نظر داشته
). اند اي داشته حرفه–در طبقه تقواي اجتماعي14آيه فراواني32عبارت ديگر اين

ط با تقوا، دسته تقواي اجتماعي آن همچنين حائز اهميت كه در تمامي آيات مدني مرتب
.توسط خبرگان مورد تأييد قرار گرفته است

اي نبوده است كه تمامي خبرگان در خصوص آن هيچ يك از آيات مرتبط با تقوا به گونه�
و با اطمينان كامل آن را در زمره تقواي زيستي قرار دهند .اجماع نظر داشته

هيچكدام از خبرگان در گروه تقواي زيستي جاي مورد از آيات مرتبط با تقوا توسط �126
.نگرفته اند

گذاري مشيخط مدلاز مرحله كدامدر تقوا سنجش معيار(پژوهش پنجم سوالبه پاسخ
)دارد؟ كاركرد فرهنگي گذاري مشيخطدر"عقلايي/فرآيندي"

اداســت بصــيرتاز گيــري بهــره بــا بلكــه نــدارد آمــاري جنبــه ســوال ايــن بــه پاســخ
از بـيش سـابقه بـا الـواني مهـدي سـيد پرفسـور آقـاي جنـاب نويسـنده مسـئول راهنماي

ــدريس ســال 30 ــوان دانشــگاه،در گــذاري مشــي خــطو گيــري تصــميم درس ت ــه عن ب
ــته ــي يكــي از برجس ــين م ــوزه تبي ــن ح ــي اي ــان علم ــرين خبرگ ــرددت ــا. گ ــه ب ــه توج  ب

 گيــري بكــار بــر مبنــي مقالــه ايــن تحقيــق اســتراتژي بخــشدر شــده ارايــه توضــيحات
ــذاري خطمشــي تركيبــي مــدل ــدي گ ــي/ فرآين ــرو عقلاي ــن ذگ ــه اي ــه نكت ــز ك  تمرك
 سـنجش معيـارو انتخـاب مرحلـه( مـدل سـوم مرحلـهدر صـرفا پـژوهش ايـندر محقق
.گرددمي ارايه ذيل تحليل است،)آن اساسبرهاحل راه
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 شـده تـدوينو طراحـي هـاي مشـي خـط بـه نگـاهي بـا"الـواني پرفسـور" گفتـه به
از بســياري كــه يــابيم مــيدر كشــوراز خــارجو داخــلدر مختلــف موضــوعات در

ــوعاتي ــه موض ــتوردر ك ــار دس ــذاران مشــي خــط ك ــرار گ ــي ق ــرد م ــبلا گي ــراي ق ــا ب  آنه
 اسـت ايـن موضـوع ايـن بـازخورد مهمتـرين، اسـت شـده تـدوينو طراحي مشي خط
. اسـت عمـده دليـلدو بـه ايـنو كننـد حـلرا سـالهم نتوانسـته قبلـي هاي مشيخط كه
 ادارك سـپسو) مسـاله( مشـكل احسـاسو فرآينـد مسـاله شـناخت بـه توجـه عدم-1

ــهآناز پرفســور كــه) مســاله(مشــكل ــا" آحــاد" واژه كليــد عنــوان ب " اينكــه توضــيح ب
ــف حــرف ــهحو ال ــاي ب ــف حــرفو مشــكل احســاس معن ــه دالو ال ــاي ب  ادارك معن
 درعـدم توفيـق ديگـر مهـم نكتـه-2و اسـت مطـول بحثـي خـودگه بردمي نام"مشكل
 سـپسو معيـارآن دقيـق شـناختو صـحيح سـنجش معيـار انتخـاب ها،عـدم مشـي خط

ــذا.اســت اســاس بــرآن هــا حــل راهو هــا بــديل ارزيــابي و مســاله دقيــق شــناخت عــدم ل
ــك ــهازآن تفكي ــدمو عارض ــناخت ع ــاب ش ــار صــحيح وانتخ ــنجش معي ــ س ــدمثباع  ع
 الـواني، كـلاس("اسـت مشـي خـطدر نظـر مـورد هـاي پيامـد كسـبو اجـراءدر توفيق
.)1392دوره دكتري، درس

 يــك زوايــاي تمــام شــناختو تبيــين كــه شــود مــي مشــخص فــوق توضــيحاتبــا
 كـاربردي كـارگردي گـذاري مشـي خـط فرآينـد سـوم مرحلـهدر توانـد مـي سنجش معيار
 عنـوان بـهآن ابعـاد شـناختو تقـوا تبيـين بـه پـژوهش ايـندر محقـقو باشـد داشته
 هـاي مسـاله حـل منظـور بـه هـا حـل راهو هـا بـديل ارزيـابي جهـت سنجش معيار يك

در اخلاقـي هـاي توصـيه بعنـوان تقـوا واژه كنـون تـا كـه چـرا اسـت پرداختـه فرهنگي
 سـازو عمـلدرو گرديـده بيـان سياسـيو اخلاقـيو دينـي علمـاي سـوياز امـور تمام

ــاري ــت وك ــين جه ــق تبي ــوانآن دقي ــك بعن ــار ي ــنجش معي ــيدر س ــذاري خطمش  گ
 يــك بعنــوان تقــوا ابعــاد تمــام شــناخت لــذا، اســت نشــده معرفــيو توصــيف فرهنگــي

 فرآينـد سـوم مرحلـهدرراآن كـارگيري بـه امكـان فرهنگـي مشـي خـط سنجش معيار
.نمايدمي فراهم گذاري مشي خط

 گيرينتيجه)ه
و ارزيـابي فرآينـد خـط و مشـي با توجه بـه اهميـت نقـش تقـوا در سـنجش گـذاري

و تبيــين تقــوا بعنــوان مــديريت فرهنــگ ســازماني، پــژوهش حاضــر بــا هــدف  شناســايي
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ســنجش در مراحـل وي آيـات قــرآن گــذاري فرهنگـي در پرتــ مشـي خــط مهمتـرين ابـزار
و طبقــه و بــر ايــن اســا. بنــدي انــواع آن انجــام شــدكــريم س پــس از تبــين مفهــوم تقــوا
و طبقـات آن، مشـتقات تقـوا از آيـات مختلـف قـرآن كـريم اسـتخراج شناسايي مؤلفـه هـا

و دقت آن توسط خبرگـان امـر مـورد تأييـد قـرار گرفـت  در انتهـا نيـز بـا توجـه.و صحت
بــا الهــام از  و بــا خويشــتن، بــه جميــع مطالعــات انجــام شــده ارتباطــات چهارگانــه انســان

و انسـان بـا هـم انسان با نـوع خـود، نحـوه اثرگـذاري طبقـات خدا، انسان با جهان هسـتي
و تحليــل اطلاعــات گــردآوري. مختلــف تقــوا بــر يكــديگر شناســايي گرديــد نتــايج تجريــه

آيــه قــرآن كــريم بــه اشــكال 215شــده از منــابع مختلــف نشــان داد كــه در مجمــوع در 
ا. مختلف به مشتقات تقوا اشاره شده اسـت  يـن مشـخص شـد كـه تقـواي الهـي عـلاوه بـر

و بـه عبـارتي هـر فـردي كـه) به عنوان حد اعلاي تقوا( اعـمِ بـر سـاير سـطوح تقـوا بـوده
. نوع تقواي ديگر را نيز در خود خواهد داشت3تقواي الهي داشته باشد، 

هاي فرهنگي در جامعه اسلامي، مشي آنچه مسلم است اين است كه در تمامي خط
خطمهمترين مؤلفه كه بي از اين رو پيشنهاد. گذاري است، تقوا پيشگي است مشيانگر پيامد

و نحوه اثرگذاري آنها بر يكديگر به عنوان شود مؤلفهمي هاي شناسايي شده در اين پژوهش
و ارزيابي آن مورد استفاده قرار گيردمشيمبنايي براي خط به عبارت ديگر. گذاري فرهنگي

وهمچنين اين پژوهش به عنوان ابزاري جهت طراحي توان از معيار سنجش تقوادرمي
علاوه بر اين پيشنهاد. هاي فرهنگي در جوامع اسلامي استفاده نمود مشيارزيابي خط

كاربردي اين پژوهش طراحي معياري به منظور كمك به خط مشي گذاران فرهنگي جهت 
ت فرهنگ سازماني با توجه به اينكه در مديري. پياده سازي فرهنگ سازماني مطلوب است

و مقايسه آن با وضعيت مطلوب فرهنگي به مهمترين مرحله شناسايي وضعيت موجود
و نهادينه سازي وضعيت فرهنگ سازماني مطلوب است، مزيت كاربردي  منظور پياده سازي
اين پژوهش شناسايي مهمترين معيار سنجش اعمال انسانها برگرفته از بنيادي ترين اصول 

ج و همچنين معرفي فرهنگ اعتقادي شيعه هت سنجش وضعيت فرهنگ سازماني موجود
و مطلوب مي و در نهايت شناسايي شكاف بين وضعيت موجود با. باشدسازماني مطلوب لذا

تبيين اين معيار سنجش، امكان طراحي ابزارهايي براي پياده سازي كدهاي رفتاري 
و) مصنوعات( و پيشنهاد برگرفته از ارزش هاي ديني در سازمان ها جامعه فرآهم مي گردد

شود در تحقيقات آتي نسبت به شناسايي ابزارهاي كاربردي پياده سازي فرهنگ مي
. سازماني مطلوب مطابق معيار سنجش تقوا ،شناسايي شده در اين پژوهش اقدام گردد
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. لازم به ذكر است كه اين تحقيق مزاياي منحصربفردي نسـبت بـه مطالعـات پيشـين دارد
و سازمان هـا بـر اسـاس رهيافـت چر و اكه اكثر الگوهاي مديريت فرهنگ در جامعه منـافع

و نيازهـاي رهيافت دموكراتيك بوده است كه در رهيافـت منـافع تمر  كـز اصـلي بـر منـافع
كه گروه و سازمان ها بوده ميهاي موجود در جامعه هـاي تواند شامل منافع اقليت اين منافع

و ساير گروه ديوان، منافعها فرهنگي، فكري، قوميت و منفعـت باشـد سالاران در هاي نفـوذ و
و در عـينيبا توجه به نظـر اكثريـت سياسـ رهيافت دموكراتيك نيز اين موضوع اجتمـاعي

و حيات احترام به حقوق فرهنگي اقليت آن ها سـتا اين در حـالي. مي گيرد ها صورت بخشي
در-كه در اين پژوهش رهيافت ارزشي دستور كار قـرار گرفتـه كـه در آن ازمعيـار هنجاري

قـرآن(معرفـي شـده دركـلام وحـي"سنجش تقوا بعنوان مهمترين ابزار سـنجش اعمـال 
مي")كريم در، استفاده شده است همچنين پيشنهاد شود به منظور تكميل مباحث مطروحه

 دهنداين پژوهش، محققين در تحقيقات آتي موارد زير را در دستور كار خويش قرار 
و فرهنگي بر معيـار تقـوا در خـط- و طراحي مدلي جهت شناسايي مساله عمومي شناسايي

 مشي هاي فرهنگي
هاي رفتاري تا مرحله كدهاي رفتاري به تفكيك هر يك از طبقات تقـوا در شناسايي مقوله-

 مرحله ارزيابي پيامدهاي يك خط مشي فرهنگي
هـاي در مرحله اجراي خـط مشـي بر تقوا شناسايي ابزارهايي جهت ترويج فرهنگ مبتني-

 فرهنگي
ميدر پايان از مجموعه مهمترين محدوديت هاي مربوط بـه توان به دشواريهاي اين تحقيق

و هماهنگي با فقهاي تراز اول دينـي در كنـار حجـم بسـيار بـالاي  برگزاري جلسات متعدد
كشاخص و مشتقات مربوط به تقوا در آيات قرآن كريم اشاره هـاي مربـوط رد كه دشواريها
و زمان زيادي را به خود اختصاص دادندآوري دادهبه جمع .ها را به همراه داشته
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م و مأخذ نابعفهرست
اي بــر روش سياســتگذاري فرهنگــي، ناشــر، مقدمــه)1391(اشــتريان، كيــومرث،-1

.شناسان جامعه
ني،تهران چاپ پنجم، مديريت عمومي،،)1371(، سيدمهدي الواني،-2 .نشر
خط)1392(، زاده، فتاح الواني، سيدمهدي، شريف-3 گـذاري عمـومي، تهـران، مشـي، فرآيند

.انتشارات دانشگاه علامه طباطبايي
ــورعزت،-4 و پ ــا ــاقري، محمدرض ــغر ب ــي اص ــراي)1392(، عل ــي ب ــوي تركيب ــه الگ ، ارائ
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